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Presentacién del problema y justificacion de la investigacién

Intervenciones sobre la ciudad construida

> Recuperacién de espacios portuarios obsoletos
> Procesos de integracion Puerto-Ciudad

> El caso de La Marina de Valéncia

66 Enmarcar la investigacion
¢Como se consiguen procesos inclusivos y sostenibles? en la linea de trabajo
“urbanismo para ciudades
colaborativas e inclusivas”
pone de manifiesto la
voluntad de investigar el
> La apropiacién ciudadana como objetivo del proceso papel de la ciudadania en
este modelo de
intervencion urbana, con el
objetivo de promover
respuestas integrales que
mejoren la soberania de los
territorios sobre sus frentes
maritimos. 2

> Capacidad transformadora propia y ecosistémica

> Limites, oportunidades y herramientas

Buscamos la aproximacidn y devolucién de soberania
a las ciudades sobre el gobierno de su territorio
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Estructura de la presentacion

01. Planteamiento y diseiio de la investigacion
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01. Planteamiento y disefio de la investigacién
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01. Planteamiento y disefio de la investigacién

Pregunta de investigacidn

> ; Cuales son las claves para impulsar proyectos de entornos portuarios
obsoletos que aseguren la apropiacion ciudadana y la inclusiéon de los
contextos urbanos préoximos?

> La Marina de Valéncia como caso de estudio

El andlisis del caso ha de permitir la profundizacién en
los objetivos y la correccién de posibles riesgos propios.
Ademds de contribuir a extrapolar aprendizajes y nuevas
herramientas hacia un contexto mayor.
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01. Planteamiento y disefio de la investigacién

Objetivo de la investigacidon

> ldentificar barreras y elementos facilitadores para la consecucion de la
apropiacion ciudadana y la regeneracién inclusiva de La Marina de Valenciay
su entorno.

O.EA. Comprender el modelo y los relatos sobre los que se desarrolla el
proyecto de La Marina de Valéncia y las herramientas que se disefan para su
implementacioén.

O.E.2. Identificar las herramientas de apertura y apropiacién ciudadana
existentes y relacionarlas con los relatos de transformacién

O.E.3. Tipificar las voces y posiciones hacia el proceso de transformacién
segun el apego e identificacién hacia el lugar

O.E.4. Identificar los riesgos, retos y oportunidades derivados del caso de
estudio para la inclusién de la ciudadania en el desarrollo de proyectos de
regeneracion de entornos portuarios
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01. Planteamiento y disefio de la investigacién

Metodologia

> Disefio metodoldgico exploratorio — tipologia de estudio de caso

Conocimiento y
experiencia previa
sobre el caso

Veus de la Marina
Imaginem el 3

Marco teércio Placemaking for innovation

Regeneracién de entornos
portuarios obsoletos

Apropiacién ciudadana e
implicacién comunitaria

Nuevos viejos puertos
Europe placemaking week

N\

AN
7 Revision critica
del caso
REVISION DOCUMENTAL:
Plan Estratégico La Marina de Valencia
Plan estratégico de espacio publico
Manifesto: Public spaces for innovation
Memoria anual 2017
Informe de impacto vol.2, marzo 2019

A\ 4

Analisis del proceso
de apropiacioén

REVISION DOCUMENTAL:

\ %4

Memoria anual 2017
Informe de impacto vol.2, marzo 2019
Resultados procesos previos

ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
Técnicas dinamizacién procesos
implicacién ciudadania
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Resultados
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Conclusiones sobre el caso
y lineas de profundizacién

Propuestas y aprendizajes
regeneracion de entornos
portuarios obsoletos



02. Marco tedrico y analitico
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02. Marco tedrico y analitico

Marco tedrico

> Estrategias de regeneracién de entornos portuarios
obsoletos

> El papel de la ciudadania en los procesos de

transformacién urbana
66 En el marco de 1a Nueva

Agenda 2030 desarrollada por
la red mundial de ciudades
portuarias (AIVP), aparecen
nuevas sensibilidades hacia el
tratamiento de estos entornos y
la relacion que se establece
entre los entornos portuarios
y las ciudades que los acogen.
Basindose a esta relacién, la
investigacién se centra en el
papel de la ciudadania y su
capacidad de apropiacion de
estos procesos de 99
recuperacion.
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02. Marco tedrico y analitico

Estrategias de regeneracidn de entornos portuarios obsoletos

> Cambio de paradigma segunda mitad del s.xx, en la relaciéon Puerto-Ciudad

Transformacién de la economia urbana: proceso de desindustrializaciéon y
terciarizaciéon. Asi como, diversificacién del sistema logistico y de transporte.

Nueva relaciéon socio-cultural con el frente litoral: el auge de los “bafos de
olas”.

Nuevas consciencias medioambientales, que entran en la valoracién de las
externalidades negativas del entorno portuario hacia la ciudad.

Transformacion del sistema portuario y su entorno logistico. Requerimiento
de nuevos espacios de almacenaje y mayor calado, abandonando las
darsenas histoéricas.
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02. Marco tedrico y analitico

Estrategias de regeneracidon de entornos portuarios obsoletos

> Nuevo contexto de presion global y bisqueda de nuevas herramientas.

> Financiarizacidon de la economia y desterritorializacion de capitales vs. Redes y
realidades enddgenas.

> Necesidad de superar la l6gica extractivista y buscar la fijacién de la generaciéon
de valor

El momento de crisis econémica, socio-politica y
ahora también ambiental, nos obliga a articular

nuevas Idgicas de intervencién mds sostenibles e
inclusivas.
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02. Marco tedrico y analitico

Modelos de reconversidén de entornos portuarios obsoletos

> Evolucidn de la revitalizacidon hacia la regeneraciéon. Superar un modelo con
claras tendencias especulativas y de promocién de desarrollo inmobiliario y
plusvalias.

REVITALIZACION
Terciarizacidén, ocio y usos comerciales:

Festivalizacién > Baltimore

Hiperdesarrollista (inclusidn oficinas/
residencial) > South Bank Melbourne.
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02. Marco tedrico y analitico

Modelos de reconversidon de entornos portuarios obsoletos

> Evolucidén de la revitalizacion hacia la regeneracion. Alcanzar proyectos con
una mirada mas integral hacia el proceso de transformacion

REGENERACION

1. Empezar por el espacio publico.

Anteponer los objetivos publicos y el interés general frente a los
intereses privados.

Trabajar desde el contexto y los activos presentes en el territorio.
Crear una visién compartida sobre el proceso de regeneracion.
Generar un destino de usos multiples

Asegurar la conexién de esos usos a lo largo del frente maritimo.
Maximizar las oportunidades de acceso publico

Equilibrar los beneficios medioambientales con las necesidades
ciudadanas.

9. Empezar por la pequeia escala para conseguir grandes cambios.

N

©NO O
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02. Marco tedrico y analitico

Cuestiones clave para enfrentar la transformacion y/o integracion
de entornos portuarios

> La existencia de Plan Especial que condicione y planifique las
posibilidades de desarrollo y nuevos usos en el entorno
portuario.

> El estado de la propiedad y/o usufructo del suelo sobre el que
se pretende trabajar.

> El 6rgano de gestidon que impulsa y desarrolla la
transformacion
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02. Marco tedrico y analitico

El papel de la ciudadania en los procesos de
transformacioén urbana

> La apropiacion ciudadana como herramienta para
reconectar los procesos urbanos con la ciudadania
que los acoge

[ ) [ Y 4 [ ) r [ ) r [ J “
> La apropiacion situa a la ciudadania como sujeto o .
. . . La apropiacién se concibe
activo del proceso de transformacion, estableciendo .
. COomo un COH_]untO dC pI‘OCGSOS
un paralelismo entre esta y los procesos de afectivos, cognitivos e
participacion. interactivos, que a través de la

accion o interaccion en
determinado espacio de las
personas supone una accién
transformadora del mismo,
que a su vez produce una
“identificacion simbdlica de
las personas con su entorno,
como definitoria de su

identidad” (Fonseca, 2014) 99
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02. Marco tedrico y analitico

Aproximacion a la apropiacidon ciudadana

> Objetivos de desarrollo inclusivo para la superar las exclusiones que
produce como construccion socio-cultural. Romper las relaciones de
poder hegemodnicas.

> Herramientas de implicacion comunitaria para asegurar los niveles
deseados de coproduccidn y garantizar los objetivos.
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02. Marco tedrico y analitico

Modelo de aproximacion y analisis sobre el proceso de apropiacién

ciudadana

Apropiacion
ciudadana

identificacion y
pertenencia

Impacto desarrollo e individuo @ colectivo © ciudadania
sostenible

[ X
empoderamiento

sujeto
ACCION practicas implicacién comunitaria O
EXPERIENCIA superacién relaciones
de poder mejora condiciones
espacio inclusion de vida

transformacion
del lugar
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03. Contexto de aplicacion
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03. Contexto de aplicacion

Contexto local

> La Valencia del cambio
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03. Contexto de aplicacion

Contexto local

> La Valencia del cambio
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03. Contexto de aplicacion

Contexto territorial

> Poblats Maritims: vulnerabilidad y proceso
de degradacion del contexto préximo

CIUDAD - POBLATS MARITIMS

Relacidn de conquista de la ciudad fluvial
hacia el mar. Inclusién en el continuo
urbano, pero mantenimiento del
sentimiento indentitario de pedania.

POBLATS MARITIMS - PUERTO
Presencia de gran puerto metropolitano,
donde se localiza La Marina de Valencia.
Otorga la identidad portuaria al distrito,
pero lo presiona y encierra.
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03. Contexto de aplicacion

Contexto territorial

> Poblats Maritims: vulnerabilidad y proceso
de degradacion del contexto préximo

66

Esta situacion de ecosistema
deteriorado ha permeado también
en la realidad social del distrito
donde se concentran indices de
vulnerabilidad urbana importantes.
Asi, tal como se aprecian en las
imagenes, la estrategia VEUS de la
Generalitat Valenciana identifica al
menos 12 secciones censales
catalogadas como Espais urbans
sensibles dentro de los barrios de
mayor proximidad a L.a Marina de

Valéncia 2
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03. Contexto de aplicacion

Contexto territorial

> Nuevas dinamicas de desposesion

GENTRIFICACION - TURISTIFICACION
Politicas de regeneracion sectoriales e
insuficientes para frenar dindmicas de
especulaciéon sobre los tejidos histéricso.

NUEVOS DESARROLLOS ESPECULATIVOS
Reactivacion actividad inmobiliaria,

actuaciones ciudad elitista y alejadas de la
escala humana.

TENSION PUERTO-CIUDAD

Conflicto entre la ciudad y la autoridad
portuaria por nuevas actuaciones
expansion del puerto logistico
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

La Marina de Valencia, una transformacion en dos fases

> De la darsena histdrica a la Marina Real Juan Carlos | - Fase 1 (2003-2016)
Revitalizacién: El proyecto urbano para grandes eventos y las estratégicas de
marketing urbano

> De la Marina Real Juan Carlos | a La Marina de Valéncia - Fase 2 (2016-actualidad)
Regeneracién: El plan estratégico para la recuperacion y activaciéon de una
infraestructura obsoleta.
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Aspectos operativos del caso

> Consorcio Valencia 2007: entidad interadministrativo de gestiéon

> Plan Especial de ordenacién pormenorizada, alineado con los objetivos de la
primera fase

> Convenios interadministrativos: desafeccion del suelo y usufructo en dos
modalidades
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Modelizacidon del caso

RELATO 2
La Marina de Valéncia > |nnovation district

Activacién econémica
Produccidn e innovaciéon

® |a Marina de la

A | 3 Marina turistica

/' RELATO 1 nautica industrial y gastronémica
Public destination y con valor afiadido
Espacio publico .
Usos ciudadanos ® La Marina A .
urbana referente " La Man:ma
Soster“ble HERRAMIENTA 1
® | 3 Marinadela Agencia de
nautica popular desarrollo local
p p . .
A | 3 Marina innovadora Gestion dgil y eficiente
y emprendedora
B La Marina
publica : La Marina
) creativa
B | 3 Marina
accesible HERRAMIENTA 2
B | a Marina B | a Marina abierta Urbal? ||v‘|ng’b|l'ab
deportiva y ludica y participativa spacto pubrico para

la innovacién

@ Estrategia 1: La Marina epicentro de la nautica
A Estrategia 2: La Marina polo de desarrollo econémico
B Estrategia 3: La mar de cara a la ciudad

* Estas dos lineas de trabajo se han potenciado durante
el 2019, convirtiéndose en dos estrategias nuevas en si mismas
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Modernizaciéon del caso

> Relato 1: Public Destination
- Revertir los procesos de elitizacion y exclusiéon heredados

- Conectar el enclave urbano con el entorno y hacerlo accesible
- Activar el espacio y generar un lugar atractivo con oferta
variada y usos ciudadanos

9% Corriente internacional: Placemaking

> Relato 2: Innovation district
- Revertir proceso abandono y poner en uso la infraestructura

obsoleta
- Mejorar los resultados financieros y de gestion
- Convertir el recinto en un foco de activacion econémica

propio y para el contexto

9% Corriente internacional: Distritos de innovacion
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Modernizaciéon del caso

> Herramienta 1: Agencia de desarrollo territorial
- Actualizar el modelo de gestién para hacerlo eficiente y
conseguir la sostenibilidad econdmica
- Desarrollar un modelo de gestién propio para la integracién
urbana de los puertos histéricos

9% Corriente internacional: Creative Bureaucracy

> Herramienta 2: Marina Living Lab
- Introducir la participacién y co-creacién en el proceso de
transformaciéon de LMDV activando a los diferentes agentes.
- Profundizar en la consecucién de un espacio publico
innovador e inclusivo

9% Corriente internacional: Urban Living Labs
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Proceso de apropiacion en La Marina de Valéncia

> Construccioén del proceso de relacidén sujeto-espacio

> Herramientas de implicaciéon comunitaria

Apropiacion Impacto desarrollo e individuo ® colectivo © ciudadania
ciudadana sostenible

identificacion y
pertenencia

LX)
empoderamiento

sujeto
ACCION practicas implicacién comunitaria O
EXPERIENCIA superacion relaciones
de poder mejora condiciones
. inclusiéon de vida
espacio it .o

transformacion
del lugar
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Construccion del proceso de relacidn sujeto-espacio

> Exito en los indicadores de uso. Construccién de
un entorno de interaccidn y experiencia colectiva

La Marina de Valéncia es ya
el segundo lugar de Valéncia
mds visitado, Unicamente
superado por el jardin del
cauce del Turia.
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Construccion del proceso de
relacidn sujeto-espacio

en positivo]
> Se reconoce una red de
imaginarios heterogénea,
fluida y compleja

en negativo

7
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Construcciéon del proceso de relacidon sujeto-espacio

> Relacion de la red de imaginarios con el proceso de transformacion

RELATO 1: PUBLIC DESTINATION

- Revertir concepcidén de vacio mediante nuevos usos

- Apoyo sobre los activos paisajisticos y patrimoniales del lugar
- Mejora entorno construido y percepcién planificacién.

® ' Riesgo: usos entorno al ocio, la excepcionalidad y el tiempo libre,
l e puede excluir perfil vulnerable del entorno préximo.

RELATO 2: INNOVATION DISTRICT

- Activacién econdmica en clave de ecosistema

- Configurar un entorno de cambio y progreso que mira al futuro

- Aportar dindmicas de uso cotidiano o didrio que contrarresten la
excepcionalidad del ocio y tiempo libre

O ' Riesgo: desarrollo de coordinacién de terceros sin programas publicos
l ® de correccién, accesibilidad y equidad.
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Herramientas de implicacién comunitaria

> Quién impulsa y qué tipo de iniciativa se da en las acciones de la
estrategia

> Qué rol/es adquiere la ciudadania, cuales de ellos refieren a los
grados de implicaciéon deseables

> Sobre qué estructura de participacion institucional se genera la
implicacidn comunitaria

> Qué posiciones aparecen respecto del proceso de transformacién
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Herramientas de implicacidon comunitaria

> Quién impulsa y qué tipo de iniciativa se da en las acciones de la

estrategia

Herramienta

1: CVO7

2: La Marina
Living Lab
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Tipo de acciones

Acciones de desarrollo técnico
de la transformacién

Acciones de apertura al
publico

Acciones de terceros para uso
o explotacién del espacio

LABS, espacios de definiciény
desarrollo de proyectos
especificos

Encuentros reflexion y
produccién conocimiento

Impulso

Propio

Propio

Colaborado

Coordinado

Coordinado

Propio

Colaborado

Ejemplo

Mejoras en la accesibilidad
ciclopeatonal

Ciclo de conciertos sabados La
Pérgola

Ciclo de conciertos de bandas
de Mdusica del Maritim en La
Pérgola

Concesiones uso del espacio

Alquiler del espacio para
eventos

Placa de I’Ona con skatepark

Europe placemaking week



04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Herramientas de implicacidon comunitaria

> Qué rol/es adquiere la ciudadania, cuales de ellos refieren a los
grados de implicaciéon deseables

Herramienta

1: CVOo7

2: La Marina
Living Lab

Tipo de acciones

Acciones de desarrollo

técnico de la
transformacion

Acciones de apertura al

publico

Acciones de 3° para uso
o explotacién del espacio

LABS, espacios de

definicién y desarrollo de

proyectos especificos

Encuentros reflexién y
produccién conocimiento
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Impulso

Propio

Propio

Colaborado

Coordinado

Propio

Colaborado

Ejemplo

Mejoras en la
accesibilidad
ciclopeatonal

Ciclo de conciertos
sabados La Pérgola

Ciclo de conciertos
de bandas de Musica
del Maritim en La
Pérgola

Concesiones uso del
espacio

Alquiler del espacio
para eventos

Placa de ’Ona con
skatepark

Europe Placemaking
week

Rol de la ciudadania

ROL1: Publico o usuaria de las
acciones

ROL1: Publico o usuaria de las
acciones

ROL1: Publico o usuaria de las
acciones

ROL1: Publico o usuaria de las
acciones

ROL1: Publico o usuaria de las
acciones

ROL2: Participantes proceso
consulta impulsado desde la
administracion.

ROL1: Publico o usuaria de las
acciones



04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Herramientas de implicacién comunitaria

> Sobre qué estructura de participacidn institucional se genera la implicaciéon
comunitaria
Procesos ad hoc activados en los LABS del Marina Liging Lab

SKATEPARK
TECNICOS CV7 ~
¢ ) O----------
participacion por concurso EQUIPO licitacion - === ----
invitacion agentes de ideas GANADOR 1 2 3 de las obras
interés CONCURSO cciones de participacion
+ entrevistas
IMAGINEM EL 3
A TECNICOS cv7  redaccién pliegos
---------------------------- > °
Rechazo EQUIPO ® ®
texto al t DINAMIZACION o _
contexto a’ proyecto qlestionario online + 1 2 3 4

contemplado en trevist
la estratégia entrevistas talleres participacién
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Herramientas de implicacién comunitaria

> Sobre qué estructura de participacidn institucional se genera la implicaciéon

comunitaria

LIMITACIONES

No existe una estructura permanente que aglutine

Grado participacion: consulta en fase de diagndstico o disefo
Focalizados en proyectos. No se abren espacios de desarrollo estratégico
Tiempos de implementacion lentos, pérdida percepcién del caracter
vinculante

Dinamizacién por equipos externos

OPORTUNIDADES

Contemplan participaciéon ciudadania no organizada

Impulsa diferentes canales de contacto con la ciudadania
Existen espacios de informacidén y transparencia

Existe implicacioén institucional para impulsar estas herramientas
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04. Resultados obtenidos sobre el analisis del caso de estudio

Herramientas de implicacidén

comunitaria

> Qué posiciones aparecen

respecto del proceso de
transformacion

POSICIONES INICIO CICLO
1. Excluida | /7 2. Nostalgica | / 3. Excluida Il / 4. Harménica /

5. Emprendedora / 6. Nostélgica Il / 7. Excluida Ill / 8. Exigente / 9. Decepcionada

POSICIONES PRESENTE
O Posiciones fijas
O Posiciones variables

— Translaciones
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05. Conclusiones, aprendizajes y propuestas

Conclusiones sobre el estudio de caso

> La apropiaciéon ciudadana como un proceso complejo. Amplia las
oportunidades de implicacién de la ciudadania por estar basado en un
conjunto de acciones mas amplias.

i ! Riesgo: existe |la posibilidad de no desarrollar herramientas que
reviertan o palien las dindmicas de poder hegemodnico.
Produciendo dinamicas de invisibilizacién y exclusién de los
perfiles mas vulnerables.

> La Marina de Valéncia como espacio de tension. Se mantienen los
discursos duales y tensionados.
el o | |
l : Riesgos: Cambio de modelo no consolidado totalmente.
Posiciones del contexto préximo alin muy alejadas y perpetuacion
de los intereses especulativos del modelo anterior.

Julia Pineda Soler. Trabajo final de master
Abril 2020



05. Conclusiones, aprendizajes y propuestas

Conclusiones sobre el estudio de caso

> La falta de una estrategia de implicacién comunitaria. Dificultad para
alcanzar el objetivo de apropiacidon ciudadana y la construccién de
redes de confianza y coproduccion.

' Oportunidad: Desarrollar el modelo y dotarlo de recursos en un
l momento de consolidacién de la transformaciéon. Entorno a una
identificaciéon ya compartida, agregando sensibilidades e
intereses detectados

> Tiempo de consolidacién y profundizaciéon. Acompaiar la nueva fase
de cambios y transformacion del entorno fisico, asegurando una mayor
implicacidn comunitaria

° ' Clave: Asegurar la transversalidad de la estrategia de apropiacion
® . . .
l ciudadana, incluyendo acciones en ambos relatos de
transformacion.
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05. Conclusiones, aprendizajes y propuestas

Aprendizajes y claves de diseno

> Ampliar el concepto de apropiacién mas alla de la
apropiacion del lugar.

> Co-disefiar las herramientas y estrategias que guien
el proceso de regeneracion

> Introducir y promocionar procesos ad hoc.
Relacionados con posiciones detectadas en el
contexto

> Reconocer el valor de conjugar acciones en las tres
escalas temporales del proceso de apropiacidn
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Los aprendizajes de esta
investigacién nacen del
contexto propio de La Marina
de Valencia, y aspiran a
mejorar su proceso de
apropiacién ciudadana. Per
ademads, entendemos que
poseen claves parala
implementacién en otros
contextos, o futuros proyectos
de regeneracién de entornos

portuarios. 99



05. Conclusiones, aprendizajes y propuestas

Modelo de accidn para coproducir apropiacion ciudadana

/\

individuo
colectivo
comunidad

ACCION /

NV

EXPERIENCIA

/

lugar
herramienta
proceso

N

posiciones afines
posiciones alejadas
posiciones invisibilizadas

( identificacion
. A. cotidianas impulso
A. celebraciéon/comunidad ¢ dl'ag?OStICO
diseno
A. de futuro implementacién
evaluacion
> \
AN « /
coordinacion
estructura
seguimiento
COMUNIDAD
proyecto
regeneracion
Retorno
contexto
social
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La apropiacion ciudadana en la regeneracion de entornos
portuarios obsoletos.
Aprendizajes sobre el caso de La Marina de Valéncia

> Gracias
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