
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Optimización en la Gestión de Proyectos de SSII 
Sanitarios 
 
 
Joaquín Sánchez Rosillo 
Grado de Ingeniería Informática 
Gestión de Proyectos 
 
Profesor Asociado: Joan Gallifa Roca 
Profesor/a responsable de la asignatura: Atanasi Daradoumis Haralabus 
 
Enero 2021 



   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Esta obra está sujeta a una licencia de 
Reconocimiento-NoComercial-
SinObraDerivada 3.0 España de Creative 
Commons 
 
 
Copyright ©   2020  Joaquín Sánchez Rosillo 
Permission is granted to copy, distribute and/or 
modify this document under the terms of the 
GNU Free Documentation License, Version 1.3 
or any later version published by the Free 
Software Foundation; with no Invariant 
Sections, no Front-Cover Texts, and no Back-
Cover Texts.  
A copy of the license is included in the section 
entitled "GNU Free Documentation License". 
 
 
© Joaquín Sánchez Rosillo 
Reservados todos los derechos. Está prohibido 
la reproducción total o parcial de esta obra por 
cualquier medio o procedimiento, comprendidos 
la impresión, la reprografía, el microfilme, el 
tratamiento informático o cualquier otro sistema, 
así como la distribución de ejemplares mediante 
alquiler y préstamo, sin la autorización escrita 
del autor o de los límites que autorice la Ley de 
Propiedad Intelectual. 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/es/


i 

  FICHA DEL TRABAJO FINAL 
 

Título del trabajo: 
Optimización en la Gestión de Proyectos de 
SSII Sanitarios 

Nombre del autor: Joaquín Sánchez Rosillo 

Nombre del consultor/a: Joan Gallifa Roca 

Nombre del PRA: Atanasi Daradoumis Haralabus 

Fecha de entrega (mm/aaaa): 01/2021 

Titulación: Grado de Ingeniería Informática 

Área del Trabajo Final: Gestión de Proyectos 

Idioma del trabajo: Español 

Palabras clave Optimización, eficiencia y rendimiento 

  Resumen del Trabajo (máximo 250 palabras): Con la finalidad, contexto de 
aplicación, metodología, resultados y conclusiones del trabajo. 

El trabajo que se presenta en este documento, tiene como finalidad optimizar la 
Gestión de Proyectos de Implantación de Sistemas de Información sanitarios. 
Sin embargo, las bases de este proyecto podrían trasladarse a la implantación 
de SSII de otros mercados. 

 

Nos encontramos en auge de la transformación digital. No obstante, llevamos 
más de una década implantando soluciones en los centros sanitarios y, a pesar 
de la innovación tecnológica que se viene dando en los últimos años, se 
continúan gestionando proyectos de implantación de forma obsoleta que 
impactan negativamente en la productividad de los mismos. 

 

Basada en metodologías y herramientas de gestión de proyectos eficientes, 
tales como ITIL, SCRUM o Kanban, este proyecto consiste en el diseño de una 
solución informática para la gestión de proyectos de implantación sanitarios, que 
permitirá obtener mayores beneficios y rendimientos de los proyectos, 
asegurando que todos los stakeholders sean conocedores en cualquier 
momento de la situación y progreso del mismo. 
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  Abstract (in English, 250 words or less): 

The purpose of the work presented in this document is to optimize project 
management for the implementation of the Health Information Systems. 
However, the foundation of this project could be applied to the implementation of 
IISS from other markets. 

 

We find ourselves in a time of digital transformation for which we have been 
implementing solutions in health centres for more than a decade. Nevertheless, 
implementation projects continue to be managed in an obsolete way, causing a 
negative impact on their productivity, despite the technological innovation that 
has been taking place in recent years. 

 

Based on efficient project management methodologies and tools, such as ITIL, 
SCRUM or Kanban, this project consists of a software design for the 
management of health implementation projects that will provide greater benefits 
and project performance, ensuring that all stakeholders are aware of the situation 
and progress at any given time. 
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1. Introducción 
 
1.1 Contexto y justificación del Trabajo 
 

El último informe elaborado por la Asociación Salud Digital llamado 
“Informe sobre Transformación Digital en Salud en España: compromisos 
vs. Realidades” [1], da a conocer cuál es la situación de la implantación 
real de las tecnologías de información y comunicación (TIC) en España.  
 
La conclusión del informe citado revela que el grado de digitalización de 
la sanidad española es muy incipiente respecto a otros sectores como la 
banca o el transporte [2].  
 
Si bien es cierto que sistemas para cita previa y receta electrónica están 
cubiertos en todas las comunidades autónomas, los sistemas de 
telemedicina apenas se encuentran en fase piloto y los sistemas de 
Historia Clínica Electrónica (HCE) en marcha no suelen ser un sistema 
común o no están integrados entre los diferentes ámbitos asistenciales 
(urgencias, hospitalización, hospital de día o primaria).  
 
Cada año, los servicios de salud de las comunidades autónomas sacan a 
licitación contratos para la implantación de sistemas de información 
sanitarios, siendo estas un negocio interesante para empresas del sector 
de las TIC. Sirva de ejemplo licitaciones adjudicadas recientemente tales 
como las de Implantación de una base de datos asistencial corporativa 
para el Servicio de Salud de Islas Baleares por un importe de más de 4M€ 
[3] o de Implantación de Diraya Atención Hospitalaria en las agencias 
públicas empresariales sanitarias del sistema sanitario público de 
Andalucía por importe de más de 2,7M€ [4]. Para ambas licitaciones han 
presentado ofertas empresas líderes que luchan entre ellas para hacerse 
con la mayor cuota de mercado posible. 
 
Ahora bien, si las cantidades económicas de estas licitaciones llaman la 
atención por ser abultadas, la realidad es que este tipo de contratos 
presentan riesgos en cumplimiento de plazos y margen de beneficios 
esperados que se dan principalmente por los siguientes motivos: 
 
 Dependencia con otros proyectos que se estén implantado en paralelo: 

Por ejemplo, la puesta en marcha del Centro de procesamiento de 
datos (CPD) o puesta en marcha del BUS de integración. 
 

 Retrasos en la ejecución de tareas por parte del cliente o de 
proveedores de terceros o debido al abastecimiento de equipamiento 
informático. 

 
 Equipo de recursos humanos desplazados geográficamente de 

manera continua, que suponen un coste económico considerable en 
gastos de alojamiento, dietas, etc.  
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Además, existen estudios realizados que determinan que desde el año 
2019, los importes de las licitaciones TIC en España han decrecido hasta 
un 7% a pesar de que los proyectos licitados aumentaron en un 6,27% [5]. 
 
Llegados a este punto, podemos justificar que queda mucho trabajo de 
implantación sanitario por ejecutar y que la tendencia es que, para obtener 
márgenes de beneficios, al menos similares a licitaciones de años 
anteriores, las empresas deberían de mejorar u optimizar los procesos de 
gestión y operación de los proyectos. 
 
El diseño de la herramienta que se plantea en este trabajo, tiene 
precisamente el propósito de apoyar al jefe de proyecto en la obtención 
de la mayor productividad posible y que esta se reflejen en el resultado 
conseguido. 
  
La herramienta pretende por tanto lograr, entre otros:   

 
 Situación del proyecto en tiempo real.  
 Reubicar recursos de forma eficiente. 
 Notificar riesgos al momento de ser detectados. 
 Disminuir el portfolio de herramientas utilizadas por el equipo. 
 Documentación compartida 
 Automatización de tareas y reportes. 
 Cuadro de mandos para apoyo en toma de decisiones. 
 Optimización de costes del proyecto. 
 Desvíos de tareas según planificación. 

 
Esta herramienta de gestión de proyectos, a diferencia de otras ya 
existentes en el mercado, aúna conceptos muy similares a los de 
diagrama de Gantt, metodología ITIL y formas de trabajo de la 
metodología Agile tales como SCRUM o Kanban, pero todo ello enfocado 
a implantaciones sanitarias y no a desarrollo de software general. 

 
1.2 Objetivos del Trabajo 
 

El objetivo principal que se quiere obtener en este trabajo final de grado, 
es diseñar una solución informática para la gestión de proyectos de 
implantación sanitaria, siendo capaz de generar mayores beneficios a las 
empresas mejorando la productividad. 
 
Para conseguir este objetivo se trabajará en:  
 
 Definir cuáles son las problemáticas comunes que se encuentran en 

las implantaciones de SSII sanitarios. 
 

 Definir tareas de implantación separadas por etapas y áreas de trabajo 
y dotarlas de características propias tales como si pueden ser o no 
ejecutadas en remoto, si tienen dependencias con otras tareas, etc. 
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 Tener presentes en el diseño conceptos de metodología agile. 
 
 La herramienta servirá a todos los stakeholders y, a través de esta, 

todos los recursos podrán conocer, entre muchos otros, la situación y 
progreso actual en cualquier momento, así como dar feedback de los 
trabajos ejecutados. 

 
 Elaborar una interfaz y prototipo de la herramienta que sea amigable, 

intuitiva y que apenas requiera esfuerzos de formación para su uso.  
 
 Incluir uso de innovaciones tecnológicas apostando en primer lugar por 

aquellas orientadas al trabajo en remoto, movilidad, predicción y 
notificación de eventos.  

 
1.3 Enfoque y método seguido 
 

Las dos estrategias que han tomado un mayor protagonismo para llevar a 
cabo este trabajo son las que expongo a continuación: 
 
1. Hacer un estudio y análisis de herramientas de gestión de proyectos 

que se encuentran en el mercado y, mediante parametrización, 
adaptarlas a las necesidades. 
 

2. Diseñar una herramienta de gestión de proyectos orientada a 
implantación sanitaria, definiendo su alcance, para que sea 
desarrollada posteriormente por un equipo de programación. 

 
Finalmente, la estrategia elegida fue la segunda, diseñar una nueva 
herramienta. Los motivos que han llevado a tomar esta decisión ha sido 
los siguientes: 
 
 Las herramientas que se encuentran en el mercado, difícilmente 

pueden ser parametrizables para disponer de las funcionalidades que 
se incluyen dentro del alcance definido. La mayoría son aplicaciones 
de seguimiento y control a penas proactivas y predictivas. 

 
 Riesgo de que al contratar una herramienta disponible en el mercado 

cambie su alcance, interfaces, usabilidad, políticas, etc. e incluso 
abandone su actividad comercial y soporte técnico. 
 

 Los datos que conciernen a la salud tienen que cumplir un régimen 
jurídico de protección de datos muy exigentes. Se entiende que un 
cliente puede estar incómodo sabiendo que hay información sanitaria 
de su comunidad autónoma en bases de datos ajenas. 

 
Además, en este punto, hay que señalar que muchas funcionalidades 
que ofrecen herramientas que se encuentran en el mercado se trata 
de integración con plugin de otras empresas por lo que el riesgo se 
multiplica. 
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 Desarrollar una herramienta como la que se plantea en este trabajo 
supondrá un coste para la empresa que quiera ponerla en marcha. No 
obstante, lo ideal es verlo más como una inversión que como un coste, 
ya que esta herramienta podrá ser ofrecida a otras empresas e incluso 
a otros sectores o mercados de la misma, suponiendo un coste mínimo 
en adaptación mediante parametrización y por tanto un retorno de la 
inversión.  

 
1.4 Planificación del Trabajo 
 

Para realizar el trabajo final de grado será preciso contar únicamente con 
el autor del mismo, Joaquín Sánchez Rosillo. 
 
A continuación, se presenta una planificación del trabajo por hitos: 
 

HITO 1. Elaboración del Plan de Trabajo 

   Definir título del trabajo final de grado 

   Elaborar portada memoria 

   Definir licencias copyright 

   Cumplimentar ficha del trabajo final 

   Contexto y Justificación del trabajo 

   Enfoque y método seguido 

   Planificación del trabajo 

   Sumario de productos obtenidos 

   Descripción de los otros capítulos de la memoria 

   Actualizar glosario 

   Actualizar bibliografía 

   Incluir anexos (si procede) 

   Entrega PEC 1 

 

HITO 2. Fase I TFG.  

   Definir alcance del proyecto 

   Definición de etapas de implantación y áreas de trabajo 

   Definir flujos funcionales de la herramienta 

   Definir catálogos de tareas por etapas y áreas de implantación 

   Definir características por defecto de cada tarea del catálogo 

   Definir dependencias de tareas entre etapas y áreas de implantación 

   Definir catálogos de proveedores de terceros susceptibles de integrar 

   Definir catálogos de sistemas origen para extracción de datos a migrar 

   Definir requisitos hardware y software para uso de la herramienta 

   Correcciones propuestas por el profesor 

   Documentación PEC 2 

   Entrega PEC 2 

 
 

HITO 3. Fase II TFG. 

   Definición de roles y perfiles 

   Prototipo navegable 
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   Modelo de datos 

   Parametrización 

   Correcciones propuestas por el profesor 

   Documentación PEC 3 

   Entrega PEC 3 

 

HITO 4. Entrega Final 

   Revisión del trabajo final 

   Entrega del trabajo final 

   Elaborar presentación virtual 

   Entrega presentación virtual 

   Elaborar autoinforme de competencias 

   Entrega autoinforme de competencias 

 

HITO 5. Defensa Virtual 

   Revisar preguntas formuladas por el tribunal 

   Respuesta a preguntas formuladas por el tribunal 

 
A continuación, se presenta un diagrama de Gantt que refleja el listado de 
tareas por hito junto a su duración y dependencias: 

 

 
Ilustración 1. Diagrama de Gantt de la planificación 
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1.5 Breve sumario de productos obtenidos 
 

Se espera que, una vez finalizado el trabajo final de grado, se consigan 
los siguientes productos: 

 Memoria del trabajo final de grado: 
- Alcance. 
- Plan de hitos. 
- Flujos funcionales de la herramienta. 
- Definición de tareas de implantación y dependencias. 
- Prototipo navegable. 

 Cronograma con la planificación y desvíos originados en formato 
Microsoft Project. 

 Autoinforme de competencias. 

 Presentación virtual. 
 
1.6 Breve descripción de los otros capítulos de la memoria 
 

A continuación, se describen brevemente el contenido de los capítulos de 
esta memoria: 
 

 Capítulo 2. Definición del Alcance de la herramienta: 
 
Contiene el alcance detallado de la herramienta, es decir, como se 
accederá a ella, que funcionalidades contendrá y cómo se 
comportará dependiendo del perfil o rol que la use. 
 

 Capítulo 3. Modelo estándar de Implantación  
 
Se define, en base una amplia experiencia del autor en el sector 
sanitario, cuales son las etapas de implantación y que áreas de 
trabajo se ven involucradas.  
 
Además, se definirá un catálogo de tareas en base a unas 
configuraciones, y un catálogo de proveedores externos, que será 
esencial para el control y seguimiento de aquellos que formen parte 
del proyecto. 
 

 Capítulo 4. Requisitos hardware y software para usar la 
herramienta. 
 
Se detalla los requisitos técnicos necesarios compatibles para el 
correcto funcionamiento de la herramienta.  
 

 Capítulo 5. Diseño de interfaces, prototipo navegable y modelo de 
datos.  
 
Se muestran cómo serán las interfaces de la herramienta y se 
explica cómo funcionará la misma. 
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 Capítulo 6. Conclusiones 
 
Se mencionan las conclusiones obtenidas tras el diseño de la 
herramienta.  
 

 Capítulo 7. Glosario 
 
Glosario de palabras citadas en esta memoria ordenada 
alfabéticamente 
 

 Capítulo 8. Bibliografía 
 

Se especifica aquellos materiales o recursos que han sido 
utilizados para la realización de esta memoria. 
 

 Capítulo 9. Anexos 
 
Se incluye documentos que complementan esta memoria en caso 
de que fuese necesario. 
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2. Alcance de la herramienta 
 
2.1 Descripción del alcance 
 

La herramienta de optimización de proyectos sanitarios, pretende ser 
utilizada por todos los involucrados del proyecto. Dependiendo del rol de 
cada uno de ellos, trabajará con unas funciones u otras. 
 
Considerando el párrafo anterior, habrá que asegurar que el uso de la 
herramienta sea lo más intuitiva y sencilla posible, accesible desde 
cualquier dispositivo inteligente y con una interfaz amigable. Estas 
premisas minimizarán las necesidades de formación a usuarios y 
asegurarán su uso. 
  
En la implantación de un SI sanitario, es habitual que se ejecuten tareas 
en horario 24x7 por lo que, para que los usuarios puedan ir volcando los 
progresos de las mismas en tiempo real, hay que asegurar que no habrá 
paradas de servicio. Además, a nivel de infraestructura, la alta 
disponibilidad y la conexión de usuarios, se encuentren o no dentro de la 
red del centro sanitario, serán tareas relevantes de esta área. 
 
Se pretende que el aspecto de la herramienta recuerde que se está 
trabajando bajo los conceptos de metodología como SCRUM o Kanban, 
pero mucho más robusto gracias a procesos de negocio de backend que 
lo dotarán de una mayor inteligencia. 
 
Los procesos de negocio que serán desarrollados en esta herramienta, 
nutriéndose entre otros, de los avances que los usuarios vayan volcando 
en sus tareas, conseguirán predecir acontecimientos que impacten en el 
proyecto, medir la calidad del servicio, disponer de información para el 
apoyo en la toma de decisiones y conseguir un nivel de transparencia que 
generará confianza entre los involucrados en el proyecto. 
 
 

 
             Ilustración 2. Optimización en la gestión del proyecto 
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2.2 Roles  
 

La herramienta dispondrá, por defecto, de roles de usuarios que se 
detallan a continuación, y que cubrirán unas u otras funcionalidades:  
 

 Rol Administrador: está orientado a permisos sobre la 
configuración y parametrización de la herramienta a todos los 
niveles. El administrador, por norma general, tendrá la mayoría de 
privilegios del sistema. 
 

 Rol Gestor de proyectos: habilita funcionalidades relacionadas con 
la jefatura de proyectos. 

 
 Rol Técnico: otorga permisos a aquellas funcionalidades que 

tengan que ver con la asignación y evolución de las tareas. 
 

 Rol Cliente: Este rol tiene acceso a funcionalidades básicas de 
seguimiento del proyecto a alto nivel y suele asignarse a usuarios 
del lado del cliente. 

 
El sistema permitirá también crear, modificar o eliminar roles desde las 
opciones del menú de Administración. 

 
2.3 Funcionalidades 
 

A continuación, se detallan todas las funcionalidades disponibles en el 
sistema, indicando si es accesible ( ) o no ( ) según la configuración de 
los roles existentes por defecto. 

 

 Administración de usuarios y grupos 

Esta funcionalidad, accesible desde el menú de la herramienta, 
permite administrar todo aquello que esté relacionado con los 
usuarios que acceden al sistema.  
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 Acceso al sistema: 

Todo usuario tiene que ser autenticado para poder acceder a las 
funcionalidades permitidas según su rol y permisos específicos 
otorgados. 

Para autenticarse, deberá de insertar un usuario único y una 
contraseña. En caso de olvidar la contraseña, será posible 
restaurarla mediante una petición al administrador o desde la 
opción de “¿olvidó su contraseña?”, que enviará un correo 
electrónico a la cuenta del usuario con instrucciones a seguir. 

 
 
 

 Configuración del proyecto: 

Esta funcionalidad está orientada a la configuración y carga inicial 
base del proyecto. Se confirmará que etapas de implantación 
habrá, que tareas del catálogo se incluirán, que proveedores 
participarán en el proyecto, etc. 

 
 
 

 Perfil de usuario 

Permitirá a los usuarios incluir información acerca de su persona, 
asignar una foto de perfil o solicitar al administrador nuevos 
permisos a funcionalidades. 
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 Gestión de tareas: 

Desde esta funcionalidad, los usuarios podrán, entre otros, crear y 
consultar tareas, así como evolucionar su estado o progreso. 
Además, podrán comunicar riesgos detectados al gestor del 
proyecto. 

 
 
 

 Avances del proyecto: 

Esta funcionalidad permite a todos los involucrados en el proyecto 
conocer el porcentaje de avance en tiempo real, gráfica evolutiva 
de progreso y situación de las tareas. 

 
 
 

 Alcance del proyecto: 

Permitirá a todos los usuarios consultar el alcance del proyecto, 
organigramas, situación de los entornos de trabajo, etc. 

 
 

 Informes 

Desde esta opción de menú se podrá generar de forma automática 
diferentes informes acerca del estado del proyecto. 
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 Gestión del proyecto 

Funcionalidades que tienen que ver por norma general con el 
trabajo del gestor del proyecto. 

Desde este apartado de la herramienta, el gestor podrá conocer 
desvíos, autorizar o denegar viajes, consultar indicadores, etc. 

 
 
 

 Comunicación entre usuarios y notificaciones 

Mediante estas funcionalidades, los usuarios podrán estar 
conectados independientemente de su ubicación geográfica y 
conocer imprevistos originados desde el momento que acontecen. 
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 Acceso a gestor documental 

Desde esta opción de menú, los usuarios podrán acceder al gestor 
documental de la herramienta a fin de incluir o consultar 
documentos relacionados con el proyecto. 

 

 
2.4 Flujos funcionales 
 

La herramienta de optimización, en línea de buscar su sencillez en cuanto 
a manejo se refiere, tiene numerosas funcionalidades que son básicas, es 
decir, el usuario accede desde la opción de menú y ejecuta una tarea. 
Ejemplo de funcionalidad básica es la “Visualización de avance del 
proyecto”, que ofrecerá al usuario una visión de la evolución del proyecto. 
 
No obstante, existen otras funcionalidades más complejas que, tras 
producirse ciertos eventos, ejecutan a su vez procesos de negocio o 
alertas a usuarios.  
 
A continuación, se muestran los flujos funcionales de las funcionalidades 
más complejas que presenta la herramienta: 

 
 Acceso al sistema 

 
Ilustración 3. Flujo funcional acceso a la herramienta 

 
 
 
 
 
 
 



14 

 Solicitar permisos a nuevas funcionalidades 

 
Ilustración 4. Flujo funcional solicitar permisos 

 

 

 Actualizar tareas 

 
Ilustración 5. Flujo funcional actualizar tareas 
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 Autorizar solicitud de viajes 

 
Ilustración 6. Flujo funcional solicitud de viajes 
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3. Modelo estándar de implantación 
 
3.1 Descripción 
 

Existen actualmente numerosos sistemas de información sanitarios en el 
mercado. Podemos encontrarlos desarrollados a medida por empresas 
privadas o desarrollados por departamentos informáticos de los propios 
centros sanitarios.  
 
Indistintamente de quien haya desarrollado el sistema, la realidad es que, 
a la hora de implantar un proyecto de este tipo, hay un porcentaje elevado 
de funcionalidades coincidentes entre ambos. 
 
Por ejemplo, sabemos que todos los centros de salud generan citas a 
pacientes y que el flujo funcional es muy similar, es decir, a modo 
resumen, un paciente solicita una cita y el centro sanitario busca al 
paciente en el sistema, comprueba sus datos administrativos y le asigna 
una cita.  
 
Sirva también de ejemplo flujos funcionales similares como la admisión 
hospitalaria, donde un paciente es ingresado en planta, será atendido por 
médicos, celadores y enfermería y posteriormente recibirá un alta. 
 
Al igual que los procesos sanitarios tienen muchas similitudes 
independientemente de la zona geográfica en la que se encuentre, las 
tareas que hay que ejecutar cuando se implanta un sistema sanitario 
también son coincidentes en su mayoría.  
 
Necesidades de formación a profesionales sanitarios sobre el nuevo 
sistema, migración de datos del sistema actual al nuevo, adecuación de 
las infraestructuras, disponibilidad de entornos, sesiones de reingeniería 
de procesos, configuración y parametrización de la herramienta, son 
algunos ejemplos evidentes de tareas que se darán en cualquier 
implantación. 
 
La experiencia de proyectos sanitarios, han determinado que, para 
conseguir el éxito en el arranque y consolidación del sistema, es necesario 
implantar las funcionalidades sanitarias en un cierto orden, lo que a su vez 
empuja ejecutar tareas de implantación también de una forma ordenada. 
 
Por ejemplo, no tendría mucho sentido implantar el centro de urgencias 
de un hospital, si la admisión hospitalaria, los sistemas de pruebas por 
imagen o los laboratorios del centro no estuvieran previamente en marcha, 
ya que si se precisa derivar al paciente a planta podría ocasionar 
problemas críticos para este.  
 
Tampoco tendría sentido impartir formaciones a usuarios si faltan definir 
procesos o decidir parámetros de configuración por la dirección del centro, 
ya que se corre el riesgo de formar al usuario de forma diferente a la que 
se comportará el sistema cuando este entre en funcionamiento. 
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En los siguientes puntos, se describen como se distribuyen u ordenan 
generalmente todas y cada una de las tareas de implantación en base a 
lecciones aprendidas y años de experiencia en el sector sanitario, y como 
la herramienta de optimización basa su diseño en estas consideraciones. 

 
3.2 Etapas de implantación 
 

A fin de establecer un orden a la hora de ejecutar tareas de implantación, 
que cuide detalles funcionales como los ejemplarizados en el punto 
anterior, el ciclo de vida de proyectos de implantación de sistema de 
información sanitarios, por norma general, se divide metodológicamente 
en las siguientes etapas y orden: 

 

 
Ilustración 7. Etapas de un proyecto de implantación  

 
 Análisis preliminar de situación: esta etapa está orientada a recabar 

información propia del centro. 
 

 Reingeniería de procesos: se identifican los flujos de trabajo y 
procesos de los sistemas actuales para trasladarlos al nuevo 
sistema. 

 
 Preimplantación: se ejecutan todas las tareas necesarias para 

adecuar el sistema a las necesidades detectadas en la fase de 
reingeniería de procesos. 

 
 Implantación: se inician tareas relacionadas con la puesta a punto 

y niveles de calidad del sistema previo a ser utilizado por los 
profesionales.  

 
 Arranque: puesta en marcha del sistema en un entorno productivo. 

 
 Consolidación: tareas enfocadas a asegurar que los usuarios 

utilizan el sistema correctamente y se monitoriza el sistema para 
asegurar el éxito esperado.  

 
3.3 Áreas de implantación 
 

Dentro de cada etapa de implantación, las tareas se dividen por áreas de 
conocimiento específicas que son las que se exponen a continuación. 
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Ilustración 8. Áreas de conocimiento de un proyecto de implantación  

 
 Funcional: tareas relacionadas con la definición del alcance 

funcional, inventario de procesos y parametrización de la 
herramienta para adecuar los flujos funcionales. 
 

 Formación: tareas relacionadas con la formación a usuarios que 
harán uso del sistema de información a implantar. 
 

 Integración: tareas relacionadas con el alcance de la 
interoperabilidad, intercambio de mensajería de integración con 
posibles proveedores de terceros y funcionamiento del motor de 
integración. 
 

 Migración: tareas relacionadas con la transferencia de datos del 
sistema actual al nuevo sistema a implantar. 
 

 Sistemas e Infraestructuras: tareas relacionadas con la certificación 
de las infraestructuras en los centros sanitarios, disponibilidad de 
entornos, instalación y monitorización del sistema. 
 

 Explotación de datos: tareas relacionadas con la obtención de 
indicadores a fin de que sirvan de apoyo en la toma de decisiones 
y aseguren el progreso esperado de implantación. 

 
3.4 Catálogo de tareas 
 

Es común, en proyectos de implantación, y con la lógica comentada 
anterior de seguir un orden, que haya tareas que tengan dependencias 
con otras, sean o no de la misma etapa, o de la misma área de 
conocimiento.  
 
Por ejemplo, la tarea de impartir formación que corresponde a la etapa de 
implantación y área de formación, no se puede iniciar si no ha finalizado 
previamente la tarea de disponibilidad de entorno de formación, que 
corresponde al área de Sistemas e Infraestructuras y etapa de Pre 
implantación.  
 
Por otro lado, hay que tener en cuenta que hay tareas que precisan de 
recursos para poder ser ejecutadas. Siguiendo con el ejemplo del párrafo 
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anterior, para impartir la formación será necesario disponer de una sala y 
de un proyector de imagen.  
También, se debe de tener en cuenta que hay tareas que pertenecen a 
proyectos ajenos y pueden ocasionar retrasos considerables al proyecto. 
Por ejemplo, un proyecto de construcción de un CPD en el centro, puede 
suponer retrasos en la tarea de disponibilidad de entornos y, no tener esta 
tarea a tiempo, puede provocar a su vez retrasos en otras tareas. En 
conclusión, un efecto dominó que provoca un impacto negativo a nivel de 
costes y esfuerzos sobre el proyecto. 
 
La herramienta de optimización propuesta en este TFG, tiene en cuenta 
un control riguroso en la prevención de casuísticas ejemplarizadas en este 
punto, gracias a la definición de un catálogo de tareas. 
 
Este catálogo de tareas contiene, para cada tarea que se da en el 
proyecto, la siguiente información: 
 

 Identificador único de la tarea 
 Nombre de la tarea 
 Dependencia con otra tarea 
 Identificador de la tarea en caso de dependencia 
 Duración estimada 
 Fecha de inicio 
 Fecha de fin 
 Fase de implantación 
 Área de conocimiento 
 Responsable de la tarea 
 Posibilidad de ejecutar la tarea en remoto (Si / No) 
 Requiere sala (Sí / No) 
 Requiere materiales (Sí / No) 
 Tipo de material en caso de que lo requiera la tarea 
 Riesgo (Sí / No) 
 Motivo del riesgo en caso de que lo hubiera. 
 Estado de la tarea (Activa / No activa) 
 Situación de la tarea (Pendiente, en curso, etc.) 
 Porcentaje de avance 

 

 
Ilustración 9. Catálogo de tareas  

El catálogo de tareas viene precargado por defecto cuando se da de alta 
un nuevo proyecto en la herramienta. No obstante, según la idiosincrasia 
de cada proyecto, se podrá modificar los valores por defecto, añadir o 
eliminar tareas.  
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La herramienta, permitirá manipular el catálogo desde aplicaciones de 
ofimática para que, una vez cumplimentada, cargar los datos en el sistema 
mediante una carga inicial básica y con procesos de negocio que 
controlarán posibles errores o inconsistencias originadas. 

 
3.5 Catálogo de proveedores 
 

La herramienta incluirá un catálogo de proveedores cargados por defecto, 
que contendrá la siguiente información acerca de estos: 
 

 Identificador único del proveedor 
 Nombre del proveedor 
 Participación con el proveedor en otros proyectos (Sí / No). 
 Nombre de los proyectos donde se han colaborado anteriormente. 
 Riesgos acontecidos en proyectos anteriores. 
 Proveedor con tareas asignadas en el proyecto (Sí / No). 

 
Con esta información, la herramienta será capaz de predecir riesgos. 

 
3.6 Catálogo de sistemas origen 
 

La herramienta incluirá un catálogo de sistemas de información cargados 
por defecto y que contendrá la siguiente información acerca de estos: 
 

 Identificador único del sistema. 
 Nombre del sistema. 
 Participación previa con el sistema (Sí / No) 
 Nombre de los proyectos donde se han participado. 
 Trabajos de interoperabilidad previos (Sí / No) 
 Trabajos de migración de datos previos (Sí / No) 
 Trabajos de explotación de datos previos (Sí / No) 
 Trabajos de sistemas e infraestructuras previos (Sí / No) 
 Riesgos acontecidos en proyectos anteriores.  

 
Con esta información, la herramienta será capaz de predecir riesgos y se 
podrá consultar experiencia y resultados de migración anteriores. 
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4. Requisitos técnicos 
 
La solución de Optimización de proyectos sanitarios requiere de los siguientes 
requisitos hardware y software: 
 
 

Multidispositivo  
 

 
 
 

 
Multiplataforma 

 

                       
 
 

Navegadores soportados 
 

                        
 
 
 

Sistema de gestión de base de datos 
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5. Modelo de datos 
 
A continuación, se detalla el diseño de base de datos realizado para la 
herramienta de optimización. Para una mejor lectura y comprensión, se ha 
agrupado por funcionalidades de la herramienta. Para cada objeto, se indica el 
tipo, su nombre, columnas y descripción: 
 

 Menú Administración: 
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 Menú Configuración: 
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 Menú Tareas: 
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 Menú Proyectos: 
 

 
 

 Menú Gestión: 
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 Menú Lecciones Aprendidas: 
 

 
 

 Tablas maestras: 
 

 
 
 
En el Anexo I se recogen los scripts en formato .SQL donde se puede consultar 
en detalles los tipos de datos de cada columna, claves primarias, claves 
foráneas, índices, permisos, etc. 
 
Una vez detallado los objetos a crear, se muestra a continuación el modelo 
relacional de la base de datos: 
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6. Diseño de interfaces y prototipo navegable 
 
A continuación, se procede a explicar y mostrar el diseño de las interfaces de 
todas las funcionalidades incluidas en el alcance de la herramienta. Se ha 
cuidado mucho todos los detalles a fin de cumplir los objetivos de sencillez, 
usabilidad, etc. 
 
Además, se ha elaborado un prototipo web navegable [15], fiel al resultado que 
se espera obtener tras implementar su desarrollo. 
 
Se puede acceder al prototipo mediante el siguiente enlace: Prototipo TFG 
SanchezRosillo,Joaquin 
 
 
Acceder al sistema 
 
Lo primero que ve el usuario al acceder a la herramienta, independientemente 
del sistema operativo o dispositivo que utilice, es la ventana de Acceso. Desde 
ella, se pueden realizar las siguientes opciones: 

 Iniciar sesión, mediante usuario y contraseña, a los proyectos dados de 
alta. 

 Reiniciar la contraseña. 

 Contactar con el administrador del sistema. 

 Consultar publicaciones oficiales de interés en las redes sociales. 
  

 
Ilustración 10. Acceso a la herramienta. 

https://www.figma.com/proto/tobTMcL31baYKD5EzohquZ/Joaquin-WEB-Colors?node-id=120%3A5&scaling=min-zoom
https://www.figma.com/proto/tobTMcL31baYKD5EzohquZ/Joaquin-WEB-Colors?node-id=120%3A5&scaling=min-zoom
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Insertadas las credenciales de acceso correctamente, el usuario podrá acceder 
a unas funcionalidades u otras de la herramienta, dependiendo del rol o permisos 
otorgados por el administrador siguiendo las instrucciones del gestor de 
proyecto. 
 
Todas las funcionalidades de la herramienta disponen de la misma presentación; 
a la izquierda, con fondo azul y letras blancas, se muestran las opciones de menú 
disponibles. En el centro, con fondo blanco, se muestra la funcionalidad 
seleccionada por el usuario. En la esquina superior derecha se muestra un icono 
con la fotografía del usuario, su nombre completo y su rol.  

 
Al pulsar sobre el botón del perfil, se puede salir de la herramienta, moverse de 
un proyecto a otro (en caso de estar asignado a más de un proyecto), modificar 
datos administrativos del usuario, solicitar nuevos permisos al administrador, 
consultar notificaciones o solicitar un desplazamiento por necesidades del 
proyecto. 
 

 
Ilustración 11. Acceso a perfil de usuario. 

 
 Administrar 
 
Al menú Administrar, por norma general, tendrá acceso los administradores del 
sistema. No obstante, si el Gestor del Proyecto lo considera oportuno, también 
podrá disponer de acceso a opciones de administración. 
 
Desde Administrar, se podrá definir Roles, Grupos, administrar usuarios y 
consultar auditorias de acceso al sistema. 
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 Roles 
 

La configuración base de la herramienta genera unos roles con permisos 
asociados por defecto. No obstante, cuando las necesidades del proyecto 
lo requieran, será posible crear nuevos roles. 
 
Los roles se crean para reunir o agrupar personas según intereses o 
perfiles de trabajo. A nivel de la herramienta, esta agrupación permite 
potenciar los puntos fuertes y débiles de cada uno de ellos, y centrar su 
atención presentando únicamente por pantalla la información que 
precisan. 

 

 
Ilustración 12. Acceso a roles. 

Se puede crear un nuevo rol clicando en , donde aparece la siguiente 
ventana emergente solicitando el nombre del nuevo rol.  

 

 
Ilustración 13. Crear nuevo rol. 
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 Grupos 
 
Los grupos se crean a fin de organizar personas que comparten el mismo 
rol y desempeñan tareas similares. 
 
Se puede usar de ejemplo la siguiente imagen, donde se observa 
como dentro del rol Técnico, se puede agrupar por usuarios que se 
dedican a realizar tareas funcionales, de interoperabilidad o de 
migración de datos. 

 

 
Ilustración 14. Acceso a grupos de usuarios. 

Se puede crear un nuevo grupo pulsando , para cumplimentar 
posteriormente su nombre, el rol y los permisos. Para esto último, como 
se puede ver en las siguientes imágenes, y con objeto de facilitar la tarea, 
la herramienta permite bien copiar permisos de un grupo existente o bien 
configurarse manualmente. 
  

                  
             Ilustración 15. Crear nuevo grupo.                              Ilustración 16. Asignar permisos a grupo. 
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 Usuarios 
 

Toda persona que quiera hacer uso de la herramienta, debe de estar dado 
de alta en la misma por parte del administrador del sistema.  
 
Desde administración de usuarios, tal y como se aprecia en la siguiente 
imagen, se permite hacer búsquedas de usuarios, crear, modificar, o 
darles de baja e incluso restringir el acceso a la herramienta 
temporalmente si fuese preciso. 
 
Un usuario puede estar asignado a múltiples proyectos.  

 

 
Ilustración 17. Acceso a usuarios. 

Se puede crear un nuevo usuario pulsando . En la ventana emergente 
que aparece, y que se muestran a continuación, se debe de cumplimentar 
los campos del formulario y configurar los permisos.   
 

          
              Ilustración 18. Crear nuevo usuario.                         Ilustración 19. Asignar permisos a usuario. 
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 Accesos al sistema 
 
El administrador podrá consultar en cualquier momento que usuarios han 
accedido al sistema, a que proyecto, a que funcionalidades, desde que 
dirección IP o host, etc.  
 
El objetivo es disponer de información suficiente para hacer auditorías que 
permitan analizar la eficiencia del sistema, de seguridad, de escalabilidad, 
etc. 
 
Al acceder a esta funcionalidad, aparecen registros ordenados por fecha 
descendente, con el identificador del usuario, fecha de acceso y proyecto 
al que ha accedido. Para consultar todo el detalle del acceso hay que 
clicar sobre . 
  

 
Ilustración 20. Accesos de usuarios al sistema. 

 
 
 Configuración 
 
Al menú Configuración, por norma general, tienen acceso los Gestores de 
Proyectos, aunque mediante la concesión de permisos, también puede acceder 
otros roles, grupos o usuarios que convengan. 
 
Desde Configurar, se puede crear proyectos, definir catálogos de tareas, de 
integración, de migración y de proveedores, así como parametrizar la 
herramienta según necesidades. 
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 Proyectos 
 

Todos los proyectos se deben dar de alta en Proyectos para poder trabajar 
con la herramienta.  
 
La siguiente imagen muestra un ejemplo de todos los proyectos 
existentes. Se puede consultar el detalle de un proyecto al clicar en .  
 

 
Ilustración 21. Proyectos. 

Se puede crear un nuevo proyecto clicando en  y, posteriormente, sobre 
la ventana emergente que aparece, cumplimentar el nombre del proyecto, 
la fecha inicio y de fin estimada, etapas de implantación previstas, 
responsable del proyecto y tipo de centro sanitario (centro de salud, 
hospital, urgencias, etc.) 

 

   
              Ilustración 22. Crear nuevo proyecto.                     Ilustración 23. Ver detalles de un proyecto. 
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 Tareas 
 

Las tareas son el núcleo de la herramienta para poder optimizar los 
proyectos. De ello surge la necesidad de disponer de un catálogo de 
tareas que reúna la experiencia de proyectos anteriores. 
 
El catálogo de tareas contiene todas las tareas necesarias para acometer 
un proyecto de implantación, pero con el añadido de que para cada una 
de ellas presenta unas características por defecto tales como riesgos a 
tener en cuenta, áreas de conocimiento que participan, dependencias, 
etapas en las que se ejecuta la tarea, etc. 
 
La siguiente imagen muestra la visualización del catálogo de tareas desde 
la herramienta que permite las siguientes opciones: 

 Descargar el catálogo de tareas a hoja de cálculo para una 
mayor comodidad en la manipulación ( ). 

 Importar el catálogo de tareas a un proyecto existente ( ). 

 Crear ( ), modificar ( ) o suprimir ( ) una nueva tarea en el 
catálogo de tareas. 

 

Ilustración 24. Catálogo de tareas. 
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Ilustración 25. Cargar catálogo de tareas a un proyecto     Ilustración 26. Seleccionar proyecto para creación de nueva tarea 

 
Ilustración 27. Crear nueva tarea en catálogo de tareas 

 
 

 Mis tareas asignadas 
 
Todos los usuarios asignados a un proyecto, pueden consultar sus tareas 
asignadas. Para ello, desde el menú de Tareas, la herramienta permite la 
visualización desde los dos formatos siguientes: 
  

 Vista tipo Sprint ( ): Como si de un Kanban se tratara, se presenta 
las tareas por columnas en función de su estado, es decir, 
diferenciando las que están Pendientes, En curso, Realizadas o 
Validadas GP. 
 
Puede aparecer los siguientes signos en las tareas: 

   tarea con alerta. 

   tarea con retraso.  

   tarea bloqueada por dependencia de otra. 

   tarea verificada por el gestor de proyecto. 
  

Las tareas que no puedan ser iniciadas se mostrarán en estado 
pasivo (gris). 
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Ilustración 28. Mis tareas asignadas. Vista tipo Sprint. 

 
 Vista con detalles ( ): Presenta las tareas con más nivel de 

detalles que la vista anterior. 
  

 
Ilustración 29. Mis tareas asignadas. Vista con detalles 
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Desde ambas vistas se permiten las siguientes opciones: 

 Modificar estado de una tarea clicando en el botón . 

 Filtrar tareas clicando en el botón . 

 Descargar tareas a hoja de cálculo pulsando en el botón . 
 

 
Ilustración 30. Modificar tarea. 

 

 
Cuando se modifica una tarea, además de informar sobre su avance, 
fechas, duración, etc., también se puede notificar riesgos o retrasos. Para 
ello, será obligatorio, entre otros, marcar un nivel de impacto, así como si 
se quiere o no enviar una notificación tanto al gestor del proyecto como al 
resto de usuarios. 

 

       
Ilustración 31. Notificar riesgos.                                                Ilustración 32. Notificar retrasos. 

 
 

 Consultar tareas 
 
Desde esta funcionalidad, a diferencia de Mis Tareas asignadas, se puede 
consultar todas las tareas del proyecto con objeto de conocer su situación. 
 
Se puede acceder al detalle de la tarea clicando en . 
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Ilustración 33. Consultar tareas del proyecto. 

 
 Notificaciones 

 
El objetivo de esta funcionalidad es que los usuarios puedan consultar sus 
notificaciones que pueden ser de los siguientes tipos: 
 

 Nueva tarea activa que puede ser iniciada. 
 Riesgos o retrasos en tareas. 
 Centro de Atención al Usuario (CAU). 
 Autorización o denegación de un desplazamiento. 
 Incidencia sobre un entorno del proyecto. 

 
Cada notificación va acompañada de los siguientes signos: 

   Consultar el detalle de la notificación. 

   Enviar un correo electrónico al usuario o servicio 
que ha enviado la notificación. 

   Iniciar una conversación inmediata con el usuario 
o servicio que ha enviado la notificación. 

 
Los usuarios también podrán acceder y conocer el número de 
notificaciones pendientes de leer desde el icono de su perfil.  
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Desde esta funcionalidad también se permite que los usuarios puedan 
notificar nuevos retrasos o riesgos, así como descargar en hoja de cálculo 

los registros ( ) o filtrar ( ) los riesgos según conveniencia. 
 

 
Ilustración 34. Notificaciones. 

 

 
 
 Proyectos 
 
Al menú Proyectos, por norma general, tienen acceso todos los roles excepto el 
de Administrador. No obstante, como en el resto de opciones de menú, se puede 
personalizar según necesidades siempre que sea autorizado por el Gestor de 
Proyectos. 
 
Desde Proyectos, se puede consultar Organigramas, consultar Alcances, 
conocer los avances de los proyectos y situación de los Entornos de trabajo. 
 

 Organigramas 
 

Desde esta funcionalidad, los usuarios pueden conocer el modelo 
jerárquico de los proyectos diferenciados según su organización (interno, 
clientes o proveedores). 
 
El objetivo de este requerimiento es, en primer lugar, ser ágiles y 
productivos cuando se dé la necesidad de reportar o contactar con 
cualquier departamento o área de trabajo. En segundo lugar, para evitar 
errores de comunicación que puedan conllevar retrasos en los 
proyectos.  
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Para acceder al organigrama basta con seleccionar el proyecto, elegir la 
organización y clicar sobre el botón Ir.  
 
Para cada persona que aparece en el organigrama, aparecen los 
siguientes signos: 

   Iniciar conversación telefónica. 

   Enviar un correo electrónico al usuario o servicio que 
ha enviado la notificación. 

   Iniciar una conversación con el usuario o servicio 
que ha enviado la notificación. 

 

 
Ilustración 35. Organigrama de un proyecto. 

 
 Alcances 

 
El objetivo de esta funcionalidad es que cualquier usuario pueda conocer 
cuál es el alcance de un proyecto.  
 
Este punto, que pudiera resultar lógico, genera en el día a día de las 
implantaciones muchas incógnitas que repercuten negativamente en la 
productividad del proyecto y que generan certidumbre hasta la última 
etapa.  
 
Como se puede ver en la siguiente imagen, una vez seleccionado un 
proyecto se muestra si una tarea forma parte de este o no. De este modo, 
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se despeja cualquier duda que pueda surgir al respecto tanto a clientes, 
proveedores o usuarios internos.  
 

 
Ilustración 36. Alcances de proyectos. 

 
 

 Avances del proyecto 
 
Esta funcionalidad permite a los usuarios conocer el grado de avance en 
tiempo real del proyecto. Además, permite hacerlo de dos modos 
posibles: 
 

 Por Áreas de conocimiento; mediante una relación de 
áreas y etapas, se puede conocer el detalle de avance 
desglosado por áreas junto al avance global.  
 
Cuando una tarea se ha completado la casilla se muestra 
en color verde. Sin embargo, cuando aún hay tareas 
pendientes de finalizar, la casilla se muestra en color gris. 
 
Es posible que junto a una casilla aparezca una señal de 
riesgo junto a un signo de información, que, dependiendo 
del color, informará de lo siguiente: 

   Riesgo de nivel o impacto bajo. 

   Riesgo de nivel o impacto medio. 

  Riesgo de nivel o impacto alto. 
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Ilustración 37. Avances de proyectos por áreas. 

 
Al clicar sobre uno de los botones de información, 
aparecerá un mensaje con las tareas que ha provocado el 
riesgo.  
 

 
Ilustración 38. Detalles de riesgos por áreas. 
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 Por Etapas de implantación; mediante una barra de 
progreso, se puede conocer el porcentaje de avance de 
cada etapa del proyecto junto al avance global. 

 

 
Ilustración 39. Avances de proyectos. 

 
 
 

 Entornos 
 
El objetivo de esta funcionalidad, es avisar a los usuarios sobre 
anomalías en los entornos de trabajo, que pueden impactar 
negativamente en la ejecución de sus tareas planificadas.  
 
A modo de ejemplo, si un usuario tiene prevista la impartición de una 
formación planificada, y recibe una notificación de que el entorno de 
Formación no está operativo, tendrá margen de actuación, bien para 
intentar solucionarlo, o bien para replanificar la misma avisando con 
antelación a los convocados.  
 
Los entornos pueden mostrar los siguientes signos: 

   Entorno funcionando correctamente. 

   Entorno funcionando con riesgos de parada de servicio. 

   Entorno fuera de servicio. 
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Ilustración 40. Incidencias en entornos. 

 

Al clicar sobre el signo de información, se muestran las tareas que 
impactan según el entorno y la planificación. 

 

 
Ilustración 41. Detalle de incidencias generadas en entornos. 
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  Gestión 
 
Al menú Gestión, por norma general, tienen acceso el rol de Gestor de Proyectos 
pues, las funcionalidades disponibles, tienen que ver con el control y seguimiento 
de estos.  
 
Desde Gestión, se puede consultar costes del proyecto, disponibilidad y 
distribución a tiempo real de los equipos de trabajo, riesgos existentes, así como 
generar informes. 

 
 Costes 

 
La siguiente imagen muestra un ejemplo claro del objetivo de esta 
funcionalidad. Pretende que el gestor de proyectos pueda ver, mediante 
representación gráfica, la evolución de los costes que se están cargando 
al proyecto comparados con los previstos en el presupuesto.  
 
La grafica mostrará en color verde los hitos cumplidos frente a los no 
cumplidos que se mostrarán en color rojo. 
  
Por otro lado, se puede conocer en detalle, también de una forma visual, 
los costes desglosados por áreas de conocimiento.  
 
Por último, el gestor puede conocer cuáles han sido los beneficios 
obtenidos gracias a la herramienta de Optimización desde el inicio del 
proyecto. 

 

 
Ilustración 42. Gestión de costes. 
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 Equipos 
 
El objetivo de esta funcionalidad es que el gestor del proyecto pueda 
conocer en tiempo real, la distribución de los recursos distribuidos por 
áreas de conocimiento, de aquellos proyectos en los que figura como 
responsable. 
 
Mediante algoritmos inteligentes, y usando la información del catálogo 
de tareas, de riesgos y retrasos, de avances, etc., la herramienta puede 
hacer propuestas de optimización de equipos.  
 
Una casilla en color roja o amarilla informará de que un equipo no está 
optimizado. Además, cada casilla va acompañada de un número que 
corresponde con la cantidad de usuarios asignados en ese momento. 

 
Cuando haya propuestas de mejoras identificadas, aparecerá un 

mensaje seguido del signo .  
 

 

 
Ilustración 43. Gestión de equipos. 

 

Al pulsar sobre el botón de Optimizar equipos se puede conocer cuáles 
son las propuestas y que beneficios se consiguen. El gestor de proyecto, 
a última instancia, es quien decide si ejecuta la propuesta o no. 
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Ilustración 44. Propuestas de mejoras en gestión de equipos. 

 
 Riesgos 

 
El objetivo de esta funcionalidad, es que el gestor del proyecto sea 
conocedor de los riesgos que acontecen en su proyecto, para hacerles 
seguimiento nada más se produzcan. 
 
Como se puede apreciar en la siguiente imagen, cuando se accede a 
Riesgos, se identifican los riesgos totales existentes, y se desglosa en 
aquellos que ya han sido mitigados de los que no.  
 
Además, se puede consultar riesgos activos como pasivos. Un riesgo 
nunca será eliminado de la base de datos, sino que se almacenará para 
que la aplicación pueda tener en cuenta ciertos aspectos en futuros 
proyectos. 
 

Los riesgos pueden ser filtrados clicando en . Según el impacto sobre 
el proyecto, los riesgos aparecen en color verde si es bajo, en amarillo si 
es medio o en rojo si es alto. 
  
Una vez leído el riesgo, el gestor del proyecto puede redactar el plan de 
acción para mitigarlo y pulsar sobre el botón “Aplicación Acción 
mitigadora”. 
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Ilustración 45. Riesgos. 

 
 

 
Ilustración 46. Aplicación de mejoras propuestas en riesgos. 

 
 
 



50 

 Autorizaciones 
 
La funcionalidad de Autorizaciones va más allá de una simple respuesta 
a una solicitud. 
 
Los objetivos de Autorizaciones son: 

 Que el gestor de proyecto disponga de todas las solicitudes 
realizadas por los usuarios asegurando que sean atendidas. 

 Aplicar algoritmos capaces de detectar si una solicitud alcanza su 
mayor grado de productividad. En caso de que no lo alcance, es 
capaz de proponer propuestas inteligentes que optimicen el 
proyecto. 

 Dar respuesta a los usuarios solicitantes inmediatamente después 
de que el gestor del proyecto haya tomado una decisión y se 
envíe una notificación. 

No necesariamente para todas las solicitudes la herramienta hace 
planes de mejora. Solo lo hará en caso de identificarse algún beneficio.  

Cuando se aplica una propuesta de mejora, una ventana emergente 
informa al gestor del proyecto sobre los beneficios obtenidos. 

 

 
Ilustración 47. Autorizaciones. 
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Ilustración 48. Aplicación de mejoras propuestas de autorizaciones. 

 
 Informes 

 
Los informes son una parte importante del proyecto para hacer 
seguimiento y puntos de control con los stakeholders. 
 
Sin embargo, elaborar informes es una tarea repetitiva que requiere 
dedicación continua por parte de los responsables, para recabar 
información, redactarla y darle formato. 
 
Los objetivos de la funcionalidad de Informes son los siguientes: 

 Generar informes automáticamente de cualquier proyecto 
nutriéndose de información a tiempo real. 

 Reducir el tiempo que el gestor del proyecto y responsables 
dedican a hacer informes para invertirlo en tareas de mayor 
productividad. 

 Compartir informes con usuarios autorizados. 
 

La herramienta es capaz de generar informes de seguimiento, de riesgos, 
de autorizaciones, de costes y de dimensionamiento de equipos. Se 
permite añadir o modificar puntos del informe por el gestor del proyecto. 
 
Para generar un informe se clica sobre el botón Generar y para compartirlo 

(con usuarios autorizados) sobre el icono . 
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Ilustración 49. Generador de informes automáticos. 

 
 

 Lecciones aprendidas 
 
El objetivo de Lecciones aprendidas son los siguientes:  

 Generar conocimiento que pueda ser replicado a otros proyectos, a fin 
de conseguir mejorarlo o evitar caer en errores futuros ya conocidos. 

 Mejorar los procedimientos de trabajo. 

 Ajustar el catálogo de tareas para conseguir mejoras en las 
planificaciones. 

 Apoyar en la toma de decisiones, reduciendo incertidumbres y 
mejorando los tiempos de respuestas, ante situaciones similares que 
se den en otros proyectos [16]. 

 Reutilizar desarrollos, documentos, plantillas, etc. que han sido 
elaborados por otros equipos, áreas o proyectos evitando así la 
duplicidad de trabajo. 
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Ilustración 50. Lecciones aprendidas 
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7. Conclusiones 
 
Si bien la transformación digital avanza a un ritmo acelerado, las 
investigaciones realizadas concluyen que el grado de digitalización de la 
sanidad española es menor con respecto a otros sectores. Esto, unido a 
que los importes de las licitaciones TIC en España ha decrecido hasta un 
7%, ha supuesto para el autor de este TFG la búsqueda de una fórmula 
que permita, desde la gestión de proyectos, optimizar la implantación de 
toda la demanda que está por venir para obtener mayores beneficios. 
 
Al elaborar este trabajo, se ha aprendido que hablar de optimización y de 
beneficios no solo tiene que ver con la contabilidad del proyecto, sino con 
otros muchos factores como son el aseguramiento y la calidad de las 
entregas, homogeneización de procesos, dimensionamiento de equipos, 
gestión de riesgos eficaz, comunicación, etc.  
 
La herramienta ha sido diseñada fundamentalmente para el mercado de 
sanidad, aunque mediante parametrización, podría adecuarse a otros 
mercados. Además, tiene un alcance tan específico orientado a 
implantación de centros sanitarios que se considera única en el sector.  
 
En cuanto a la consecución de los objetivos planteados, se podría decir 
que se ha cumplido correctamente. Se ha diseñado una herramienta con 
una interfaz intuitiva, con un alcance que incluye todos los puntos de 
optimización detectados en los procesos, adaptada a cualquier dispositivo 
inteligente, que usa conceptos de metodologías agiles, capaz de predecir, 
de medir la calidad, de ofrecer situación del proyecto en tiempo real y 
transparencia para los steakholders. No obstante, hubiera sido interesante 
profundizar más en algunos puntos del diseño o incluir alguna tecnología 
disruptiva adicional, pero, por cuestiones de planificación, no ha sido 
posible. 
 
Respecto a la planificación del proyecto, la fase del plan de elaboración 
del trabajo y fase I se ha cumplido conforme a lo previsto. No obstante, en 
la fase II, he introducido cambios importantes en la planificación al añadir 
un prototipo, así como el diseño y modelo de relación de base de datos. 
Considero que sin ambas tareas el proyecto no hubiera alcanzado el 
grado de madurez deseado y esto se debe a que, por un lado, el prototipo 
ayudó a detectar gaps funcionales y limar puntos del alcance, mientras 
que el modelo relación de la base de datos me llevó a detectar incidencias 
en el diseño de la herramienta. 
 
Finalmente, en cuanto a fechas se refiere, se ha podido cumplir la 
planificación de forma muy aproximada a lo previsto inicialmente, gracias 
a que hubo tareas cuya duración estaba sobredimensionada, y el tiempo 
sobrante pude trasladarlo a las nuevas tareas incluidas. 
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Aspectos que han quedado por explorar en este trabajo y que quedarían 
pendientes son: 
 

 Incluir un gestor documental y una wiki en la herramienta. 
 Incluir calendario de hitos de los proyectos. 
 Incluir cuadro de mandos junto con indicadores relacionados con 

la medición de la calidad del servicio y el éxito de las 
implantaciones. 

 Mejora de procesos de calidad de la entrega y aceptación por parte 
del cliente. 

 Estudiar qué beneficios obtendría la herramienta si se empleara 
tecnologías disruptivas tales como Cloud, Big Data e incluso 
Blockchain. 
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8. Glosario 
 
 

 Backend: arquitectura interna de una aplicación que el usuario final no 
puede ver. 

 Big Data: conjuntos de datos de mayor tamaño y más complejos, 
especialmente procedentes de nuevas fuentes de datos [19]. 

 Blockchain: estructura de datos cuya información se agrupa en 
conjuntos (bloques) a los que se les añade metainformaciones relativas 
a otro bloque de la cadena anterior en una línea temporal [20]. 

 BUS: Herramienta de software que funciona como un intermediario 
entre las conexiones punto a punto o cualquier aplicativo que requiera 
una comunicación con algún otro elemento de un sistema [11]. 

 CPD: Centro de procesamiento de datos. 

 Gestor documental: Espacio centralizado que permite almacenar de 
forma digital todos los documentos de una organización y al que se 
puede acceder en cualquier momento para revisar toda información 
que se requiera [17]. 

 HCE: Historia Clínica Electrónica. 

 ITIL: conjunto de conceptos y prácticas para la gestión de servicios de 
tecnologías de la información, el desarrollo de tecnologías de la 
información y operaciones relacionadas con la misma en general [7]. 

 Kanban: método basado en metodología ágil que consiste en mejorar 
el flujo de trabajo de un equipo, aumentando al mismo tiempo la 
productividad y la calidad del producto final [9]. 

 Metodologías Ágiles: métodos de desarrollo de software en los que 
las necesidades y soluciones evolucionan a través de una colaboración 
estrecha entre equipos multidisciplinarios. Se caracterizan por enfatizar 
la comunicación frente a la documentación, por el desarrollo evolutivo 
y por su flexibilidad [6]. 

 Online: la conexión a la herramienta se hace a través de internet o de 
otra red de datos. 

 Plugin: es una aplicación o programa informático que se relaciona con 
otra para agregarle una función nueva y generalmente muy específica. 
Esta aplicación adicional es ejecutada por la aplicación principal e 
interactúan por medio de la interfaz de programación de aplicaciones 
[10]. 

 Proceso de negocio: colección de actividades o tareas relacionadas y 
estructuradas que, en una secuencia específica, produce un servicio o 
producto para un cliente o clientes concretos [12]. 

 Responsive: diseño capaz de adaptarse a cualquier dispositivo donde 
se visualice para mejorar la experiencia del usuario. 
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 SCRUM: proceso en el que se aplican de manera regular un conjunto 
de buenas prácticas para trabajar colaborativamente, en equipo y 
obtener el mejor resultado posible de proyectos [8]. 

 Stakeholders: Persona, organización o empresa que tiene interés en 
una empresa u organización dada. 

 TIC: Tecnologías de la Información y la Comunicación. 

 Wiki: Comunidad virtual, cuyas páginas son editadas directamente 
desde el navegador, donde los mismos usuarios crean, modifican, 
origen o eliminan contenidos que, habitualmente, comparten [18]. 
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10. Anexo I. Scripts de base de datos. 
 

Se recogen los scripts de la herramienta según diseño de base de datos: 
 
-- Creación de esquena con nombre mydb 
CREATE SCHEMA IF NOT EXISTS `mydb` DEFAULT CHARACTER SET utf8 ; 
USE `mydb` ; 
 
-- Creación de la tabla maestra M_TIPO_ESTADOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` ( 
  `ID_ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del estado', 
  `NOMBRE_ESTADO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del estado (activo o pasivo)', 
  PRIMARY KEY (`ID_ESTADO`)) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra ROLES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`ROLES` ( 
  `ID_ROL` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del rol', 
  `NOMBRE_ROL` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Nombre del rol', 
  `FECHA_CREACION` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de creación del rol', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el rol se encuentra activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_ROL`), 
  INDEX `ID_ROL_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_ROL_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB 
PACK_KEYS = 1; 
 
-- Creación de la tabla maestra GRUPOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`GRUPOS` ( 
  `ID_GRUPO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del grupo', 
  `NOMBRE_GRUPO` VARCHAR(20) NULL COMMENT 'Nombre del grupo', 
  `FECHA_CREACIÓN` DATE NULL COMMENT 'Fecha de creación del grupo', 
  `ESTADO` INT NULL COMMENT 'Indica si el grupo se encuentra activo o pasivo', 
  `ROL_ID` INT NOT NULL COMMENT 'Rol al que pertence el grupo', 
  PRIMARY KEY (`ID_GRUPO`), 
  INDEX `ID_GRUPO_X_TIPOESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_GRUPO_X_ROL_idx` (`ROL_ID` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_GRUPO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_GRUPO_X_ROL` 
    FOREIGN KEY (`ROL_ID`) 
    REFERENCES `mydb`.`ROLES` (`ID_ROL`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
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-- Creación de la tabla maestra USUARIOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`USUARIOS` ( 
  `ID_USUARIO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del usuario', 
  `NOMBRE` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Nombre del usuario', 
  `APELLIDO1` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Primer apellido del usuario', 
  `APELLIDO2` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Segundo apellido del usuario', 
  `LOGIN` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Identificador único para acceso al sistema', 
  `PASSWORD` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Contraseña para acceso al sistema', 
  `TELEFONO` VARCHAR(9) NULL COMMENT 'Teléfono del usuario', 
  `ROL` INT NOT NULL COMMENT 'Rol que tiene asignado el usuario', 
  `GRUPO` INT NOT NULL COMMENT 'Grupo al que pertenece el usuario', 
  `TASA` INT NOT NULL COMMENT 'Tasa del usuario', 
  `EQUIPO` INT NOT NULL COMMENT 'Equipo al que pertenece el usuario', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el usuario se encuentra activo o pasivo en el 
sistema', 
  PRIMARY KEY (`ID_USUARIO`), 
  INDEX `ID_USUARIO_X_ROL_idx` (`ROL` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ESTADO_X_TIPOESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_USUARIO_X_ROL` 
    FOREIGN KEY (`ROL`) 
    REFERENCES `mydb`.`ROLES` (`ID_ROL`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_USUARIO_X_GRUPO` 
    FOREIGN KEY (`ROL`) 
    REFERENCES `mydb`.`GRUPOS` (`ID_GRUPO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ESTADO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra PROYECTOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`PROYECTOS` ( 
  `ID_PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del proyecto', 
  `NOMBRE_PROYECTO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del proyecto', 
  `FECHA_INICIO` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de inicio del proyecto', 
  `FECHA_FIN` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha fin del proyecto', 
  `ETAPA_APS` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto tiene etapa de APS', 
  `ETAPA_RP` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto tiene etapa de RP', 
  `ETAPA_PRE` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto tiene etapa de PRE', 
  `ETAPA_IMP` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto tiene etapa de IMP', 
  `ETAPA_ARQ` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto tiene etapa de ARQ', 
  `ETAPA_CON` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto tiene etapa de CON', 
  `RESPONSABLE` INT NOT NULL, 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proyecto se encuentra activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_PROYECTO`), 
  INDEX `ID_RESPONSABLE_X_USUARIO_idx` (`RESPONSABLE` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROYECTO_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_RESPONSABLE_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`RESPONSABLE`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
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  CONSTRAINT `ID_PROYECTO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra M_AREAS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_AREAS` ( 
  `ID_AREA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del área de conocimiento\n', 
  `NOMBRE_AREA` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Nombre del área de conocimiento', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el área de conocimiento se encuentra activa o 
pasiva', 
  PRIMARY KEY (`ID_AREA`), 
  INDEX `ID_AREA_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_AREA_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra M_ETAPAS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_ETAPAS` ( 
  `ID_ETAPA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de la etapa de implantación', 
  `NOMBRE_ETAPA` VARCHAR(20) NOT NULL COMMENT 'Nombre de la etapa de implantación', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la etapa de implantación se encuentra activa o 
pasiva', 
  PRIMARY KEY (`ID_ETAPA`), 
  INDEX `ID_ETAPA_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_ETAPA_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra M_IMPACTO` 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_IMPACTO` ( 
  `ID_IMPACTO_RIESGO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del impacto del riesgo', 
  `TIPO_IMPACTO_RIESGO` VARCHAR(9) NOT NULL COMMENT 'Tipo del impacto que provoca el 
riesgo sobre el proyecto (Alto, medio o bajo)', 
  `ESTADO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Indica si el tipo de impacto del riesgo se 
encuentra activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_IMPACTO_RIESGO`)) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra RIESGOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`RIESGOS` ( 
  `ID_RIESGO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del riesgo', 
  `NOMBRE_RIESGO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del riesgo', 
  `MOTIVO` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Motivo por el que se ha originado el riesgo', 
  `IMPACTO` INT NULL COMMENT 'Impacto que tiene el riesgo sobre el proyecto (Alto, medio o 
bajo)', 
  `REPORTE_GP` INT NULL COMMENT 'Indicador si el riesgo se ha comunicado al rol Gestor del 
Proyecto', 
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  `REPORTE_USUARIOS` INT NULL COMMENT 'Indicador si el riesgo se ha notificado a los usuarios 
del proyecto para su conocimiento', 
  `ACCION_MITIGADORA` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Explica la acción o conjunto de 
decisiones que se han tomado para mitigar el riesgo', 
  `USUARIO_CREACION` INT NOT NULL COMMENT 'Usuario que ha creado o notificado el riesgo', 
  `MITIGADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el riesgo ya ha sido mitigado o no', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que pertenece el riesgo', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el riesgo se encuentra activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_RIESGO`, `NOMBRE_RIESGO`), 
  INDEX `ID_IMPACTO_X_TIPO_IMP_idx` (`IMPACTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_CREADO_X_USUARIO_idx` (`USUARIO_CREACION` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROYECTO_X_RIESGO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_RIESGO_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_IMPACTO_X_TIPO_IMP` 
    FOREIGN KEY (`IMPACTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_IMPACTO` (`ID_IMPACTO_RIESGO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_CREADO_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`USUARIO_CREACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROYECTO_X_RIESGO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_RIESGO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra RETRASOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`RETRASOS` ( 
  `ID_RETRASO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del retraso', 
  `NOMBRE_RETRASO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del retraso', 
  `MOTIVO` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Motivo por el cual se ha producido el retraso', 
  `REPORTE_GP` INT NULL COMMENT 'Indicador si el retrasose ha comunicado al rol Gestor del 
Proyecto', 
  `REPORTE_USUARIOS` INT NULL COMMENT 'Indicador si el retraso se ha comunicado o 
notificado al resto de usuarios del proyecto', 
  `USUARIO_CREACION` INT NOT NULL COMMENT 'Usuario que crea o notifica el retraso en el 
proyecto', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que pertenece el retraso', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Inidca si el retraso se encuentra activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_RETRASO`), 
  INDEX `ID_RETRASO_X_USUARIO_idx` (`USUARIO_CREACION` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_RETRASO_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_RETRASO_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_RETRASO_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`USUARIO_CREACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`RETRASOS` (`USUARIO_CREACION`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
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  CONSTRAINT `ID_RETRASO_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_RETRASO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra PERMISOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`PERMISOS` ( 
  `ID_PERMISO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del permiso', 
  `NOMBRE_PERMISO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del permiso', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el permiso se encuentra activo o pasivo', 
  `ROL` INT NULL COMMENT 'Rol al que se asocia el permiso', 
  PRIMARY KEY (`ID_PERMISO`), 
  INDEX `ID_PERMISO_X_ROL_idx` (`ROL` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PERMISO_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_PERMISO_X_ROL` 
    FOREIGN KEY (`ROL`) 
    REFERENCES `mydb`.`ROLES` (`ID_ROL`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PERMISO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra M_SITUACION_TAREA 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_SITUACION_TAREA` ( 
  `ID_SITUACION_TAREA` INT NOT NULL, 
  `NOMBRE_SITUACION_TAREA` VARCHAR(45) NOT NULL, 
  PRIMARY KEY (`ID_SITUACION_TAREA`)) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra CATALOGO_TAREAS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`CATALOGO_TAREAS` ( 
  `ID_TAREA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de la tarea dentro del catálogo', 
  `NOMBRE_TAREA` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre de la tarea', 
  `DEPENDENCIA` INT NULL COMMENT 'Dependencia de la tarea con otra tarea del catálogo', 
  `DURACION` INT NOT NULL COMMENT 'Duración estimada de la tarea', 
  `FECHA_INICIO` DATE NULL COMMENT 'Fecha de inicio estimada de la tarea', 
  `FECHA_FIN` DATE NULL COMMENT 'Fecha fin estimada de la tarea', 
  `ETAPA` INT NOT NULL COMMENT 'Etapa de implantación a la que pertenece la tarea', 
  `AREA` INT NOT NULL COMMENT 'Área de conocimiento a la que pertenece la tarea', 
  `RESPONSABLE` INT NULL COMMENT 'Uusario responsable de la tarea', 
  `REMOTO` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indicador de si la tarea puede ejecutarse en 
remoto o requiere asistencia presencial en el centro sanitario (No = 0, Sí = 1)', 
  `SALA` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indicador de si es necesario una sala para ejecutar 
la tarea (No = 0, Sí = 1)', 
  `MATERIALES` VARCHAR(100) NULL COMMENT 'Materiales necesarios para ejecutar la tarea', 



65 

  `RIESGO_X_DEFECTO` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indica si la tarea por defecto 
conlleva riesgos que hay que tener presentes antes de la ejecución del proyecto (No = 0, Sí = 1)', 
  `MOTIVO_RIESGO_X_DEFECTO` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Motivo del riesgo', 
  `SITUACION` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Situación en la que se encuentra la tarea 
(Pendiente = 0, En curso = 1, Stop = 2, Finalizada = 3)', 
  `AVANCE` VARCHAR(45) NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Porcentaje de progreso de la tarea', 
  PRIMARY KEY (`ID_TAREA`), 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_ETAPA_idx` (`ETAPA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_AREAS_idx` (`AREA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_RESPONSABLE_idx` (`RESPONSABLE` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_SITUACION_idx` (`SITUACION` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_CAT_TAREAS_X_ETAPA` 
    FOREIGN KEY (`ETAPA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_ETAPAS` (`ID_ETAPA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_CAT_TAREAS_X_AREAS` 
    FOREIGN KEY (`AREA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_AREAS` (`ID_AREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_CAT_TAREAS_X_RESPONSABLE` 
    FOREIGN KEY (`RESPONSABLE`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_CAT_TAREAS_X_SITUACION` 
    FOREIGN KEY (`SITUACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_SITUACION_TAREA` (`ID_SITUACION_TAREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra M_MATERIALES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_MATERIALES` ( 
  `ID_MATERIAL` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del material', 
  `NOMBRE_MATERIAL` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre de material necesario para 
ejecución de la tarea', 
  PRIMARY KEY (`ID_MATERIAL`)) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra CATALOGO_TAREAS_X_MATERIALES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`CATALOGO_TAREAS_X_MATERIALES` ( 
  `ID_TAREA_CAT_X_MATERIAL` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Identificador único del 
registro', 
  `ID_TAREA_CATALOGO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador de la tarea dentro del 
catálogo', 
  `ID_MATERIAL` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del material', 
  PRIMARY KEY (`ID_TAREA_CAT_X_MATERIAL`), 
  INDEX `ID_TAREA_X_MATERIAL_CAT_idx` (`ID_TAREA_CATALOGO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_MATERIAL_X_TAREA_CAT_idx` (`ID_MATERIAL` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_TAREA_X_MATERIAL_CAT` 
    FOREIGN KEY (`ID_TAREA_CATALOGO`) 
    REFERENCES `mydb`.`CATALOGO_TAREAS` (`ID_TAREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_MATERIAL_X_TAREA_CAT` 
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    FOREIGN KEY (`ID_MATERIAL`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_MATERIALES` (`ID_MATERIAL`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra TAREAS_PROYECTO 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`TAREAS_PROYECTO` ( 
  `ID_TAREA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de la tarea', 
  `NOMBRE_TAREA` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre de la tarea', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que pertenece la tarea', 
  `DEPENDENCIA` INT NULL COMMENT 'Dependencia de la tarea con otra tarea del proyecto', 
  `DURACION` INT NOT NULL COMMENT 'Duración estimada de la tarea', 
  `FECHA_INICIO` DATE NULL COMMENT 'Fecha de inicio estimada de la tarea', 
  `FECHA_FIN` DATE NULL COMMENT 'Fecha fin estimada de la tarea', 
  `ETAPA` INT NOT NULL COMMENT 'Etapa de implantación a la que pertenece la tarea', 
  `AREA` INT NOT NULL COMMENT 'Área de conocimiento a la que pertenece la tarea', 
  `RESPONSABLE` INT NULL COMMENT 'Uusario responsable de la tarea', 
  `REMOTO` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indicador de si la tarea puede ejecutarse en 
remoto o requiere asistencia presencial en el centro sanitario (No = 0, Sí = 1)', 
  `SALA` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indicador de si es necesario una sala para ejecutar 
la tarea (No = 0, Sí = 1)', 
  `MATERIALES` VARCHAR(100) NULL COMMENT 'Materiales necesarios para ejecutar la tarea', 
  `RIESGO_X_DEFECTO` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indica si la tarea por defecto 
conlleva riesgos que hay que tener presentes antes de la ejecución del proyecto (No = 0, Sí = 1)', 
  `MOTIVO_RIESGO_X_DEFECTO` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Motivo del riesgo', 
  `SITUACION` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Situación en la que se encuentra la tarea 
(Pendiente = 0, En curso = 1, Stop = 2, Finalizada = 3)', 
  `AVANCE` VARCHAR(45) NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Porcentaje de progreso de la tarea', 
  `IMPORTADO` INT NOT NULL DEFAULT 1 COMMENT 'Indica si la tarea ha sido importada de un 
catálogo de tareas por defecto (No = 0, Sí = 1)', 
  `ASIGNADA` INT NULL, 
  `WARNING` VARCHAR(200) NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indica si la tarea tiene asignada 
una alerta', 
  `RIESGO` INT NULL COMMENT 'Indica el riesgo asociado', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la tarea se encuentra activa o pasiva', 
  PRIMARY KEY (`ID_TAREA`), 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_ETAPA_idx` (`ETAPA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_AREAS_idx` (`AREA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_CAT_TAREAS_X_RESPONSABLE_idx` (`RESPONSABLE` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PRY_TAREAS_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROY_TAREAS_ASIGNADA_X_USUARIO_idx` (`ASIGNADA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROY_TAREAS_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROY_TAREAS_X_RIESGOS_idx` (`RIESGO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROY_TAREAS_X_SITUACION_idx` (`SITUACION` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_ETAPA` 
    FOREIGN KEY (`ETAPA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_ETAPAS` (`ID_ETAPA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_AREAS` 
    FOREIGN KEY (`AREA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_AREAS` (`ID_AREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_RESPONSABLE` 
    FOREIGN KEY (`RESPONSABLE`) 
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    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_ASIGNADA_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`ASIGNADA`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_RIESGOS` 
    FOREIGN KEY (`RIESGO`) 
    REFERENCES `mydb`.`RIESGOS` (`ID_RIESGO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROY_TAREAS_X_SITUACION` 
    FOREIGN KEY (`SITUACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_SITUACION_TAREA` (`ID_SITUACION_TAREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra PROYECTO_TAREAS_X_MATERIALES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`PROYECTO_TAREAS_X_MATERIALES` ( 
  `ID_TAREA_PROY_X_MATERIAL` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Identificador único del 
registro', 
  `ID_TAREA_PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador de la tarea dentro de un 
proyecto', 
  `ID_MATERIAL` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del material', 
  PRIMARY KEY (`ID_TAREA_PROY_X_MATERIAL`), 
  INDEX `ID_MATERIAL_X_TAREA_CAT_idx` (`ID_MATERIAL` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_TAREA_X_MATERIAL_PROY_idx` (`ID_TAREA_PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_TAREA_X_MATERIAL_PROY` 
    FOREIGN KEY (`ID_TAREA_PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`TAREAS_PROYECTO` (`ID_TAREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_MATERIAL_X_TAREA_PROY` 
    FOREIGN KEY (`ID_MATERIAL`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_MATERIALES` (`ID_MATERIAL`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra M_TIPO_NOTIFICACION 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_TIPO_NOTIFICACION` ( 
  `ID_TIPO_NOTIFICACION` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de tipo de notificación', 
  `DESCRIPCIÓN` VARCHAR(15) NOT NULL COMMENT 'Descripción del tipo de notificación 
(Riesgo, Retraso, CAU, Viajes, Entornos, etc.)', 
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  PRIMARY KEY (`ID_TIPO_NOTIFICACION`)) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra NOTIFICACIONES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`NOTIFICACIONES` ( 
  `ID_NOTIFICACION` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de la notificación', 
  `DESCRIPCION` VARCHAR(150) NOT NULL COMMENT 'Descripción de la notificación', 
  `FECHA` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de notificación', 
  `USUARIO_CREACION` INT NOT NULL COMMENT 'Usuario o servicio que genera la notificación', 
  `USUARIO_ASIGNADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica el usuario que tiene asignada la 
notificación', 
  `MOTIVO` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Motivo por el cual se genera la notificación', 
  `IMPACTO` INT NOT NULL COMMENT 'Impacto que tiene la notificación para el usuario o 
proyecto', 
  `TIPO` INT NOT NULL COMMENT 'Tipo de notificación (Entorno, Riesgos, Retrasos, CAU, Viajes, 
etc.)', 
  `LEIDA` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indica si la notificación ha sido leída por el usuario 
o no (No = 0, Sí = 1)', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la notificación se encuentra activa o pasiva', 
  PRIMARY KEY (`ID_NOTIFICACION`), 
  INDEX `ID_NOTIFICACION_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_USUARIO_X_ESTADO_idx` (`USUARIO_CREACION` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_TIPO_X_TIPO_NOTIFICAICON_idx` (`TIPO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_NOTIFICACION_X_IMPACTO_idx` (`IMPACTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_USUARIO_ASIGNADO_X_USUARIO_idx` (`USUARIO_ASIGNADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_NOTIFICACION_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_USUARIO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`USUARIO_CREACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_TIPO_X_TIPO_NOTIFICAICON` 
    FOREIGN KEY (`TIPO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_NOTIFICACION` (`ID_TIPO_NOTIFICACION`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_NOTIFICACION_X_IMPACTO` 
    FOREIGN KEY (`IMPACTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_IMPACTO` (`ID_IMPACTO_RIESGO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_USUARIO_ASIGNADO_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`USUARIO_ASIGNADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra M_TIPO_ORGANIGRAMA 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_TIPO_ORGANIGRAMA` ( 
  `ID_TIPO_ORGANIGRAMA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de tipo de 
organigrama', 
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  `DESCRIPCIÓN` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Indica si el organigrama es Interno, de un 
proveedor o de cliente', 
  PRIMARY KEY (`ID_TIPO_ORGANIGRAMA`)) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra ORGANIGRAMAS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`ORGANIGRAMAS` ( 
  `ID_ORGANIGRAMA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del organigrama', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que pertenece el organigrama', 
  `ROL` INT NULL COMMENT 'Rol de la persona que aparece dentro de un organigrama', 
  `PERSONA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del usuario que aparece dentro del 
organigrama', 
  `PADRE` INT NULL COMMENT 'Persona que reside jerárquicamente por encima de otra dentro 
del organigrama', 
  `TIPO` INT NOT NULL COMMENT 'Inidca si el organigrama es Interno, de proveedor o de cliente.', 
  PRIMARY KEY (`ID_ORGANIGRAMA`), 
  INDEX `ID_ORGANIGRAMA_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ORGRANIGRAMA_X_ROL_USUARIO_idx` (`ROL` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ORGRANIGRAMA_X_PERSONA_idx` (`PERSONA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ORGRANIGRAMA_X_PADRE_idx` (`PADRE` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ORGRANIGRAMA_X_TIPO_idx` (`TIPO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_ORGANIGRAMA_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ORGRANIGRAMA_X_ROL_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`ROL`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ROL`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ORGRANIGRAMA_X_PERSONA` 
    FOREIGN KEY (`PERSONA`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ORGRANIGRAMA_X_PADRE` 
    FOREIGN KEY (`PADRE`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ORGRANIGRAMA_X_TIPO` 
    FOREIGN KEY (`TIPO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ORGANIGRAMA` (`ID_TIPO_ORGANIGRAMA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra ALCANCES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`ALCANCES` ( 
  `ID_ALCANCE` INT NOT NULL, 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que pertenece el alcance', 
  `NOMBRE_TAREA` VARCHAR(45) NOT NULL DEFAULT '1' COMMENT 'Nombre de la tarea a 
determinar si está incluida o no en el alcance (No = 0, Sí = 1).', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la tarea del alcance se encuentra activa o pasiva', 
  PRIMARY KEY (`ID_ALCANCE`), 
  INDEX `ID_ALCANCE_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
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  INDEX `ID_ALCANCE_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_ALCANCE_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ALCANCE_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra M_ENTORNOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`M_ENTORNOS` ( 
  `ID_ENTORNO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del entorno', 
  `NOMBRE_ENTORNO` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del entorno', 
  `TIPO_ENTORNO` INT NULL COMMENT 'Indica si el entorno es de Base de datos, de 
Comunicaciones, de Almacenamiento o de Servidor', 
  `SERVICIO` VARCHAR(45) NULL COMMENT 'Formación, Validación, Preproducción o 
Producción', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el entorno se encuentra activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_ENTORNO`)) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra ENTORNOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`ENTORNOS` ( 
  `ID_ENTORNO` INT NOT NULL, 
  `PROYECTO` INT NULL, 
  `TIPO` INT NULL, 
  `ESTADO` INT NULL, 
  PRIMARY KEY (`ID_ENTORNO`), 
  INDEX `ID_ENTORNO_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ENTORNO_X_TIPO_idx` (`TIPO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_ENTORNO_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_ENTORNO_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ENTORNO_X_TIPO` 
    FOREIGN KEY (`TIPO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_ENTORNOS` (`ID_ENTORNO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_ENTORNO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra INFORMES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`INFORMES` ( 
  `ID_INFORME` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del informe', 
  `NOMBRE_INFORME` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del informe', 
  `FECHA_CREACION` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de creación del informe', 
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  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que está asociado el informe', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el informe se encuentra activo o pasico', 
  PRIMARY KEY (`ID_INFORME`), 
  INDEX `ID_INFORME_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_INFORME_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_INFORME_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_INFORME_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra AUTORIZACIONES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`AUTORIZACIONES` ( 
  `ID_AUTORIZACION` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de la autorización', 
  `SOLICITANTE` INT NOT NULL COMMENT 'Persona que solicita una autorización', 
  `RESPONSABLE_AUTORIZACION` INT NOT NULL COMMENT 'Persona responsable de autorizar 
una autorización solicitada', 
  `FECHA_SOLICITA` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de solicitud de autorizacion', 
  `FECHA_AUTORIZACION` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de autorización o no por parte de 
un responsable', 
  `PROPUESTA` INT NOT NULL DEFAULT 1 COMMENT 'Indica si la autorización tiene propuesta de 
mejora (No = 0, Sí = 1)', 
  `PENDIENTE` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la autorización está pendiente de autorizar o 
no (No = 0, Sí = 1)', 
  `AUTORIZADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la autorización ya ha sido autorizada', 
  `NOTIFICACION` INT NULL COMMENT 'Identificador de la autorización en caso de que exista', 
  PRIMARY KEY (`ID_AUTORIZACION`), 
  INDEX `ID_AUTORIZA_X_SOLIC_idx` (`SOLICITANTE` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_AUTORIZA_X_RESP_idx` (`RESPONSABLE_AUTORIZACION` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_AUTORIZA_X_NOTIFICACION_idx` (`NOTIFICACION` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_AUTORIZA_X_SOLIC` 
    FOREIGN KEY (`SOLICITANTE`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_AUTORIZA_X_RESP` 
    FOREIGN KEY (`RESPONSABLE_AUTORIZACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_AUTORIZA_X_NOTIFICACION` 
    FOREIGN KEY (`NOTIFICACION`) 
    REFERENCES `mydb`.`NOTIFICACIONES` (`ID_NOTIFICACION`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra EQUIPOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`EQUIPOS` ( 
  `ID_EQUIPO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del equipo', 
  `NOMBRE` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del equipo', 
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  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que pertenece el equipo', 
  `AREA` INT NOT NULL COMMENT 'Área de conocimiento', 
  `ALERTA` INT NOT NULL DEFAULT 0 COMMENT 'Indica si el equipo tiene una alerta (No = 0, Sí = 
1)', 
  PRIMARY KEY (`ID_EQUIPO`), 
  INDEX `ID_EQUIPO_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_EQUPO_X_AREA_idx` (`AREA` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_EQUIPO_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_EQUPO_X_AREA` 
    FOREIGN KEY (`AREA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_AREAS` (`ID_AREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra EQUIPOS_USUARIOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`EQUIPOS_USUARIOS` ( 
  `ID_EQUIPO_USUARIO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de equipo usuario', 
  `ID_USUARIO` INT NULL COMMENT 'Identificador de los usuarios que conforman un equipo', 
  `AREA` INT NULL COMMENT 'Área de conocimiento a los que perteneces los usuarios de un 
equipo', 
  PRIMARY KEY (`ID_EQUIPO_USUARIO`), 
  INDEX `ID_EQUIPO_USUARIO_X_USUARIO_idx` (`ID_USUARIO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_EQUIPO_USUARIO_X_AREA_idx` (`AREA` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_EQUIPO_USUARIO_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`ID_USUARIO`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_EQUIPO_USUARIO_X_AREA` 
    FOREIGN KEY (`AREA`) 
    REFERENCES `mydb`.`EQUIPOS` (`AREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra COSTES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`COSTES` ( 
  `ID_COSTE` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del registro', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del proyecto al que está asociado el coste', 
  `FECHA` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha contable del coste', 
  `TOTAL_COSTE` INT NULL COMMENT 'Total coste del proyecto', 
  `TOTAL_VENTA` INT NULL COMMENT 'Total venta del proyecto', 
  `TOTAL_MARGEN` INT NULL COMMENT 'Total margen del proyecto', 
  `TOTAL_DESVIO` INT NULL COMMENT 'Total desvío del proyecto', 
  PRIMARY KEY (`ID_COSTE`), 
  INDEX `ID_COSTE_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_COSTE_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
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-- Creación de la tabla maestra LECCIONES_APRENDIDAS` 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`LECCIONES_APRENDIDAS` ( 
  `ID_LECCION` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de la lección aprendida', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del proyecto donde se ha generado la 
lección aprendida', 
  `DESCRIPCIÓN` VARCHAR(500) NOT NULL COMMENT 'Descripción detallada de la lección 
aprendida', 
  `ETAPA` INT NOT NULL COMMENT 'Etapa en la que se ha dado la lección aprendida', 
  `AREA` INT NOT NULL COMMENT 'Área de conocimiento sobre la que se da la lección aprendida', 
  `USUARIO` INT NOT NULL COMMENT 'Usuario que reporta la lección aprendida', 
  `FECHA_CREACION` DATE NOT NULL COMMENT 'Fecha de creación de la lección aprendida', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si la lección aprendida está activa o pasiva', 
  PRIMARY KEY (`ID_LECCION`), 
  INDEX `ID_LECCION_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_LECCION_X_ETAPA_idx` (`ETAPA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_LECCION_X_AREA_idx` (`AREA` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_LECCION_X_USUARIO_idx` (`USUARIO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_LECCION_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_LECCION_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_LECCION_X_ETAPA` 
    FOREIGN KEY (`ETAPA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_ETAPAS` (`ID_ETAPA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_LECCION_X_AREA` 
    FOREIGN KEY (`AREA`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_AREAS` (`ID_AREA`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_LECCION_X_USUARIO` 
    FOREIGN KEY (`USUARIO`) 
    REFERENCES `mydb`.`USUARIOS` (`ID_USUARIO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_LECCION_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra ACCESOS_SISTEMA 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`ACCESOS_SISTEMA` ( 
  `ID_ACCESO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único de acceso al sistema', 
  `USUARIO` INT NULL COMMENT 'Identificador del usuario que accede al sistema', 
  `FECHA_CONEXION` DATE NULL COMMENT 'Fecha de acceso al sistema', 
  `FECHA_DESCONEXION` DATE NULL COMMENT 'Fecha de salida del sistema', 
  `IP_HOST_CONEXION` VARCHAR(15) NULL COMMENT 'IP desde la que el usuario accede al 
sistema', 
  `PROYECTO_ACCESO` INT NULL COMMENT 'Proyecto al que el usuario se conecta', 
  PRIMARY KEY (`ID_ACCESO`)) 
ENGINE = InnoDB; 
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-- Creación de la tabla maestra PROVEEDORES 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`PROVEEDORES` ( 
  `ID_PROVEEDOR` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del proveedor', 
  `NOMBRE` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del proveedor', 
  `PARTICIPACION_ANTERIOR` INT NOT NULL COMMENT 'Participación que el proveedor ha 
tenido anteriormente en otro proyecto (No = 0, Sí = 1)', 
  `RIESGOS_CONOCIDOS` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Indicador si este proveedor ha 
generado algún riesgo en proyectos anteriores', 
  `DESCRIPCION_RIESGO` VARCHAR(500) NULL COMMENT 'Descripción del riesgo acontecido en 
proyectos anteriores', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el proveedor está activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_PROVEEDOR`), 
  INDEX `ID_PROVEEDOR_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_PROVEEDOR_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra PROVEEDOR_PROYECTOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`PROVEEDOR_PROYECTOS` ( 
  `ID_PROV_PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del registro', 
  `ID_PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del proyecto', 
  `ID_PROVEEDOR` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del proveedor', 
  PRIMARY KEY (`ID_PROV_PROYECTO`), 
  INDEX `ID_PROV_PROYECTO_X_PROYECTO_idx` (`ID_PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROV_PROYECTO_X_PROVEEDOR_idx` (`ID_PROVEEDOR` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_PROV_PROYECTO_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`ID_PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROV_PROYECTO_X_PROVEEDOR` 
    FOREIGN KEY (`ID_PROVEEDOR`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROVEEDORES` (`ID_PROVEEDOR`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra SISTEMAS_ORIGEN 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`SISTEMAS_ORIGEN` ( 
  `ID_SISTEMA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del sistema de información origen', 
  `NOMBRE_SISTEMA` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del sistema origen', 
  `PROVEEDOR` INT NULL COMMENT 'Proveedor del sistema origen', 
  `PARTICIPACION_ANTERIOR` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si ya se ha trabajado en otros 
proyectos anteriores con este sistema origen (No = 0, Sí = 1)', 
  `INTEROPERABILIDAD` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si ha habido trabajos de 
interoperabilidad con este sistema en proyectos anteriores (No = 0, Sí = 1)', 
  `MIGRACION` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si ha habido trabajos de migración de datos con 
este sistema en proyectos anteriores (No = 0, Sí = 1)', 
  `EXPLOTACION` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si ha habido trabajos de explotación de datos 
con este sistema en proyectos anteriores (No = 0, Sí = 1)', 
  `SISTEMAS` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si ha habido trabajos de sistemas e 
infraestructuras con este sistema en proyectos anteriores (No = 0, Sí = 1)', 
  `RIESGOS_CONOCIDOS` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si se conocen riesgos conocidos en 
otros proyectos anteriores al trabajar con el sistema de información origen (No = 0, Sí = 1)', 
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  `DESCRIPCIÓN_RIESGO` VARCHAR(500) NULL COMMENT 'Descripción de riesgos conocidos en 
proyectos anteriores', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el sistema origen está activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_SISTEMA`), 
  INDEX `ID_SISTEMA_X_PROVEEDOR_idx` (`PROVEEDOR` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_SISTEMA_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_SISTEMA_X_PROVEEDOR` 
    FOREIGN KEY (`PROVEEDOR`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROVEEDORES` (`ID_PROVEEDOR`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_SISTEMA_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 

 
-- Creación de la tabla maestra SISTEMAS_ORIGEN_PROYECTOS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`SISTEMAS_ORIGEN_PROYECTOS` ( 
  `ID_SIST_PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del registro', 
  `ID_PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del proyecto', 
  `ID_SISTEMA` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador del sistema origen', 
  PRIMARY KEY (`ID_SIST_PROYECTO`), 
  INDEX `ID_PROV_PROYECTO_X_PROYECTO_idx` (`ID_PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PROV_PROYECTO_X_SISTEMA_idx` (`ID_SISTEMA` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_PROV_PROYECTO_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`ID_PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PROV_PROYECTO_X_SISTEMA` 
    FOREIGN KEY (`ID_SISTEMA`) 
    REFERENCES `mydb`.`SISTEMAS_ORIGEN` (`ID_SISTEMA`) 
    ON DELETE NO ACTION ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 
 
-- Creación de la tabla maestra PARAMETROS 
CREATE TABLE IF NOT EXISTS `mydb`.`PARAMETROS` ( 
  `ID_PARAMETRO` INT NOT NULL COMMENT 'Identificador único del parámetro', 
  `NOMBRE` VARCHAR(45) NOT NULL COMMENT 'Nombre del parámetro', 
  `DESCRIPCIÓN` VARCHAR(200) NULL COMMENT 'Descripción del parámetro', 
  `VALOR` VARCHAR(400) NULL COMMENT 'Valor del parámetro', 
  `PROYECTO` INT NOT NULL COMMENT 'Proyecto al que está asociado el parámetro', 
  `ESTADO` INT NOT NULL COMMENT 'Indica si el parámetro está activo o pasivo', 
  PRIMARY KEY (`ID_PARAMETRO`), 
  INDEX `ID_PARAMETRO_X_ESTADO_idx` (`ESTADO` ASC) VISIBLE, 
  INDEX `ID_PARAMETRO_X_PROYECTO_idx` (`PROYECTO` ASC) VISIBLE, 
  CONSTRAINT `ID_PARAMETRO_X_ESTADO` 
    FOREIGN KEY (`ESTADO`) 
    REFERENCES `mydb`.`M_TIPO_ESTADOS` (`ID_ESTADO`) 
    ON DELETE NO ACTION 
    ON UPDATE NO ACTION, 
  CONSTRAINT `ID_PARAMETRO_X_PROYECTO` 
    FOREIGN KEY (`PROYECTO`) 
    REFERENCES `mydb`.`PROYECTOS` (`ID_PROYECTO`) 
    ON DELETE NO ACTION ON UPDATE NO ACTION) 
ENGINE = InnoDB; 


