
  

Estudis d'Economia i Empresa 

Grau en Administració i Direcció d’Empresa 

  

 

 

 

Annexos: OSVA Estilistes 

 

 

 

 

 

 

 

Vanesa Hernández García 

vhg@uoc.edu 

2 de Juny de 2019 

 

 

 

Treball Final de Grau  

Àmbit d’especialització: Pla d’empresa 

Nom del consultor: Xavier Gual Picazo 

 

Curs 2018-2019, 2n semestre 



TFG Pla d’empresa: OSVA Estilistes 

 

2 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

Índex 

 

ANNEX 1: Gràfic eleccions generals abril 2019 ............................................................................ 3 
ANNEX 2: Gràfic variació del PIB 2012-2023 ............................................................................... 3 
ANNEX 3: Gràfic evolució de la inflació 2012-2023 ...................................................................... 4 
ANNEX 4: Gràfic evolució anual del tipus d’interès oficial a Espanya 2011-2021 ....................... 4 
ANNEX 5: Gràfic padró habitatge Sabadell per sexe 1998-2018 ................................................. 5 
ANNEX 6: Gràfic renda mitjana neta anual per persona. Catalunya i Espanya 2013-2017 ......... 5 
ANNEX 7: Model de les cinc forces de Porter .............................................................................. 6 
ANNEX 8: Plànol perruqueries de Sabadell .................................................................................. 6 
ANNEX 9: Model Canvas .............................................................................................................. 7 
ANNEX 10: Mapes d’empatia ........................................................................................................ 7 
ANNEX 11: Gràfic corba de valor.................................................................................................. 9 
ANNEX 12: Matriu de Kraljic ......................................................................................................... 9 
ANNEX 13: Mapa d’experiència d’un client ................................................................................ 10 
ANNEX 14: Dades de SABI sobre perruqueries de Sabadell ..................................................... 10 
ANNEX 15: Gràfic nivells constitutius del producte .................................................................... 11 
ANNEX 16: Taula de preus OSVA Estilistes ............................................................................... 11 
ANNEX 17: Logotip OSVA Estilistes ........................................................................................... 12 
ANNEX 18: Taula ús dels serveis dels salons de bellesa .......................................................... 12 
ANNEX 19: Plànol localització d’OSVA Estilistes ....................................................................... 13 
ANNEX 20: Fotografia externa del local ..................................................................................... 13 
ANNEX 21: Planificació temporal – Posada en marxa del negoci .............................................. 14 
ANNEX 22: Taula cost immobilitzat material .............................................................................. 15 
ANNEX 23: Taula quadre d’amortització .................................................................................... 16 
ANNEX 24: Taula inversió inicial................................................................................................. 16 
ANNEX 25: Taula préstec ICO .................................................................................................... 16 
ANNEX 26: Taula finançament ................................................................................................... 17 
ANNEX 27: Taula ingressos previstos OSVA Estilistes .............................................................. 17 
ANNEX 28: Taula aprovisionaments ........................................................................................... 17 
ANNEX 29: Taula costos fixos .................................................................................................... 18 
ANNEX 30: Taula costos variables ............................................................................................. 18 
ANNEX 31: Taula distribució de beneficis .................................................................................. 19 
ANNEX 32: Taula escenari optimista .......................................................................................... 20 
ANNEX 33: Taula escenari pessimista ....................................................................................... 21 
ANNEX 34: Taula període de cobrament i pagament ................................................................. 22 
ANNEX 35: Previsió de tresoreria mensual primer any .............................................................. 23 
ANNEX 36: Balanç de situació .................................................................................................... 24 
ANNEX 37: Compte de Pèrdues i Guanys .................................................................................. 26 
ANNEX 38: Taula ràtios de liquiditat ........................................................................................... 26 
ANNEX 39: Taula ràtios terminis ................................................................................................. 27 
ANNEX 40: Taula ràtios endeutament ........................................................................................ 27 
ANNEX 41: Taula ràtios rendibilitat econòmica .......................................................................... 27 
ANNEX 42: Taula ràtios gestió de l’actiu .................................................................................... 27 
ANNEX 43: Taula ràtios rendibilitat financera ............................................................................. 27 
ANNEX 44: Taula ràtios flux de caixa ......................................................................................... 28 
ANNEX 45: Taula ràtios creixement equilibrat ............................................................................ 28 
 

 



TFG Pla d’empresa: OSVA Estilistes 

 

3 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

ANNEX 1: Gràfic eleccions generals abril 2019 
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ANNEX 2: Gràfic variació del PIB 2012-2023 
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ANNEX 3: Gràfic evolució de la inflació 2012-2023 
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ANNEX 4: Gràfic evolució anual del tipus d’interès oficial a Espanya 2011-
2021 
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ANNEX 5: Gràfic padró habitatge Sabadell per sexe 1998-2018 

 

Font: Idescat 

 

ANNEX 6: Gràfic renda mitjana neta anual per persona. Catalunya i 
Espanya 2013-2017 

 

Font: Idescat 
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ANNEX 7: Model de les cinc forces de Porter 
 

 

 

 

 

 

Font: UOC 

ANNEX 8: Plànol perruqueries de Sabadell 
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ANNEX 9: Model Canvas 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla de la UOC 

 
 
ANNEX 10: Mapes d’empatia 
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Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla de Google Drive 
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ANNEX 11: Gràfic corba de valor 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Font: Elaboració pròpia 

 

ANNEX 12: Matriu de Kraljic 

Font: Elaboració pròpia 

 
 



TFG Pla d’empresa: OSVA Estilistes 

 

10 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

ANNEX 13: Mapa d’experiència d’un client 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla de German Gorriz 

 
ANNEX 14: Dades de SABI sobre perruqueries de Sabadell 

 

Font: Base de dades SABI 
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ANNEX 15: Gràfic nivells constitutius del producte 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Font: Elaboració pròpia  

ANNEX 16: Taula de preus OSVA Estilistes 
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Font: Elaboració pròpia  

 
ANNEX 17: Logotip OSVA Estilistes 

 

Font: Elaboració pròpia  

 
ANNEX 18: Taula ús dels serveis dels salons de bellesa 

 Població masculina  Població femenina 

% Espanya 65% 85% 

Habitants Districte 5 Sabadell 9.762 10.091 

Demanda Districte 5 Sabadell 6.345 8.577 
Font: Elaboració pròpia mitjançant dades de l’Ajuntament de Sabadell i STANPA 
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ANNEX 19: Plànol localització d’OSVA Estilistes 

 

Font: Servihabitat 

ANNEX 20: Fotografia externa del local 
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ANNEX 21: Planificació temporal – Posada en marxa del negoci 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Font: Elaboració pròpia mitjançant Microsoft Project 
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ANNEX 22: Taula cost immobilitzat material 

Perruqueria Import Proveïdor 

Conjunt Perruqueria Ava 

    2.900,00 €  

www.grupolamejoropcion.com 

- 3 butaques Eros 

- 3 tocadors Colonia 

- 3 reposapeus Plat 

- 2 rentacaps Level 

- 1 moble recepció 

2 butaques Eros         350,00 €  

2 tocadors Colonia         650,00 €  

3 reposapeus Plat         100,00 €  

3 Pack accessoris súper PRO 

    2.200,00 €  www.grupobelleza.com 

- carro utensilis 

- tamboret estilista 

- assecador Parlux 

- planxa GHD 

- màquina de tallar Moser 

- tenalla Gama 

- assecador de casc 

3 Packs accessoris perruqueria 

        950,00 €  www.grupobelleza.com (tisores, pintes, raspalls,  

tovalloles, etc) 

Mobiliari emmagatzematge     1.200,00 €  www.ikea.com 

TOTAL 8.350,00 € 

Estètica Import Proveïdor 

Kit estètica or 

    1.900,00 €  

 www.materialestetica.com  

- llitera massatges 

- cadira professional 

- carro utensilis 

- peeling ultrasons 

- fonedor cera 

- cera i roll-on 

- vaporitzador ozó 

- microdermoabrasió 

- aparell higiene facial 

- llum led amb lupa 

Kit manicura luxe 

        400,00 €  
- tauleta 

- cadira 

- estris bàsics 

Kit llum led manicura           40,00 €  

Kit pedicura bàsic         170,00 €  

Màquina micropigmentació digital         400,00 €  https://tumicropigmentacion.es 

TOTAL 2.910,00 € 

Recepció Import Proveïdor 

Cadira recepció         120,00 €  www.grupolamejoropcion.com 

Sofà espera         500,00 €  www.grupolamejoropcion.com 

TPV         400,00 €  www.allstore.es 

Portàtil         350,00 €  www.dell.com 

Smartphone         160,00 €  www.amazon.es 

TOTAL 1.530,00 € 

TOTAL IMMOBILITZAT MATERIAL 12.790,00 € 
 

Mobiliari 
 

Utillatge 
 

Maquinària 
 

Equips per a processos d'informació 
Font: Elaboració Pròpia 
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ANNEX 23: Taula quadre d’amortització 

Tipus d’element 
Coeficient lineal 

màxim 
Període mínim  

d’anys 
Període màxim 

d’anys 

Mobiliari 10% 10 20 

Maquinària 12% 8,33 18 

Utillatge 25% 4 8 

Equips per a processos 
d’informació 

25% 
4 

8 

  Font: Elaboració pròpia mitjançant dades de l’Agència Tributària (Art. 12, Llei 27/2014, Impost de Societats) 

 

ANNEX 24: Taula inversió inicial 

 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  

 
ANNEX 25: Taula préstec ICO 

Tipus d’interès Quota Mensual Total Amortització + Interès 

Fix – 4,99% 530,08 € 63.609,99 € 

Variable – 4,52% inicial 518,67 € 62.240,91 € 

Diferència 11,41 € 1.369,08 € 
Font: Elaboració pròpia mitjançant dades de l’Institut de Crèdit Oficial (ICO) 

 
 
 

 



TFG Pla d’empresa: OSVA Estilistes 

 

17 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

ANNEX 26: Taula finançament 

 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  

 
ANNEX 27: Taula ingressos previstos OSVA Estilistes 

Servei Preu amb 
IVA 

Preu sense IVA % Ideal de 
Facturació 

Rentar, tallar i assecar 25,00 € 20,66 € 40% 

Mitja color (metxes i tint) 30,00 € 24,79 € 60% 

Pentinat 15,00 € 12,40 € 80% 

Despesa mitja productes 20,00 € 16,53 € 30% 

Despesa mitja estètica 40,00 € 33,06 € 25% 
  

 Tiquet mitjà OSVA  46,28 € 
  

 Clients diaris  20 
  

Ingressos diaris 925,60 € 

Font: Elaboració pròpia 

 

ANNEX 28: Taula aprovisionaments 

Existències Import Proveïdor 

Perruqueria 1.500,00 € www.stockpeluqueria.com 

Estètica 1.000,00 € www.materialestetica.com 

Perruques 1.000,00 € www.sangrahair.com 

Vestuari 500,00 € www.vestuariolaboral.com 

TOTAL 4.000,00 €  
Font: Elaboració pròpia 
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ANNEX 29: Taula costos fixos 
Concepte Import Mensual 

Sou brut 3 empleats 4.000,00 € 

Seguretat social empleats 1.200,00 € 

Sou brut gerent 1.833,33 € 

Seguretat social gerent 60,00 € 

Lloguer 650,00 € 

Reparacions 100,00 € 

Serveis professionals 
independents 

100,00 € 

Assegurances 100,00 € 

Serveis bancaris 100,00 € 

Publicitat 100,00 € 

Subministraments 700,00 € 

Taxes municipals 100,00 € 

TOTAL 9.043,33 € 

Font: Elaboració pròpia 

 
ANNEX 30: Taula costos variables 

 
Font: Elaboració pròpia 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servei 
Preu sense 

IVA 
% Cost Variable Cost Variable 

% Ideal de 
Facturació 

Rentar, tallar i 
assecar 

20,66 € 15% 3,10 € 40% 

Mitja color 
(metxes i tint) 

24,79 € 40% 9,92 € 60% 

Pentinat 12,40 € 10% 1,24 € 80% 

Despesa mitja 
productes 

16,53 € 70% 11,57 € 30% 

Despesa mitja 
estètica 

33,06 € 50% 16,53 € 25% 

 Cost Variable mitjà  
OSVA Estilistes 

15,79 €  
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ANNEX 31: Taula distribució de beneficis 

 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  
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ANNEX 32: Taula escenari optimista 

2020 2021 2022

INGRESSOS 256.576,32 268.238,88 279.901,44 

COSTOS FIXOS

Sous i Salaris 69.999,96   69.999,96   71.399,96   

Seguretat Social 15.120,00   16.800,00   17.136,00   

Arrendaments 7.800,00     7.956,00     8.115,12     

Reparacions 1.200,00     1.224,00     1.248,48     

Professionals independents 1.200,00     1.224,00     1.248,48     

Assegurances 1.200,00     1.224,00     1.248,48     

Serveis bancaris 1.200,00     1.224,00     1.248,48     

Publicitat 1.200,00     1.224,00     1.248,48     

Subministraments 8.400,00     8.568,00     8.739,36     

Despeses financeres 2.405,34     2.203,38     1.991,10     

Amortització 1.660,20     1.660,20     1.660,20     

Altres despeses 1.000,00     -             -             

Tributs no estatals 1.200,00     1.224,00     1.248,48     

TOTAL COSTOS FIXOS 113.585,50 114.531,54 116.532,62 

COSTOS VARIABLES

Aprovisionaments 87.539,76   93.349,22   99.356,04   

Salari variable 12.828,82   13.411,94   13.995,07   

TOTAL COSTOS VARIABLES 100.368,58 106.761,16 113.351,11 

RESULTAT 42.622,24   46.946,18   50.017,71   

UNITATS 5.544,00     5.796,00     6.048,00     

PREU VENDA UNITARI 46,28         46,28         46,28         

COST VARIABLE UNITARI 18,10         18,42         18,74         

PUNT MORT (Unitats físiques) 4.031,29     4.110,94     4.231,69     

PUNT MORT (Unitats monetàries) 186.567,90 190.254,19 195.842,59 

ESCENARI OPTIMISTA

 

Font: Elaboració pròpia 
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ANNEX 33: Taula escenari pessimista 

2020 2021 2022

INGRESSOS 209.926,08  221.588,64    233.251,20    

COSTOS FIXOS

Sous i Salaris 69.999,96    69.999,96      71.399,96      

Seguretat Social 15.120,00    16.800,00      17.136,00      

Arrendaments 7.800,00      7.956,00       8.115,12       

Reparacions 1.200,00      1.224,00       1.248,48       

Professionals independents 1.200,00      1.224,00       1.248,48       

Assegurances 1.200,00      1.224,00       1.248,48       

Serveis bancaris 1.200,00      1.224,00       1.248,48       

Publicitat 1.200,00      1.224,00       1.248,48       

Subministraments 8.400,00      8.568,00       8.739,36       

Despeses financeres 2.405,34      2.203,38       1.991,10       

Amortització 1.660,20      1.660,20       1.660,20       

Altres despeses 1.000,00      -               -               

Tributs no estatals 1.200,00      1.224,00       1.248,48       

TOTAL COSTOS FIXOS 113.585,50  114.531,54    116.532,62    

COSTOS VARIABLES

Aprovisionaments 71.623,44    77.114,57      82.796,70      

Salari variable 10.496,30    11.079,43      11.662,56      

TOTAL COSTOS VARIABLES 82.119,74    88.194,00      94.459,26      

RESULTAT 14.220,83    18.863,10      22.259,32      

UNITATS 4.536,00      4.788,00       5.040,00       

PREU VENDA UNITARI 46,28          46,28            46,28            

COST VARIABLE UNITARI 18,10          18,42            18,74            

PUNT MORT (Unitats físiques) 4.031,29      4.110,94       4.231,69       

PUNT MORT (Unitats monetàries) 186.567,90  190.254,19    195.842,59    

ESCENARI PESSIMISTA

 

Font: Elaboració pròpia 
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ANNEX 34: Taula període de cobrament i pagament 

PERÍODE COBRAMENT I PAGAMENT     

    Comptat  a 30 dies 

Vendes (€)   100,00%   

Altres ingressos (€)   100,00%   

Aprovisionaments   50,00% 50,00% 

Altres aprovisionaments   50,00% 50,00% 

Treballs realitzats per tercers   100,00%   

Sous i salaris (€)   100,00%   

Seguretat Social (€)   0,00% 100,00% 

Salari variable (€)   100,00%   

Arrendaments i cànons (€)   100,00%   

Reparacions i conservació (€) 100,00%   

Professionals independents (€) 100,00%   

Transports (€)   100,00%   

Assegurances (€)   100,00%   

Serveis bancaris (€)   100,00%   

Publicitat i propaganda (€)     100,00% 

Subministraments (€)   100,00%   

Altres despeses (€)   100,00%   

Tributs no estatals (€)   100,00%   
Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  
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ANNEX 35: Previsió de tresoreria mensual primer any 
2020 2020

Inicio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Saldo inicial 7.274,10 7.274,10

Vendes (€) OK 0,00 16.463,65 19.991,57 19.991,57 24.695,47 27.047,42 27.047,42 27.047,42 16.463,65 27.047,42 24.695,47 24.695,47 27.047,42 282.233,95

Comptat 16.463,65 19.991,57 19.991,57 24.695,47 27.047,42 27.047,42 27.047,42 16.463,65 27.047,42 24.695,47 24.695,47 27.047,42 282.233,95

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altres ingressos (€) OK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Comptat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pendent cobrar exercici anterior

Total cobraments 7.274,10 16.463,65 19.991,57 19.991,57 24.695,47 27.047,42 27.047,42 27.047,42 16.463,65 27.047,42 24.695,47 24.695,47 27.047,42 289.508,05

Aprovisionaments OK 4.840,00 2.808,57 6.218,97 6.820,81 7.623,25 8.826,93 9.228,15 9.228,15 7.422,64 7.422,64 8.826,93 8.425,70 8.826,93 96.519,66

Comptat 4.840,00 2.808,57 3.410,40 3.410,40 4.212,85 4.614,07 4.614,07 4.614,07 2.808,57 4.614,07 4.212,85 4.212,85 4.614,07 52.986,87

a 30 dies 2.808,57 3.410,40 3.410,40 4.212,85 4.614,07 4.614,07 4.614,07 2.808,57 4.614,07 4.212,85 4.212,85 43.532,79

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altres aprovisionaments OK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Comptat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Treballs realitzats per tercersOK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Comptat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sous i salaris (€) OK 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 5.833,33 69.999,96

Seguretat Social (€) OK 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 13.860,00

Salari variable (€) OK 680,32 826,10 826,10 1.020,47 1.117,66 1.117,66 1.117,66 680,32 1.117,66 1.020,47 1.020,47 1.117,66 11.662,56

Arrendaments i cànons (€) OK 1.573,00 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 11.011,00

Reparacions i conservació (€)OK 0,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.452,00

Comptat 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.452,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Professionals independents (€)OK 0,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.452,00

Comptat 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.452,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transports (€) OK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Comptat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Assegurances (€) OK 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Serveis bancaris (€) OK 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.452,00  

Publicitat i propaganda (€) OK 0,00 0,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.331,00

Comptat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 30 dies 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 121,00 1.331,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subministraments (€) OK 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 10.164,00

Altres despeses (€) OK 0,00 1.210,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.210,00

Comptat 1.210,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.210,00

a 30 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 60 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 90 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a 120 dies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributs no estatals (€) OK 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Préstec 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 530,08 6.361,00

Pendent de pagar exercici anterior

Pagament d'inversions amb excedents

Pagament de dividend

Liquidació IVA

Impost sobre beneficis

Total pagaments 6.413,00 13.258,80 16.985,98 17.587,82 18.584,64 19.885,50 20.286,72 20.286,72 18.043,87 18.481,22 19.788,31 19.387,09 19.885,50 228.875,18

FLUX DE TRESORERIA OK 3.204,85 3.005,59 2.403,75 6.110,83 7.161,92 6.760,70 6.760,70 -1.580,22 8.566,20 4.907,16 5.308,38 7.161,92 60.632,87

FLUX DE TRESORERIA ACUMULAT 861,10 4.065,95 7.071,54 9.475,29 15.586,12 22.748,04 29.508,74 36.269,43 34.689,21 43.255,41 48.162,57 53.470,95 60.632,87  

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  



TFG Pla d’empresa: OSVA Estilistes 

 

24 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

ANNEX 36: Balanç de situació 
ACTIU

A) ACTIU NO CORRENT (I + II + III + IV + V + VI) 37.702,80 36,54% 36.042,60 29,24% 34.382,40 25,74%

I Immobilitzat intangible 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

II Immobilitzat material 36.129,80 95,83% 34.469,60 95,64% 32.809,40 95,42%

III Inversions immobiliàries 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

IV Inversions en empreses del grup i associades a ll/t 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

V Inversions financeres a ll/t 1.573,00 4,17% 1.573,00 4,36% 1.573,00 4,58%

VI Actius per impost diferit 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

B) ACTIU CORRENT (I+II+III+IV+V+VI+VII) 65.472,87 63,46% 87.204,28 70,76% 99.185,43 74,26%

I Actius no corrents mantinguts per a la venda 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

II Existències 4.840,00 7,39% 4.840,00 5,55% 4.840,00 4,88%

III Deudors comercials i altres comptes a cobrar 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

1 Clients per vendes i prestacions de servei 0,00  -- % 0,00  -- % 0,00  -- %

2 Accionistes per desemborsaments exigits  -- %  -- %  -- %

3 Altres deutors 0,00  -- % 0,00  -- % 0,00  -- %

IV Inversions en empreses del grup i associades a c/t 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

V Inversions financeres a c/t 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VI Periodificacions a c/t 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VII Efectiu i altres actius líquids equivalents 60.632,87 92,61% 82.364,28 94,45% 94.345,43 95,12%

103.175,67 123.246,88 133.567,83

TOTAL ACTIU(A + B) 103.175,67 100,00% 123.246,89 100,00% 133.567,83 100,00%

20222020 2021

 

PATRIMONI NET I PASSIU

A) PATRIMONI NET (A1+A2+A3) 24.316,15 23,57% 38.278,48 31,06% 50.703,89 37,96%

A-1) Fons propis 24.316,15 100,00% 38.278,48 100,00% 50.703,89 100,00%

I Capital 3.000,00 12,34% 3.000,00 7,84% 3.000,00 5,92%

1 Capital escripturat 3.000,00 100,00% 3.000,00 100,00% 3.000,00 100,00%

2 (Capital no exigit) 0,00% 0,00% 0,00%

II Prima d'emissió 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

III Reserves 0,00 0,00% 10.600,00 27,69% 20.600,00 40,63%

IV (Accions i participacions en patrimoni pròpies) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

V Resultats d'exercicis anteriors 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VI Altres aportacions de socis 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VII Resultats de l'exercici 21.316,15 87,66% 24.678,48 64,47% 27.103,89 53,46%

VIII (Dividend a compte) 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

IX Altres instruments de patrimoni 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

A-2 Ajustos per canvi de valor 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

A-3 Subvencions, donacions i llegats rebuts 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

20222020 2021
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B) PASSIU NO CORRENT (I + II + III + IV + V) 41.886,73 40,60% 37.516,83 30,44% 32.923,82 24,65%

I Provisions a llarg termini 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

II Deutes a llarg termini 41.886,73 100,00% 37.516,83 100,00% 32.923,82 100,00%

1 Deutes amb entitats de crèdit 41.886,73 100,00% 37.516,83 100,00% 32.923,82 100,00%

2 Creditors per arrendament financer 0,00% 0,00% 0,00%

3 Altres passius financers 0,00% 0,00% 0,00%

III Deutes amb empreses del grup i associades a ll/t 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

IV Passius per impost diferit 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

V Periodificacions a llarg termini 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

C) PASSIU CORRENT (I+II+III+IV+V+VI) 36.972,79 35,83% 47.451,58 38,50% 49.940,12 37,39%

I Passius vinculats amb actius NC mantinguts per a la venda 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

II Provisions a curt termini 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

III Deutes a curt termini 4.157,62 11,25% 4.369,90 9,21% 4.593,01 9,20%

1 Deutes amb entitats de crèdit 4.157,62 100,00% 4.369,90 100,00% 4.593,01 100,00%

2 Creditors per arrendament financer 0,00% 0,00% 0,00%

3 Altres passius financers 0,00% 0,00% 0,00%

IV Deutes amb empreses del grup i associades a c/t 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

V Creditors comercials i altres comptes a pagar 32.815,17 88,75% 43.081,68 90,79% 45.347,11 90,80%

1 Proveïdors 4.735,07 14,43% 4.420,53 10,26% 4.717,66 10,40%

2 Altres creditors 28.080,10 85,57% 38.661,15 89,74% 40.629,46 89,60%

VI Periodificacions a curt termini 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A+B+C) 103.175,67 100,00% 123.246,89 100,00% 133.567,83 100,00%  

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 
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ANNEX 37: Compte de Pèrdues i Guanys 
COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS

1 Import net de la xifra de negocis 233.251,20 100,00% 244.913,76 100,00% 256.576,32 100,00%

2 Variació d'existències de productes acabats i en curs 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

3 Treballs realitzats per l'empresa per al seu actiu 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

4 Aprovisionaments (79.581,60) -34,12% (85.231,89) -34,80% (91.076,37) -35,50%

5 Altres ingressos d'explotació 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

6 Despeses de personal (96.782,52) -41,49% (99.045,65) -40,44% (101.364,78) -39,51%

7 Altres despeses d'explotació (24.400,00) -10,46% (23.868,00) -9,75% (24.345,36) -9,49%

8 Amortització de l'immobilitzat (1.660,20) -0,71% (1.660,20) -0,68% (1.660,20) -0,65%

9 Imputació de subvencions immobilitzat no financer i altres 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

10 Excessos de provisions 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

11 Deteriorament i resultat per alineacions de l'immobilitzat 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

A) RESULTAT D'EXPLOTACIÓ (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 30.826,88 13,22% 35.108,02 14,33% 38.129,62 14,86%

12 Ingressos financers 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

13 Despeses financeres (2.405,34) -1,03% (2.203,38) -0,90% (1.991,10) -0,78%

14 Variació de valor raonable en instruments financers 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

15 Diferències de canvi 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

16 Deteriorament i resultat per venda d'instruments financers 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

B) RESULTAT FINANCER (12+13+14+15+16) (2.405,34) -1,03% (2.203,38) -0,90% (1.991,10) -0,78%

C) RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (A+B) 28.421,54 12,18% 32.904,64 13,44% 36.138,52 14,08%

17 Impost sobre beneficis (7.105,38) -3,05% (8.226,16) -3,36% (9.034,63) -3,52%

D) RESULTAT DE L'EXERCICI (C+17) 21.316,15 9,14% 24.678,48 10,08% 27.103,89 10,56%

2020 2021 2022

 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 

 

ANNEX 38: Taula ràtios de liquiditat 

Ràtio Fórmula 2020 2021 2022 

Fons de Maniobra Actiu Corrent - Passiu Corrent 28.500,08 39.752,71 49.245,31 

Liquiditat Actiu Corrent / Passiu Corrent 1,77 1,84 1,99 

Tresoreria 
(Actiu Corrent - Existències) / 

Passiu Corrent 
1,64 1,74 1,89 

Disponibilitat 
Efectiu i altres líquids / 

 Passiu Corrent 
1,64 1,74 1,89 

Fons de Maniobra 
/ Vendes 

 0,12 0,16 0,19 

Fons de Maniobra 
/ Actiu 

 

0,28 0,32 0,37 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  
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ANNEX 39: Taula ràtios terminis 

Ràtios Fórmula 2020 2021 2022 

Període Mitjà de 
Maduració 

(FM / Despeses explotació)* 365 51,39 69,16 82,28 

Termini d'Existències 
(Existències / Consum 

d'Explotació) * 365 
-22,20 -20,73 -19,40 

Termini de Cobrament 
(Clients / Ingressos d'Explotació) * 

365 
0,00 0,00 0,00 

Termini de Pagament 
(Creditors Cials / Consum 

Explotació) * 365 
21,72 18,93 18,91 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC  

ANNEX 40: Taula ràtios endeutament 

Ràtio Fórmula 2020 2021 2022 

Endeutament (PNC + PC) / Patrimoni Net i Passiu 0,76 0,69 0,62 

Qualitat Deute PNC / (PNC + PC) 0,53 0,44 0,40 

Capacitat Devolució 
Deute 

(Benefici + Amortització) / 
 (PNC + PC) 

0,29 0,31 0,35 

Cobertura Despeses 
Financeres 

BAII / Despeses Financeres 12,82 15,93 19,15 

Cobertura Quotes 
Préstecs 

BAII / Quotes Préstecs 7,79 8,44 8,73 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 

ANNEX 41: Taula ràtios rendibilitat econòmica 

Ràtio Fórmula 2020 2021 2022 

Rendibilitat Econòmica BAII / Actiu 29,88% 28,49% 28,55% 

Marge BAII / Vendes 13,22% 14,33% 14,86% 

Rotació Actiu Vendes / Actiu 2,26 1,99 1,92 
Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 

ANNEX 42: Taula ràtios gestió de l’actiu 

Ràtio Fórmula 2020 2021 2022 

Rotació Actiu No Corrent Vendes / Actiu No Corrent 6,19 6,80 7,46 

Rotació Actiu Corrent Vendes / Actiu Corrent 3,56 2,81 2,59 

Rotació d'Existències Vendes / Existències 48,19 50,60 53,01 
Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 

ANNEX 43: Taula ràtios rendibilitat financera 

Ràtio Fórmula 2020 2021 2022 

Rendibilitat Financera BDI / Patrimoni Net 87,66% 64,47% 53,46% 

Palanquejament 
Financer 

Actiu / ((Patrimoni Net x BAI) / 
BAII)) 

3,18 2,41 1,98 

Efecte Fiscal BDI / BAI 75,00% 75,00% 75,00% 

Costos del Deute 
Despeses Financeres /  

Deute Bancari 
5,22% 5,26% 5,31% 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 
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ANNEX 44: Taula ràtios flux de caixa 

Ràtio Fórmula 2020 2021 2022 

Flux de Caixa Benefici Net + Amortització 22.976,35  26.338,68 28.764,09 

Flux de Caixa 
/ Vendes 

 9,85% 10,75% 11,25% 

Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 
 

ANNEX 45: Taula ràtios creixement equilibrat 

Ràtios Fórmules 2020-2021 2021-2022 

Vendes (Vendes N - Vendes N-1) 105,00% 104,76% 

Actius (Actius N - Actius N-1) 119,45% 108,37% 

Deutes (Deutes N - Deutes N-1) 107,75% 97,52% 

Beneficis (Beneficis N - Beneficis N-1) 115,77% 109,83% 
Font: Elaboració pròpia mitjançant plantilla UOC 
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