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Valmatronics es una empresa valenciana (basada
en una empresa real) dedicada a la fabricación de
cuadros eléctricos, que son su principal producto.
El resto de los servicios ofertados complementan
a la venta de cuadros.

El proceso de fabricación es complejo y caótico.

01 | La empresa



En 2008 se implantó el ERP Openbravo, pero con el tiempo se han puesto en evidencia una serie de problemas. 

01 | Situación actual

Problemas de 
compatibilidad con 

sistemas operativos y 
navegadores modernos

Carencias de funcionalidad
que obligan al uso de hojas 

Excel y aplicaciones 
externas al ERP

Problemas de estabilidad
del sistema, con cuelgues 

y bloqueos constantes



01 | Aplicaciones satélite

Exact Dimoni (Contabilidad 

/ Facturación)

QlikView (Business 

Intelligence)

A DESTACAR



02 | Requisitos funcionales



02 | Riesgos

Aumento repentino de 
carga de trabajo Resistencia al cambio Selección de solución 

inadecuada

Establecer acuerdo con 
ETT.

Contratar personal 
temporal si es necesario.

Crear un plan de 
comunicación.

Impartir formación.

Reevaluar el alcance de 
las adaptaciones.

Cancelar el proyecto.

ACCIONES DE MITIGACIÓN DE RIESGOS



02 | Selección inicial
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02 | Valoración de soluciones



02 | Selección final

Finalmente se opta por implantar ABAS ERP.

➢ Solución mejor puntuada.
➢ Módulo de producción potente.
➢ Buenas referencias de clientes.

➢ Soporte desde oficinas en Valencia.



03 | Metodología de implantación

Se decide usar la metodología propia de ABAS, llamada GIM

Se compone de siete etapas diferenciadas y se caracteriza por impartir 
una formación inicial a los usuarios clave sobre el producto estándar en 
las primeras etapas, a fin de obtener feedback de éstos que ayudará en 

el análisis funcional.



03 | Calendario de implantación



Equipo compuesto por personal multidisciplinar, conocedores de los procesos empresariales. 
Existe una división de responsabilidades entre el personal de Valmatronics y los consultores de ABAS.

03 | Equipo y responsabilidades

Equipo de implantación

Valmatronics

❖ Director producción

❖ Director operaciones

❖ Responsable compras

❖ Responsable informática

❖ Responsable 

administración

❖ Responsable posventa

ABAS Ibérica

❖ Consultores ABAS



La formación sobre el estándar es esencial para obtener feedback útil del personal clave.

03 | Formación

Cada jornada se compone de 3 bloques:

Formación teórica Ejercicios en clase Ejercicios de refuerzo
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Para agilizar la implantación, parte de las tareas de adaptación recaen sobre el equipo de Valmatronics.

03 | Adaptación

Alta de los usuarios en el 
sistema.

Modificación de formatos 
de impresión.

Personalización del 
entorno de trabajo. 



03 | Migración de datos (I)

ABAS proporciona plantillas de migración en formato Excel.

Se migrarán desde Openbravo los maestros de EMPLEADOS, CLIENTES, CONTACTOS, PROVEEDORES y ARTÍCULOS.

Se utilizará un script PowerShell que obtendrá los datos utilizando consultas SQL y los convertirá al formato requerido.

Script de importación



03 | Migración de datos (II)

Estos datos se pueden importar sin problemas 
mediante el módulo de migración de datos de ABAS

El resultado final es una serie de archivos Excel con los 
datos a migrar en el formato requerido por ABAS 



04 | Planes de futuro

Trazabilidad documental, 
integración con hardware de 

impresión y reconocimiento de 
facturas mediante IA.

Módulo de gestión documental
Capacidades de BI aumentadas 

con respecto a los tableros 
básicos, mejora la toma de 

decisiones estratégicas.

Implantar ABAS Sense



Implantar un ERP es un 
proyecto complejo, que 
puede prolongarse en el 
tiempo.

Complejidad

04 | Conclusiones

Es importante coordinar las 
actuaciones de las 
distintas partes.

Planificación

Requiere muchos recursos, 
la participación de un 
equipo de personas clave y 
el apoyo de la gerencia.

Recursos

Un ERP permite el 
crecimiento y supone una 
ventaja competitiva.

Impacto
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