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Resum  
La ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu és una activitat econòmica molt vinculada al 

territori on es desenvolupa. Dels factors condicionants d’aquest entorn i de la difícil competència en el 
propi sector de la carn de boví, en resulta la seva baixa productivitat i escassa competitivitat als mercats 
globals. En termes d’una avaluació econòmica tradicional aquesta activitat seria inviable sense les 
polítiques econòmiques de la UE. El model capitalista actual però no incorpora les externalitats 

negatives socials ni ambientals, treballa sobre la base d’una economia financiaritzada i ha abandonat 
molts dels valors que defineixen una societat.  
El model de l’Economia del Bé Comú proposa que l’objectiu de l’economia retorni a la seva essència i 
que, per sobre la competència i la maximització dels beneficis, es prioritzi maximitzar el bé comú, la 
cooperació, i es materialitzi la voluntat dels pobles democràtics manifestada en les seves Constitucions.  

El present treball analitza la viabilitat de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu des de 
la perspectiva de l’EBC, dotant de valor les seves implicacions ètiques, socials, ambientals, legals i 
polítiques. Aquesta activitat ramadera té una important aportació al bé comú en comparació a altres 
sistemes de producció. Aporta aliments més saludables, de forma ecològica i sostenible i contribueix a 

la conservació del patrimoni cultural, històric i natural del Pirineu, representat al treball per la comarca 
de l’Alta Ribagorça. La conclusió és que en un mercat on es competeixi amb productes diferenciats 
segons la seva aportació al bé comú, on els preus incorporin els impactes i les conseqüències socials 
i ambientals, i on la utilitat dels béns i els serveis ètics i sostenibles s’afavoreixin legalment, aquesta 
activitat econòmica seria considerada no només necessària, sinó viable econòmicament.  

 
Paraules clau:   

Ramaderia semi-extensiva, boví de carn, Pirineu, Alta Ribagorça, bé comú, Economia del Bé Comú, viabilitat. 

 
ODS: Sobre la base dels principis i valors de l’EBC es poden assolir els ODS i avançar cap a un model econòmic basat en el 

desenvolupament sostenible. 

 

Abstract  
Semi-extensive beef cattle farming in the Pyrenees is an economic activity closely related to the territory 

where it is developed. The conditioning factors of this environment and the difficult competition in the 
beef sector itself, result in its low productivity and low competitiveness in global markets. In terms of a 
traditional economic evaluation, this activity would be unfeasible without the economic policies of the 
EU. The current capitalist model does not incorporate negative social or environmental externalities, 
works on the basis of a financialized economy and has abandoned many of the values that define a 

society. 

The Economy of the Common Good model proposes that the objective of the economy returns to its 

essence and that, above competition and the maximization of benefits, prioritize maximizing the 

common good, cooperation, and the will of the democratic countries manifested in their Constitutions. 

This paper analyses the viability of semi-extensive beef cattle farming in the Pyrenees from the 

perspective of the ECG, giving value to its ethical, social, environmental, legal and political implications. 
This cattle farming activity has an important contribution to the common good compared to other 
production systems. In comparison, it provides healthier food which is produced in an ecological and 
sustainable way and contributes to the conservation of the cultural, historical and natural heritage of the 

Pyrenees, represented in the current paper for the Alta Ribagorça region. The conclusion is that in a 
market where differentiated products are competed according to their contribution to the common good, 
where prices incorporate social and environmental impacts and consequences, and where the utility of 
ethical and sustainable goods and services are legally favoured, this economic activity would be 

considered not only necessary, but economically viable. 
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INTRODUCCIÓ  
 
La ramaderia bovina semi-extensiva de carn al Pirineu és un sector econòmic tradicional que des de fa 
anys depèn del suport de polítiques econòmiques, majoritàriament en forma de subvencions, per a la 
seva supervivència i sostenibilitat econòmica. En un món globalitzat com l’actual es fa necessari avaluar 

la seva viabilitat present i futura, però ja no és suficient fer-ho des d’un anàlisi estratègic estàndard sinó 
que cal incorporar perspectives econòmiques alternatives, com la de l’Economia del bé comú. Aquest 
model intenta resoldre la contradicció de valors que a vegades existeix entre economia i societat 
(FELBER, 2015), i la seva incorporació en el projecte ha de permetre posar de manifest la important 

implicació econòmica, social i mediambiental que el sector ramader té en un territori d’especials 
característiques com és el Pirineu.  
 
Les polítiques proteccionistes de la Unió Europea i la manca d’incorporació de les externalitats socials 
i mediambientals del sistema capitalista no permeten tenir una visió integral d’aquesta activitat. Es tracta 

d’un sector subsidiat que entra en contradicció amb l’actual funcionament del lliure mercat posant, una 
vegada més damunt la taula, la qüestió de l’eficàcia de les polítiques públiques. És per això que es 
proposa fer-ne una avaluació holística i comparativa, arribant a la definició de les aportacions al bé 
comú i a les estratègies que permetin la conservació i viabilitat, no tan sols de l’activitat econòmica de 

la ramaderia de muntanya, sinó també de la riquesa humana i natural pròpia del Pirineu. 
 
 

Justificació  
La ramaderia semi-extensiva és una de les activitats econòmiques del sector primari predominants al 
Pirineu. Per les seves característiques de maneig, requereix de grans extensions de territori, per la qual 

cosa té una clara incidència en el modelat del paisatge i la determinació dels ecosistemes naturals. 
Darrera aquestes explotacions també hi ha una realitat social pròpia. Estructures familiars creades 
entorn una cultura, unes tradicions i oficis que s’han transmès entre generacions, des de l’ancestral 
tinença d’animals per al consum propi, passant per l’etapa daurada dels animals de peu rodó per al 
transport, fins a l’actual model d’explotacions unipersonals de boví, oví-cabrum o equí, que subsisteixen 

gràcies a les ajudes de la política agrària comuna. Tot això en una geografia diferenciada, d’orografia 
complexa, comunicacions limitades, infraestructures i serveis bàsics i demografia caracteritzada per 
l’envelliment i el despoblament.  
 

Des del punt de vista de l’anàlisi tradicional de viabilitat econòmica es podria pensar que estem davant 
una activitat en vies de desaparèixer per la seva limitada productivitat i baixa competitivitat als mercats 
globals. Efectivament, si la política econòmica europea no apostés per al seu manteniment amb les 
polítiques estructurals sectorials, pel sistema d’oferta i demanda aquest ja hauria desaparegut per 
l’escàs benefici net de les explotacions, on més de la meitat dels ingressos provenen dels ajuts 

(MAYNEGRE et al, 2018) i el preu dels vedells és gairebé igual que fa vint anys. Amb la seva 
desaparició hi hauria, a més a més, un canvi social i mediambiental substancial en les zones rurals on 
es desenvolupa.  
 

Ara bé, potser el que cal és canviar el prisma des del que s’avalua la competitivitat dels sectors 
econòmics. L’òptica del sistema capitalista no ha aconseguit, o no s’ha interessat, en sumar el valor de 
les externalitats mediambientals i socials positives i en penalitzar les negatives, ni prioritzar el bé a la 
comunitat per sobre de la maximització de beneficis. És per això que la ramaderia semi-extensiva al 
Pirineu no es considera viable per sí sola. No obstant, des de l’Economia del Bé Comú l’èxit deixa de 

fer balanç segons els resultats monetaris i ho fa buscant l’ètica, la igualtat, la sostenibilitat,... Així 
s’incorpora al valor de les organitzacions i dels seus productes la seva contribució al bé comú, dotant 
de més competitivitat aquells que l’afavoreixen. El seu objectiu és garantir que en un mercat lliure es 
competeix amb informació diferenciada i valoracions reals, basades en les utilitats de les 

organitzacions, dels béns o serveis, però també en els impactes i les conseqüències associades. Es 
justifica així la necessitat que totes les activitats econòmiques incorporin aquesta perspectiva perquè 
els consumidors i els ciutadans tinguin l’opció de decidir des del coneixement. 
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Motivació 
Quan en el Grau d’Economia vaig descobrir l’Economia del Bé Comú vaig tenir clar que era un model 
en el que volia aprofundir perquè semblava ser una alternativa als sistemes econòmics que 
històricament no han pogut solventar problemes de primer ordre com la desigualtat o el deteriorament 
mediambiental. M’encuriosia la seva capacitat d’aplicació en l’economia real, especialment per la 
dificultat de partir del sistema capitalista actual. Es tractava d’un model nou, amb poc més de deu anys 
i del que personalment no en sabia res.  
Conforme m’hi endinsava, associava moltes de les seves idees i dels seus valors a l’activitat de la 
ramaderia de muntanya, la qual impregna cada racó del territori on habito, l’Alta Ribagorça: no podia 
evitar pensar que era el model que donava llum a molts valors invisibles d’aquest sector i que podia 
trencar l’estigma de la seva “inviabilitat” i “dependència” econòmica.  
És per això que el present treball pretén, a través del cas de la ramaderia semi-extensiva de boví de 
carn al Pirineu català, fer visible com moltes activitats no tenen la consideració econòmica que es 
mereixen per la seva contribució al bé comú, que inclou valors com la dignitat humana, l’equitat i la 

justícia social, la sostenibilitat i la democràcia participativa.  
 
Aquesta reflexió i motivació de posar en valor un sector considerat residual és fruit de l’experiència en 
primera persona d’endinsar-me en el món rural de muntanya. Fa 20 anys vaig decidir canviar la meva 
vida urbana per viure al Pirineu i gaudir d’un entorn naturalístic privilegiat amb una cultura de muntanya 

pròpia. El camí no ha estat fàcil en un territori sense oportunitats laborals que es despobla, i el dia a dia 
ens ha mostrat l’abisme creixent entre les realitats del món rural i les denses aglomeracions urbanes, 
que tot i l’era de la digitalització, segueixen absorbint talent humà i concentrant clústers d’empreses de 
tot tipus. Aquí he après de la lluita de tantes generacions per la supervivència en un territori hostil i de 

com han ancorat arrels profundes i vincles amb l’entorn. Des de fa uns anys la seva cultura i els seus 
paisatges s’han convertit en un reclam turístic dels habitants de les zones urbanes. Però la seva 
existència i la seva conservació no són una tasca diària de fàcil formulació, sinó el resultat de molts 
factors d’un fràgil equilibri, entre els quals hi ha la ramaderia semi-extensiva de muntanya.  
 

Aquest entorn té la màgia d’atrapar els que venen i els que hi vivim. La seva preservació esdevé així 
un repte, però especialment quan penses en les noves generacions. Sí, de fet aquest és el motiu més 
personal que aquesta activitat sigui l’objecte d’estudi del TFG. Tinc un fill que, tot i venir d’una família 
neorural com la meva, té la determinació i la passió de ser ramader. Des de ben petit està gaudint de 

la millor escola del món: conviure amb ramaders que dia a dia li transmeten tot sobre aquest ofici, 
impregnant-se sense ser conscient d’una forma de vida, d’un patrimoni intangible, d’un equilibri amb la 
natura que et porta a cuidar-la i respectar-la, i de com aportar a la societat un bé essencial com és un 
aliment de qualitat. Havent descobert l’EBC i sabent que pot ser tan real com la societat es proposi, 
m’he negat a pensar que li haig de dir al meu fill que no té futur i que aquesta és una activitat econòmica 

inviable i que està predestinada a desaparèixer si algun dia s’eliminen les subvencions. I és per això 
que aquest treball pretén posar èmfasi al valor d’aquesta activitat, per les seves sinèrgies en la 
contribució a la comunitat global.  
Per una banda, centrant-me en la seva aportació a l’Economia, entesa com a Oikonomia, com a gestió 

del patrimoni, de la llar, el negoci familiar o l’intercanvi entre persones, utilitzant els recursos amb 
intel·ligència per poder cobrir totes les nostres necessitats, i no pas com a Chrematistica, que és 
l'administració enfocada a generar riquesa, al guany de diner.  
Per altra banda dotant de valor factors poc commensurables, com el del coneixement existent darrera 
l’ofici i la família ramadera, fruit d’allò que només s’ensenya dia a dia de pares a fills, fora de les 

universitats, d’un sistema de maneig que s’allunya de la cria intensiva d’animals com a procés productiu 
en cadena, que entén l’equilibri entre la cobertura de les necessitats de l’home i l’aprofitament sostenible 
de la natura, que obté un producte d’alimentació ecològica de primera qualitat en pro de la salut humana 
i de proximitat, que contribueix a la conservació de la biodiversitat. En definitiva, al valor d’un sector 

que, silenciosament, incorpora la majoria dels principis de l’Economia del Bé Comú, i que en comptes 
de mostrar-lo com a exemple d’excel·lència en la producció d’una regió, correm el risc que caigui en 
l’oblit lapidat per la paraula competitivitat. 
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Objectiu 
L’objectiu d’aquest treball és determinar: 
 

➢ La viabilitat de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu analitzada des de 
la perspectiva de l’Economia del Bé Comú 

 
Aquest enfocament ha de permetre sortir del marc exclusivament econòmic d’anàlisi de valoració de 
ingressos, despeses i beneficis monetaris i incorporar els factors econòmics, socials i mediambientals 
de l’activitat que contribueixen al bé comú.  
Per assolir aquest objectiu serà necessari donar respostes a les qüestions específiques següents: 

➢ Com sobreviu actualment el sector ramader de boví de carn semi-extensiu al Pirineu?  

➢ Pot l’enfocament de l’Economia del bé comú aportar valor afegit a l’economia d’aquest sector? 

➢ Quines són les estratègies a adoptar des del model de l’Economia del Bé Comú que poden 
donar la viabilitat i continuïtat necessària al sector promovent així un canvi de model econòmic? 

 
 

Estructura i metodologia del treball 
La metodologia per a desenvolupar el TFG serà aplicar l’estudi al cas concret d’una comarca 
representativa del Pirineu català: l’Alta Ribagorça. Per obtenir les respostes als objectius i qüestions 
plantejats el TFG s’estructurarà en les etapes següents: 

1) Anàlisi de la situació actual de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn en el context 

d’economia capitalista. Treball de recerca per assolir l’anàlisi de l’entorn general i específic, de 
la influència de les intervencions públiques i dels impactes que produeix i que afecten l’activitat. 
En aquesta etapa inicial de l’estudi la diagnosi es fa des del prisma d’una avaluació tradicional 
i acaba per obtenir el resultat de la viabilitat econòmica a contrarestar. 

2) Plantejament de la base teòrica del nou paradigma de l’EBC 

3) Avaluació del sector des de la perspectiva de l’Economia del Bé Comú per contrastar la 
diagnosi obtinguda. Aplicació dels conceptes teòrics de l’EBC al sector objecte de l’estudi amb 
una interpretació holística (àmbit social, ambiental i econòmic) dels factors principals i les 
estratègies que en demostrin la seva viabilitat. 

4) Conclusions sobre la viabilitat de l’activitat des d’ambdós perspectives. 
 
El TFG pretén crear coneixement entorn l’aplicació pràctica de l’Economia del Bé Comú. Aquest objectiu 
s’assolirà integrant i aplicant els coneixements adquirits durant el Grau d’Economia de la UOC així com 

ampliant-los amb els recursos necessaris i el treball de camp pertinent. Cal matisar que el present estudi 
no pretén ser un informe del Balanç del Bé Comú d’una explotació ramadera de boví de carn al Pirineu, 
estudi molt interessant però que seria objecte de tot un altre TFG.  
 

El desenvolupament del treball s’ha fet en diferents fases i amb una planificació temporal1: 

▪ Fase 1:  
o Elecció del tema 
o Definició d'objectiu i hipòtesis. 

▪ Fase 2:  
o Recollida d'informació a través de bibliografia i internet 
o Entrevistes personals a 2 ramaders (volen ser anònims), 2 membres de l’oficina 

comarcal del DARP (Cap i Tècnic Veterinari), 1 al Sr. Antoni Margalida (CSIC)) 
o Estudi empíric  
o Conclusions 

▪ Fase 3: 
o Memòria final i defensa del TFG.  

 
1 Veure a l’Annex Gràfic “A1.-Diagrama de Gantt”  
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1.- PER QUÈ EL MODEL ECONÒMIC DE L’ECONOMIA DEL BÉ COMÚ (EBC) 
 
Ens trobem en un moment històric on el capitalisme ha anat desestructurant els altres models que van 
competir amb ell, com el comunisme, però com exposa Harari (2018) actualment no hi ha una 
alternativa real a seguir sinó que <<ens trobem en el moment nihilista de la desil·lusió i la indignació, 

després que la gent hagi perdut la fe en els relats antics, però abans que n’hagi adoptat un de nou>>.  
 
Els partidaris de l’economia de mercat insisteixen en la seva eficàcia i integritat. En aquest sentit pel 
que fa als beneficis de la llibertat econòmica queden pocs dubtes si es comparen els nivells de vida 

en les economies planificades i les de mercat després de la caiguda del mur de Berlin el 1989. No 
obstant això, el mercat té molts defectes. Les anomenades fallades del mercat són presents en moltes 
situacions, com per exemple quan l’intercanvi pot afectar a tercers que no han donat el seu 
consentiment (com l’externalitat negativa de la contaminació ambiental) o l’existència de poder de 
mercat per part d’empreses. En aquests casos l’Estat ha d’assumir el paper de corrector de les 

nombroses fallades de mercat, definint les regles, responsabilitzant els actors econòmics i 
responsabilitzant-se de la solidaritat. Tan és així que la societat actual s’instrumenta en base a la 
complementarietat entre el Mercat i l’Estat, depenent l’un de l’altre. Ara bé l’Estat també té les seves 
pròpies fallades per causes diverses, com la força que exerceixen determinats grups de pressió 

(TIROLE, 2017).  
 
Buscant alternatives a les fallades i conseqüències d’aquest model econòmic els últims anys han anat 
sorgint propostes des de moviments socials, acadèmics o polítics, com l’Economia Social i Solidària, 
l’Economia Circular o les Corporacions B. Per ara sembla que molts d’aquests no han assolit la 

consistència necessària per convertir-se encara en una alternativa al model capitalista predominant. 
Ara bé, el model de l’Economia del Bé Comú (EBC) presentat per Christian Felber l’any 2010 a través 
del seu llibre “L’Economia del bé comú” porta deu anys arrelant amb força i sembla estar prenent unes 
dimensions que l’estarien convertint en una possible alternativa real. 

 
 

1.1.- LES BASES DE L’EBC 
La base teòrica de l’EBC, com els seus propis ideòlegs afirmen, no inventa res nou, però aconsegueix 
integrar el que es consideren les principals demandes de la societat del segle XXI. L’EBC es sustenta 
en tres idees principals (FELBER, 2015): 

➢ Vol resoldre la contradicció de valors entre economia i societat, incentivant i premiant en la 
primera els mateixos comportaments i valors que tenen èxit en les relacions humanes: 

honestedat, empatia, confiança, estima, cooperació, compromís amb la naturalesa, 
solidaritat, voluntat de compartir.  

➢ L’objectiu que la majoria de Constitucions d’Estats democràtics preveuen per l’Economia, el bé 

comú, ha d’instaurar-se en l’ordre econòmic legal de forma conseqüent. D’aquesta manera, el 
diner, el capital i el benefici financer han d’ocupar el seu lloc com a mitjans econòmics per 
aconseguir el fi. 

➢ L’èxit econòmic deixa de mesurar-se en recursos per mesurar-se per objectius.  

Com veiem l’EBC proposa un sistema econòmic que es basa en valors que promouen el bé comú, 
de manera que l’economia estigui alineada amb valors ètics, cercant resultats i rendiments ètics en 

comptes de resultats monetaris. Així en aquest model econòmic i social les persones i el medi 
ambient es situen en el centre del sistema i es recuperen valors fonamentals, introduint-los en el dia 
a dia dels països, les empreses i les organitzacions. L’EBC busca contribuir a una cultura del bon viure 
en una civilització pacífica i sostenible, caracteritzada per la convivència humana, la confiança, l’apreci 

i una forta cohesió social on totes les persones gaudeixen dels drets humans bàsics 
(SANCHIS,2021). El seu creador, Christian Felber (2015), sintetitza la seva missió dient que es tracta 
de: 

<<un model econòmic per maximitzar el benestar de la nostra societat>> 
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Aquest model s’ha escollit per al TFG per la seva estructura sòlida i completa, que respon a una reflexió 
sobre l’escenari actual del que parteix, i és que, com rebel·la Mayor Zaragoza (2010), aquest té els 
ingredients idonis per propiciar un canvi:  
 

<< És possible comptar, per primera vegada en la història, amb la veu dels ciutadans, amb la participació 
popular permanent, fet que implica la consolidació d’un sistema democràtic genuí a totes les escales... 

Les prioritats per al desenvolupament sostenible estan establertes de fa molts anys… Gràcies a la 

tecnologia digital avui progressivament tots els éssers humans poden expressar-se lliurement i coneixen 

la realitat del món, havent adquirit una consciència global que orienta els seus coneixements… Aquesta 

participació plena i equilibrada permetrà que siguin els éssers humans els que prenguin les decisions del 

seu destí i que donin consistència i autenticitat a la democràcia, únic context en el que és previsible el ple 

exercici dels drets humans>>.  

 
Alhora que resumeix els principals reptes de la societat del segle XXI:  
 

<<La democràcia ha de desenvolupar sistemes econòmics basats en la justícia social, a la qual es 

subordinaran sempre tots els altres aspectes i dimensions de la vida econòmica, en un context de 
competència lliure i lleial així com la indispensable cooperació, amb la finalitat d’assolir un 

desenvolupament humà i econòmic sostenible, una prosperitat compartida, el foment de l’ocupació i el 

treball, i la utilització racional dels recursos econòmics, alimentaris, naturals i energètics. En democràcia, 

l’objectiu fonamental és que tota persona, sense excepció alguna, pugui accedir als béns i als serveis 

necessaris per una vida digna de ser viscuda>>.  

 
Potser no trobarem una síntesi tan clara del que voldríem assolir però també hem de ser conscients 

d’on partim per no caure en el desànim de perseguir una utopia si l’objectiu és massa inassolible o 
parteix de la necessitat d’un trencament total amb el model actual, que probablement mai veuríem. És 
per això que s’ha escollit el model de l’EBC de Felber com a la base del TFG, perquè pot respondre a 
totes les necessitats de la nostra societat actual, coincideixo en la base ideològica i veig viable el seu 
desenvolupament. És consistent, implementable i es planteja en base a un coneixement real del món 

actual projectant-se cap a un futur desitjable i necessari, i ho fa allunyant-se de transformacions 
excessivament radicals però amb l’objectiu d’assolir un canvi de 360º. 
 
 

1.2.- ELS VALORS DEL BÉ COMÚ 
L’EBC considera que no hi hauria d’haver contradicció entre els valors de l’economia i els valors de la 

societat i recupera la idea del bé comú com el fi últim al que no hauria de renunciar cap de les activitats 
humanes que valorin estar al servei de les persones i no pretenguin ser autosuficients i servir-se només 
a elles mateixes. 

Totes les propostes de l’EBC estan impregnades d’una sèrie de valors fonamentals que conformen 

l’ADN del model i que busquen el bé comú de totes les persones. Aquests valors són (SANCHIS,2017): 

• Dignitat humana → Cada persona és valuosa, única i digna de protecció, independentment 
del seu origen ètnic, gènere, edat, religió, idioma, origen nacional o social. Les persones i tots 
els éssers vius tenen dret a existir i a ser tractats amb respecte, apreci i atenció. 

• Solidaritat i justícia social → La solidaritat i la justícia social són valors estretament 
relacionats, basats en una base comuna d’empatia, apreci, compassió i igualtat d’oportunitats. 
L’objectiu d’ambdós valors és reduir la injustícia, compartir la responsabilitat i aconseguir un 
equilibri més equitatiu en la societat. 

• Sostenibilitat Ecològica → La salut del nostre planeta és fonamental per a tots els éssers 
vius. L’EBC ajuda a les persones, empreses, municipis i organitzacions a contribuir al 
desenvolupament sostenible i satisfer les necessitats del present, sense comprometre la 
capacitat de les generacions futures per viure una bona vida. 
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• Participació democràtica i Transparència → La participació democràtica fomenta la 
cooperació i participació de totes les parts interessades. La Transparència suposa la divulgació 
de tota la informació rellevant per a tota persona participant en el procés de presa de decisions.  

L’EBC defensa que la majoria de les Constitucions dels països democràtics ja presenten aquests valors 
com l’única manera d’assolir el benestar de tota la ciutadania a la que amparen, però els Estats no 
estan complint amb les seves constitucions. El pensament teòric sobre el que es basa l’EBC proposa 

que (SANCHIS,2017):  

<<l’economia es posi al servei de la societat, recuperant la seva funció primitiva que no 
és altra que la creació de riquesa i la seva distribució de forma racional amb l’objectiu 
de cobrir les necessitats humanes i promoure així el benestar>>  

Felber (2015) considera errònia la confiança del sistema capitalista en que, a través de la competència, 

l’egoisme de l’individu conduirà cap al benestar d’un major nombre de persones. Així creu que la 
competència estimula el rendiment però ocasiona danys extremadament alts a la societat i a les 
relacions entre persones. L’EBC proposa redirigir els objectius de l’economia, un canvi de paradigma 
en el que aprofundirem a l’apartat 8, però que es pot sintetitzar en: 

 
ECONOMIA CAPITALISTA ECONOMIA DEL BÉ COMÚ 

De la maximització de Beneficis  ➔ A la maximització del bé comú 

De la Competència                        ➔     A la Col·laboració  

 
 
1.3.- ESTRUCTURA I INSTRUMENTS DE L’EBC 
L’EBC és un moviment global2 que s'organitza en Hubs i Local Chapters. Els Hubs són grups de treball 

permanents que gestionen àrees clau de responsabilitat en tot el moviment, com l'equip de 
desenvolupament de matrius, consultoria empresarial, auditors i investigació. Els Local Chapters són 
grups locals i regionals formats per membres individuals d'EBC, que coordinen esdeveniments i 
promouen els valors i la consciència de l'EBC en les seves comunitats locals. Un cop a l'any, els 

representants d'aquests grups es reuneixen per definir les regles i polítiques de tot el moviment a 
l'Assemblea de Delegats que actua com a Parlament del moviment. La Federació Internacional 
coordina i dona suport a les Associacions Nacionals d'EBC dels diferents països les quals donen suport 
al desenvolupament dels Grups Locals i a les Associacions Regionals al seu país. Junts garanteixen 

que l'estratègia d'EBC compti amb suport financer i legal (ECOGOOD,2021). 

A Espanya l’Associació Federal Espanyola per al Foment de la EBC (AfE-EBC) va néixer el 2012 i des 
d’aquesta fundació ja s’han creat altres associacions territorials com la de Catalunya 3  el 2013 
(SANCHIS,2017). Els Grups Locals s’organitzen per nodes de treball (coneixement, municipis, 
empreses,...) que a la vegada estan en connexió amb nodes com el seu en altres grups locals, formant 

així un autèntic treball en xarxa, aprofitant tot el coneixement generat per totes les persones implicades 
en la EBC. 

L’EBC és un model econòmic complet que tant ha definit la possible organització de la societat4 com 
també ha desenvolupat el Producte del Bé Comú per mesurar l’èxit d’una economia nacional, el Balanç 

del Bé Comú per mesurar l’èxit d’una empresa i l’Examen del Bé Comú per saber si una inversió 
concreta contribueix a la finalitat de l’economia o la contradiu. Tot i que el present TFG no estudia una 
empresa determinada, sinó un sector, crec que és interessant conèixer com una empresa es pot 
orientar al bé comú ja que cada explotació ramadera podria prendre aquesta iniciativa.  

L’EBC és una alternativa basada en valors que en aplicar-los a l’empresa permeten i promouen una 

gestió més solidària, ètica, democràtica i responsable, tenint en compte tots els factors de forma 

 
2 Veure web www.ecogood.com  i https://economiadelbiencomun.org/  

3 Veure https://ebccatalunya.cat/  

4 Veure Annex Descriptiu 1: Proposta d’organització de la societat segons l’EBC  

http://www.ecogood.com/
https://ebccatalunya.cat/


La  viabilitat de la ramaderia semiextensiva de boví de carn al Pirineu analitzada des de la perspectiva de l’Economia del bé comú 

Estudios de Economía y Empresa  11                                                                                                              

 

sistèmica, tant els relacionats amb els grups d’interès interns i externs, com els relacionats directa o 
indirectament amb l’empresa (MORATA, 2017). 

 
   Taula 1.- Matriu del Bé Comú 
 
 
 
 
 
      

  Font.- Ecogood.org 

 
Les empreses o organitzacions que volen implementar l’EBC incorporant els valors als seus sistemes i 
estructures han de seguir diferents passos. En primer lloc analitzar la seva realitat específica i com 

traslladen els valors EBC a la seva gestió. És per això que la EBC posa a disposició de les 
organitzacions diferents instruments d’anàlisis i avaluació de la situació. L’instrument principal que 
integra el model de l’EBC és el Balanç del Bé Comú (BBC),que inclou una Calculadora del Bé Comú 
per obtenir la puntuació de la Matriu del Bé Comú de la organització i l’Informe del Bé Comú a partir de 
les respostes que es plantegen en un Manual5. Aquestes eines estan dissenyades per a que siguin les 

pròpies organitzacions les que s’autodiagostiquin perquè es considera que són les que millor poden 
conèixer i valorar com són les relacions amb els seus grups d’interès i poden comptar amb el suport 
d’un consultor de l’EBC com a expert en la matèria. Un cop analitzada la situació, les empreses podran 
passar a la següent fase del procés d’implementació de la EBC, la verificació o auditoria. 

Aquelles empreses que desitgen aplicar a la pràctica el BBC, denominades empreses pioneres, poden 
escollir i aspirar a les “3 Llavors” segons el grau d’elaboració del BBC (SANCHIS,2017): 

➢ 1 Llavor → per aquelles organitzacions que realitzen el balanç de forma interna sense ser verificat. 

➢ 2 Llavors → per les que l’hagin realitzat i el verifiquin per mitjà d’una Avaluació Peer si compleixen 
les 2 llavors. 

➢ 3 Llavors → les que havent realitzat el balanç per qualsevol dels dos mètodes anteriors, aquest 
sigui auditat per un Auditor extern de la EBC. 

Finalitzada l’auditoria, es certifica la puntuació assolida que és vàlida per tres anys i tant l’empresa com 
l’EBC poden publicar la Matriu i l’Informe als mitjans de comunicació. Es facilita un segell amb un codi 

QR perquè pugui ser publicat en els seus productes i/o etiquetes. 
L’àmplia exposició de les idees principals d’aquest model posen de manifest la practicitat amb la que 
s’han orientat cadascun dels factors per la nova economia. Si bé el propi model encara es defineix obert 
i modelable a partir de reflexions democràtiques, a 2010 ja tenia més de 6.000 seguidors, 1.750 
empreses de 200 països i 16 associacions de suport (Felber, 2015) i el 2020 ja disposa d’una primera 

Càtedra d’EBC a la universitat de València i el Comitè Econòmic i Social de la Unió Europea ha adoptat 
una opinió sobre l'EBC amb una majoria del 86% dels vots (Felber, 2018). 

 
5 Veure Annex Descriptiu 2: El Balanç del Bé Comú en una Explotació Agroecològica 
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1.4.- L’EBC I LA RAMADERIA SEMI-EXTENSIVA DE BOVÍ DE CARN AL PIRINEU 
Com s’ha exposat a l’apartat Motivació hi ha un gran nombre de factors de la ramaderia semi-extensiva 
de boví de carn al Pirineu que semblen contribuir al bé comú. Si bé és l’objectiu d’aquest estudi avaluar-
les, algunes d’aquestes les trobem resumides a l’informe de la Fundación ENTRETANTOS et al (2018):  
 

<<L'aportació de la ramaderia extensiva a la nostra societat és ingent. No es tracta només d'aportacions 

relacionades directament amb la producció animal (aliments més sans, saludables, de major qualitat i 

un impacte ambiental més reduït), contribueix a mantenir la malmesa economia del medi rural 

permetent produccions variades i simultànies (carn, fibra, mel, ...) en el mateix terreny. Per altra banda, 

es tracta de l'únic mecanisme capaç de garantir l'alimentació i el benestar de moltes comunitats que 

viuen en algunes de les àrees més pobres del planeta. El pasturatge és un instrument molt útil de cara 

a la gestió del medi natural, que està demostrant la seva eficàcia a gran escala en qüestions tan 

delicades com la prevenció d’incendis forestals i la conservació d'hàbitats. A més, un model de 

pasturatge ben gestionat i adaptat al seu territori genera nivells de biodiversitat i qualitat ambiental que 

se situen per sobre d'espais similars que no tenen aquesta activitat. També en relació amb la lluita contra 

el canvi climàtic i contràriament al paper negatiu que les anàlisis d'emissions atribueixen a la ramaderia 

extensiva, està demostrat que les pastures actives i riques són sòls molt importants per a la captació 
i la captura de carboni. El seu funcionament resulta imprescindible per mantenir en bon estat hàbitats 

d'interès o espècies amenaçades>>. 

 

És per tot això que s’evidencia la necessitat d’ajustar el concepte de productivitat i viabilitat de les 
explotacions. Tot i que una anàlisi convencional de rendibilitat financera pugui considerar la rendibilitat 
de la ramaderia extensiva com a baixa, algunes de les seves característiques clau, com l'eficiència i el 
baix nivell d’entrades, converteixen l’extensivitat en una alternativa econòmica viable en contextos 
determinats i, per tant, es genera la necessitat de donar suport a la viabilitat de les explotacions, 

fomentant així la continuïtat i millora de la seva aportació al bé comú. 

 

Fotografia 1.- Paisatge amb diversitat d’ecosistemes naturals i elements urbans a l’Alta Ribagorça 
(Pirineu) 

Font.- Elisabet Duran i Muntadas 
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2.- QUÈ ÉS LA RAMADERIA SEMI-EXTENSIVA DE BOVÍ DE CARN AL PIRINEU 
 
La tendència majoritària del sector de producció de carn de boví a nivell mundial ha anat cap als 
sistemes intensius o bé cap als extensius en grans planúries com les de Sud-Amèrica. A diferència 
d’aquests, el sistema de maneig propi de la ramaderia semi-extensiva de les àrees de muntanya 
com el Pirineu porta associades uns valors i unes externalitats positives, tan mediambientals 

com socials. És per això que per al TFG cal definir les diferències en els sistemes de producció en 
l’explotació de boví de carn (GARCIA, 2006)6: 
 
- Sistema intensiu: Es caracteritza per un control complet sobre els animals seleccionats per a una 

determinada aptitud amb alts paràmetres reproductius per assolir la maximització de les produccions. 
Explotacions en naus, amb alta densitat de bestiar per unitat de superfície, altes inversions en 
instal·lacions, en necessitat de mà d'obra i un alt grau de dependència de factors externs a l'explotació. 
 

- Sistema extensiu: És aquell que manté animals d'escassa productivitat, rústics i no seleccionats per 
a una única aptitud, en un medi desfavorable per a un cultiu rendible i del que depèn per a la seva 
alimentació, amb unes exigències mínimes de capital i de mà d'obra especialitzada. Es desenvolupen 
en superfícies de pastures o deveses i en zones elevades i àrides o bé muntanyoses, i utilitzen biotips 
ambientals amb gran poder d'adaptació i baixos paràmetres reproductius. 

 
 - Sistema ecològic: Subjecta a un reglament estricte que regula tot el cicle productiu per mantenir el 
principi de la base territorial i la sostenibilitat de la seva producció. Amb diferents modalitats, però es 
pot considerar de ramaderia extensiva. Càrrega ramadera ajustada a la disponibilitat d'aliment i a les 

característiques dels mitjans per evitar el sobrepasturatge i l’acumulació de fem. L'ús de medicaments 
convencionals s'aplica com a mesura excepcional, sota restriccions i supervisió veterinària. L'ús 
d'antibiòtics, estimulants i additius de síntesi està prohibit com a tractament preventiu o en les 
formulacions d'aliments. Es potencia el maneig adequat dels animals, amb criteris de benestar, espai 
lliure i potenciant l'ús de races adaptades a les condicions locals, la gestió de fems, etc.  

 
El sistema de producció de boví de carn al Pirineu, en el que es centra el present treball, es realitza en 
règim semi-extensiu, per la bona adaptació al medi de la raça predominant, la Bruna dels Pirineus, fet 
que permet que no hagin d’estar estabulats durant la major part de l’any. Es fa un ús repartit en el temps 

i l’espai de les diverses zones farratgeres i pastorals amb la rotació dels animals (sistema vall-port). A 
la primavera i a la tardor el bestiar utilitza principalment les pastures de zones intermèdies situades a 
altituds inferiors als cims de muntanya. Els 
prats dels cims i ports de muntanya, que 
solen ser d’ús comunal i a altituds superiors 

a 1.500 metres, són aprofitats en 
pasturatge durant l’estiu, moment en el que 
els farratges dels prats i les pastures de les 
valls són segats i conservats en forma de 

fenc o ensitjat per a l’alimentació de 
l’hivern. Actualment són minoritàries les 
transhumàncies cap a comarques amb més 
bones temperatures i disponibilitat suficient 
de pastures i l’opció més usada és el 

transport dels animals amb camions. 
 
El producte comercial més important de les explotacions són els vedells, que majoritàriament neixen a 
la tardor (coincidint amb la baixada dels animals dels cims de les muntanyes). Aquests vedells tenen 

dues vies de comercialització completament diferenciades: per a recria (majoritàriament vedelles) com 
a futures reproductores, o vedells destinats a l’engreix. Aquest comença quan el vedell es deslleta, a 
una edat d’entre cinc i vuit mesos, i un cop finalitzat, els animals se sacrifiquen aproximadament a l’any 
d’edat i amb pesos de canal lleugerament inferiors als 300 kg (FINA, 2014).  

 
6 Veure Annex Gràfic “A2.- Sistemes de producció ramadera”  

 

Fotografia 2.- Ramat de vaca Bruna del Pirineu. Font.- Gerard Padrós 
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3.- ANÀLISI DE L’ENTORN GENERAL: L’ALTA RIBAGORÇA 

 
L’entorn és un conjunt de factors que tenen influència real o potencial sobre l’explotació ramadera, la 
seva productivitat i competitivitat, l’oferta i la demanda, i n’afecten la seva activitat i desenvolupament. 
El seu coneixement i estudi és una tasca imprescindible ja que en condicionen la viabilitat econòmica. 
L’entorn actual es pot definir com un entorn inestable-turbulent, que es caracteritza pel seu dinamisme, 

la seva complexitat, per ser un entorn variat i hostil, d’incertesa i de canvis freqüents i poc previsibles. 
El cas estudiat, en tractar-se d’una activitat protegida per polítiques públiques, gaudeix periòdicament 
d’un entorn més controlat però temporalment incert i fràgil i condicionat per la globalització mundial. 

 

 

3.1.- ÀMBIT GEOGRÀFIC: LOCALITZACIÓ, OROGRAFIA, CLIMA I USOS DEL 
SÒL 
L’àmbit que es pren de referència per a l’estudi d’una explotació ramadera semi-extensiva tipus de boví 
de carn és la comarca de l’Alta Ribagorça, província de Lleida. En ocasions per a determinats factors 
es tindrà en compte l’entorn Mundial per l’afectació de la globalització, de la Unió Europea com a zona 
d’influència sòcio-econòmica, i d’Espanya i Catalunya per mostrar les seves especificitats d’àrea de 
muntanya. 

 
L’Alta Ribagorça és una comarca situada al punt més extrem occidental de Catalunya, entre els cims 
dels Pirineus axials.  A l’oest limita fent frontera amb Aragó mentre que al nord ho fa amb la Val d’Aran, 
al nord-est amb el Pallars Sobirà, a l’est i al sud amb el Pallars Jussà. La comarca està dividida en tres 

municipis: el Pont de Suert, la Vall de Boí i Vilaller, tots tres amb nombrosos nuclis agregats (SANCHEZ, 
1998).  
     

Mapa 1.- Mapa topogràfic de Catalunya Mapa 2.- Mapa polític de Catalunya   
Font.- Topographic-map.com  Font.- Editorial Vicens Vives 

 

Les dades bàsiques de la comarca són 
(IDESCAT,2020): 

- Superfície: 426,9 Km2 

- Població: 3.825 habitants 

- Població de la capital (El Pont de Suert): 
2.257 habitants  

- Densitat de població: 9,0 habitants per Km2 

- Ús del sòl: 92% Forestal, 6% Agrari 

- Distribució altimètrica de la superfície comarcal: 57.9% entre 1.000 i 2.000 m d’altitud, 37,3% per 
sobre els 2.000 m d’altitud 

 
La història de l’Alta Ribagorça i de la seva població 7  són indissociables de la seva geografia de 

muntanya. Situada entre el massís de Besiberri i Montardo d’Aran fins a la serra de St.Gervàs, la 
dificultat del terreny, amb valls profundes, barrancs i corrents fluvials provinents de valls glacials i 
geleres, pinedes, rouredes i prats naturals, al costat de grans erms i clapes rocoses, conformen un 

terreny agrest però de gran valor natural i ecològic. Les terres de conreu s’estenen generalment per 

 
7 Veure Annex Descriptiu 3: Breu història demogràfica i sòcio-econòmica de l’Alta Ribagorça 
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les zones baixes prop de les dues riberes principals, la Noguera Ribagorçana i la Noguera de Tor 
(SANCHEZ, 1998).   
La distribució altimètrica de la superfície comarcal, amb un 37.3% per sobre els 2.000m, un 57.9% entre 
1.000-2.000m i només un 4.8% per sota els 1.000m d’altitud (IDESCAT, Armesto y Gómez, 2016), 

ha condicionat des de sempre el sistema de maneig de la ramaderia que s’hi duu a terme, per la 
mecanització, capacitat, distribució i extensió de les parcel·les així com les races d’animals que s’hi 
poden criar. 
 

El clima de l’Alta Ribagorça és dur, propi de l’alta muntanya, fet que no només condiciona els 
ecosistemes existents i els conreus cultivables, sinó també els propis sistemes de maneig de la 
ramaderia per la no disponibilitat del terreny en totes les èpoques de l’any. El clima és Mediterrani 
Pirinenc Occidental, amb característiques continentals a la vall de la Noguera Ribagorçana degut 
a la seva situació entre els Pirineus axials i el Prepirineu. És un clima sec i fred a l'hivern, fresc i plujós 

a la primavera i a començament d'estiu, calorós i sec al final d'estiu i començament de tardor, i fresc i 
humit a la tardor. La distribució de la precipitació és regular sense cap mes sec (SERVEI 
METEOROLÒGIC, 1990). La precipitació és en forma de pluja i neu a l’hivern, amb una mitjana anual 
de 842,90 mm. El règim tèrmic és caracteritza per estius frescos i hiverns freds sobretot en les zones 

de l’interior, amb una amplitud tèrmica alta. La temperatura màxima mitjana és de 20ºC i la mínima de 
2,8ºC (IDESCAT,2019). El període lliure de glaçades comprèn els dos mesos d’estiu de juliol i agost. 
 
Pel que fa als usos del sòl, l’abandonament de les terres de secà per la seva menor rendibilitat i, en 
molts casos, per la dificultat de mecanitzar el conreu atesa l’orografia del sòl, ha portat al creixement 

de la superfície forestal i en la majoria de casos ha generat un contínuum arbrat, amb la pèrdua del 
paisatge en mosaic, de gran interès per al control dels incendis i per a la conservació de la biodiversitat. 
Aquest fet ha suposat la pèrdua de presència humana fixa en grans extensions de territori per 
l’abandonament de pobles i el desplaçament de població des de pobles petits cap als més grans i 

capitals de comarca (MONTASELL, 2019).  
Els usos del sòl a la comarca són, principalment, sòl forestal en un 92,6% (32% de bosc, 18,28% 
matollars, 24,46% prats i herbassars i 17,68% improductiu), sòl agrícola un 6,37% i sòl urbà inferior 
a un 1% (CREAF,1996). La superfície urbanitzada però ha crescut sensiblement, amb un 163 %. La 
segona residència i les instal·lacions turístiques ho expliquen en bona part. L’any 2011, mentre que els 

habitatges familiars principals eren 31.063, els secundaris eren 28.502 (41,76%), i els buits, 8.683 
(12,72 %)(IDESCAT, 2011).  
 
L’Alta Ribagorça té una orografia i un clima d’alta muntanya que han condicionat sempre el seu sector 

primari. Ja tradicionalment l’activitat agrària era de vocació ramadera i forestal, només en els sectors 
de fons de vall, en alguna de les vessants mitjanes i baixes orientades a sud l'activitat agrícola va tenir 
alguna importància en moments de forta pressió demogràfica, tal com ho testifiquen antigues 
formacions de bancals encara observables a l'actualitat. Les superfícies dedicades a cultius no solien 

tenir una orientació mercantil més enllà de la vall. Indubtablement, els últims cinquanta anys han estat 
crucials per entendre l'evolució d'un territori que ha canviat la seva secular base productiva agrària per 
una economia terciaritzada (ARMESTO,2018). D’aquesta manera l’activitat del sector primari ha 
quedat reduïda principalment a les explotacions ramaderes de boví de carn, oví-cabrum i d’equí. 
El canvi climàtic també ha portat a recuperar el conreu de poma de muntanya a la comarca, a partir de 

projectes concrets assessorats per l’IRTA. Aquest cultiu havia estat de referència a gran part del Pirineu, 
ja que l’alta muntanya dona un color i una duresa especial a les pomes, amb la qual cosa s’obté un fruit 
d’una gran qualitat (MONTASELL, 2019).  

 

 

3.2. - FACTORS SÒCIO-DEMOGRÀFICS 
L’any 2020 la comarca de l’Alta Ribagorça tenia 3.825 habitants (0.05% de la població catalana), 
concentrada principalment a la capital de comarca, El Pont de Suert (59%). Té 426,9 Km2 i és la segona 
comarca amb menys densitat de població (9,00hab/Km2) de Catalunya (mitjana 242,30 
hab/Km2)(IDESCAT,2020). Aquesta dada és deguda a la orografia i tipologia pròpia del seu territori, 

agresta i amb un 95,2% per sobre dels 1.000 metres d’altitud i amb una superfície d’ús d’un 98% 
forestal, de pastures permanents o agrícola (CREAF,1996). 
 

https://static-m.meteo.cat/wordpressweb/wp-content/uploads/2014/11/13083422/AltaRibagorca.pdf
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L’evolució de la població entre els anys 1975 i 2020 a la comarca mostra un territori fortament influenciat 
demogràficament pels esdeveniments històrics8. Entre 1986 i 2011 el desenvolupament del turisme va 
contribuir a revertir el procés de despoblament en aquestes zones de muntanya, amb una tendència a 
la recuperació d'habitants. No obstant, des de la crisi de 2008 les dades mostren un lent descens i un 

estancament de la població, gairebé tornant a nivells de fa 20 anys.  
 
L’estructura de població té una clara predominança de població masculina9, i un 7,2% més de 
persones solteres que a la resta de Catalunya (IDESCAT,2011), característic de zones rurals amb 

antigues diferències de gènere en determinats sectors econòmics. La piràmide de població és 
regressiva, amb població molt envellida (més que la mitjana de Catalunya), amb un % de població no 
activa molt superior a la resta de trams de població i sense reemplaçament suficient per mantenir la 
població (IDESCAT,2020 10 . L’indicador d’envelliment del 152,20% és superior al de Catalunya 
(124,20%) i l’índex de sobreenvelliment és el quart més alt (IDESCAT,2020). 

 
 

3.3.- FACTORS ECONÒMICS 
L’economia de l’Alta Ribagorça s’ha basat tradicionalment en les activitats agropecuàries i l’explotació 
forestal. Als anys 60, s’inicià un revulsiu motor econòmic per la zona, la indústria de l’aprofitament dels 
recursos hidràulics per a la producció d’energia elèctrica amb l’empresa ENHER, mentre que a la 

dècada dels anys 90 el turisme va esdevenir el protagonista, amb el Parc Nacional d’Aigüestortes i 
Estany de St.Maurici, però també amb l’estació d’esquí de Boí-Taüll i el Conjunt d’Esglésies 
Romàniques de la Vall de Boí declarades Patrimoni Mundial de la Humanitat l’any 2000. 
  

Actualment el PIB de l’Alta Ribagorça suposa un 0.053% sobre el total de Catalunya. El seu màxim va 
ser l’any 2010, amb 140 Milions d’euros, i tot i la millora del cicle des de 2014, no ha tornat a assolir 
mai aquella xifra11 (IDESCAT,2021).  
Respecte al VAB12 l’Agricultura ha anat perdent aportació en els darrers vint anys, passant de 
12,1milions d’euros el 2001 (12.1%) a 2,2 milions d’euros el 2018 (1.8% del total), i el sector que ha 
millorat més ha sigut el de Serveis, passant de 60 a 84 milions d’euros, del 60.1% al 71.7% del total 
del VAB el 2018, seguit del 24% de la Indústria (90% producció d’energia) i del 6.4% de la Construcció13 
(BBVA,2019). 
 
Respecte a la recuperació des de la crisi de 2007, a diferència de la resta de Catalunya (VAB +7,9%, 

Afiliacions +0,7%), la comarca no s’ha recuperat (VAB -6,6%, Afiliacions -17,5%). Aquest fet ens posa 
de manifest la fragilitat de l’economia a la comarca per la seva forta concentració en el turisme, 
ja que  l’hostaleria (31% del VAB) va retrocedir un -6,8% i les seves afiliacions un -8,5%. El sector 
primari també va patir una caiguda de la ramaderia d’un -8,7% en VAB i el descens de la construcció 
tampoc s’ha recuperat (VAB -38,0%) (BBVA,2020).   

 
El PIB per càpita a la comarca14 es mou entre extrems. Actualment, igual que els anys d’esplendor, 
és de 33.500€/habitant, superior a la mitjana catalana i espanyola, fet que sovint la situa entre les 
comarques amb un PIB per càpita dels més alts de Catalunya. Part de l’explicació ve donada per la 

poca població de la comarca però especialment pel pes de la producció de les centrals 
hidroelèctriques, que distorsionen el potencial econòmic del territori (MUÑOZ, 2013).  
Igualment, les crisis en general solen tardar a instal·lar-se a l’interior del país mentre que també 
necessiten més temps per abandonar-lo (MUÑOZ, 2013) per això el PIB per càpita encara va créixer 

amb inèrcia positiva fins el 2010 i va arribar al seu punt més baix pels efectes de la crisi el 2014 amb 
21.100E/habitant (IDESCAT,2021).  

 
8 Veure Annex Gràfic “A3.- Evolució de la població. Alta Ribagorça 1940-2020” i “A4.-Creixement de la població. Alta Ribagorça 1981-2019”  

9 Veure Annex Gràfic “A5.- Piràmide poblacional de la comarca de l’Alta Ribagorça i de Catalunya. 2020”  

10 Veure Annex Gràfic “A6.- Població per sexe i edat en grans grups. Alta Ribagorça 2000-2020”  

11 Veure Annex Gràfic “A7.-Variació anual en volum del PIB. Alta Ribagorça 2001-2018” i “A8.- Variació anual en volum del PIB. Catalunya-Espanya 2001-2020” 
12 VAB: riquesa generada en l’economia durant un període considerat. S’obté com a diferència entre el valor de la producció i el valor dels consums intermedis utilitzats 

(primeres matèries, serveis i subministraments,...) sense incloure els impostos 

13 Veure Annex Gràfic “A9.- VAB per sectors, en milions d’euros. Alta Ribagorça 2001-2018” i “A10.- Estructura sectorial de les afiliacions a les comarques de muntanya. 

Alta Ribagorça. 2019” i “A11.- Percentatge variació anual VAB per sectors. Alta Ribagorça.2019” 

14 Veure Annex Gràfic “A12.- Variació anual en volum del PIB per habitant. Catalunya-Espanya-Alta Ribagorça 2005-2019”  
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A l’Alta Ribagorça a 2017 la Renda Familiar Disponible Bruta per habitant era de 15.300 €/persona, 
un 10.9% inferior a la resta de Catalunya (17.200€/persona), i és que a excepció de l’època de 2008 
i 2009 en què aquesta estava en 18.000€/persona (superior a la mitjana de Catalunya), des de 2010 
no ha deixat d’estar per sota, inferior en un percentatge no menyspreable d’entre un 6%-13% 15 

(IDESCAT,2021). 
La taxa d’ocupació16 el 2011 era del 52,27% i superava Catalunya en un 4% (el 1991 la comarca estava 
per sota de la mitjana en un 4%). En vint anys la taxa d’ocupació de les dones a la Ribagorça s’ha 
doblat17 ja que partia d’una estructura patriarcal de les llars. 

 
Per sectors, la població ocupada18 el 2011 era d’un 4,07% a l’agricultura i un 71,96% als serveis 
(IDESCAT,2011) i les d’afiliacions19, del 6.2% a l’agricultura i el 77,3% als serveis (IDESCAT,2019)20.  
 

La comarca pateix una forta afectació de l’estacionalitat ocupacional pel sector serveis i una 
important disminució del sector de la construcció per la crisi de 2008. El sector de l’agricultura ha 
reduït en un 57,5% la seva població ocupada entre 1991 i 201121.  

 
La taxa d’atur registrat a 2019 era del 5,31% (OBSERVATORI, 2020), més baixa que l’11% de 
Catalunya (la més baixa en onze anys des del màxim del 23,1% del 2013). A la comarca l’evolució de 
l’atur registrat22 mostra que es disparà a partir de l’any 2007, en el sector de la construcció i dels serveis, 
i no es començà a recuperar fins el 2014. El sector de l’agricultura és el que menys oscil·lacions 

presenta perquè majoritàriament és un sector d’afiliats al règim RETA (IDESCAT, 2021).  

 

 
3.4.- FACTORS NATURALS  
L’Alta Ribagorça, situada al cor dels 

Pirineus, es caracteritza per l’alt valor del 
seu patrimoni natural, tan des del punt de 
vista ecològic com per l’atractiu turístic. En 
escassos quilòmetres de territori s’hi 
localitza una gran diversitat d’ecosistemes 

de gran riquesa. Tant és així que el 49% de 
la comarca forma part del Sistema d’Espais 
Naturals Protegits de Catalunya 
(IDESCAT,2019). Aquests espais es 

defineixen per les seves característiques 
geomorfològiques o paisatgístiques i la 
seva riquesa en espècies de flora, fauna i 
hàbitats. Acullen els ecosistemes en millor 

estat de conservació, amb més biodiversitat 
d’organismes i hàbitats i més representatius 
del patrimoni de Catalunya. Els Espais 
Naturals Protegits a la comarca són cinc, el 
d’Aigüestortes, Capçalera de la Noguera 

Ribagorçana, Gelada, La Faiada de Malpàs 
i la Vall Alta de Serradell-Terreta-Serra de Sant Gervàs. Aquests també estan inclosos en el Pla 
d’Espais d’Interès Natural (PEIN), majoritàriament a la Xarxa Natura 2000 i a més, un 37,42% de la 
superfície de l’Alta Ribagorça forma part de l’únic Parc Nacional de Catalunya, el P.N. d’Aigüestortes i 

 
15 Veure Annex Gràfic “A13.- Renda familiar disponible bruta per habitant. Alta Ribagorça vs Catalunya 2010-2017”  

16 Taxa d’ocupació de la població de 16 a 64 anys  (= població ocupada*100/població de 16 anys i més (persones en edat de trebal lar) 

17 Veure Annex Gràfic “A14.- Taxa d’ocupació (%) per sexe, segons l’àmbit territorial. Catalunya i Alta Ribagorça 1991,1996, 2001 i 2011”  

18 Veure Annex Gràfic “A15.- Població ocupada per sectors a l’Alta Ribagorça 1991-2011”  

19 Veure  Annex “A10.- Estructura sectorial de les afiliacions a les comarques de muntanya. Alta Ribagorça.2019” i “A16.- Afiliacions al Règim General” i ”A17.- Afiliacions 

al RETA” per sectors. Alta Ribagorça 2008-2020” 

20 Veure Annex Gràfic “A18.- Ocupació en % de població i afiliacions per sectors. Alta Ribagorça  2011 i 2019”  

21 Veure Annex Gràfic “A19.- Ocupació en nombre de persones per sectors. Alta Ribagorça 1991,1996, 2001 i 2011”  

22 Veure Annex Gràfic “A20.- Atur registrat per sectors a l’Alta Ribagorça 2005-2020”  

Fotografia 2.- Estany de Llebreta al P.N. Aigüestortes i Estany de 

St. Maurici. Font.- GENCAT 
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Estany de Sant Maurici (inclou Zona Perifèrica)(GENCAT,2021). La importància en extensió d’aquest 
patrimoni natural de la comarca es pot observar al Mapa dels Valors Naturals de l’Alta Ribagorça23. 
 
El substrat vegetal, la geologia de la zona, l’altitud i les temperatures condicionen l’existència dels 

ecosistemes i la presència de les diferents espècies. En la “Memòria-Projecte per a la creació d’itineraris 
de natura a l’Alta Ribagorça” de Margalida et al. (2000) es recullen les principals característiques 
naturals de la comarca, de la qual n’hem seleccionat les més significatives per posar en relleu el seu 
valor a efectes de la mirada posterior de l’EBC. 

 
A l’Alta Ribagorça, a les parts més altes, per sobre els 2000-2200m, trobem la zona de prats alpins, 
resultat de la presència de ramats que l’utilitzen com a zones de pastures a l’estiu. La vegetació 
predominant són les gramínies, com el pèl de caní (Nardus stricta) i les festuques (Festuca sp) i s’hi 
localitzen també espècies emblemàtiques com la flor de neu (Leontopodium alpinum). Entre la fauna 

que hi habita destaca l’escassa perdiu blanca (Lagopus muta) que a Catalunya es troba amenaçada, o 
el tritó pirinenc (Calotriton asper), amenaçat per la pèrdua d’hàbitat. Però també espècies amb un gran 
atractiu turístic, com la marmota (Marmota marmota), reintroduïda als anys 60, l’isard (Rupicapra 
pyrenaica) objectiu del turisme de caça ara que s’ha recuperat o la truita (Salmo trutta fario), un reclam 

molt important per a la pesca esportiva als rius i estanys de muntanya.  
 
Els boscos subalpins (1500-2200m) estan formats principalment de pi negre (Pinus uncinata) i neret 
(Rhododendron ferrugineum), i faig (Fagus sylvatica), pi roig (Pinus sylvestris) i avet (Abies alba) en 
menor quantitat i a les zones obagues. A les solanes calcàries hi trobem plantes termòfiles i heliòfiles, 

com el ginebre (Junniperus communis), l’argelaga (Genista scorpius) i el bàlec (Genista purgants). Hi 
habiten espècies d’ocells emblemàtiques com el gall fer (Tetrao urugallus), espècie en forta regressió 
a la majoria dels Pirineus, el picot negre (Dryocopus matrius) i el mussol pirinenc (Aegolius funereus) o 
mamífers com el gat fer (Felis silvestris), que és una espècie protegida. 

 
A les parts més baixes de la comarca, a l’estatge basal, hi són més abundants els boscos de roure 
martinenc (Quercus humilis), l’alzina (Quercus ílex) i els prats de dall. Cal destacar la presència de la 
llúdriga eurasiàtica (Lutra lutra) espècie amenaçada a Catalunya pel deteriorament del medi aquàtic i 
la caça, i que gaudeix d’un Pla de Conservació desenvolupat al Centre de Fauna de El Pont de Suert.  

 
És evident que l’extensió del TFG no ens permet entrar en la descripció de tots els valors naturals 
importants a la comarca, com els geològics, per les morfologies d’origen glacial, o la qualitat dels cels 
nocturns, pels quals el Parc Nacional gaudeix de la certificació de Reserva Starlight. Si bé és important 

destacar que en aquest territori l’equilibri ecològic és essencial per a la preservació d’algunes espècies, 
i que en determinats casos, el paper de la ramaderia extensiva és determinant. N’és un clar exemple el 
cas del trencalòs (Gypaetus barbatus), ja que les restes òssies del bestiar mort suposen una important 
font d’alimentació per aquesta au rapinyaire en perill d’extinció a Catalunya i Espanya, i catalogada 

vulnerable a Europa (MARGALIDA,comp.pers,2021). 
 
        

3.5.- FACTORS CULTURALS 
La manca d’infraestructures a l’Alta Ribagorça que la comuniquessin amb les grans ciutats del país fins 

a inicis del segle XX han permès mantenir una forma de vida autòctona, gestada principalment entorn 
el món ramader i agrícola, dels quals es mantenen paraules, tècniques i tradicions pròpies. El risc de 
perdre-les però es fa evident amb la modernització de les feines del camp, el canvi de les estructures 
familiars tradicionals, l’emigració de gran part de la població i la falta de relleu generacional. A la zona 

es parla un dialecte del català, anomenat ribagorçà, que es transmet de manera oral de generació en 
generació. Igualment passa amb les tradicions i costums com Córrer falles, el Ball Pla, la Pila de Taüll, 
o les celebracions des del 1503 de la Confraria de Sant Sebastià, que és una de les tradicions més 
antigues i populars de El Pont de Suert. A nivell arquitectònic el llegat cultural més antic i preuat de la 
comarca és el conjunt Romànic de les Esglésies de la Vall de Boí, patrimoni de la Humanitat per la 

UNESCO des de l’any 2000, i el Balneari de Caldes de Boí que ja era citat en temps dels romans. 

 
23 Veure Annex Gràfic “A21.- Mapa Valors Naturals. Alta Ribagorça 2020”  
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Els temps canvien i l’obertura de la comarca en època de l’ENHER mitjançant la construcció 
d’infraestructures viàries va suposar un revulsiu cultural que ha seguit fins als nostres dies. Noves 
cultures i tradicions s’han sumat a les existents. Així, l’arribada de famílies senceres, majoritàriament 
d’Andalusia als anys 60 com a mà d’obra per a les centrals hidroelèctriques són ja una tercera generació 

que viuen a la comarca. També l’arribada de nous residents en el boom de l’economia a partir de l’any 
2000 ha sumat noves cultures, especialment amb origen de Romania, Marroc i Equador.  
  
 

3.6.- COMPETITIVITAT 
La geografia és un dels condicionants de la competitivitat de les empreses i de la pròpia regió envers a 

altres. La productivitat de les empreses està íntimament relacionada amb les condicions de l’entorn 
immediat en el que operen (economies externes). Per exemple, quan més sofisticades són les 
estratègies empresarials i els sistemes de producció, més necessari és tenir una oferta laboral d’alta 
qualificació, major informació, millors infraestructures, millors proveïdors, millors centres de recerca i 
innovació, etc. La provisió d’aquests factors generen rendiments creixents a les empreses localitzades 

als territoris ja que redueix el cost dels factors de producció i genera economies d’escala (FGEP, 2020). 
La competitivitat de l’Alta Ribagorça, segons l’Índex FEGP24, és de les pitjors de Catalunya ocupant la 

penúltima posició entre les comarques. Aquesta presenta condicions poc favorables per a 
competir en el model plantejat de producció de béns i serveis intensius en tecnologia i coneixement i 

adreçats a un mercat global (FGEP, 2020). 
 
Entre els factors més importants per la competitivitat d’una regió hi ha les infraestructures, el teixit 
empresarial, la tecnologia, la formació de la població, l’accés als serveis, etc. La comarca es caracteritza 
per les grans distàncies i les males comunicacions amb l’entorn. La capital de comarca està a 120 

km de Lleida, capital de la província, 280 km de Barcelona, 577 km de Madrid i 200 km de Tolosa 
(França). L’eix viari principal és la carretera estatal N-230, que atravessa direcció N-S comunicant Lleida 
amb França i amb la resta de Catalunya i Aragó, amb una intensitat de trànsit inferior als 5.000 vehicles 
diaris però molt intensa en camions. En el sentit E-O la carretera N-260 comunica la Pobla de Segur 

amb El Pont de Suert pel port de Viu i de Perves i segueix cap a Castejón de Sos pel coll Espina. Tot i 
ser una carretera estatal de l’Eix Pirinenc presenta característiques pròpies d’una carretera secundària, 
fins i tot amb trams amb pas alternatiu per la seva estretor. Pel que fa al transport públic per El Pont de 
Suert passen dues línies regulars d’autobús direcció Barcelona o la de la Vall de Boí. Entre la resta de 
nuclis de la comarca no existeix cap alternativa al vehicle propi. La via de ferrocarril més propera és a 

la Pobla de Segur a 30 Km i només és de passatgers i residual. L’aeroport de caràcter regional és el 
de Lleida amb vols comercials ocasionals a l’estiu i el nacional i internacional el de Barcelona.  
 
El teixit empresarial és pobre, només destaquen les centrals de producció hidroelèctrica d’ENHER (ara 

ENEL) i la resta són empreses petites (hostaleria, electricitat, etc), no existeix cap empresa tecnològica 
i la poca activitat es concentra en un sol polígon industrial situat a El Pont de Suert. 
 
L’Alta Ribagorça a 2021 no té encara accés a la tecnologia 5G, només a 4G. La comarca ha sigut la 

última de Catalunya a poder accedir a la xarxa de fibra òptica, fet que no s’ha donat fins al 2021 i 
que inclou només les tres capitals dels municipis. La resta dels 33 pobles seguiran només amb 
connectivitat sense fil i amb les limitacions de cobertura pròpies d’un territori orogràficament complex. 
 
Pel que fa a la formació de la població, el nivell d’instrucció a 2011 ha millorat respecte al 2001, quan 

tenia quasi un 2% més de persones analfabetes que la resta de Catalunya, però actualment encara té 
molts menys Llicenciats i Doctorats25(IDESCAT,2021). La manca d’oportunitats laborals provoca el no 
retorn de les persones formades a la comarca. 

 
Els factors polítics també influeixen en la competitivitat, per la incidència en el territori i la societat. L’Alta 
Ribagorça en va viure un clar exemple l’any 2012 quan, degut al canvi del partit al Govern Central, es 
va eliminar dels pressupostos la partida de 5 milions d’euros en Desenvolupament Rural que havien 
permès durant 4 anys incentivar la inversió, el consum i el desenvolupament de la comarca. 

 
24 Veure Annex Gràfic “A22.- Indicadors del FEGP de Competitivitat 2019” i “A23.-Indicadors del FEGP de Competitivitat. Alta Ribagorça. 2019” 

25 Veure Annex Gràfic “A24.- Població segons nivell d’instrucció. Alta Ribagorça.2011”  
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4.- ANÀLISI DE L’ENTORN ESPECÍFIC: EL SECTOR DE BOVÍ DE CARN 
 
L’anàlisi de l’entorn específic del sector de la carn de boví ens permetrà comprendre els factors 
fonamentals que determinen les seves perspectives a llarg termini.  
 

4.1.- DEMANDA 
 

4.1.1.- A NIVELL MUNDIAL 
Un dels factors associats al creixement econòmic ha sigut, fins a l’actualitat, el consum de carn. Durant 
els últims anys s’ha donat un augment de consum de proteïna animal ja que l’augment de riquesa 
augmentava la demanda de vedella, porc i pollastre al món. Al mercat europeu, però, aquest 
creixement s'ha mantingut estable en els últims 20 anys, mentre que on més creix el consum és a l'Àsia 

de l'Est, el Sud-est Asiàtic i Amèrica de Sud. Segons l’informe “Perspectives alimentàries 2019” de la 
FAO, la demanda de carn en els països en desenvolupament continua veient-se impulsada per 
l'augment dels ingressos i el creixement demogràfic, i enfortida per tendències com la urbanització i les 
variacions en les preferències i hàbits alimentaris. En les dues darreres dècades però, les carns d'au i 

de porc són les que més van créixer, un 5% i un 3% respectivament, en contraposició a les carns de 
boví i oví, que van créixer ambdues un 1,6%26 (QUINTANA, 2017). La tendència liderada pe la Xina 
però sembla estar canviant degut a que el país afronta una decadència demogràfica, el que ha 
congelat el seu volum de producció i importació. Segons la FAO (2018) <<El creixement de la 
demanda de productes càrnics s’està desaccelerant degut a la variació regional en les 

preferències i les limitacions de la renda disponible. Es preveu que el creixement de la demanda 
de farratge es desaccelerarà en tot el món tot i la intensificació de la producció ramadera. Gran part de 
la demanda addicional d’aliments provindrà de regions amb un alt creixement demogràfic, com Àfrica 
Subsahariana, Índia i la regió d’Orient Mitjà i Àfrica del Nord>>. Ara bé, no sembla que països amb una 

classe mitjana creixent com la Índia puguin cobrir aquesta demanda donades les seves particularitats 
culturals (OECD-FAO, 2018 ). 
 
 

4.1.2.- A NIVELL DE CATALUNYA 

El consum total de carn bovina ha caigut un 29,7% (de 7,34 a 5,16 kg/habitant i any) a Catalunya 
en el període 2006-2019

27
. Les causes principals semblen ser el preu mitjà de la carn de boví en relació 

amb altres produccions ramaderes (porcí i avicultura), el canvi d’hàbits del consumidor, les notícies 
falses o mal interpretades i la manca d’informació contrastada per part del consumidor (LAO,O i 

MAYNEGRE, J.,2020). 
 

Gràfic 1.- Consum a les llars de Vedella 2013-2019 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
Font.- DARP  

 
26 Veure a l’Annex Gràfic “A25.- Evolució de la producció de carn de porc, pollastre i vedella al món com a percentatge del total de producció de carn (1961-2018)”   

27 Veure a l’Annex Gràfic “A26.- Evolució del consum de carn i de la despesa de carn de boví a Catalunya (2006-2019)”  

https://read.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-food/ocde-fao-perspectivas-agricolas-2018-2027_agr_outlook-2018-es#page19
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La despesa ha disminuït un 18,0% (de 65,95 a 54,07 €/habitant i any) i el preu mitjà s’ha incrementat 
un 16,8% (8,97 a 10,48 €/kg carn bovina). Amb un consum interior deprimit, les exportacions de bestiar 
viu i de carn i derivats esdevenen la clau de la viabilitat econòmica del sector del boví d’engreix a 
Catalunya28.  

 
Existeix doncs una important dependència de l’exportació, però aquesta està molt concentrada en 
pocs països, la majoria musulmans (77%), políticament i estructuralment inestables, i el 27% restant a 
països europeus. Dels primers els principals són Líbia (35,7%), Algèria (22,4%) i Turquia (9,3%), i dels 

europeus Itàlia (11,7%) i Bèlgica (9,3%).  
Les exportacions de carn fresca o refrigerada, el 87,3% de les exportacions tenen com a destí països 
europeus, amb França (21,1%) i Portugal (20,7%). 
Més del 94,8% de les importacions tenen com a origen països europeus: França (58,5%), Irlanda 
(13,2%) i Alemanya (8,5%). El 72,2% de les importacions corresponen a carn fresca o refrigerada. Els 

països originaris principals són: Països Baixos (30,0%), Polònia (27,3%) i Alemanya (11,4%)(LAO,O i 
MAYNEGRE, J.,2020). 
 
Si bé la balança comercial del sector boví de carn a Catalunya és positiva, la taxa de cobertura del valor 

monetari durant l’any 2019 va representar solament el 107%. Caldria doncs revertir aquesta tendència 
cap a valors més alts si a més es té en compte que en les explotacions de vaques de carn és habitual 
que prop del 50% dels ingressos totals corresponguin a ajuts derivats de la Política Agrària Comuna. 
Tot plegat són dades inquietants que remouen els fonaments del sector, assumint com a reptes actuals 
i de futur diversificar i ampliar l’exportació, i recuperar el consum interior, o almenys evitar que caigui 

més.   
 
 

4.1.3.- A NIVELL DE L’ALTA RIBAGORÇA 

La demanda interna de la comarca és molt limitada, principalment per la reduïda població (3.825 
habitants) i únicament augmenta de forma estacional per l’afluència del turisme. A la comarca hi ha 5 
carnisseries que majoritàriament s’abasteixen directament dels animals engreixats a les explotacions 
ramaderes de la comarca (producte de km0). Els 4 supermercats principals però no ofereixen carn de 
la comarca. 

 

 

4.2.- OFERTA 
 
4.2.1.- A NIVELL MUNDIAL I D’EUROPA 
El 62% de la producció mundial de carn de boví està a mans d’Estats Units, Brasil, Canadà i Argentina. 

Des de l'any 2000 hi ha hagut un creixement del 1,1% de la producció anual, però el 2019 va suposar 
un canvi de tendència, amb un estancament i apuntant un cert declivi de la carn de boví per 
primer cop des del 1961. En seixanta anys la carn de boví ha passat de ser l’actor predominant a 
representar un 20% de la producció global, darrere el porc (35%) i el pollastre (34%)(MOHORTE, 

2020).  
 
Els motius que ho expliquen són: 

• Una major presa de consciència sobre els riscos per a la salut associats al consum de 
carn vermella.  

• L’avantatge de les carns blanques, amb millor productivitat i rendibilitat (grans plantes 
industrials sense necessitat de pastures, menors costos associats a la seva alimentació). 

 
La Unió Europea és una de les economies del món amb major orientació a l'exterior i alhora és el major 

mercat únic mundial pel lliure comerç entre els seus països membres. El comerç exterior de la UE 
representa més del 30% del seu PIB. La UE és un dels principals productors de carn de boví, amb 
una cabana total d'uns 78 milions de caps de bestiar. Aquesta dona suport als seus ramaders29 amb 
ajudes a la renda, mesures de mercat per estabilitzar els preus de la carn o concedint ajudes a 

 
28 Veure Annex Gràfic “A27.- Comerç exterior de boví. Catalunya  2014-2019”  

29 Veure apartat 5.- La importància de la Política Agrària Comuna 
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l'emmagatzematge privat si es produeix un descens dels preus mitjans, una modificació substancial 
dels costos de producció o un altre factor que provoqui variacions significatives en els marges i sigui 
perjudicial per al sector. Però per altra banda signa acords a vegades compromesos per determinats 
sectors. En aquest cas el de boví de carn es veu directament afectat per la signatura el 2019, del Tractat 

d’Associació entre la UE i MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguai i Uruguai). Aquest preveu 
l'eliminació d'aranzels en 10 anys a més del 90% dels intercanvis de béns entre les dues àrees i la 
reducció de barreres no aranzelàries (duanes, comercialització de serveis, liberalització contractació 
pública, etc). En global es calcula un impacte positiu de l'acord entre el 0,1% i el 0,3% del PIB de la UE, 

un 0,5% de l'Argentina, un 1,5% el del Brasil, un 2,1% d'Uruguai i un 10% el de Paraguai (MALAMUD.C 
et al,2019).  
Els països més exposats negativament a la competència de MERCOSUR serien aquells amb major pes 
dels sectors agrícoles i d’aliments, com és el cas del sector de la producció de carn bovina, on el bloc 
llatinoamericà té un avantatge comparatiu especialment elevat (Comissió Europea,2019). Això pot 

provocar problemes socials i polítics seriosos i serà imprescindible que la UE prengui mesures per 
millorar la situació econòmica i el benestar dels perdedors de la liberalització. 
 
 

4.2.2.- A NIVELL D’ESPANYA 
A nivell ramader a Espanya hi ha gairebé 7 milions de caps de bestiar boví el que la situa al sisè lloc 
de la UE, al quart lloc en nombre d’explotacions agràries i al segon pel que fa a extensió agrícola, amb 
prop de 25 milions d'hectàrees de superfície agrícola utilitzada. Un 52% de les explotacions tenen 
menys de 5 hectàrees i les de més de 100 hectàrees representen un 5% del total. Els cultius herbacis 

ocupen el major nombre d'hectàrees, amb un 48%, i els pastius permanents un 17%, ambdós per sota 
de la Unió Europea, amb un 61% i un 31% respectivament. Més de la meitat dels caps d'explotació són 
majors de 55 anys, mentre que els menors de 35 anys suposen un 5% i només un de cada cinc caps 
d'explotació és dona (INE,2009). 

 
Gràfic 2.- Valor de la producció de carn de boví a la UE (en Milions d’€) i número d’explotacions per 
CCAA a Espanya (2019) 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

Font.- Gobierno de España   

 

 
4.2.3.- A NIVELL DE CATALUNYA  
El 2019 a Catalunya hi havia 1.766 explotacions de vaques de carn i 2.113 explotacions en actiu de 
vedells d’engreix. El cens de caps de vaques de cria en els darrers 10 anys30 ha crescut un 19% i els 

vedells d’engreix un 22,22%. 
L’any 2018, Catalunya va sacrificar el 21,2% dels caps bovins sacrificats a Espanya, fet que representa 
el 20% de les tones de canals (22,6% en l’estimació per a 2019).  
 
 

4.2.4.- A NIVELL DE L’ALTA RIBAGORÇA 
Segons els últims Cens Agraris, l’evolució a la comarca entre 1982 i 2009 mostra una tendència 
decreixent en el nombre d’explotacions i un augment del nombre total dels caps de bestiar de 

 
30 Veure Annex gràfic “A28.- Evolució del nombre de caps de bestiar a Catalunya 2010-2019”  
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boví de carn31 (IDESCAT,2021). Aquestes dades es confirmen amb l’evolució del cens de primavera 
de les explotacions actives i el total d’animals entre el període 2002-201932 obtingudes a partir de 
l’entrevista a l’oficina del DARP de l’Alta Ribagorça (2021). Aquest fet s’explica perquè nombroses 
explotacions han anat tancant però les que estan actives han augmentat el nombre de caps per 

incrementar els ingressos. La mitjana d’animals per explotació ha passat de 49 animals/explotació el 
2002 a 83 animals/explotació el 2020. Per al contrast entre sistemes de maneig cal tenir en compte 
que en una granja d’engreix intensiva hi pot haver entre 60 i 2.000 animals/explotació. 
 

Gràfic 3.- Evolució nombre d’explotacions i caps de bestiar de bestiar Alta Ribagorça 1982-2009 

Font: Elaboració pròpia amb dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 

 

 

 A diferència de les dades obtingudes directament del DARP, les dades oficials no treballen amb el cens 

sinó amb les capacitats atorgades per les llicències així com amb explotacions que poden estar actives 

o inactives. Segons aquestes, la capacitat mitjana de les explotacions ramaderes de l’Alta Ribagorça a 

201933 era de 160 places/explotació, fet que ens indicaria una infrautilització d’aquestes enfront els 82.5 

animals/explotació real de 2019.  

 
Per tipus d’explotació, amb dades de 2017, observem que 53 de les explotacions registrades, un 

98,15%, es dedicaven a la reproducció per a producció de carn i només n’existia 1 exclusivament 

d’engreix, fet que caracteritza la comarca per l’ús semi-extensiu i no intensiu.  
 
Taula 2.- Explotacions de boví de carn a l’Alta Ribagorça per municipis 2017 

Font.- Elaboració pròpia a partir de Dades Obertes-Generalitat de Catalunya 

 
A 2020, 38 de les 41 explotacions eren de Producció Ecològica amb registre al Consell Català de la 
Producció Agrària Ecològica (CCPAE, 2021), la qual cosa suposa un 92,68% del total.  

 
31 Veure Annex Gràfic “A29.- Evolució del nombre de caps, explotacions i unitats ramaderes de Boví de carn. Alta Ribagorça 1999-2009”  

32 Veure Annex Gràfic “A30.- Evolució d’explotacions actives i total d’animals de boví de carn. Alta Ribagorça 2002-2019”  

33 Veure Annex Gràfic “A31.- Explotacions per tipologia i places per llicència a Desembre 2019”  

MUNICIPI Nombre d’ 

explotacions 

Tipus 

d’explotació 

Caps 

Cria 

Caps 

Engreix 

Caps 

Femelles 

Caps 

Mascles 

Caps 

Reposició 

CAPS 

TOTALS 

El Pont de 

Suert 

25 Reproducció per a 

producció de carn 

1.220 816 1.715 70 517 4.338 

Vall de Boí 18 Reproducció per a 

producció de carn 

885 522 1.183 55 291 2.936 

Vilaller 10 Reproducció per a 

producció de carn 

330 150 538 21 146 1.185 

SUBTOTAL 

Reproducció 

53  2.435 1.488 3.436 146 954 8.459 

El Pont de 

Suert 

1 Engreix - 320 - - - 320 

SUBTOTAL 

Engreix 

1  - 320 - - - 320 

TOTAL CAPS BOVÍ CARN -ALTA RIBAGORÇA 2.435 1.808 3.436 146 954 8.779 
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De les 53 explotacions la majoria no engreixen els seus propis vedells per a la venta directa sinó que 
ho fan en un nombre molt reduït dels animals per a la venta de proximitat (ENTREVISTA, 2021). Encara 
que no existeixen dades oficials de quin percentatge d’aquestes explotacions venen a empreses que 
realitzen engreix ecològic, es coneix que és una minoria, sinó una excepció. Els vedells produïts a les 

explotacions de l’Alta Ribagorça en semi-extensiu tenen com a destí centres d’engreix no ecològic 
situats a la província d’Aragó i Catalunya per després ser venuts. Per tant aquí s’acabaria la producció 
ecològica per continuar amb l’engreix tradicional i es perdria aquest valor afegit que els ramaders de la 
Ribagorça han produït, per la falta de demanda i continuïtat en centres d’engreix en ecològic. 

 

La mitjana de superfície declarada pels titulars d’explotacions agràries prioritàries va ser de 187 
hectàrees (2019), de les quals un 81,28% eren farratgeres34. 
 
La majoria d’explotacions són de caràcter unipersonal 35  amb règim especial de treballadors 

autònoms o bé societats civils integrades per varis membres d’una mateixa família, molt poques tenen 
empleats. Pel que fa al relleu generacional36 observem que la comarca disposa de menys relleu 
generacional respecte a la mitjana de Catalunya, en canvi amb el doble de població dedicada de la 
franja entre 41 i 55 anys i molt menor a partir dels 66 anys. Aquestes dades ens porten a la conclusió 

de l’especial falta de relleu generacional a l’Alta Ribagorça, per la falta de joves i la de persones de més 
de 66 anys que es mantindrien actives si convivissin amb les noves generacions que agafen el relleu 
de la mateixa explotació.  
 
Pel que fa a la qüestió de gènere, a l’Alta Ribagorça, a falta de dades oficials, es té coneixement que 

només una o dos explotacions de boví de carn estarien regentades per dones. 

  

 
34 Veure Annex gràfic “A32.- Tipus d’explotació de boví de carn a l’Alta Ribagorça.2019”  

35 Veure Annex gràfic “A33.- Ocupació en nombre de persones del sector agrari per condició socioeconòmica. Alta Ribagorça 2001”  

36 Veure Annex gràfic “A34.- Relleu generacional. Alta Ribagorça vs Catalunya”  
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5.- LA IMPORTÀNCIA DE LA POLÍTICA AGRÀRIA COMUNA (PAC) 
 

5.1.- LA PAC A EUROPA 
A nivell global els darrers anys el sector agrari ha patit importants transformacions estructurals, i s’ha 
orientat clarament cap al mercat, procés que l’ha exposat a una major competència internacional i a 
l’aparició d’excedents agraris. Aquesta orientació ha implicat canvis en el sector (OCHANDO, 2020): 

• Reducció substancial de l’ocupació agrària, procés d’envelliment fort i accelerat, baixa taxa 
d’assalarització i alt percentatge de treball temporal i parcial 

• Progressiva major qualificació de la mà d’obra 

• Tendència a la concentració de la terra en grans explotacions agràries 

• Extensa mecanització,  motiu que explica la contínua substitució de treball per capital i per tant 
pèrdua d’ocupació en el sector 

• Augment de les despeses de béns intermedis 

• Nivell de vida creixent 

• Desenvolupament comercial 

• Diversificació i densificació del sector (agroindústria) 

• Creixement de la productivitat → derivada de la forta destrucció d’ocupació, de la major 
concentració de la terra en grans explotacions i la mecanització, la intensa capitalització, 
l’augment dels regadius, etc. 

 
I tot i això, continuen persistint problemes com: 
 

➢ Inestabilitat dels rendiments i preus 
➢ Nivells de renda de la població relativament baixos 
➢ Debilitat estructural de les explotacions agràries 
➢ Necessitat de garantir la seguretat alimentària 

 
Aquest tipus de problemes requereixen la intervenció pública per mitjà de polítiques econòmiques, 
és a dir, intervencions deliberades del govern en l’àmbit econòmic amb l’objectiu de donar resposta a 
problemes o situacions socials insatisfactòries. Les intervencions es realitzen per induir a certs canvis 
en la societat, que han de procurar mitigar el problema o la situació, amb una funció assignativa, 

redistributiva o d’estabilització. Les polítiques públiques poden ser conjunturals o estructurals, i 
aquestes últimes tenen un interès estratègic perquè condicionen el futur econòmic d’un país i 
persegueixen canvis que tindran lloc en el mig i en el llarg termini. 
 

A Europa el model de conservació i desenvolupament del sector primari s’ha basat en polítiques 
econòmiques estructurals sectorials agràries, principalment amb la Política Agrària Comuna 
(PAC).  
 
Creada el 1962, la PAC és una política comuna per tots els països de la UE que suposa una de les 

partides pressupostàries més importants de la UE i que ha anat adaptant els seus objectius al llarg de 
la seva història37. Però passats tots aquests anys molts dels objectius segueixen vius, com es pot veure 
quan es revisen els del programa actual (COMISSIÓ EUROPEA, 2021): 

▪ donar suport als agricultors i millorar la productivitat agrícola, assegurant un subministrament 
estable d'aliments assequibles 

▪ garantir als agricultors de la Unió Europea un nivell de vida raonable 
▪ contribuir a la lluita contra el canvi climàtic i la gestió sostenible dels recursos naturals 
▪ conservar els paisatges i zones rurals de tota la UE 
▪ mantenir viva l'economia rural, impulsant l'ocupació en l'agricultura, les indústries 

agroalimentàries i sectors associats 
I és que, tal i com descriu la Comissió Europea el 2021, l'agricultura i la ramaderia es diferencien de la 
majoria dels altres sectors per vàries raons: 

o els ingressos dels agricultors, tot i la importància de la producció alimentària, són al voltant 
d'un 40% inferiors als dels treballadors d'altres sectors.  

 
37 Veure Annex Descriptiu 4 “Evolució històrica de la PAC”  
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o l'agricultura depèn més del clima i les condicions meteorològiques que molts altres sectors. 
o hi ha un lapse inevitable entre la demanda del consumidor i el moment en què l'agricultor 

pot satisfer-la. 

A més de vetllar per la rendibilitat, els agricultors han de treballar de manera sostenible i respectuosa 
amb el medi ambient, preservant els sòls i la biodiversitat. Aquesta incertesa econòmica i l'impacte 

ambiental de l'agricultura expliquen el paper que exerceix el sector públic al sector. És per això que 
aquest organisme estableix que són mesures de la PAC: 

➢ L'ajuda a la renda mitjançant pagaments directes que garanteixen l'estabilitat dels ingressos i 
remuneren als agricultors per practicar una agricultura respectuosa amb l'entorn i per prestar 
serveis públics que els mercats no solen recompensar, com la cura del camp. 

➢ Les mesures de mercat per abordar situacions difícils en els mercats, com ara caigudes sobtades 
de la demanda a causa d’alarmes sanitàries o caigudes de preus degudes a una oferta excessiva 
en el mercat. 

➢ Les mesures de desenvolupament rural consistents en programes nacionals i regionals per atendre 
les necessitats i reptes específics de les zones rurals. 

 
A l’actualitat la PAC dona resposta a la UE a 22 milions d'agricultors i treballadors agrícoles, i garanteix 
un subministrament d'aliments estable, variat i segur als seus 500 milions de ciutadans. El pressupost 
de la PAC per al període 2014-2020 preveia un total de 408.310 milions EUR en fons de la UE, dels 

quals 308.730 milions EUR es van destinar a Pagaments Directes i mesures de mercat (primer pilar) i 
99.580 milions EUR, al Desenvolupament Rural (segon pilar). 
 
 

5.1.2.- CAP A UNA NOVA PAC 
Actualment ens trobem en la transició cap al nou programa de la PAC 2021-2027. Atès que es tracta 
d’una de les polítiques més importants que hi ha actualment a Europa, que s’ocupa de gairebé la meitat 
de superfície del territori de la UE (48%), que és la partida que més pressupost té amb uns 60.000 
milions d’euros l’any (38%) i que suposa un cost al ciutadà europeu d’uns 0.30€/diaris, és important que 

l’avaluació de les polítiques públiques aplicades en el període 2014-2020 determinin si s’estan assolint 
els objectius plantejats els darrers anys i s’incorporin tots els canvis necessaris.  
 
Des d’aquesta perspectiva és interessant citar el moviment a Espanya que agrupa diferents grups 

d’interès sota el lema “Por otra PAC” i que té molt present la realitat del Pirineu. Aquesta considera 
necessari millorar la rigidesa del programa ja que el nivell europeu fa difícil la seva adaptació regional. 
Amb més èmfasi ataca el tema dels drets històrics, que acusen d’haver propiciat els anomenats 
“agricultors de sofà” ja que els territoris38 que absorbeixen la majoria dels fons de la PAC resulten ser 
dels més urbans, com Madrid o Barcelona, mentre que zones agràries reben quantitats molt inferiors. 

La seva proposta va en el sentit de suprimir els drets (AGRODIGITAL, 2018). Aquest col·lectiu també 
afirma que des del punt de vista mediambiental la PAC no ha aconseguit frenar el declivi de la 
biodiversitat ni l’ha revertit, posant d’exemple el de les aus agràries. Aquest fet s’explica perquè l’eina 
que s’utilitzava, el greening s’ha centrat en dues accions amb un índex d’impacte en la biodiversitat 

molt baix, com és la diversificació de cultius i l’augment de cultius fixadors de nitrogen (FUNDACIÓN 
CONSERVACIÓN QUEBRANTAHUESOS, 2020). 
 
Una de les crítiques que també es fa a la PAC és que ha provocat una clara intensificació de la 
ramaderia. La concessió d'ajudes per cap de bestiar ha induït a l'augment de nombre de caps, la 

superfície de pastures ha baixat i ha augmentat la producció de carn de porcí i aus. La mida de les 
explotacions ha augmentat però el nombre d'explotacions i de ramaders ha baixat a Espanya i a la UE. 
La PAC ha finançat aquesta intensificació, incentivant l'estabulació i la sedentarització que comporta 
gairebé sempre l'amuntegament dels animals, i per tant, problemes de benestar animal i un major ús 

d'antibiòtics, medicaments i vacunes. Un altre dels impactes d'aquesta intensificació és l’increment en 
l'ús de pinsos, amb les conseqüències ambientals que això porta associat (ENTRETANTOS,2018). 
 

 
38 Veure Annex Gràfic “A35.- Ajuda total en euros per municipi del beneficiari del Pagament Bàsic de la PAC a Espanya (2017)”  
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Els principals objectius de la nova PAC 2021-2027 seran: 

- Garantir una renda justa als agricultors 

- Actuar contra el canvi climàtic  
- Donar suport al relleu generacional 

- Augmentar la competitivitat 

- Protegir el medi ambient 

- Mantenir zones rurals dinàmiques 

- Reequilibrar el poder en la cadena alimentària 

- Preservar els paisatges i la biodiversitat 

- Protegir la qualitat alimentària i sanitària 
 
 

5.2.- LA PAC A CATALUNYA 
En el període 2011-2019 l'import de les ajudes econòmiques de la PAC a Catalunya en Ajudes Directes 
i en Desenvolupament Rural han sigut de més de 3.702 M€, dels quals el Pagament Directe suposa un 

64,61%, ajudes al sector ramader un 0,09% i el Programa de Desenvolupament Rural un 26,25% 
(DARP, 2021)39. 
 
 

5.3.- LA PAC A L’ALTA RIBAGORÇA 
De les 42 comarques de Catalunya l’Alta Ribagorça és de les que menys recursos de la PAC rep 

respecte el total de Catalunya40, ocupant la posició 32 amb un 0,39% del total del pressupost del 
període 2011-2019. L’any 2019 els dos pilars de les ajudes de la PAC a la comarca van suposar un 
total de 4.330.706,63€, repartits de la següent manera: 

 
Taula 3.- Detall de les ajudes de la PAC a l’Alta Ribagorça 2019 
 El Pont de Suert Vall de Boí Vilaller ALTA RIBAGORÇA SUBTOTAL 

 Import (€) NºBen. Import (€) NºBen. Import (€) NºBen. Import (€) NºBen.  

Règim de pagament bàsic 580.742  37   542.262  26  70.633  8     1.193.637  71  

 
1er Pilar 
Pagos 

2.258.065€ 

Pago per pràctiques agrícoles 
beneficioses pel medi ambient 

             
301.937  

                
37  

          
282.484  

            
26  

          
36.648  

             
8  

           
621.070  

            
71  

Pago per joves agricultors 25.079   7      26.558  5  5.393  1      57.030  13  

Ajuda associada voluntària 161.093  33    163.211   26  33.555  7  357.859      66  

Règim per petits agricultors 396   1   1.721  2  -    -       2.117  3  

Reemborç de crèdits prorrogats 12.965  36   11.577  26  1.810  8  26.352  70  

Inversions en actius físics 112.857   6  144.205  6  -    -    257.062  12  

 
2n Pilar 

PDR 
2.072.642€ 

 
 
 

Desenvolupament d’explotacions 
agrícoles i empreses 

               
47.717  

                   
4  

            
30.000  

               
2  

          
15.000  

             
1  

              
92.717  

              
7  

Serveis bàsics i renovació de 
poblacions en las zones rurals 

                  
2.117  

                   
1  

                      
-    

             
-    

                   
-    

            
-    

                
2.117  

              
1  

Inversions en el desenvolupament 
de zones forestals 

               
16.503  

                   
1  

            
21.787  

               
2  

                   
-    

            
-    

              
38.290  

              
3  

Agroambient i clima 107.901  29  105.479  25  37.569  10  250.949  64  

Agricultura ecològica 357.267   20  377.611  21  89.586  7  824.464  48  

Ajuda a zones amb limitacions 
naturals  

             
174.154  

                
27  

          
206.578  

            
26  

          
62.522  

           
11  

           
443.254  

            
64  

Ajuda per al desenvolupament 
local de LEADER. 

               
62.081  

                   
4  

               
8.749  

               
1  

          
92.959  

             
1  

           
163.789  

              
6  

TOTAL 1.962.811   1.922.221     445.674    4.330.707    
Font.- Elaboració pròpia a partir de FEGA 

 
A l’Annex podem veure l’evolució41 de les ajudes del 1er Pilar 2011-2020 i per tipus d’explotacions42. 

La conclusió és un descens de les ajudes relacionades amb les vaques alletants i un increment 
en les mesures mediambientals. La mitjana de cobrament per beneficiari a l’Alta Ribagorça 
equivaldria a 40.855,72 €/beneficiari (2019).  

 
39 Veure Annex Gràfic “A36.- Detall de les subvencions de la DUN. Catalunya 2011-2021” i “A37.- Detall de les ajudes del programa de Desenvolupament Rural a 

Catalunya 2011-2019”  

40 Veure Annex Gràfic “A38.- Importància relativa total ajudes PAC per comarques 2020”  

41 Veure Annex Gràfic “A39.- Evolució ajudes PAC a l’Alta Ribagorça 2011-2020” i “A40.- Ajudes per municipi i beneficiaris de la PAC a l’Alta Ribagorça 2019”  

42 Veure Annex Gràfic “A41.- Evolució de les subvencions de la PAC. Alta Ribagorça 2011-2020”  
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6.- ANÀLISI DELS IMPACTES DEL SECTOR DE BOVÍ DE CARN 
 

6.1.- LA SALUT HUMANA 
La carn és una font important de proteïna, necessària per a la regeneració cel·lular i estructural, 
proporciona ferro fàcil d’assimilar i conté vitamina B12, que només trobem als aliments de procedència 
animal (ELCACHO, 2019). Actualment però, i no exempt de controvèrsies, l'Organització Mundial 
de la Salut recomana reduir el consum de carn vermella i de carn processada ja que el consum 

excessiu d’aquestes carns es relaciona amb un increment de risc de càncer. L’excés de carn està 
relacionat també amb un excés de greix corporal, obesitat i problemes cardiovasculars. La vedella conté 
més greix saturat i colesterol i per tant es recomana menjar-la com a molt cada quinze dies i evitar la 
carn processada com les hamburgueses, curats o en forma d’embotit ja que porten grans quantitats de 
sals, sucres, nitrats, fosfats i altres conservants.  
 
 

6.2.- EL MEDI AMBIENT 
Un informe de la FAO de 2006 assenyalava que la producció pecuària és una de les causes 
principals dels problemes ambientals més urgents del món, com l'escalfament del planeta, la 
degradació de les terres, la contaminació atmosfèrica i de l'aigua, i la pèrdua de biodiversitat. 

Donat l’ampli abast de la temàtica, per al TFG i a falta d’un estudi a nivell de comarca ni de comunitat 
autònoma, a continuació es citen les conclusions més importants de l’exhaustiu informe que va fer l’any 
2018 la Fundació Entretantos i dos associacions més, titulat “Huella ecológica, económica, social y 
sanitaria de la Ganadería en España”. L’estudi avalua amb detall els diferents impactes mediambientals 

de la ramaderia espanyola, i encara que majoritàriament no arriba a diferenciar els sectors de boví dels 
altres, a l’apartat 10.2 s’entrarà al detall entre el sistema intensiu de producció comparat amb l’extensiu, 
aportant importants diferències positives a favor del model d’explotació de ramaderia extensiva 
aquí estudiat. 
 

6.2.1- PRINCIPALS IMPACTES AMBIENTALS DE L’ACTIVITAT RAMADERA 
A.- Les emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEH) El bestiar és responsable del 18% d’emissió de 
GEH, més que el transport. Les emissions de GEH associades a la ramaderia procedeixen tant de fonts 
directes (metabolisme dels remugants, emissions dels fems i purins, etc.) com de fonts difuses o 

indirectes (fertilització de cultius farratgers, canvis d'ús del sòl, etc.). Segons el model GLEAM dissenyat 
per la FAO, la ramaderia a Espanya va tenir associades unes emissions de 86,4 milions de tones de 
CO2-eq el 2015. Els principals GEH són el diòxid de carboni, metà i òxid nitrós. El 55% de les emissions 
totals estan associades a la producció agrícola d'aliment animal. El CO2 emès pels canvis d'ús de terra 
provocats per l'expansió dels monocultius de soja, així com per la producció, processat i transport de 

pinsos, i en menor mesura, el N2O derivat de la fertilització de cultius amb purins i fertilitzants 
nitrogenats. El 27% d'emissions de metà prové del procés digestiu dels remugants. Pel que fa al 
repartiment d'aquestes emissions per tipus de bestiar i per font així com per quilo de carn produït en 
funció del tipus de bestiar, les majors emissions són les de carn de boví, del qual les emissions més 

rellevants són el metà entèric i les vinculades a la producció de pinsos.  
 
B.- Consum desmesurat d'aigua dolça. La petjada hídrica 43  inclou tant l'aigua utilitzada en les 
explotacions perquè beguin els animals i per a les tasques de manteniment i neteja (aigua de servei), 
com el volum necessari per a la producció de l'aliment consumit pels animals. La cabana ramadera 

espanyola de 2016 va consumir més de 48.000 milions de metres cúbics d’aigua, corresponent més 
d'un 98% a la producció de l'aliment animal. D'aquesta, gairebé tres quartes parts van ser aigua de 
pluja i més d'un terç corresponen a aigües "extretes" dels territoris proveïdors de cereals i proteaginoses 
importades. Aquest consum equival al de les llars espanyoles durant més de 21 anys.  

 
C.- La producció de purins: contamina els aqüífers i les aigües de proveïment. Els purins44 contenen 
grans quantitats de nitrats, per la qual cosa se sol aplicar en cultius i altres sòls. Si aquesta aplicació 

 
43 La petjada hídrica (HH) d'un producte o sector es defineix com el volum total d'aigua dolça utilitzada en el conjunt del seu procés productiu. 

44 Els purins són els residus orgànics generats a les explotacions ramaderes, barreja de les dejeccions sòlides i líquides juntament amb restes d'aliments, aigües de 

rentat i, de vegades, aigua de pluja. 



La  viabilitat de la ramaderia semiextensiva de boví de carn al Pirineu analitzada des de la perspectiva de l’Economia del bé comú 

Estudios de Economía y Empresa  29                                                                                                              

 

sobrepassa la capacitat d'assimilació de l'ecosistema, els nitrats provoquen la contaminació de sòls i 
aqüífers, afectant també les captacions per abastament humà.  
 
D.- La manca de suport afavoreix la importació de pinsos ecològics. El 2015, la fabricació de pinsos 

ecològics va ser de gairebé 35.000 tones, però tot i créixer més d'un 45% respecte l’any anterior, 
aquesta xifra només suposava un 0,1% del total de pinsos fabricats. El 35% era pel boví. La producció 
estatal de matèries primeres per a alimentació animal està molt lluny de cobrir la demanda del sector 
ramader ecològic (en quantitat i qualitat). Tot i que la superfície de cereals ecològics va en augment, la 

ramaderia ecològica té seriosos problemes de proveïment ja que la major part es dedica a produccions 
destinades a alimentació humana i escassegen les produccions autòctones de proteaginoses o blat de 
moro. Aleshores es fan necessàries les importacions de matèries primeres ecològiques, entre 86 i 108 
milions d '€ el 2015, procedents dels EUA, països llatinoamericans, Índia, Indonèsia o altres.  
 

E.- L'alimentació de la ramaderia fa la competència a l'alimentació humana. La intensificació de la 
cabana ramadera espanyola té com una de les seves principals conseqüències la creixent dependència 
de cultius farratgers i de gra en clara competència amb l'alimentació humana, davant d'una dràstica 
reducció en l'aprofitament de diferents tipus de pastures (rostolls, guarets, muntanyes, deveses i espais 

forestals). L'any 2015 es van destinar un total de 54,5 milions de tones de grans, farratges, pastures 
sembrades i subproductes agroalimentaris per alimentar la cabana ramadera espanyola. En total, es 
van utilitzar més de 25 milions de tones de cereals (principalment blat, ordi i blat de moro) i gairebé 12 
de lleguminoses (incloent en tots dos tant cultius farratgers com de gra), al costat de més de 6,5 milions 
de tones de concentrats de proteaginoses (fonamentalment soja importada). El 72% d'aquest aliment 

és de producció estatal.  
 
F.- La petjada territorial de la producció animal. La ramaderia és l'activitat que major impacte té en l'ús 
mundial de terres. Els cultius farratgers utilitzen aproximadament un terç de les terres conreades, 

mentre que fins al 80% de terrenys considerats agrícoles s'utilitzen d'una o altra manera per a la 
producció ramadera. Un 26% de la superfície terrestre lliure de gel es consideren pastures, i el 
percentatge total és molt més elevat si es consideren les terres amb altres usos principals (forestals, 
entorns urbans, deserts) susceptibles de ser aprofitats mitjançant pastoreig. L'any 2015 es van destinar 
a l’alimentació de la cabana ramadera espanyola 18 milions d'hectàrees: 8,6 milions corresponien a 

prats i pastures i 9,4 eren terrenys agrícoles dedicats a la producció de grans i farratges. En total, 
equival a més del 61% de tota la Superfície Agrícola Utilitzada (SAU) a Espanya. 
 
G.- Els antibiòtics. Espanya es troba al capdavant del consum d'antibiòtics veterinaris a Europa i entre 

els països del món amb més contaminació de l'aigua per antibiòtics utilitzats a la ramaderia. L’ús massiu  
amb la presència d'antibiòtics en les formulacions d'aliments per al bestiar n’augmenta la resistència.  
 

6.2.2.- PRINCIPALS AFECTACIONS AMBIENTALS A L’ACTIVITAT RAMADERA  
Des del punt de vista mediambiental també cal contemplar que el canvi climàtic és una de les majors 
amenaces per a la agricultura d’Europa. Espanya és un país especialment vulnerable tant per la seva 
situació geogràfica com per les seves característiques socioeconòmiques. L'augment de les 
temperatures i la reducció de les precipitacions projectades pel 5è Informe d'Avaluació de l'IPCC per a 
la regió mediterrània pronostica els estius més llargs, més calorosos i més secs. A més, augmentarà la 

freqüència dels esdeveniments climàtics extrems en forma d'inundacions, precipitacions de calamarsa 
i onades de calor. Aquestes alteracions climàtiques reduiran els rendiments de les plantes d'interès 
agrícola i ramader, es modificarà l’abundància relativa d’espècies de pastura, la sequera estival reduirà 
el creixement d’aquesta i es necessitarà la suplementació de la nutrició amb recursos procedents 

d'altres àrees.  
Des del punt de vista de les repercussions sobre els animals es pot apuntar una major incidència de 
malalties en les espècies de ramaderia extensiva i l’acceleració de la propagació de malalties 
infeccioses greus transmissibles per vectors. Indirectament també es pot afectar la salut animal per 
deteriorament de la qualitat i quantitat de les pastures. Qualsevol d'aquests impactes sobre la salut 

animal significarà una menor producció càrnia. Altres aspectes dignes de consideració són els relatius 
a l'augment de la competència del bestiar domèstic i la fauna silvestre per les pastures i l'aigua, facilitant 
el contagi de malalties entre ells. També es produirà un augment de les primes de les assegurances 
agràries, que hauran de fer front a les diferents incidències (MITECO, 2017).  
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7.- LA VIABILITAT DEL SECTOR DES DEL PRISMA ECONÒMIC TRADICIONAL 
 

7.1.- ANÀLISI ECONÒMIC D’UNA EXPLOTACIÓ TIPUS 
L’anàlisi econòmic a escala d’una explotació tipus de ramaderia semi-extensiva de boví de carn al 
Pirineu es fa mitjançant una adaptació de l’esquema del pressupost empresarial (marge brut, marge 
net i benefici).  
 
S’extrapola per a la comarca l’estimació dels resultats econòmics obtinguts a l’estudi “Informe sobre 
gestió tècnica i econòmica del boví de carn a Catalunya” de Jordi Maynegre et al (2017). Aquest pren 
com a mostra explotacions reals molt similars a les del TFG. Les dades tècniques mitjanes que s’han 
utilitzat de les explotacions de vaques de cria (raça Bruna del Pirineu predominant) són: 130 vaques 
presents; 6.3% de taxes d’eliminació i 10.7% reposició (creixement net del ramat); 78.1% de taxa de 
fertilitat; 10.8% de taxa de mortalitat acumulada de vedells/es; 42.7 kg de pes al naixement; 6 mesos 
d’edat al deslletament, i 204.20 kg de pes al deslletament. 
  
Les principals dades econòmiques mitjanes obtingudes45 l’any 2017 són (MAYNEGRE et al, 2017): 
 

INGRESSOS  
▪ Venda de vedells/es (30,10% dels ingressos) 
▪ Venda de bestiar per desfer (vaques i sementals) (2,6% dels ingressos) 
▪ Subvencions PAC i Devolució parcial de l’impost d’hidrocarburs (53,49%dels ingressos). 

 
INGRESSOS TOTALS = 1.171,89 €/vaca present  

o El preu de venda del/de la vedell/a de pastura és de 585,54 €/cap.  
 

DESPESES 
▪ Despeses Variables ➔ Alimentació del bestiar (44,74%), Mecanització (19,18%), Compra de 

reproductors (13,68%), Sanitat i reproducció (10,49%) i Altres (11,91%).  
o TOTAL = 337,96 €/vaca present (28,87% de les despeses)   

▪ Despeses Fixes ➔ Assegurances (26,09%), Arrendaments (18,69%), Seguretat social familiar 
(16,86%), Amortitzacions tècniques (15,55%), i Conservació i reparació (13,65%).  

o TOTAL = 411,91 €/vaca present (35,98% de les despeses)   
▪ Despeses del Cost d’oportunitat ➔ Retribució imputada a la mà d’obra familiar  

o TOTAL =  383,58 €/vaca present (33,35% de les despeses)   
 
DESPESA TOTAL = 1.133,45 €/vaca present i any 
 

RESULTAT 
Els resultats econòmics mitjans, expressats per vaca present, són:  

➢ El marge brut és de 833,93 € 
➢ El marge net 422,03 € 
➢ El benefici 38,44 €/vaca present i any (1,85%) (2017)  

 
A part dels resultats de 2017, és necessari estudiar l’evolució d’aquest balanç entre 2012 i 2017 i en 

especial dels beneficis d’aquests anys45 obtenint de mitjana 77,05 €/vaca present, amb resultats dolents 

com el de 2017 (1,85%) o millors com el 2016 amb benefici net de 292,33 €/vaca present (21,17%). Per 
tant podem calcular que en l’explotació tipus estudiada el benefici mitjà per les 130 vaques presents 
equivaldrien a 10.016,50€/any de benefici net. 
El llindar de rendibilitat sense ajuts mitjà, que indica el preu mínim a partir del qual la producció es 

realitzaria sense pèrdues i que es calcula per la diferència entre el cost total unitari (variables, fixos i 
oportunitat) i els ingressos que no provenen de la venda de vedells, és de 1.452,87 €, és a dir, en cas 
de desaparició de tots els ajuts, el preu de venda del vedell de pastura s’hauria de multiplicar per 2,49 
respecte de la situació actual (585,54 €/vedell venut) perquè el sistema productiu actual fos mínimament 

rendible. Des d’una perspectiva més històrica, el preu percebut pel vedell de pastura s’hauria de 

 
45 Veure Annex Gràfic “A42.- Resultats finals a les explotacions de vaques de cria (€/vaca present i any), per vedells venuts (€/vedell venut per any) i en percentatge 

sobre els ingressos. 2012-2017”  
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multiplicar per 2,38 (similar al de l’exercici 2017) per tal que les explotacions de vaques de cria 
analitzades poguessin ser viables sense percebre ajuts (el preu mitjà percebut pel vedell de pastura 
durant la sèrie històrica és de 546,56 €, i caldria que fos de 1.294,39 €) (MAYNEGRE et al, 2017). 

 
 

7.2.- L’EXEMPLE DELS PREUS PERCEBUTS  
La globalització condiciona totalment el 

preu de les matèries primeres, afectant el 
preu de l’alimentació dels animals i la 
humana. El fort augment dels preus dels 
aliments iniciat el 2005 fou motivat per un 
augment de la demanda de la Xina i la 

Índia, les restriccions a l’exportació en 
països clau, la producció de 
biocombustibles, els alts preus dels 
combustibles (afectant els fertilitzants i 

pesticides, la irrigació, els consums 
d’energia de la pròpia explotació i el 
transport) i les males collites provocades 
per desajustos climàtics. Entre els 
productes afectats hi havia el blat, el blat de moro, l’ordi i la soja, la majoria primeres matèries pel sector 

ramader ja que els bovins consumeixen un 70% de farratge i un 30% de concentrat, el qual conté blat, 
ordi, blat de moro, alfals, festuca i raigràs. Entre gener de 2005 i juny de 2008 el preu del blat de moro 

quasi es va triplicar i el del blat va augmentar un 127% (UNCTAD, 2008). 

Gràfic 5.- Evolució dels preus percebuts agraris Ordi i Blat tou (en preus corrents) a Catalunya 1992-
2019 

 
Font.- Observatori Agroalimentari de Preus. DARP 

 

Ara bé el que explica els pics dels preus dels aliments de 2008, el fort descens següent i la remuntada 

del 2011 ja no sembla ser el funcionament clàssic de l’oferta i la demanda sinó un element que va més 
enllà de l’economia real: l’especulació en els mercats de futurs dels aliments.  
Des de l’any 2000 amb un capitalisme neoliberal que es volia recuperar de la crisi de les tecnològiques, 
els derivats financers de matèries primeres van viure una gran desregulació. A partir de 2007 molts 

inversors que fugien de la inversió immobiliària per la crisi econòmica van buscar guanys en aquests 
instruments de manera que el nombre de futurs i opcions negociats a escala mundial en els mercats de 
matèries primeres es va quintuplicar entre 2002 i 2008. L’efecte especulador per generar beneficis a 
curt plaç va convertir petites fluctuacions en tendències majoritàries i, el que és pitjor, va desestabilitzar 
els preus, augmentant-ne la volatilitat i creant pics que deixen a milions de persones sense accés als 

aliments. L’exemple més devastador és que entre el 2007 i el 2008, entre 130 i 150 milions de persones 
més van caure en la pobresa extrema pel repunt dels preus dels aliments (Schutter, 2010).  

Gràfic 4.- Índex de preus dels aliments. Preus reals i nominals 
(descompta la inflació). Període 1961-2017. Font: FAO  
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Paral·lelament però, si observem l’evolució dels 
preus percebuts pels ramaders per vedell46 en els 
darrers vint anys només ha experimentat, sempre 
amb oscil·lacions, un lleuger augment, havent 

d’assumir els forts pics dels preus de les seves 
matèries primeres i quedant afectada la seva 
rendibilitat. 
 

Gràfic 6.- Evolució dels preus percebuts agraris Vedell (en preus corrents) 
a Catalunya 1992-2019. Font.- Observatori Agroalimentari de Preus. DARP 

 
 
7.3.- CONCLUSIONS ECONÒMIQUES DES DEL PRISMA TRADICIONAL 
Amb l’anàlisi de tots els factors podem concloure que la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al 
Pirineu és una activitat problemàtica a nivell de viabilitat. Especialment per la forta incidència amb què 
influeixen el conjunt de factors exposats, l’oferta i la demanda, les contínues reconversions que ha de 
dur a terme i les exigències a les que està sotmesa per l’agroindústria i les polítiques sanitàries. 

 
Les conclusions que podem extreure des del punt de vista de l’avaluació econòmica tradicional són: 

➢ Alta volatilitat dels resultats econòmics, provocada per la forta incidència i variació dels factors 
externs, com el preu de venda dels vedells, el cost i disponibilitat de l’alimentació dels animals, la 
necessitat d’inversió o no en maquinària o la variabilitat en els preus i condicions dels arrendaments.  

➢ La viabilitat del sector està totalment condicionada pels ajuts, ja que representen més de la 
meitat dels ingressos. El preu percebut pel vedell de pastura s’hauria de multiplicar per 2,38 per tal 
que les explotacions de vaques de cria analitzades poguessin ser viables sense rebre ajuts. La 
gràfica anterior ens mostra com aquests preus no s’han assolit mai en els darrers 20 anys. 

➢ Renda mínima pels ramaders no garantida. Per a una família amb dedicació exclusiva a la 
ramaderia, tot i els ajuts, hi ha anys que els beneficis poden no garantir ni l’equivalent a l’Ingrés 
Mínim Vital (de 461,50€/mes per adult o 1.015€/mes per família de 5 membres). Per exemple el 
2017 el benefici de 4.997,20€/any equivaldria a 416,43€/mes, mentre que el millor any, el 2016 amb 
38.002,90€/any a 3.166,91€/mes. La mitjana obtinguda de sis anys, 10.016,50€/any, equivaldria a 
834,71 €/mes, fet que obliga a la multiocupació de les famílies per poder sobreviure. 

➢ La globalització i una economia mundial financiaritzada imposen als mercats condicionants que 
sovint superen la capacitat d’adaptació i supervivència de moltes empreses, fet pel qual 
desapareixen i s’estandaritzen i monopolitzen sectors sencers d’activitat econòmica.  

➢ Les polítiques públiques requereixen d’una profunda i continuada avaluació per adaptar els seus 
objectius i resultats a l’entorn global, canviant i inestable que caracteritza el moment actual per ser 
realment eficaces i eficients. 

 
Amb tot l’exposat es pot concloure que la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu és 

inviable econòmicament sense la intervenció de les polítiques públiques, i les actuals tampoc 
eviten que el sector tingui uns resultats econòmics fràgils, volàtils, i condicionats a aspectes que 

difícilment poden ser controlats pel sector productor.  
 
Ara bé, com hem vist, estudis econòmics tradicionals com aquest no incorporen molts dels valors que 
aquesta activitat aporta, com per exemple la seva contribució a l’atractiu turístic de la zona i el benefici 

econòmic que aquest obté, o com el seu producte no competeix en igualtat de condicions en els mercats 
globals per la falta d’inclusió en els preus dels impactes socials i mediambientals associats. És per això 
que es fa necessària una avaluació de la viabilitat econòmica que incorpori tots aquests elements de 
difícil commensurabilitat però reals, amb un model alternatiu i ho farem amb la mirada de l’Economia 

del Bé Comú.  

 
46 El preu de mercat des de l'òptica del productor i generalment són preus a sortida de l'explotació agrària. Veure Annex gràfic “A43.- Preus percebuts pel pagès. Vedells, 

Toros i Braves 2015-2020” 
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8.- L’ECONOMIA DEL BÉ COMÚ: UN CANVI DE PARADIGMA 

L’Economia del Bé Comú, i altres corrents de pensament econòmic, consideren una debilitat mesurar 
l’èxit econòmic d’una activitat mitjançant indicadors monetaris. Els diners només poden indicar valors 
de canvi, no utilitats socials, i el que els éssers humans necessiten en realitat són utilitats, satisfer les 
seves necessitats, les quals han de ser l’objectiu de l’Economia. Felber (2015) ho resumeix molt 
gràficament: 

<<Un valor de canvi no pot escalfar-me, ni alimentar-me, ni abraçar-me. El que necessito és 

aliment, roba, allotjament, relacions i ecosistemes intactes: utilitats>> 

Amb l’anàlisi dels apartats anteriors hem pogut comprovar com la majoria d’indicadors econòmics 
tradicionals ens mostren que la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu no és una 
activitat econòmicament viable i el seu present i futur està totalment condicionat per les 
polítiques públiques. Per altra banda, la hipòtesi d’aquest TFG és que aquesta activitat té una 
interessant aportació en la satisfacció de necessitats a la societat local i global. És per això que a 

continuació ens proposem analitzar l’aportació d’aquesta al bé comú, i per tant, a l’Economia, i 
demostrar la seva viabilitat i necessitat des d’un nou prisma, quan s’incorporen aquells factors als que 
l’economia de mercat no dota de valor o no té en compte.  

 

 
L’EBC ha aportat un nou paradigma a l’Economia. Per entendre els aspectes que passen a ser 
rellevants en l’economia d’un sector o empresa des del prisma de l’EBC s’ha elaborat la taula 
“Comparació Economia capitalista vs Economia del bé comú” (pàg.34, elaboració pròpia a partir de 
Felber (2015)). 

 
Si en alguna cosa destaca aquest model és en haver posat al centre de l’economia la satisfacció de les 
necessitats de les persones d’una manera sostenible, ètica i democràtica. Si ho apliquem a la ramaderia 
de muntanya intuïm com, amb una visió holística de l’activitat i la zona on es desenvolupa, aquesta té 
una important aportació a la satisfacció de les necessitats de la societat. Per exemple, per una banda, 
als ramaders, als quals permet mantenir amb l’economia familiar i les tradicions i patrimoni cultural del 
territori. Per altra banda, a un incomptable nombre de persones que demanden satisfer les seves 
necessitats de contacte amb la natura, per millorar la seva salut, felicitat i estabilitat, i ho fan a través 
del turisme. Estem davant d’un exemple d’utilitat difícilment quantificable però d’alt valor pel bé comú 
que és el que l’EBC intenta aflorar i prioritzar per davant d’un balanç financer.  
 
En un anàlisi exhaustiu d’aquesta activitat des de l’EBC s’aplicaria el Balanç del Bé Comú (BBC). 
Aquest objectiu no s’ha fixat en el TFG especialment per la seva limitada extensió. No obstant però s’ha 
consultat com a referència l’Adaptació del Manual del Balanç del Bé Comú per a Explotacions 
Agroecològiques (projecte pilot) de Maria Amigo, Raquel Gómez y Pedro Olazábal (2019). L’avaluació 
que es fa al TFG correspondria de manera general al Grup d’interès “Entorn Social” (regió, sobirania, 
generacions futures, persones i naturalesa mundial) d’un BBC. Els altres quatre grups d’interès (A,B,C 
i D) no s’analitzaran per l’extensió i perquè hem observat que hi ha molts ítems als quals encara no 
podrien respondre. Especialment per les característiques de les explotacions, les quals per exemple 
estan mancades de poder negociador, tant des del punt de vista dels aprovisionaments com dels clients, 
així com perquè la majoria no tenen el grup d’interès de les persones empleades. Ara bé, la seva forta 
aportació al seu entorn social anima a continuar treballant per a què aquests tipus d’explotacions puguin 
acabar certificant-se amb l’EBC i que d’aquesta manera, es reconegui la seva important aportació al bé 
comú.  

LA RAMADERIA 
SEMI-EXTENSIVA 
DE BOVÍ DE CARN 

AL PIRINEU 

Visió Economia 
tradicional

No és una activitat econòmicament 
viable 

El seu present i futur està totalment 
condicionat per les polítiques públiques

Visió Economia 
del bé comú

Aportació al BÉ COMÚ
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ECONOMIA CAPITALISTA ECONOMIA DEL BÉ COMÚ 
L’ECONOMIA TÉ PER OBJECTIU 

Benefici i Competència Bé comú, cooperació i satisfacció de necessitats i  valors que 
tenen èxit en les relacions humanes. 

OBJECTIU DE LES EMPRESES (O SECTORS D’ACTIVITAT) 

Maximitzar l’interès propi 
Objectiu: 

Balanç financer - Benefici -Diners 

Augment del bé comú 
Deixen de ser objectius i passen a ser mitjans: 

  Balanç de recursos – Benefici - Diners instrument comercial 

MESURA DE L’ÈXIT ECONÒMIC 

Benefici financer Aportació i augment del bé comú  (amb el BBC) 

INDICADORS 

Indicadors monetaris  

➢ Balanç financer 

➢ Import Net Xifra de Negoci 

➢ Dividend 

 

Balanç del Bé Comú :  

➢ Dignitat Humana 
➢ Solidaritat 

➢ Justícia 

➢ Sostenibilitat mediambiental 
➢ Democràcia 

LLIURE MERCAT 

Un sol mercat global per a totes les empreses i sectors, no 
importa en quina mesura compleixen o vulneren els valors 

constitucionals.  

Les empreses obtenen avantatges competitius amb 
comportaments no ètics i insostenibles (salaris precaris, 

contaminació mediambiental, evasió d’impostos,...) i així la 

capacitat d’oferir preus més baixos i ser més competitives. 

Un sol mercat global però diferenciant les empreses segons 
l’etiquetatge (resultat del Balanç del bé comú).  

Llibertats econòmiques quan es compleixin condicions 

bàsiques comunes en estàndards laborals, socials, de 
protecció al consumidor, mediambientals, fiscals i de 

transparència (Drets humans, OIT, Protocol de Kyoto, 

Comerç Just, ...) 
Es beneficia a les empreses orientades al bé comú a cobrir 

les seves despeses superiors amb avantatges com: 
➢ Fiscals i Millor puntuació adjudicacions públiques 

➢ Crèdits més econòmics 

➢ Aranzels baixos 
El productes fabricats i gestionats de manera ètica, ecològica, 

regional i de forma justa seran més econòmics que els altres 
ja que aquests suportaran una sobrecàrrega. Així el 

comportament ètic i responsable de les empreses s’imposarà 

sistemàticament en els mercats. Les lleis de mercat 
s’harmonitzarien amb els valors fonamentals de la societat. 

BENEFICIS 

Maximització dels beneficis propis 
Acumulació 

Regulació dels usos dels beneficis. 
Permesos (pel bé comú): 

➢ Inversions que proporcionen valor social i ecològic 

afegit (Mesura del rendiment ètic de l’empresa) 
➢ Provisions per a pèrdues 

➢ Augment del capital propi 

➢ Repartiment entre els col·laboradors 
➢ Préstecs a co-empreses 

No permesos: 
➢ Inversions financeres 

➢ Repartiment de beneficis entre propietaris que no 

treballen a l’empresa 
➢ Adquisició i fusió d’empreses 

➢ Donació a partits polítics 

TAMANY DE LES EMPRESES 

Pressió contínua de creixement. La competència imposa 

necessitat de major èxit financer, millorar qualificacions de 

crèdit, evitar absorcions, augment de quotes de mercat, etc. 
El benefici financer decideix supervivència o eliminació de 

l’empresa. Es contempla un creixement il·limitat perquè no 
s’incorporen moltes externalitats. 

Assolir el tamany òptim.  

El no voler créixer més afavoreix la cooperació i solidaritat 

amb altres empreses i elimina les pors de ser absorbits o 
eliminats. 

El creixement com a mitjà no com a fi. 
 

COMPETÈNCIA VS COOPERACIÓ 

COMPETIR: Objectiu eliminació o adquisició unes a altres 

= WIN-LOSE 

COOPERAR = WIN-WIN 

La intel·ligència de grup és més eficaç que la individual. Es 
manté la competència però com més es coopera i s’ajuden 

unes empreses a les altres millors seran els resultats del BBC 
i més real serà la possibilitat de supervivència. No a costa 

dels altres, sinó amb la col·laboració dels altres: 

➢ Compartir coneixement, no apropiació de patents 
➢ Cessió de mà d’obra i de comandes 

➢ Oferir finançament sense interessos 

➢ Sistemes d’informació transparents i igualitaris 
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9.- LA VIABILITAT DEL SECTOR DES DEL PRISMA DE L’EBC 
 
La ramaderia semi-extensiva del Pirineu és una activitat complexa i multifuncional, que més enllà del 
seu paper productiu directe com a generador de recursos per al sosteniment dels seus propietaris té 
un paper determinant en multitud de factors (ENTRETANTOS, 2018) que aporten al bé comú: 

• en els mecanismes de prevenció de riscos sistèmics (sequeres, fam, incendis) 

• en la configuració de xarxes de seguretat en èpoques de crisi 

• com a eina de transferència de riquesa 

• com a instrument en la gestió territorial 

• com a garantia econòmica 

• com a patrimoni cultural, material i immaterial 

• com a proveïdor de serveis ambientals 
 
A continuació aprofundim en el valor que aporten al bé comú cadascun d’aquests factors de la 

ramaderia semi-extensiva al Pirineu des de l’àmbit en el que actuen: social, ambiental i econòmic. 
 

 

9.1.- ÀMBIT SOCIAL 
 
9.1.1.- LA POBLACIÓ: UN ACTIU PATRIMONIAL I CULTURAL A MANTENIR 
Hem vist com la geografia de l’Alta Ribagorça i el seu aïllament l’han convertit en un territori amb una 

de les densitats de població més baixa i envellida de Catalunya, població oscil·lant i fortament 
condicionada pels esdeveniments històrics i econòmics.  
L’activitat ramadera ha existit sempre a la comarca i això ha fet possible mantenir històricament una 
base de població en un llindar de mínims. Si bé altres activitats econòmiques han tingut moments 

d’esplendor i posteriors crisis amb les seves onades migratòries conseqüents, aquest sector ha 
subsistit de manera atemporal.  
Aquest factor és, a efectes econòmics, incommensurable, però a efectes del bé comú, la seva aportació 
és d’un alt valor: 

➢ Ha permès mantenir famílies i mercats, proveint-los d’allò més necessari: un aliment i un bé 

intercanviable, cobrint així una de les utilitats més essencials per a qualsevol societat. 
➢ Ha permès mantenir una població, unes tradicions i un dialecte propi, esdevenint un 

element de creació i conservació del patrimoni humà i cultural de la comarca. 
➢ Ha adaptat una activitat a un territori d’especials característiques geogràfiques, 

desenvolupant un sistema de maneig propi i diferenciat, un model familiar i un argot únic amb 
risc d’extingir-se. 

➢ Ha creat un model de simbiosi entre l’home i la natura, de convivència i supervivència entre 
les necessitats de l’ésser humà i els ecosistemes en un difícil equilibri, conservant un patrimoni 

natural únic.  
 
El model econòmic d’una zona no pot desconnectar-se del seu context. La viabilitat d’una activitat com 
la ramaderia semi-extensiva, no pot mesurar-se únicament en paràmetres econòmics, ha d’incorporar 
necessàriament el context on s’ha desenvolupat i les utilitats que hi satisfà. 

 
 
9.1.2.- DIGNITAT HUMANA SENSE BARRERES GEOGRÀFIQUES 
Si bé la Dignitat humana és un dels primers valors de la Declaració Universal dels Drets Humans cal 

qüestionar-se si en l’anàlisi tradicional de les activitats econòmiques i el seu impacte en el territori 
s’incorpora aquest paràmetre per determinar-ne la seva “viabilitat”. És evident que aquesta és una 
crítica que l’EBC fa al model tradicional i en proposa la seva incorporació a l’avaluació.  

La “Dignitat humana” fa referència al <<valor en igualtat, sense condicions i inalienable de les 
persones>>. 

Les dades ens han mostrat com les zones amb poblacions minoritàries com la nostra àrea de muntanya 
del Pirineu, presenten realitats sociodemogràfiques molt diferents: envelliment, despoblació, solteria, 
falta de competitivitat territorial, manca d’oportunitats laborals, etc. Cal plantejar-se com les decisions i 
els efectes dels Mercats incideixen sobre aquestes comunitats. Per les seves particularitats els 
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habitants difícilment es troben en una condició d’igualtat en comparació a zones majoritàries i més 
influents com les àrees metropolitanes. La dignitat humana és un valor imprescindible en una 
societat, i els seus habitants, visquin on visquin, l’han de tenir garantida. Hem vist com a nivell social 
el sector ramader té un important paper de manteniment de les poblacions rurals i de subministre d’un 

producte alimentari essencial, però és necessari que a aquests se’ls garanteixi una vida digna.  

L’estratègia des de l’EBC passa, per una banda, per canviar el funcionament dels mercats perquè es 
garanteixin condicions de competència comuns en estàndards laborals, socials, de protecció al 
consumidor, mediambientals, fiscals i de transparència. Per altra banda, probablement aquesta mesura 

no sigui suficient i calgui altres intervencions. Aquí pren especial rellevància el paper de l’Estat i el 
conjunt de polítiques públiques que vetllen per subsanar les fallades de mercat. Però una vida pendent 
d’una ajuda difícilment és digna per la dependència i fragilitat. Si a més hem demostrat que, tot i les 
ajudes, moltes vegades els beneficis de les explotacions no arriben a garantir una vida digna als seus 
propietaris, condicionant les seves vides a la incertesa i la inseguretat. Encara que l’extensió del TFG 

no ho permet, seria interessant fer una avaluació de les polítiques públiques que actuen en aquest 
sentit a les zones de muntanya, com per exemple el Programa de Desenvolupament Rural de la PAC, 
per avaluar si amb aquestes s’està assolint els objectius de fixació de població al territori, d’una renta 
digna als ramaders o d’igualtat de condicions d’accés als serveis bàsics per a la població de zones com 

l’Alta Ribagorça, tots ells factors determinants de la dignitat humana de la seva població. 
 

9.1.3.- PRODUCCIÓ ECOLÒGICA I DE PROXIMITAT EN PRO DE LA SALUT HUMANA 
Els consumidors cada vegada són més conscients de les seves externalitats negatives i de la 
importància d’una vida saludable. En aquest sentit el consum de carn de boví ha estat molt qüestionat 

pels forts impactes mediambientals de determinats sistemes de producció i per les recomanacions en 
salut de reduir-ne el consum.  
Pel que fa al primer efecte a l’apartat 9.2.1 es posarà en valor com els sistemes extensius tenen més 
avantatges que inconvenients mediambientals en comparació amb els sistemes intensius.  

Pel que fa als efectes en la salut humana del consum de carn cal tenir en compte que a l’Alta Ribagorça 

un 93% de la producció és ecològica. Les recomanacions de salut la recomanen ja que la qualitat de 
la carn dels animals criats d’una manera natural i no manipulats per les indústries càrnies no està només 
en els pinsos, en les hormones i en els additius. Els greixos dels animals criats d’una manera natural 
tenen una proporció més alta d’àcids grassos monoinsaturats i poliinsaturats que els seus germans 

estabulats i alimentats amb pinsos, els greixos dels quals seran molt més saturats. A més de ser una 

carn més bona, l’animal ha viscut en unes condicions més saludables (CASADEMUNT,2019). 
Una primera estratègia de l’EBC passa per fomentar la continuació de l’engreix en ecològic i venta, com 
s’exposa a l’apartat 9.2.4, prop de les pròpies explotacions, el qual generaria un producte final més sa 

i llocs de treball en una zona amb un greu problema d’ocupació i d’envelliment de la població. 
 
L’altra estratègia des de l’EBC passa per fomentar el consum de carn de proximitat, de productors locals 
i ecològica. Catalunya és un territori productor de carn vermella, amb la IGP Vedella dels Pirineus 
Catalans i la certificació d’ecològica CCPAE. Una identificació diferenciadora del producte final (per 

exemple amb l’etiquetatge EBC), un preu més competitiu pels avantatges aplicats en fiscalitat o 
impostos més elevats sobre els productes no ètics ni sostenibles, i una bona divulgació positiva, 
ajudarien a l’economia local, al desenvolupament rural i a la vinculació dels àmbits rural i urbà, 
facilitarien la creació de cooperatives de productors i de consumidors en mercats locals, i afavoririen el 

consum de Km 0 amb tots els seus avantatges en salut i medi ambient associats. Amb els criteris de 
l’EBC de dignitat i de justícia social aplicada al grup de proveïdors, empleats i de consumidors 
s’aconseguirien relacions amb un win-win per totes les parts, retroalimentant una xarxa amb base EBC. 
L’augment de la demanda del producte ecològic i de qualitat conduiria a la necessitat d’augmentar el 
subministre de primeres matèries ecològiques. Aquesta demanda portaria associada un augment de 

cultius ecològics per a la producció de pinso, evitant exportacions costoses econòmicament i 
mediambientalment, que alhora farien viable la continuació del procés d’engreix per la via ecològica. El 
cercle resultaria en un augment del consum ecològic i saludable i en la viabilitat econòmica de les 
explotacions orientades al bé comú. 
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9.1.4.- CONCLUSIONS DE L’ÀMBIT SOCIAL 
El propòsit i objectiu d'una organització del bé comú és oferir únicament productes i serveis que 
contribueixen activament al bé comú. Això vol dir que són necessaris per a una vida sana, tant física 
com psíquicament, així com per a una vida senzilla, suficient. A més, es produeixen amb el menor 

impacte negatiu possible, tant social com ambiental. Les organitzacions del bé comú també ofereixen 
solucions per als reptes als quals s'enfronta la humanitat, com per exemple la lluita contra la fam, 
aliments d'alta qualitat per a tothom, salut i desigualtats socials (AMIGO et al,2017). Els factors que 
hem analitzat al llarg del TFG posen en evidència que l’activitat de la ramaderia semi-extensiva de boví 

de carn al Pirineu contribueix amb escreix a aquest propòsit i objectius del bé comú.  
Per una banda perquè els seus productes i serveis cobreixen necessitats bàsiques i milloren la qualitat 
de vida. La seva producció s’allunya del consumisme, dels productes i serveis orientats al luxe, i ofereix 
valor per satisfer necessitats bàsiques. De les nou necessitats bàsiques descrites per Max-Neef (2009), 
els seus productes i serveis en satisfan de manera sinèrgica la majoria: 1.- Subsistència / salut / 

benestar, 2.- Protecció / seguretat, 3.- Entesa / empatia, 4.- Participació / integració, 5.- Oci / recreació, 
6.- Identitat / sentit i 7.- Llibertat / autonomia.  
Per altra banda per la seva contribució a la comunitat. Cada activitat econòmica actua dins d'un entorn 
social i la seva comunitat (institucions públiques i civils). A part de les taxes i impostos que les empreses 

paguen, hi ha una gamma molt àmplia de serveis materials i immaterials que les organitzacions poden 
aportar i així fomentar o perjudicar la comunitat (AMIGO et al, 2017). Amb els diferents arguments del 
TFG hem vist l’àmplia aportació de la ramaderia a la comunitat de la comarca, amb exemples com el 
modelat del paisatge per al turisme, el manteniment dels comunals i d’espècies vulnerables, el valor 
dels serveis ecosistèmics, la neteja dels boscos pels incendis, etc. 

 
 

9.2.- ÀMBIT AMBIENTAL 
 

9.2.1.- UN SISTEMA DE MANEIG COMPATIBLE AMB EL CANVI CLIMÀTIC 
Hi ha un sector crític amb les acusacions a la ramaderia extensiva de boví per la contaminació per GEH. 

Aquests consideren que el model GLEAM no inclou en les seves estimacions la fixació de carboni 
atmosfèric en pastures, quan nombroses publicacions científiques demostren que les pastures actives 
i riques són sòls molt importants per a la captació i segrest del carboni. Com mostra el gràfic de 
Freibauerix47 on s’assenyala la zona de l’Alta Ribagorça en verd com a fixadora neta de carboni. 

En canvi amb el mètode GLEAM semblarien més favorables les emissions dels animals criats de 
manera intensiva que els animals criats en pasturatge (Fundación ENTRETANTOS et al,2018).  
 
Aquest argument contrastaria una externalitat negativa associada a la ramaderia i la convertiria en 
positiva per aquest sistema de producció. Per altra banda, la viabilitat econòmica tradicional omet les 

importants càrregues en termes d'emissions de la ramaderia industrial vinculades a la producció i el 
transport dels aliments concentrats, additius i medicaments, en detriment del consum local i la 
ramaderia ecològica. Aquestes externalitats no s’incorporen en els preus i per tant la competència 
en el mercat és injusta. L’estratègia del model de l’EBC les incorporaria de manera que els productes 

resultants de la producció intensiva resultarien més cars i menys atractius als consumidors. 
 
 

9.2.2.- MENOR ÚS I CONTAMINACIÓ DELS RECURSOS HÍDRICS 
L’Informe de la Fundación ENTRETANTOS et al (2018) considera que per a totes les ramaderies 

(menys les avícoles), la Petjada Hídrica és més gran en els sistemes industrials que en aquells basats 
en el pasturatge o mixtes. A més, les pastures utilitzen majoritàriament aigua de pluja, enfront de la 
producció de cereals, lleguminoses i altres farratges, en els quals els regadius suposen un percentatge 
considerable i creixent de les produccions. D'altra banda, les ramaderies basades en pasturatge estan 

molt més integrades en els ecosistemes locals, de manera que les aigües utilitzades s'incorporen 
en els cicles biogeoquímics causant molts menys impactes. Així, les aportacions de nitrogen al 
terra en ramaderies extensives ben programades són assimilades per aquests cicles sense contribuir 
a la contaminació d'aqüífers i rius com fan les ramaderies més intensives. En el cas de la ramaderia 

ecològica, la càrrega ramadera ve determinada per la quantitat màxima de nitrogen que els sòls poden 

 
47 Veure Annex Gràfic “A44.- Paper actiu de les pastures en la fixació de carboni versus les emissions netes dels sòls cultivats” 
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assimilar. A més les produccions ecològiques de gra i farratges utilitzats en major o menor mesura com 
a aliment, tampoc portaran associades les aigües grises de la fertilització química. En resum, les 
produccions extensives i ecològiques requereixen volums menors d'aigües blaves i grises que 
les produccions intensives. 

 
 

9.2.3.- FERTILITZACIÓ EN COMPTES DE CONTAMINACIÓ DE LES AIGÜES 
Les explotacions estabulades generen grans quantitats de purins, de manera que els problemes 

vinculats a la seva gestió són molt més rellevants en els grans engreixadors vinculats a ramaderies 
extensives de carn. En canvi, les dejeccions dels ramats extensius i/o ecològics (la densitat no pot 
superar l'aplicació de 170 quilograms de nitrogen per hectàrea), lluny de generar problemes de 
contaminació de sòls, fertilitzen les pastures o cultius on s'apliquen (concretament la disponibilitat 
de fems de ramaderies ecològiques està molt lluny de poder satisfer les necessitats de fertilització de 

l'agricultura ecològica). A més una adequada gestió de les pastures, de cara a optimitzar la seva 
producció o la seva capacitat de captura de carboni, requereix la utilització dels nutrients que 
proporcionen les dejeccions dels remugants, això sí, incorporades a terra per l'acció d'una miríada de 
copròfags i descomponedors integrats en les pròpies comunitats de les pastures (Fundación 

ENTRETANTOS et al, 2018). 
 
 

9.2.4.- ALIMENTACIÓ DELS ANIMALS, ECOLÒGICA I DE PROXIMITAT 
A diferència de la intensiva, en la ramaderia extensiva l’alimentació es basa majoritàriament en el 

pasturatge, reforçat amb el consum estacional d'alguns farratges (fenc, ensitjats) i subproductes 
agroalimentaris. El 2015 a Espanya menys d'un 5% dels pinsos produïts tenien com a destí el bestiar 
extensiu de carn. Per tant la seva dependència de la importació de grans o proteaginoses (i dels vaivens 
dels mercats internacionals) és menor, aspecte determinant a l'hora d'identificar i fomentar les 

produccions ramaderes més sostenibles i, també, les que proporcionen un major grau de seguretat i 
sobirania alimentària i reduir la petjada ecològica.   

Però una alimentació correcta abans del zel és estratègica per l’èxit del part i del vedell i per tant els 
pinsos també són necessaris en un determinat moment de la producció (ENTREVISTA,2021). Per a la 
producció ecològica dels vedells es necessiten pinsos ecològics, el problema és que 
majoritàriament s’han d’importar (o els seus ingredients) suposant un increment en el cost final, 

arribant a ser un factor limitant per a les explotacions ramaderes i per tant afectant la viabilitat 
econòmica d’aquestes. Aquest factor es compensaria en el model de l’EBC en el mercat donant 
avantatges legals i fiscals a l’ecològic. A més s’ha de tenir en compte que hi ha un gran potencial per 
produir aquestes matèries primeres localment, amb cultius farratgers alternatius, com les lleguminoses 

tradicionals ibèriques (Fundación ENTRETANTOS et al, 2018). Aquestes però encara requereixen 
suport per a desenvolupar la seva viabilitat, el qual es podria finançar amb impostos o aranzels més 
alts als pinsos no ecològics o a les importacions. Actualment els ramaders de l’Alta Ribagorça que volen 
comprar pinsos ecològics només disposen de tres empreses proveïdores a Catalunya. Entre elles val 
la pena citar l’empresa Duranoc l’única fàbrica de Catalunya que produeix només pinso ecològic. 

Aquesta alhora es troba amb la dificultat que ingredients ecològics com la soja provenen en un 80% de 
la importació de fora d’Europa, o el blat de moro, del qual no pot comprar a Catalunya a causa dels 
cultius transgènics que han contaminat la totalitat del país i que l’obliga a importar-lo dels països de 
l’Est o el Brasil, tot això amb un sobrecost en el preu i amb la petjada ecològica associada (COMAJOAN, 

2018). 

L’etapa següent, la de l’engreix és on es perd gran part de l’esforç ecològic fet pels petits ramaders del 

Pirineu. La insuficient demanda de carn ecològica pels elevats preus resultat de l’encariment per 
pinso ecològic fa que els engreixadors que els compren els vedells no continuïn el procés amb 
alimentació ecològica. Aquest esdevé un procés molt industrialitzat, que tendeix a homogeneïtzar la 
producció final. Els vedells es venen als 160 dies de mitjana i se’ls engreixa, o bé en engreixadors 

industrialitzats o en petits engreixadors associats a l'explotació, fins que arriben al pes viu determinat, 
moment en el qual són portats a sacrifici. L'alimentació durant aquest període d'engreix es realitza 
generalment en condicions controlades, sovint en interiors i alimentació basada en pinsos i concentrats 

no ecològics. Es tracta, per tant, d'una fase intensiva que afecta gairebé al total de la producció 
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(excepte les carns ecològiques). A partir de l’escorxador la indústria càrnia s'ocuparà de la 
transformació de la carn en productes a la venda, des dels escorxadors, sales d'especejament i 
indústries d'elaborats. Aquesta indústria ocupa el quart sector industrial a Espanya (ENTRETANTOS, 
2018). 

 
Si entrem en la viabilitat de tancar el cercle i que les explotacions mateixes engreixin els vedells en 
ecològic fins a la venta es multipliquen les dificultats, pels problemes de comercialització i 
distribució. Hem pogut veure les distàncies a les grans capitals i el dèficit en infraestructures, tan de 

transports com de serveis per a fer-ho possible, factors que en condicionen de ple aquesta sortida. Una 
vegada més invertir els factors i premiar en els mercats les pràctiques sostenibles podria decantar 
perfectament la demanda cap a un augment de l’ecològic atès que hem vist una major consciència dels 
consumidors i s’aconseguiria una rebaixa dels preus. L’experiència d’alguns dels productors de l’Alta 
Ribagorça que tanquen el cicle és un exemple de la viabilitat, la qualitat i la sostenibilitat d’aquest 

procés, el qual només caldria impulsar a partir d’un mercat just basat en l’EBC. La cooperació entre 
els productors seria un dels factors que també ajudaria a aconseguir que la viabilitat econòmica agafés 
un altre sentit. 
 

 

9.2.5.- CANVIAR EL SENTIT DE LA PETJADA TERRITORIAL 
La competència per la terra entre producció directa d'aliments i producció de pinsos i farratges és una 
qüestió d'especial rellevància, especialment en zones en què la superfície agrària és un recurs limitat. 
El consum humà directe de cereals o llegums resulta considerablement més eficient en termes de l'ús 

global de la terra, mentre que els models extensius permeten l'aprofitament de biomasses i superfícies 
amb poca o cap vocació per a alimentació humana. Per ambdós motius, la ramaderia extensiva ha de 
considerar-se un conjunt de sistemes de gran eficiència territorial. L'ús de pastures i superfícies 
forestals per al pasturatge pot ocasionar tensions i conflictes per l'ús dels recursos a nivell local. No 

obstant això, com a tendència global a Espanya, l'abandonament de les ramaderies extensives està 
ocasionant la pèrdua d'elements territorials i hàbitats de gran valor ecològic (prats de sega, pastures 
naturals i semi naturals, deveses i sistemes silvopastorals, etc.) aquests espais s’omplen de matolls i 
s'homogeneïtzen, degradant-se el seu valor en conjunt. El retorn a un model de producció ramadera en 
extensiu suposa la recuperació d'aquests espais, qüestió que no pot confondre’s amb el desbrossament 

de grans superfícies forestals per ramaderies industrialitzades. El model extensiu tendeix a generar 
mosaics complexos de superfícies diferents, recursos multifuncionals i compartits i espais de 
major valor ecològic, a més d'aprofitar recursos residuals dels espais més productius.   
 

A l’Alta Ribagorça, igual que a moltes zones de muntanya, la superfície de conreu va disminuint, fet 
preocupant per la poca superfície existent i per l’escassa capacitat de produir productes vegetals. 
Aquest fet suposa que els anys que es fa necessari el subministrament extra d’alimentació del bestiar 
per falta d’herba aquest s’hagi de comprar procedent de les terres de Lleida i aquell any la viabilitat 

econòmica empitjora encara més. L’estratègia des de l’EBC passa per fomentar la diversificació dels 
usos del sòl on antigament ja s’havia cultivat cereals per a l’alimentació del bestiar. La inversió en  
maquinària i l’ús amb cooperativa seria una alternativa als costos associats. En conjunt aquesta 
estratègia augmentaria la viabilitat econòmica per la reducció de les compres d’aliment i la petjada 
ecològica associada per les distàncies que aquest ha de recórrer. 

 
 

9.2.6.- EL VALOR DELS SERVEIS ECOSISTÈMICS  
La natura sustenta totes les activitats i la vida dels éssers humans. Els béns i serveis que proporciona 

són vitals per al seu benestar i el desenvolupament econòmic i social present i futur. Aquests béns i 
serveis es coneixen com a serveis ecosistèmics. Un ecosistema és una combinació complexa i 
dinàmica de plantes, animals, microorganismes i l’entorn natural, que existeixen junts com a unitat i que 
depenen els uns dels altres.  
A escala internacional s’han definit quatre categories de serveis ecosistèmics (GENCAT,2021): 

• Serveis de proveïment, dels propis béns, com aliments, aigua, fusta i fibres. 

• Serveis de regulació, del clima i les precipitacions, de l’aigua, dels residus i de la propagació 
de malalties. 
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• Serveis culturals, que proporcionen bellesa, inspiració i valors recreatius que contribueixen al 
nostre benestar i la nostra salut. 

• Serveis de suport, com la formació del sòl, la fotosíntesi i els cicles dels nutrients, que són el 
sosteniment del creixement i la producció. 

Molts d’aquests serveis i béns han estat sempre a la lliure disposició però sense estar subjectes ni a 
mercats ni a preus, i el seu valor real a llarg termini mai no s’ha inclòs en les estimacions econòmiques 
de la societat. Des del prisma de l’EBC és imperant tenir en compte el valor dels serveis ecosistèmics.  
 
A la ramaderia semi-extensiva se li poden atribuir importants funcions i factors que contribueixen 
als serveis ecosistèmics, especialment als de proveïment, de regulació i culturals.  
Un exemple de servei ecosistèmic regulador és el cas dels grans rapinyaires com el voltor comú, el 
voltor negre, l’aufrany o el trencalòs, i la simbiosi amb la ramaderia extensiva. El sector ramader és un 
gran proveïdor d’aliment de forma natural per aquests carronyaires, alhora que aquests realitzen una 
funció essencial tancant el cicle ecològic. També cal tenir en compte, en un sentit més econòmic, que 

l’eliminació dels cadàvers sense cost pels ramaders 
contribueix a la millora financera de les seves 
explotacions. Pel present treball s’ha pogut contactar 
personalment amb un dels científics referents a nivell 
mundial d’aquestes espècies, el Sr. Antoni Margalida, 
fill de El Pont de Suert, la línia de recerca actual del qual 
es centra en els serveis ecosistèmics i els conflictes 
entre humans i fauna salvatge i la seva interacció amb 
els sistemes agro-ramaders, les implicacions 
econòmiques i els factors que poden regular les 
poblacions. En l’entrevista destaca el sorprenent 
resultat econòmic d’una de les seves recerques sobre 
aquest servei ecosistèmic <<De mitjana, es va estimar 
que les poblacions de voltors espanyols extreien de 
133,6-200,5 t d'ossos i de 5.550,7-8.326 t de carn cada 

any. Els estalvis econòmics corresponents de l'eliminació de carronya natural es van estimar en un 
mínim de 907.679-1.488.719 EUR, mentre que les poblacions de voltors en tota la Unió Europea poden 
contribuir a una reducció de costos anual de 972.915-1.595.715 EUR. La biomassa animal consumida 
per aus carronyeres i extreta de l'ecosistema en l'àrea d'estudi (Pirineu i Pre-Pirineu català, abast de 
10 comarques )(assumint que el 50-75% de la dieta es basa en ungulats domèstics) es va estimar en 
4,23-6,38 t d'ossos i 176,73 -265,10 t de carn. Això va constituir beneficis anuals estimats en 28.900-
47.400 EUR per agricultors i autoritats>> (MARGALIDA & COLOMER, 2012). D’altra banda, només a 
Espanya la recollida de cadàvers comporta l’emissió de 77.000 tones mètriques de diòxid de carboni a 
l’atmosfera i un cost pels ramaders, administracions i companyies d’assegurances de més de 47 milions 
d’euros anuals (MORALES-REYES et al., 2015). 
 
Un altre servei ecosistèmic que se’n deriva és el cultural. A l’aparat 9.3.1 s’exposa la importància del 
sector primari com a pilar per al sector turístic de la zona, però en l’exemple que estem citant ja es fa 
evident que també hi ha un efecte de reclam del turisme d’observació d’aus rapinyaires, per la facilitat 
d’observar-los per l’abundància d’aliment i un bon pla de gestió entre institucions i ramaders. Un estudi 

recent ha quantificat que les activitats turístiques relacionades amb punts d’alimentació suplementària 
per a ocells carronyaires en zones del Pirineu català i aragonès generen un impacte econòmic de 4,2 
milions d’euros anuals de mitjana, amb un retorn econòmic a la comunitat local que oscil·la entre 1 i 3,3 
milions d’euros/any, amb una mitjana estimada de 2.2 milions d’euros (GARCÍA-JIMENEZ et al., 2021). 

 
Un altre exemple d’aportació dels valors ecosistèmics és el cas del PN d’Aigüestortes i Estany de Sant 
Maurici (GENCAT,2021) on l’activitat ramadera participa en la configuració d’alguns dels seus 
ecosistemes. En el servei ecosistèmic de proveïment, amb la provisió de recursos alimentaris (carn de 
boví) i amb el patrimoni genètic (races i varietats autòctones). En el servei ecosistèmic de regulació, 

amb la protecció contra els incendis i usos diversificats del sòl. En el servei ecosistèmic cultural, pel 
gaudi del paisatge, el desenvolupament d'activitats de coneixement del medi (educació ambiental i 
turisme de natura), el patrimoni històric i cultural i la identitat cultural i sentit de pertinença. En el servei 
ecosistèmic de suport, per la biodiversitat, la geodiversitat i la connectivitat i complementarietat 

ecològica. 

Fotografia 3.- Voltor comú i Trencalòs pugnen per un 

tros d'os i carn. Font.- Jordi Bas 

http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/senp_catalunya/espais_sistema/alt_pirineu_i_aran/aigueestortes/serveis-ecosistemics/#bloc1
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/senp_catalunya/espais_sistema/alt_pirineu_i_aran/aigueestortes/serveis-ecosistemics/#bloc2
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/senp_catalunya/espais_sistema/alt_pirineu_i_aran/aigueestortes/serveis-ecosistemics/#bloc3
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/patrimoni_natural/senp_catalunya/espais_sistema/alt_pirineu_i_aran/aigueestortes/serveis-ecosistemics/#bloc4
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9.2.7.- CONCLUSIONS EN L’ÀMBIT AMBIENTAL 
Una organització que contribueix al bé comú té com a objectiu transformar els processos d'elaboració, 
producció i operacions per reduir els impactes ambientals que aquests comporten i així contribuir a no 

sobrepassar els límits del planeta (AMIGO et al, 2019).  

Hem fet un breu repàs del cicle de vida de l’activitat de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn, 
des dels aprovisionaments naturals amb farratges i pinsos ecològics fins a l’arribada del producte final 
al consumidor i les aportacions a la societat des del punt de vista ambiental. Els seus impactes 

mediambientals estan documentats i argumentats obtenint un resultat positiu, entenent però que 
sempre es pot millorar per reduir el consum de recursos, les emissions i restringir l'ús de substàncies, 
tecnologies i processos perillosos en el camí cap a la sostenibilitat. 
 

 

9.3.- ÀMBIT ECONÒMIC 
 

9.3.1.- RAMADERIA I TURISME, DOS FACTORS INDISSOCIABLES A L’ALTA RIBAGORÇA 
Des del prisma de l’EBC no pot passar per alt que a l’Alta Ribagorça el sector  primari i el sector 
serveis són dos factors indissociables. Si bé en les últimes dècades s’observa una pèrdua d’importància 

del sector primari en el conjunt de l’economia, tant com a percentatge sobre el VAB total com de 
l’ocupació, la seva contribució a l’atractiu turístic del territori, i per tant a ser un contrafort del 
sector terciari, no s’està dotant de valor econòmic en la consideració de la seva viabilitat. El seu 
paper al disseny d’un paisatge i entorn natural propi de muntanya, amb el manteniment de famílies i 
tradicions rurals no s’està comptabilitzant.  

 
El turisme a l’Alta Ribagorça és atret principalment pel P.N.d’Aigüestortes i Estany de St.Maurici (que 
ocupa un 37,42 % de la comarca) i els seus entorns, un paisatge de morfologia glacial i ecosistemes 
de bosc i pastures modelats per la ramaderia extensiva, on encara s’observen els ramats lliures a les 

muntanyes, on fauna amenaçada com el trencalòs (Gypaetus barbatus) s’han pogut recuperar i ara 
observar amb facilitat, gràcies a les restes del bestiar boví, oví o equí que mor naturalment. El 
manteniment de les bordes de muntanya, els prats peixats i segats, els camins mantinguts pel pas del 
bestiar i els marges nets, són fruit d’una feina no quantificada de la ramaderia semi-extensiva. Igualment 
tradicions centenàries relacionades amb la natura, com les baixades de falles, endèmica dels pobles 

del Pirineu, la música dels acordions diatònics o la conservació d’un patrimoni cultural intacte per 
l’aïllament físic i econòmic d’una societat fins fa gairebé només un segle, han configurat aquest destí 
turístic que és ara la Ribagorça. L’observació de fauna, el turisme de caça o pesca, l’astronòmic, el 
gastronòmic i els esports de muntanya com el senderisme, escalada, descens de barrancs o alpinisme 

suposen una oferta turística de gran atractiu. Així es configura un paisatge de natura, diferent, que 
esdevé un reclam per al turisme i les segones residències de grans capitals urbanes com Barcelona, 
Lleida o Saragossa i a les portes d’entrada de França a menys de 100 km.  
 
La connexió econòmica d’aquests dos sectors es produeix en els dos sentits, ja que per altra banda, 

moltes famílies de l’Alta Ribagorça dedicades originalment al sector primari milloren els seus ingressos 
gràcies a la diversificació de la seva activitat en el sector terciari, amb allotjaments de turisme rural, 
llicències de taxi, agrobotigues o com a monitors d’esquí i lleure. La campanya “Carns de l’Alta 
Ribagorça” del Consell Comarcal és un exemple més d’aquest substrat base que suposa la ramaderia 

per a tot el sector turístic i la important sinèrgia entre aquests dos sectors que esdevé necessària per 
al manteniment de l’economia comarcal, encara que les xifres parlen tan sols del motor el sector serveis.  
 
 

9.3.2.- COOPERAR, NO COMPETIR 
Des del punt de vista de l’EBC es fa una crítica important a la competitivitat qüestionant el mantra de 
l’economia de mercat <<la competència és en la majoria dels casos el mètode més eficaç conegut>> 
(Hayek). Felber cita un estudi de Kohn (1993) on s’arriba a la conclusió que la competència no és el 
mètode més eficaç sinó la cooperació. La cooperació motiva de forma diferent a la competència, ho fa 

basant-se en les relacions satisfactòries, el reconeixement, la valoració i la fixació i consecució 
d’objectius comuns. Pel contrari la competència és l’èxit d’un o de l’altre, i això genera, sobretot, por. 
Una economia de mercat eficaç s’hauria de construir sobre la cooperació estructural i la motivació 
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intrínseca. El que s’acaba produint amb la competència és una protecció de les estructures de poder, 
ja que aquestes no es qüestionen i les forces no s’uneixen sinó que cadascú lluita per sobresortir. 
D’aquesta manera però la majoria es queda en el camí. 
 

Les característiques pròpies de les explotacions de muntanya han portat històricament a treballar a 
nivell de persones, col·laborant en multitud de tasques, cooperant més que competint. Les reduïdes 
dimensions de les explotacions i les dificultats econòmiques sovint fan inviable la inversió en maquinària 
agrícola. Però la climatologia i les característiques pròpies del maneig condicionen la necessitat en dies 

determinats de la maquinària i obliguen a fer grans inversions en immobilitzat material a les explotacions 
que no amortitzarien si no fos per les ajudes públiques. La cooperació en termes econòmics per tant 
queda reduïda a certa tipologia de maquinària (com els remolcs), la qual s’adquireix de manera 
conjunta entre vàries persones i es comparteix, o a determinades tasques, com la contractació de 
camions per al transport del bestiar o de pastors per les estades dels ramats a les pastures de muntanya 

(ENTREVISTA, 2021).  
 
L’estratègia de la cooperació proposada per l’EBC no és senzilla en l’escenari actual, doncs requereix 
de canvis de substrat i valors molt importants. A nivell empresarial la comarca va viure l’èxit de la 

Cooperativa Copirineo entre els anys 60 i 90 de llet de vaca. Aquesta va seguir la seva activitat fora de 
la comarca però el 2014 va convertir-se en un exemple paradigmàtic de l’economia capitalista: en 
situació concursal, va haver de ser adquirida per una empresa de fora, que encara que comprava la llet 
als pocs ramaders lleidatans i n’aprofitava el nom de la marca pel seu arrelament a Catalunya, l’envasat 
es va traslladar a Sòria amb tots els impactes socials i ambientals associats. És evident doncs que les 

cooperatives són encara una proposta difícil de materialitzar, però especialment per l’escenari 
capitalista en el que han de conviure, en un model econòmic basat en el bé comú poden ser una gran 
forma d’organització.  
 

El manteniment i l’ús de les terres comunals és un exemple molt important de cooperació tradicional 
mantingut per l’activitat de ramaderia semi-extensiva. Les terres dels comunals són seguides per 
diferents ramaders, mantenint un patrimoni comú del veïnat de la zona on es produeix un win-win amb 
una activitat econòmica. 
 

 

9.3.3.- DESIGUALTAT DE PODER 

Des del prisma de l’EBC un “lliure mercat” seria un mercat lliure si tots els que participen activament en 
ell poguessin retirar-se de qualsevol transacció comercial si els interessés. Però això només és cert per 
una part de les transaccions del mercat. Hi ha una part rellevant en la que alguns no poden renunciar 
tan fàcilment a les transaccions com altres (Felber, 2015). Un exemple serien els ramaders en extensiu 

de boví de carn de la comarca ja que difícilment poden decidir lliurament a qui subministren els seus 
productes. 
La distància als principals centres d’engreix de les províncies de Lleida i Saragossa i la baixa 
productivitat en nombre de vedells fa costosa la seva recollida. Igualment les carreteres no són de fàcil 

accés. Els condicionants dels preus venen determinats per molts factors i es poden seguir a la llotja de 
Binéfar que és la de referència de la zona. El ramader no negocia el preu, accepta el que li ofereixen 
(ENTREVISTA, 2021). La majoria de les grans corporacions poden prescindir d’alguns dels seus 
col·laboradors i d’aquesta manera determinar les condicions del contracte més fàcilment que els petits. 
Estem davant una desigualtat de poder en les relacions comercials privades. Des del prisma de 

l’EBC aquesta relació es podria encarar amb respecte i amb el propòsit de protegir la dignitat de l’altre. 
S’arribaria així a un resultat satisfactori quan ambdues parts poguessin viure bé. Però en l’economia 
capitalista directament s’incentiva als més poderosos per fer d’aquesta desigualtat una avantatge. Part 
de l’eficiència dels mercats resulta d’aquesta cultura que els més forts i poderosos treuen profit de les 

relacions desiguals. Quan no s’està respectant la dignitat dels ramaders sistemàticament tampoc 
es protegeix la seva llibertat. 
 
Cal dir a favor però, que es tracta d’un sector on encara predomina un factor més important que 
l’eficàcia, la confiança i la relació comercial estable en els anys amb els seus compradors. Segons 

l’entrevista als ramaders (2021) sembla que encara que els preus no són suficients, els ramaders 
accepten amb confiança els preus dels vedells que els proposen perquè els contractistes també són un 
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element més de la cadena sense capacitat de decisió. Des de l’EBC s’entén la confiança com un bé 
social i cultural i les relacions comercials estables i duradores com una aportació al bé comú (Felber, 
2015). A les zones de muntanya no s’ha perdut aquest tipus de negociació. 
 

 

9.3.4.- UN MERCAT GLOBAL AMB PREUS REALS 
Hem observat la importància de les exportacions de carn de boví en moments com els actuals que el 
consum intern està disminuint. En aquest escenari global la competència en preus a la carn de l’Alta 

Ribagorça procedeix de països com Polònia o Sud-Amèrica. Com ja hem apuntat es tracta d’una 
competència injusta doncs actualment els preus no incorporen les externalitats i per tant el mercat es 
desenvolupa en una política de preus ineficaç.  
L’estratègia des del prisma de l’EBC passa perquè les empreses tinguin el seu BBC i per tant una 
mesura que ens indiqui la seva aportació al bé comú. Només així els consumidors poden decantar el 

sentit dels mercats globals. Si encara no és possible un mercat global amb preus lliures d’externalitats 
negatives si que s’ha d’exigir que: 

➢ El consumidor conegui un mínim de informacions comunes, com per exemple el compliment dels 
estàndards laborals, socials, de protecció al consumidor, mediambientals, fiscals i de 

transparència. 

➢ S’afavoreixi a les empreses orientades al bé comú per cobrir les seves despeses superiors amb 
avantatges com els fiscals, la millor puntuació en adjudicacions públiques, crèdits més econòmics 
o aranzels més baixos. 

El productes produïts i gestionats de manera ètica, ecològica, regional i de forma justa han d’esdevenir 
més econòmics que els altres per poder-se imposar sistemàticament en els mercats. Els preus, per 
competir en un mercat lliure i igualitari de veritat, han de ser un reflex de la realitat econòmica, social i 
ambiental del cicle de vida de cadascun dels productes i serveis que hi intervenen. 
 

 

9.3.5.- EL RETORN A L’ECONOMIA REAL 
Hem exposat el cas de l’increment dels preus esdevinguts el 2011 com a resultat de l’especulació amb 
productes d’inversió derivats i les seves conseqüències de pobresa i fam al món com a un dels grans 
exemples de la necessitat d’un canvi de model econòmic. El sistema capitalista ha traspassat línies 

vermelles socials i ecològiques i l’EBC té les propostes per al canvi de sentit de l’economia.  
L’EBC és una forma d’economia de mercat ètica (no capitalista) en la que hi ha empreses, diner i preus 
construïts sobre mercats amb altres condicions i requisits als actuals. Com que el benefici financer ja 
no representa l’objectiu el balanç financer es transforma en un balanç de recursos i el diner esdevé un 

instrument comercial i no un objectiu. La regulació dels usos dels beneficis de les empreses és un dels 
punts d’inflexió més complexes però necessaris que incorpora l’EBC per aconseguir el retorn a 
l’economia real. L’abandonament de la financiarització de l’economia ha de permetre retornar la 
viabilitat a moltes de les activitats econòmiques que satisfan necessitats bàsiques a la societat, com la 
ramaderia de muntanya. Els usos dels superàvits no poden ser utilitzats com fins ara per a compres 

hostils, demostracions de poder, destrucció del medi ambient o crisis, i han de ser utilitzats per assolir 
un valor afegit social i mediambiental, la investigació i la cooperació, és a dir, per a l’increment del bé 
comú. Les empreses han d’obtenir els seus ingressos només a través dels seus productes, no a través 
d’operacions financeres. D’aquí que des de l’EBC es prohibeixin les inversions financeres, el 

repartiment de beneficis entre propietaris que no treballen a l’empresa, l’adquisició i fusió d’empreses i 
la donació a partits polítics. Es fomenten unes finances ètiques, com l’ús de la banca ètica com a servei. 

 
 

9.3.6.- CONCLUSIONS EN L’ÀMBIT ECONÒMIC 
En una societat orientada al bé comú l'objectiu és fomentar una societat culta, informada, democràtica, 
oberta i plural a través de la transparència i la participació (AMIGO et al,2019). La transparència i la 
participació democràtica han de servir per evitar danys a l'interès general que sovint tenen el seu origen 
en que les persones damnificades no tenen accés a la informació o s’exerceix una influència en les 
decisions que els afecten. 
En aquest TFG s’ha desglossat cadascun dels aspectes sobre l’activitat de la ramaderia semi-extensiva 
de boví de carn al Pirineu perquè el lector es pugui crear la seva pròpia opinió sobre la viabilitat 
d’aquesta activitat. Només amb informació es poden avaluar i prendre les decisions. En aquest sentit 
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no només es tracta que els consumidors disposin d’aquesta, sinó la societat en general, que és la que 
pot crear un mercat global més just i igualitari, apostar de nou per una economia real, per unes finances 
ètiques i decidir per un model econòmic o altre. Cada activitat econòmica ha de ser avaluada no 
solament per la seva viabilitat sinó per la seva afectació als diferents grups d'interès, com la població 
local, les institucions, les generacions futures i la natura. 
 
 

9.4.- ELS OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE 
L'any 2015 els 193 Estats membres de l'ONU es van comprometre a adoptar l'Agenda 2030, que regiria 

els programes de desenvolupament mundial durant els propers 15 anys. Aquest aborda 17 Objectius 
de Desenvolupament Sostenible (ODS) entorn a 5 eixos (les 5P), que al seu torn es disgreguen en 169 
metes a assolir en l’esfera econòmica, social i ambiental: 

 

 
Els ODS tenen com a objectius posar fi a la pobresa al món, erradicar la fam i aconseguir la seguretat 
alimentària, garantir una vida sana i una educació de qualitat, aconseguir la igualtat de gènere, 
assegurar l'accés a l'aigua i l'energia, promoure el creixement econòmic sostingut, adoptar mesures 

urgents contra el canvi climàtic, promoure la pau i facilitar l'accés a la justícia.  
Existeix una clara relació entre els ODS i el model econòmic de la EBC, ja que sobre la base dels 
principis i valors de l’EBC es poden assolir els ODS i avançar cap a un model econòmic basat en el 
desenvolupament sostenible. L’Agenda 

2030 conforma una fulla de ruta per 
avançar cap a societats més sostenibles, 
però no s’han aprovat, i per tant no 
existeixen, eines concretes que serveixin 
per a la seva adequada implementació. 

L’ONU justifica aquest fet a les diferències 
polítiques, socials, econòmiques i culturals 
entre els diferents països. La resposta es 
pot trobar en l’EBC, metodologia que 

permet abordar el compliment dels ODS. 
El BBC mesura la contribució al bé comú 
d’una persona, organització, comunitat o 
municipi. La verificació dels indicadors 
previstos al BBC implica un compliment 

efectiu d’un objectiu o d’una meta inclosa 
a l’Agenda 2030 (SAJARDO, 2020).  
El TFG és una demostració de com l’activitat de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu 
i les seves implicacions amb la comunitat local i la societat en general, suposen una gran contribució al 

desenvolupament sostenible. A la vegada però es tracta d’un col·lectiu vulnerable per la seva dificultat 
de supervivència en el model econòmic capitalista actual. Amb l’adopció de l’Agenda 2030 els Estats 
es van comprometre a mobilitzar els mitjans necessaris per a la seva implementació mitjançant aliances 
centrades especialment en les necessitats dels més pobres i vulnerables, de cara a generar societats 

que siguin capaces de viure en harmonia amb el medi ambient. Podem buscar un cas més clar? És el 
moment d’un canvi de model econòmic que faci realitat tots els objectius i plans d’acció que s’han escrit.  

Taula 4.- ODS i EBC  Font.- Adaptació S.Garrido per a Cooperació 
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10.- IMPLICACIONS ÈTIQUES I SOCIALS 

La ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu és una activitat que, tot i haver experimentat 
grans canvis, segueix tenint com a essència la relació en equilibri entre l’ésser humà i l’entorn on es 
desenvolupa. Aquesta relació tan primària ha permès a l’home cobrir les seves necessitats bàsiques, 
però tot ésser humà té dret a una vida digna, digna de ser viscuda, i aquest col·lectiu, igual que tots els 
altres, mereixen ser tractats amb respecte, apreci i atenció. Com hem vist en el present TFG, aquesta 

no és la realitat actual, on les regles del mercat capitalista, amb l’exclusió dels impactes de les 
externalitats negatives i del valor de les aportacions al bé comú, deixen en desavantatge competitiu els 
productes d’aquesta activitat. D’aquesta manera la vida dels ramaders de muntanya passa a dependre 
exclusivament de les ajudes de les polítiques econòmiques, com la PAC. Una vida subsidiada no és 

una vida digna per la fragilitat en la que es sustenta i, especialment, quant des d’un altre prisma, com 
el de l’EBC, es demostra que no es tracta d’una fallada de mercat, sinó de la necessitat d’un canvi de 
paradigma que incorpori de nou a l’economia l’objectiu de cobrir les necessitats de les persones en un 
marc ètic i sostenible i que activitats com la ramaderia semi-extensiva rebin el valor econòmic, social i 

ambiental que es mereixen.  

El lliure mercat ha eliminat la solidaritat i la justícia social en el moment que tots els seus actors no hi 
intervenen amb igualtat d’oportunitats. El valor dels comportaments ètics i sostenibles no surten 
reforçats en les comparatives dels balanços financers, en un taulell de joc d’oferta i demanda de 
productes i serveis amb propòsits i comportaments molt diferents. N’és un clar exemple el cas de la 

ramaderia aquí tractat, que amb l’aportació a la conservació d’un patrimoni natural i cultural i l’elaboració 
d’un producte més saludable i de qualitat, amb menys impactes ambientals, no aconsegueix competir 
de forma justa i equilibrada amb la resta de l’oferta per la mancança d’un marc d’economia equitativa.  

Si a més tenim en compte que la salut del nostre planeta és fonamental per a la supervivència de tots 

els éssers vius, les activitats que contribueixen activament al desenvolupament sostenible haurien de 
gaudir d’avantatges diferencials sobre les que no ho fan. Perquè es doni un canvi de tendència és 
essencial que la informació sigui transparent i la societat pugui afrontar els processos de presa de 
decisions de manera conseqüent. Si bé ens trobem en una etapa de presa de consciència, la realitat 
és que el mercat encara no n’és un reflex. L’aplicació de la majoria de recomanacions de l’EBC per 

canviar els avantatges davant els mercats, segons el comportament ètic i sostenible de les activitats 
econòmiques, és la principal estratègia per al canvi.  

La Responsabilitat Social Corporativa busca un creixement inclusiu, sostenible i intel·ligent de les 
empreses com a comportament estratègic i a llarg termini, amb l’objectiu de maximitzar la creació de 
valor de les diferents parts interessades, des dels propietaris i accionistes, els consumidors, els 
proveïdors, les entitats socials i la societat en general. Aquest TFG s’ha centrat en l’EBC, que no només 
incorpora la RSC sinó que va més enllà de l’empresa i dissenya un model econòmic nou amb els 
fonaments de l’economia social com a exemple per aflorar les implicacions ètiques, socials, ambientals, 
legals i polítiques que integren cadascun dels elements d’una economia. Si bé s’ha utilitzat un cas molt 
concret i exclusiu d’una zona, aquest és extrapolable a cadascun dels sectors econòmics actuals ja que 
el sistema capitalista ha globalitzat el mercat però no el desig universal de les societats que l’integren: 
el respecte als drets humans i els éssers vius i la sostenibilitat en l’ús d’un planeta que sustenta els 
recursos d’aquest complex engranatge.  
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CONCLUSIONS  
 
L’objectiu principal d’aquest treball ha sigut analitzar si la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al 
Pirineu és viable des de la perspectiva de l’Economia del Bé Comú. Per obtenir una resposta consistent, 
basada en la recerca i ben argumentada ha sigut necessari anar responent a vàries qüestions i centrar 
l’estudi en una comarca representativa del Pirineu català com l’Alta Ribagorça. 
 
En primer lloc cal conèixer Com sobreviu actualment el sector ramader de boví de carn 
semiextensiu al Pirineu? L’anàlisi de l’entorn general i específic del sector, els seus impactes a la 
salut i el medi ambient i una avaluació econòmica tradicional tenint en compte la PAC, han permès 
mostrar quins són els factors decisius per a la supervivència econòmica d’aquesta activitat a l’actualitat.  
 
La diagnosi de l’entorn general ens ha mostrat que en una zona pròpiament de muntanya, són molts 
els factors que dificulten qualsevol activitat econòmica i per tant el manteniment de la seva població i 

patrimoni històric, cultural i natural. Una geografia complexa, una població envellida, els joves amb 
formació que no tornen, infraestructures i tecnologia que arriben amb dificultats, són factors que en 
perjudiquen la competitivitat, es deriven en un teixit empresarial quasi inexistent i limiten la comarca a 
la dependència del turisme, acumulant un setanta per cent del seu VAB. Com a resultat els indicadors 
econòmics mostren una comarca d’extrems i contradiccions, amb una taxa d’ocupació elevada per la 

poca població activa, una taxa d’atur baixa, ja que la falta d’oportunitats laborals provoca onades 
migratòries, i una renda familiar disponible bruta considerablement inferior a la mitjana de Catalunya. 
 
Pel que fa a l’entorn específic del sector de la carn de boví, s’ha constatat la tendència mundial a 

l’augment del consum de carn conforme els països es desenvolupen però en canvi com el de carn de 
boví s’ha estancat i, a nivell de Catalunya, s’ha reduït en els darrers anys. Majoritàriament les causes 
són l’augment dels preus i les recomanacions de reducció del consum per la salut així com pels 
impactes ambientals perjudicials atribuïts a la ramaderia. Aquesta limitada demanda interna provoca la 
dependència de l’exportació, que exposa el producte a la forta competència dels mercats internacionals 

amb actors avantatjats per les economies d’escala. Tots aquests factors han determinat que la PAC 
esdevingui un pilar essencial per mantenir l’activitat ramadera. En especial en zones d’alta complexitat 
com l’Alta Ribagorça, on la supervivència econòmica de les explotacions esdevé molt fràgil per la 
dificultat de garantir uns ingressos suficients als ramaders, exposats contínuament a la variabilitat dels 

factors externs del mercat global.  
 
Els condicionats de la PAC però han permès crear un producte diferenciat, ecològic i de qualitat. Si bé 
és un èxit d’aquesta política que a la comarca gairebé el 93% de les explotacions produeixen vedells 
ecològics, aquest valor afegit es perd perquè l’engreix no disposa d’ajudes i la majoria s’acaba fent en 

centres de maneig intensiu amb pinsos no ecològics, homogeneïtzant-se així la producció i el producte 
final. Aquest arribarà al consumidor a través de les grans superfícies en competència amb carns 
arribades de diferents regions del món i amb processos de producció molt diferents en origen. En 
l’economia de mercat actual els preus de venta al públic no són el reflex de tots els factors que acabem 

d’esmentar. El producte s’ofereix amb uns preus que no incorporen les externalitats, ni positives ni 
negatives, ni els valors subjacents de les comunitats que l’han produït ni en les condicions en les que 
s’han fet. Els consumidors no gaudeixen de la informació suficient ni transparent per decidir la seva 
opció de compra, i serà en aquest acte que es tancarà un cercle viciós amb una conclusió ferma: la 
competència als mercats no es fa entre iguals, de manera que la carn de boví produïda amb 

ramaderia semi-extensiva al Pirineu no és viable econòmicament en les condicions actuals 
d’oferta i demanda i requereix de les ajudes públiques per poder oferir el seu producte. 

 
A la qüestió Pot l’enfocament de l’Economia del Bé Comú aportar valor afegit a l’economia 
d’aquest sector?  
La resposta a la que s’ha arribat ha sigut que sí. En primer lloc perquè l’EBC valora les activitats per la 
seva aportació a les necessitats socials, ambientals i econòmiques, perquè l’objectiu de l’Economia es 
considera que és aportar al bé comú. En segon lloc perquè posa en valor els intangibles, les 
externalitats i els inputs que augmenten el bé comú, tots ells factors que el sistema capitalista de mercat 
no incorpora. El present TFG demostra com, des del prisma d’aquest nou paradigma, la ramaderia 
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semi-extensiva de boví de carn al Pirineu esdevé una activitat viable i necessària per la seva 
aportació als diferents àmbits. 
 

Des de l’àmbit social, l’activitat ramadera ha fet possible mantenir històricament una base de població, 
proveint-los d’aliment i d’un bé intercanviable, i ha sigut un dels elements clau per construir el sector 
turístic a la comarca que actualment ocupa la majoria de la població. Ha permès mantenir una 
comunitat, unes tradicions i un dialecte propi, esdevenint un element de creació i conservació del 

patrimoni humà, històric i cultural. Alhora ha adaptat una activitat a un territori d’especials 
característiques geogràfiques, desenvolupant un sistema de maneig propi i diferenciat, cobrint les 
necessitats de l’home i els ecosistemes en un difícil equilibri i conservant un patrimoni natural d’especial 
interès.  
 

L’EBC mostra el valor afegit que aquesta activitat aporta a l’economia en cobrir necessitats bàsiques 
com la subsistència, la salut, el benestar, la seguretat, l’oci, la recreació, la identitat i l’autonomia amb 
el menor impacte negatiu possible, tant social com ambiental. També el valor de la seva contribució a 
la comunitat amb serveis materials i immaterials, com per exemple la funció de neteja i tallafocs pels 

incendis, el modelat del paisatge per al turisme, el manteniment dels comunals i la simbiosi amb 
espècies vulnerables. La quantificació monetària de tots aquests factors canviarien la balança dels 
resultats econòmics de l’activitat. Els models actuals no incorporen els ingressos proporcionals pel 
turisme de natura, els costos de mesures contra incendis, els estalvis en salut pública derivada del 
consum de productes ecològics, etc. 

 
Des de l’àmbit ambiental, el sistema de maneig en semiextensiu del Pirineu contraresta gran part dels 
impactes atribuïts a la producció de carn de boví mitjançant altres sistemes, mostrant-se com una 
alternativa més sostenible. Cal dotar de valor la incorporació de les externalitats mediambientals en 

l’actual entorn de lliure mercat. Aquest actualment no incorpora externalitats positives com la captació 
i segrest del carboni per part de les pastures ni tampoc les negatives com la contaminació per GEH 
dels processos de producció i transport dels aliments concentrats, additius i medicaments que utilitza 
com a inputs la ramaderia intensiva. A la falta d’incorporació de les externalitats s’hi suma la manca 
d’inclusió del valor dels serveis ecosistèmics, desvirtuant-se de nou els balanços econòmics, els quals 

es poden quantificar també en un context capitalista i canviarien la visió de la seva viabilitat econòmica.  
En conjunt podem afirmar que aquesta activitat contribueix al bé comú pels seus processos 
d'elaboració, producció i operacions de menors impactes ambientals contribuint a no sobrepassar els 
límits del planeta. 

 
Des de l’àmbit econòmic l’EBC aporta a l’economia de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn el 
valor afegit més important: el canvi d’orientació de l’objectiu de les activitats econòmiques. Si l’objectiu 
de l’economia deixa de ser la maximització de beneficis, la competitivitat i la productivitat, i es substitueix 
per la satisfacció de necessitats bàsiques i aportació al bé comú, la ramaderia de muntanya en pot ser 

un gran referent. El canvi d’escenari del model implicaria acabar amb gran part dels factors que ara fan 
inviable l’activitat, com la competència desigual als mercat o la financiarització de l’economia, eliminant 
problemes com la volatilitat dels preus de les matèries primeres amb la desaparició dels instruments 
financers especulatius, el retorn a l’economia real i l’ús de serveis financers ètics. 

Un altre canvi determinant és la limitació dels usos dels superàvits, factor que pot acabar amb la falta 
de poder negociador, la concentració de la propietat en poques mans i que la cooperació esdevingui 
un sistema viable en les relacions empresarials.  
 

Amb tot el que hem obtingut arribem a la conclusió que el model de l’EBC aporta la metodologia 
necessària per a canviar les prioritats i funcionament de l’actual sistema econòmic i encaminar de forma 
real l’economia cap al desenvolupament sostenible. Aquest és el gran repte del segle XXI al que s’han 
compromès tots els països de l’ONU amb l’adopció de l’Agenda 2030. Des de l’EBC es proposa que 
els balanços financers, els diners i els beneficis empresarials deixin de ser objectius per a ser mitjans. 

En substitució d’aquests el Balanç del Bé Comú ens dona la informació suficient, incorporant els valors 
de la dignitat humana, la justícia, la solidaritat, la sostenibilitat i la participació democràtica, i esdevé 
una eina per a l’assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible.  
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D’aquesta manera arribem a la conclusió que l’enfocament de l’Economia del Bé Comú aporta valor 
afegit a l’economia d’aquest sector. No tan sols per l’activitat pròpiament dita sinó per les seves 
implicacions amb la comunitat local i la societat en general, ja que desenvolupa un paper important en 
la contribució al bé comú i està alineada amb els ODS.  

 
A la pregunta de Quines són les estratègies a adoptar des del model de l’Economia del bé comú 
que poden donar la viabilitat i continuïtat necessària al sector promovent així un canvi de model 
econòmic?  
La principal estratègia des de l’EBC passa per canviar el funcionament dels mercats. Perquè la 
ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu sigui viable i gaudeixi de continuïtat, en primer lloc 
cal que políticament i legalment s’estableixin mesures que beneficiïn a les empreses orientades al bé 

comú en els mercats. Per cobrir les seves despeses superiors es poden establir avantatges fiscals, 
crèdits més econòmics, millorar la puntuació en adjudicacions públiques o dotar-les d’aranzels més 
baixos. D’aquesta manera els productes produïts i gestionats de manera ètica, ecològica, regional i de 
forma justa, seran més econòmics que els altres. Cal que el mercat global on es competeix sigui un 

mercat ètic on es garanteixin condicions de competència comunes en estàndards laborals, socials, de 
protecció al consumidor, mediambientals, fiscals i de transparència.  
En el moment que s’inverteixen els factors actuals i es premien en els mercats les pràctiques 
sostenibles, el producte ecològic, saludable i de proximitat pot experimentar un augment de la demanda 
gràcies a la major consciència dels consumidors i l’abaratiment dels preus. Aquest augment de la 

demanda conduiria a la necessitat d’augmentar l’aprovisionament amb primeres matèries que 
garantissin els valors de l’EBC, de manera que ja s’implicaria el grup d’interès dels proveïdors en base 
al nou model econòmic. L’increment de cultius ecològics i ètics per a la producció de pinsos, evitaria 
exportacions i pràctiques costoses econòmicament, socialment i ambientalment.  

Una altra estratègia seria promoure la continuació de l’engreix amb valors EBC, prop de les pròpies 
explotacions, ecològic i generant llocs de treball en una zona amb un greu problema d’ocupació i 
d’envelliment de la població. En aquest cas la xarxa de l’EBC s’estendria, ara implicant el grup d’interès 
de les persones empleades i de l’entorn social, de manera que amb una estratègia coordinada es podria 
fomentar el consum de carn de proximitat, de productors locals i ecològica.  

Una identificació diferenciadora del producte final (amb l’etiquetatge EBC), un preu més competitiu pels 
avantatges, la millora en l’oferta i la demanda i una bona divulgació, ajudarien a l’economia local, al 
desenvolupament rural, facilitarien la creació de cooperatives  i afavoririen el consum de Km 0 amb tots 
els seus avantatges en salut i medi ambient associats i, el més important, dotant de viabilitat 

econòmica la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu com a exemple d’organització 
orientada al bé comú. 
 
Fins ara el capitalisme ha permès el creixement econòmic de determinades economies però ho ha fet 
a costa d’externalitats i desigualtats, deixant un escenari estremidor. Segons Oxfam (2017) <<Des de 

2015, l'1% més ric de la població mundial posseeix més riquesa que la resta del planeta. A 2017 vuit 
persones posseeixen la mateixa riquesa que 3.600 milions de persones (la meitat de la humanitat)>>. 
Al segle XXI l’evidència i el coneixement de la realitat mundial no pot assumir-se amb resignació i 
tolerància. És urgent un canvi de paradigma. El model de l’EBC és jove i encara està mancat de suports 

estratègics per passar a les primeres files del canvi però com hem pogut veure, la seva visió és 
essencial per tornar a dotar de sentit l’economia. És evident que trobar un model econòmic perfecte és 
una quimera, però no es poden ignorar les evidències de la degradació social, ambiental i ètica que el 
món està vivint. El 99% de la població es mereix una economia al seu servei. L’Economia ha de 
reemprendre l’objectiu de satisfer les necessitats de la majoria de les persones i ho ha de fer basant-

se en aquells valors que els Estats han aprovat amb l’Agenda 2030 i que milions de persones ja han 
votat quan han aprovat les seves Constitucions democràtiques: la dignitat humana, la justícia, la 
solidaritat, la sostenibilitat i la participació democràtica.  
 

L’elaboració del TFG ens ha permès mostrar la importància de reconduir l’anàlisi de les activitats 
econòmiques cap a l’avaluació per la seva aportació a la satisfacció de les necessitats de la societat en 
un context de respecte als drets humans i dels éssers vius i del desenvolupament sostenible. Amb 
aquesta visió una activitat com l’exposada passa de ser inviable i subsidiada, a viable i necessària en 

el teixit econòmic no tan sols d’una regió, sinó d’un món globalitzat. Només amb una nova visió es farà 
urgent el canvi de model econòmic en el que vivim.  



La  viabilitat de la ramaderia semiextensiva de boví de carn al Pirineu analitzada des de la perspectiva de l’Economia del bé comú 

Estudios de Economía y Empresa  49                                                                                                              

 

VALORACIONS  
 
En l’apartat sobre la Motivació de fer aquest TFG he exposat els motius de voler demostrar la viabilitat 
de la ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu amb la mirada de l’EBC. Però no ha estat 
fàcil, de la teoria a la realitat sempre hi ha un salt important. L’Economia del Bé Comú és un model en 
construcció, de manera que el repte era complicat. La inexistència d’una avaluació del sector des 
d’aquesta òptica, el nombre limitat d’experiències empresarials on s’ha posat en pràctica i l’escassa 
bibliografia, han fet que hagués de partir de la teoria per anar-ho aplicant al cas estudiat. Tot i que des 
dels seus inicis un grup d'empreses de diversos països participen activament complint els requisits del 
projecte de l'EBC de manera voluntària, no he trobat cap cas semblant aplicat al sector de la ramaderia 
de muntanya. Aquest repte l’ha fet encara més interessant, a la vegada que laboriós. Les incerteses en 
la creació de contingut sempre hi són i més quan treballes des de varis enfocaments, com en aquest 
cas amb l’àmbit social, ambiental i econòmic. Això m’ha portat a una recerca intensa d’informació per 
tal d’adquirir els coneixements suficients, per una banda sobre l’activitat ramadera i l’EBC en sí, i per 
l’altre per aplicar els aprenentatges adquirits en economia i poder arribar a conclusions des dels dos 
prismes econòmics, el tradicional i el de l’EBC.  
 
Els dilemes i els canvis han estat molt presents en el procés d’elaboració del TFG. Un exemple ha sigut 
quan, volent aplicar la Matriu del bé comú al sector, m’he adonat que seria objecte de tot un altre TFG, 
que en aquest no m’aportava el que necessitava i tenia grans dificultats per respondre a les preguntes 
modelades, motiu pel qual he decidit excloure la tasca. Aquest fet i altres han anat reconduint el camí 
cap al contingut final i especialment les conclusions. Però estic satisfeta perquè crec haver aconseguit 
els objectius, argumentant amb solidesa el treball, de forma planera i entenedora per a tots els públics 
i sobretot, donant consistència a les conclusions. 
 
El TFG és un treball d’aprenentatge intens. Partir d’una idea inicial i que la recerca i entrevistes et vagin 
ajudant a construir un argument fins a arribar a una base sòlida d’on extreure les conclusions és un 
procés creatiu al qual poques vegades ens enfrontem. L’aprenentatge es fa real quan aconsegueixes 
l’associació d’idees, resultats numèrics que validen hipòtesis, o et trobes en camins que has iniciat i no 
tenen sortida, realitats diferents a les que esperaves o fets que no es poden demostrar. En cadascuna 
d’aquestes etapes l’acompanyament de la tutora ha sigut essencial, especialment per treure’n una lliçó 
positiva de cada sensació i resultat i reprendre el camí més adient. Tot plegat sempre amb les pors que 
acompanyen el què un escriu sobre quelcom nou, però a la vegada amb la il·lusió i l’emoció que potser 
serà el teu granet d’aportació al coneixement i amb ell, a un possible canvi econòmic que creus 
necessari i desitjable.  
 
Personalment el més important ha sigut assolir una fita perseguida durant molts anys: que els temes 
mediambientals, socials i econòmics finalment es trobin en un sol document d’avaluació econòmica, en 
igualtat de valor i importància. Com a ambientòloga de formació i economista de professió només em 
queda un desig: que un dia un model econòmic amb els valors de l’EBC es converteixi en la nostra 
realitat. 
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AUTOAVALUACIÓ  
 
Un cop arribat al final del TFG considero que el seu objectiu principal, determinar la viabilitat de la 
ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu des de la perspectiva de l’Economia del Bé Comú, 
ha quedat àmpliament demostrada. Cal destacar que aquest enfocament s’ha fet des d’un punt de vista 
qualitatiu, ja que s’han considerat especialment valors i factors d’aportació al bé comú de difícil 
mesurabilitat i s’ha comptat amb una extensió limitada del treball. No obstant això, crec que seria molt 
interessant que aquestes conclusions qualitatives s’ampliessin a través d’altres línies d’investigació per 
quantificar, per exemple amb tècniques economètriques com s’ha fet amb els serveis ecosistèmics dels 
voltors, i aprofundir en l’aportació d’aquesta activitat a l’economia ja sigui tradicional com de l’EBC.  
 
Amb l’anàlisi de l’entorn general i específic del sector, els seus impactes a la salut i el medi ambient, i 
l’avaluació econòmica tradicional tenint en compte la PAC, considero que el treball permet al lector 
entendre quins són els factors decisius per a la supervivència econòmica actual d’aquest sector al 
Pirineu. Amb els arguments i l’aportació de dades realitzada, s’ha aconseguit emfatitzar les diferències 
positives que aquest sistema de maneig aporta a nivell social i ambiental en comparació amb els altres. 
Alhora, la focalització en una comarca com l’Alta Ribagorça que pot servir d’estereotip de la resta del 
Pirineu ha permès un estudi molt específic de zones de muntanya amb unes característiques pròpies.  
 
Pel que fa a l’anàlisi des del prisma de l’EBC, considero haver aconseguit transmetre els valors 
intangibles d’aquest sector en la seva aportació a l’EBC i com aquesta incorpora les externalitats 
mediambientals, socials i ètiques a diferència de l’actual economia capitalista. Si bé la crítica que jo 
mateixa faria al TFG seria la falta de poder arribar a una avaluació més quantificada de l’aportació al 
bé comú. La intenció inicial era incloure al TFG un Balanç del Bé Comú de l’activitat, partint d’un Manual 
adaptat del BBC per a activitats Agroecològiques (AMIGO,2019), però m’ha resultat de gran dificultat 
quan he iniciat les entrevistes amb els ramaders. La majoria dels ítems no els podíem diagnosticar per 
treballar en una escala molt petita i amb un limitat poder de decisió sobre molts factors essencials per 
puntuar a favor de l’EBC. D’aquesta experiència fallida en faig una valoració interessant ja que el TFG 
m’ha permès constatar, o bé la meva falta de coneixements suficients per al desenvolupament pràctic 
del model de l’EBC, o bé que aquest encara es troba amb certes dificultats d’adaptació a determinats 
sectors. La conclusió és que cal seguir construint-lo en base a aquestes experiències perquè s’arribi a 
un nivell de practicitat elevat i esdevingui aplicable en tots els àmbits, des de les grans empreses o 
organitzacions, als sectors d’activitat més específics. 
 
La consideració de la població com un actiu patrimonial i cultural a mantenir, assegurar una vida digna 
a totes les persones, afavorir la producció ecològica i de proximitat, valorar els avantatges ambientals 
d’un sistema de maneig semiextensiu i ecològic, remarcar la capacitat del sector primari d’impulsar el 
terciari, crear mercats justos, desfinanciaritzar l’economia i un llarg etcètera són les diferents estratègies 
que s’han proposat per donar resposta a la última qüestió plantejada: demostrar la viabilitat de l’activitat 
des de l’Economia del Bé Comú per garantir-ne la continuïtat promovent així un canvi de model 
econòmic. Sóc conscient que cadascun d’aquests temes i d’altres, servirien per fer un altre TFG i caldria 
aprofundir-hi amb més detall i veure de manera quantificada i ponderada, amb la Calculadora del Bé 
Comú, l’aportació que fan i les àrees de millora que segur es poden aplicar. 
 
Per últim acabo l’autoavaluació amb un balanç molt favorable de l’experiència del TFG. La temàtica 
multidisciplinar del TFG m’ha permès posar en pràctica molts coneixements adquirits durant el Grau i 
aplicar la meva visió com a ambientòloga però sobretot, descobrir molts més temes sobre els que 
m’agradaria aprofundir i, en especial, continuar aquest fantàstic camí que és l’aprenentatge.  
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1.- ANNEX DESCRIPTIU 

 

ANNEX 1.- PROPOSTA D’ORGANITZACIÓ DE LA SOCIETAT SEGONS EL 

MODEL ECONÒMIC DE L’EBC 

La base teòrica de l’EBC sobre la que s’ha basat aquest TFG es troba en part al llibre “Economia del 
Bé Comú” de Christian Felber (2010). Per entendre que es tracta d’un model econòmic complet cal 
entendre que no només afronta al sector d’activitats econòmiques, sinó també a l’organització social i 
de les institucions pròpies d’un país. És per això que a continuació es complementa tot l’exposat al 

TFG amb un breu resum sobre aquesta organització, per entendre millor el context del TFG (Felber, 
versió espanyola 2015, pàg.310-318): 

<<...La democràcia representativa complementa la democràcia directa i participativa. El poble sobirà 
obté <<drets sobirans>>:pot escriure i modificar la Constitució, corregir als seus representants, decidir 

per sí mateix una llei, votar tractats internacionals i controlar els sectors estratègics com l’abastiment 
d’aigua, energia o diner.  

Els béns democràtics són institucions econòmiques públiques en camps com ensenyament, salut, 
acció social, mobilitat, energia, o comunicació: la infraestructura bàsica. També ho és el banc 
democràtic. Aquest serveix al bé comú i és controlat per la ciutadania sobirana i no pel govern. Els 

seus serveis consisteixen en dipòsits d'estalvi garantits, comptes corrents gratuïts, crèdits d'interès 
reduït i crèdits de risc com plusvàlua social i ecològica. L'Estat es finança primordialment a través de 
crèdits sense interès del Banc Central. El Banc Central obté el dret exclusiu de la creació de diners i 
efectua les transaccions de capitals internacionals per impedir evasió fiscal.  

Els mercats financers en la forma actual ja no existeixen. S'estableix una moneda global per al 
comerç internacional (Keynes) mentre que a nivell local, monedes regionals poden complementar la 
moneda nacional. La meta és una Zona del Bé Comú a l'ONU.  

A la natura se li concedeix un valor propi per la qual cosa no pot transformar-se en propietat privada.  

El creixement econòmic és substituït per l’objectiu de la reducció de la petjada ecològica de persones 

privades, empreses i nacions, cap a un nivell globalment sostenible i just. L'imperatiu categòric de 
Kant serà estès a la dimensió ecològica: la nostra llibertat d'escollir un estil de vida determinat troba la 
seva fi quan limita la llibertat d'altres de triar el mateix estil de vida o almenys portar una vida en 
dignitat.  

La jornada laboral es reduirà per tal que quedi temps lliure per a les cures familiars, creixement 
personal i la política i activitats públiques, assolint així un estil de vida més suficient, menys 
consumidor, i més sostenible. S’incorporaran anys sabàtics.  

El sistema d'educació ha d'estar orientat igualment cap al bé comú incorporant continguts com 
l’educació emocional, ètica, comunicació, educació democràtica, experiència de la natura i 

sensibilització corporal...>> 

 

BIBLIOGRAFIA 

- FELBER, C. (2015) “La Economía del Bien Común” Barcelona: Ed. Deusto. 
ISBN:9788423420896. Versió original 2010. Edició revisada 2015 (en espanyol). 

 



La viabilitat de la ramaderia semiextensiva de boví de carn al Pirineu analitzada des de la perspectiva de l’Economia del Bé 

Comú 

 

4 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

ANNEX 2.-  EL BALANÇ DEL BÉ COMÚ 5.0 PER A EXPLOTACIONS 

AGROECOLÒGIQUES 

La Càtedra EBC de la Universitat de València, juntament amb la Unió de llauradors i ramaders i 
l’Associació Valenciana de l’EBC van elaborar el 2019 un projecte pilot per adaptar el Manual del 
Balanç del Bé Comú 5.0 per a explotacions agroecològiques. Per a un possible BBC d’una explotació 
de ramaderia semi-extensiva de boví de carn al Pirineu, aquest seria el manual a utilitzar. A 
continuació es nombren els principals punts sobre els quals s’hauria de fer la diagnosi per determinar 
l’aportació al bé comú (AMIGO et al, 2019): 
 
A.-CADENA DE SUBMINISTRES  
A1.- Dignitat humana en la cadena de subministraments 
Els productes i serveis que les explotacions ramaderes compren poden comportar impactes socials, 
tan positius com negatius. Una organització EBC compra productes i serveis que s'han produït sota 
condicions dignes, presta atenció als riscos de vulneració de la dignitat humana en la cadena de 
subministrament i promou activament un comportament digne en aquesta.  
 
A2.- Justícia i solidaritat en la cadena de subministraments  
Una organització EBC manté relacions comercials justes i solidàries amb els seus proveïdors 
directes, reconeix la seva corresponsabilitat per promoure la solidaritat i la justícia en tota la cadena 
de subministrament i actua d'acord amb ella. 
 
A3.- Sostenibilitat mediambiental en la cadena de subministraments  
L'objectiu és contribuir a la reducció d'impactes ambientals en tota la cadena de subministrament. 
Totes les organitzacions són corresponsables de la sostenibilitat mediambiental de la seva cadena de 
subministrament. Una organització EBC analitza els impactes ambientals negatius dels seus 
productes i serveis al llarg de la seva cadena de subministrament, selecciona en la compra les 
opcions més sostenibles, renúncia en gran part a productes i serveis amb impactes ambientals 
elevats. 
 
 
B.-GESTIÓ DE RECURSOS FINANCERS  
B1.-Actitud ètica en la gestió dels recursos financers  
Una actitud orientada al Bé Comú deriva en una ètica financera que entén els diners només com a 
mitjà de pagament i que no busca l'augment dels beneficis com a fi en si mateix. Per tant, l'actitud 
davant els recursos financers ha de considerar la dignitat humana en primera instància. 
En aquest sentit, s’aprofundeix i indaga en els impactes sobre els diferents implicats que tenen les 
formes de finançament i els productes financers. 
Una organització EBC dirigeix la seva gestió financera d'acord amb principis ètics, treballa amb una 
estructura de finançament que assegura la seva orientació ètica, s'esforça constantment per 
augmentar el percentatge de fons propis i per complementar aquest capital amb recursos de socis 
que també estan interessats en la independència de l'organització. 
 
B2.-Actitud solidària en la gestió dels recursos financers  
Un objectiu fonamental consisteix a ser just amb tots els nostres grups d'interès, ja que les despeses 
de l'organització són ingressos per als nostres proveïdors, persones empleades o la societat. La 
continuïtat i desenvolupament de l'organització i el manteniment de reserves tenen prioritat a l'hora 
d'assignar el benefici de l'organització. El repartiment de dividends s'ha de fer només un cop s'hagin 
garantit les previsions de despeses del futur. 
 
B3.-Inversions sostenibles i ús dels recursos financers  
La transformació a una societat sostenible exigeix la consideració d'aspectes ambientals en totes les 
inversions, especialment el canvi conscient dels fluxos financers a inversions amb impactes positius 
en el medi ambient. Mantenir o fundar noves ubicacions de l'organització per aprofitar-se de 
condicions ambientals menys exigents és una actitud no orientada al Bé Comú. 
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Les inversions poden realitzar-se en projectes sostenibles directament o a través de proveïdors 
financers un cop aportada liquiditat suficient a les reserves. Sovint les inversions sostenibles 
posseeixen tant impactes ambientals com socials, i per tant poden considerar-se conjuntament. 
Una organització EBC decideix les seves inversions considerant la reducció de la petjada ecològica. 
 
B4.-Propietat i participació democràtica 
Una organització viu del sentit de l'activitat organitzacional assumida per un grup de persones, de la 
visió de futur compartida i de la col·laboració entre elles. Això s'aconsegueix principalment gràcies a 
la presa de decisions col·lectiva, el co-disseny, i la responsabilitat compartida. Aquest objectiu es pot 
fomentar amb una forma jurídica adequada, que faciliti la transferència de participacions de 
l'organització per aconseguir un emprenedoria col·lectiva real. La participació d'altres grups d'interès 
pot enfortir a la comunitat i afavorir un desenvolupament més sòlid de l'organització. 
Una organització EBC facilita la participació en la presa de decisions gràcies a una gestió transparent 
de l'activitat organitzacional i els objectius planificats i prepara a consciència als grups d'interès 
rellevants per a l'adquisició de participacions de l'organització. 
Com a organització en continu aprenentatge desenvolupa processos de decisió col·lectiva de manera 
permanent. 
 
 
C.-PERSONES EMPLEADES   
C1.-Dignitat humana en el lloc de treball  
La dignitat humana sentida i viscuda en una organització es constata en una cultura organitzacional 
que es construeix en base al respecte, la confiança i l'estima. La diversitat a la plantilla es considera 
una oportunitat. S'estableix un ambient de treball que fomenta la salut i la seguretat. L'organització 
posa al centre a les persones i aquestes no són considerades com a factors de producció. 
Una organització EBC practica una comunicació i cultura organitzacional oberta i respectuosa, 
considera la diversitat un recurs,té cura que les persones empleades tinguin posicions acord amb les 
seves virtuts personals, estableix certs marges per organitzar-se autònomament i fomenta el 
desenvolupament professional i personal de totes les persones empleades. 
 
C2.-Característiques dels contractes de treball  
L'objectiu és disposar de contractes de treball que s'ajustin a les necessitats individuals i que siguin 
dissenyats al costat de les persones empleades. Els contractes de treball regulen la cooperació entre 
l'organització i les persones empleades. Qüestions com la remuneració, temps, seguretat o mesures 
de conciliació tenen una influència considerable sobre les persones en la seva disposició a treballar, 
la seva sensació de seguretat i el seu benestar. Una organització EBC millora contínuament les 
condicions de treball regulades en els contractes, facilita la personalització dels contractes de treball, 
exposa obertament a totes les persones empleades les bases de les condicions de treball i autoritza a 
les persones empleades a prendre decisions de gran abast per si mateixes. 
 
C3.-Promoció de la responsabilitat mediambiental de les persones empleades  
L'objectiu és fomentar la consciència mediambiental de les persones empleades. Les empreses i 
organitzacions són multiplicadors fonamentals per aconseguir-ho. La política d'incentius i la funció de 
l'organització com a exemple a seguir juguen un paper clau en la promoció de la responsabilitat 
mediambiental en el dia a dia de les persones empleades. 
Una organització EBC desenvolupa i promociona la consciència i responsabilitat mediambiental de les 
persones empleades, posa les bases necessàries per implementar projectes que fomenten la 
responsabilitat mediambiental i contribueix a la implementació de mesures sobre aspectes ambientals 
fonamentals gràcies tant a la seva cultura organitzacional com als seus processos interns. 
 
C4.-Transparència i participació democràtica interna  
L'objectiu és que l'organització sigui un lloc de participació i col·laboració activa per a totes les 
persones empleades. Totes les persones empleades poden aportar idees, suggeriments i impuls i 
amb això assumir responsabilitat aportant a l'organització. D'aquesta manera augmenta el sentiment 
de pertinença i s'aprofiten els coneixements de tots. 
Una organització EBC presenta a les persones empleades de forma transparent i clara totes les  
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dades crítiques i fonamentals. Els directius són legitimats i avaluats per les persones empleades. 
Dona llibertat a cada equip per prendre decisions i fer-se responsable de les mateixes. Permet a les 
persones empleades aportar amb els seus interessos o suggeriments i participar en les decisions. La 
transparència és una condició prèvia fonamental per a la participació. Només si les persones 
ocupades tenen accés a tota la informació fonamental, poden formar-se la seva opinió i participar 
activament. En principi, s'han d'organitzar i presentar totes les dades de tal manera que siguin 
fàcilment accessibles i entenedores per les persones empleades. 
 
 
D.-CLIENTS I ALTRES ORGANITZACIONS  
D1.-Actitud ètica amb els clients  
L'objectiu consisteix a satisfer les necessitats o desitjos reals dels clients. Els clients es troben en 
primer pla com a persones amb les seves necessitats i desitjos, i no com a mitjans potencials per 
augmentar els ingressos. Aquest tema abasta des d'un desenvolupament de producte orientat als 
clients fins a garantir nivells d'accessibilitat, passant per mantenir una comunicació horitzontal i 
bidireccional. Una actitud ètica amb els clients comporta renunciar a ingressos o beneficis, si els 
nostres productes/serveis no estan alineats amb els interessos dels clients. 
Una organització EBC té cura de mantenir una actitud ètica amb els seus clients mantenint una 
relació horitzontal, transparent i honesta, facilitant la satisfacció de necessitats, dissenya tant els seus 
productes/serveis amb la comunicació 100% accessible, des de l'ús del producte fins a l'accés a la 
informació i el lloc de compra, prescindeix de publicitat enganyosa i no amaga informació per obtenir 
avantatges de mercat. 
 
D2.-Cooperació i solidaritat amb altres organitzacions  
La cooperació i la solidaritat amb altres empreses es basa en una actitud d'estima, així com en un 
tracte igualitari i horitzontal. La competència es viu com un repte "esportiu" de manera transparent i 
respectuosa en comptes de com una batalla entre enemics. 
Una organització EBC considera altres empreses del mateix sector com complementàries. En el 
mercat treballa, juntament amb altres empreses, en solucions i ofertes que identifiquen i satisfan les 
necessitats dels clients, ofereix a altres empreses suport desinteressat en situacions de necessitat. 
 
D3.-Impacte ambiental de l’ús i de la gestió de residus dels productes i serveis  
L'objectiu és reduir al màxim l'impacte ambiental negatiu causat per l'ús dels productes i serveis, així 
com en la gestió de residus dels mateixos. En concret, es tracta d'aquells impactes que es generen 
per part dels clients des de l'ús (despesa d'energia, emissions, etc.) fins al reciclatge o el seu 
tractament / deposició final. 
Una organització EBC realitza l'anàlisi de cicle de vida dels seus productes i serveis corresponent a 
les fases d'ús i gestió dels residus. Ofereix productes i serveis que tenen un impacte ambiental en l'ús 
i gestió dels seus residus menor que les seves alternatives i intenta influir respecte a un ús moderat 
(suficiència). 
 
D4 Participació dels clients i transparència de producte 
Una organització EBC fomenta un contacte directe amb els seus clients i els incorpora en el 
desenvolupament del producte. La participació dels clients pot aportar informació per millorar els 
productes en relació als seus impactes socials i ambientals, per enfortir la innovació del producte i 
servei postvenda, així com sobre les tendències de mercat. Els clients poden compartir les seves 
experiències tant amb l'organització directament o entre ells mateixos, amb la qual cosa incrementa la 
influència del client. 
Una informació transparent sobre els ingredients/components i del preu desglossat permet visualitzar 
la qualitat superior del producte, facilita decisions millor fonamentades per part dels clients i influeix en 
l'opinió pública interessada. 
S’utilitza el diàleg amb els clients per desenvolupar productes sostenibles, promoure un consum 
moderat (suficiència) i presenta de forma transparent tota la traçabilitat del producte en la cadena de 
subministrament. 
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E.-ENTORN SOCIAL  
E1.-Propòsit i impacte positiu dels productes i serveis  
El propòsit i objectiu d'una organització del Bé Comú és oferir únicament productes i serveis que 
contribueixen activament al Bé Comú. Això vol dir que són necessaris per a una vida sana, tant física 
com psíquicament, així com per a una vida senzilla (suficient). A més, es produeixen amb el menor 
impacte negatiu possible, tant social com ambiental. D'altra banda, les organitzacions del Bé Comú 
ofereixen solucions per als reptes als quals s'afronta la humanitat, per exemple: lluita contra la fam, 
aliments d'alta qualitat per a tothom, educació, salut i desigualtats socials. 
En una organització EBC la seva oferta de productes i serveis aporta a la "bona vida" de tots i cobreix 
les necessitats bàsiques de tantes persones com sigui possible, incloent grups vulnerables, i fomenta 
amb els seus productes i serveis a la salut, el desenvolupament personal i el de la comunitat. 
Igualment renúncia a aquells productes i serveis amb risc d'impactes negatius sobre la societat, el 
medi ambient i la salut. 
 
E2.-Contribució a la comunitat  
Cada empresa o organització actua dins d'un entorn social i la seva comunitat. La comunitat 
(composta per institucions públiques i civils) és la base sobre la qual es desenvolupen les activitats de 
l'empresa. Per tant, la societat espera una aportació apropiada "a canvi" per garantir i seguir 
desenvolupant aquestes estructures. A part de les taxes i impostos que les organitzacions tributen, hi 
ha una gamma molt àmplia de serveis materials i immaterials que les organitzacions poden brindar i 
així fomentar o perjudicar la comunitat. 
Una organització EBC a més dels impostos i taxes que tributa, aporta de manera justa i apropiada a 
la comunitat segons la capacitat econòmica de l'organització. Només fa servir subvencions que 
serveixen al desenvolupament de l'organització i que per tant milloren la situació econòmica de la 
regió a mitjà termini i fa servir les seves capacitats i recursos específics per enfortir iniciatives de la 
societat civil dins la seva comunitat que no serveixen als interessos particulars de l'organització. 
Igualment publica els contactes realitzats i els (possibles) fluxos financers i implementa mesures 
estructurals per combatre la corrupció i l'elusió il·legítima d'impostos de l'organització i dels seus socis 
comercials directes. 
 
E3.-Reducció de l’impacte mediambiental 
L'objectiu és transformar els processos d'elaboració, producció i operacions per reduir els impactes 
mediambientals que aquests comporten i així contribuir a no sobrepassar els límits del planeta. Dins 
de l'anàlisi de cicle de vida es tracten els impactes que sorgeixen dins de l'organització, és a dir, des 
del lliurament dels proveïdors fins al lliurament als clients. A més dels processos, el disseny de 
producte també contribueix a la reducció d'impactes. 
Una organització EBC analitza el cicle de vida del seu producte o servei dins de l'organització 
recopilant dades i documentant cada un dels impactes mediambientals. També aprofundeix en els 
impactes mediambientals de la seva activitat organitzacional i informa al seu sector i altres grups 
d'interès sobre les seves millores i lliçons apreses. 
 
E4 Transparència i participació democràtica de l'entorn social 
L'objectiu és fomentar una societat culta, informada, democràtica, oberta i plural a través de la 
transparència i participació. La transparència i participació democràtica han de servir per evitar danys 
a l'interès general que tenen el seu origen en què les persones damnificades no tenen accés a 
informació, a intercanviar opinions, o influir en les decisions que els afecten. 
Els grups d'interès rellevants en aquest tema són: població local, institucions locals, ONG crítiques, 
generacions futures i la natura. 
Una organització EBC presenta de forma transparent les operacions de l'organització i qualsevol 
esdeveniment que sigui d'interès legítim per a l'opinió pública. Atorga a tota persona afectada, el dret i 
la possibilitat a plantejar objeccions, a exigir comunicacions públiques i arguments sobre l'activitat 
organitzacional, i a entaular un diàleg amb l'organització. 
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ANNEX 3.- BREU HISTÒRIA DEMOGRÀFICA I SÒCIO-ECONÒMICA DE L’ALTA 
RIBAGORÇA  
L’Alta Ribagorça acabava el segle XIX amb una població de gairebé 20.000 habitants mentre vivia 
encara aïllada de la resta del país per les barreres orogràfiques i la inexistència de vies de 
comunicació. L’economia del territori seguia basada en la cabana ramadera: cavallar, vacum, cabrum, 
assí i oví; i una modesta explotació dels boscos. 
 
L’any 1931 hi hagué el primer revulsiu important al territori, arran de constituir-se l’empresa Minera 
Industrial Pirenaica S.A. (MIPSA) amb la finalitat d’explotar les reserves minerals de carbó, plom, ferro 
i coure de la comarca. La creació de la MIPSA dinamitzaria l’obertura del territori amb la carretera de 
Perves a Pont de Suert (actual N-260) que s’havia iniciat el 1912. Fou doncs el 1934 que la carretera 
comunicà la Pobla de Segur amb Pont de Suert i la comarca finalment s’obria cap a Lleida i 
Barcelona. Va ser un assaig d’empresa capaç de donar treball a un gran nombre de persones, alhora 
que mobilitzar altres sectors com eren petits tallers de reparació, comerços, subministrament, política 
d’allotjaments, foment dels oficis,... L’auge de les mines de carbó de Malpàs el propiciaren les grans 
mancances de postguerra, que feren de l’explotació un factor essencial de l’economia del país, 
necessitada de recursos. Seria el factor que iniciaria la formidable concepció dels aprofitaments 
hidroelèctrics de la conca de la Noguera Ribagorçana, a cura de l’empresa estatal de l’ENHER. 
 
Als anys 40 la població de la comarca era d’uns 13.500 habitants. Les mancances i limitacions de la 
postguerra van suposar una oportunitat única pels ramaders de la zona: l’auge del mercat dels 
animals de peu rodó, cavalls, matxos, mules i asses, utilitzats com element de treball i de tir en les 
tasques que imposava el conreu de les grans extensions cerealistes de Castella o de les àrees 
arrosseres de València i altres regions. La tradicional explotació ramadera es convertí en una de les 
activitats més rendibles de la comarca per la parada tecnològica al país en les labors agrícoles, degut 
als temps complexos de la República i la Dictadura, les restriccions en matèria de carburants i el 
territori, afavorit per les especials condicions naturals amb conreus de praderia intensament cultivats i 
amb pastures de muntanya. 
 
Als anys 50 el món rural deixava enrere els anys de gran bonança i entrava en una ràpida i 
espectacular davallada. La crisi profunda en el món de la pagesia ribagorçana va portar a moltes 
famílies a vendre’s les ramades, tancar les cases i emprendre el camí cap a ciutat, coincidint amb el 
boom de la construcció i els primers passos d’una estesa revolució industrial. 
 
Per sort per la comarca per aquelles dates arribaria el revulsiu econòmic i social més important que 
hagi viscut l’Alta Ribagorça del segle XX. L’any 1947 es creava l’Empresa Nacional Hidroeléctrica del 
Ribagorzana S.A. (ENHER) per a la realització dels programes hidroelèctrics a la zona, que 
contemplaven l’aprofitament per a producció elèctrica de la conca de la Noguera Ribagorçana i de la 
Vall de Boí, i implicaven alhora, pel règim acusadament inestable i d’oscil·lacions dels propis rius, la 
regulació dels mateixos amb la construcció d’embassaments. Entre el 1947 i el 1962 l’ENHER va 
construir les centrals hidroelèctriques de Senet, Vilaller, Bono, Llesp, Boí, el Pont de Suert, Escales, 
Pont de Montanyana, Caldes, Cavallers, Canelles i Santa Anna. Entre 1976 i 1985 Moralets i 
Baserca. 
El canvi revulsiu que suposaria la presència de l’ENHER fou: 

- Millora de la xarxa viària. ENHER obrí la ruta Pont de Suert a Areny pel congost d’Escales, de 
Senet a la boca sud del Túnel de Vielha (actual N -230), del Pont de Suert a Boí i Caldes, de 
Noals a Ribera. Aquest havia sigut el gran motiu d’endarreriment de l’Alta Ribagorça fins al 
moment. 

- Va posar en marxa a l’Alta Ribagorça el fenomen humà de les grans migracions que tindria 
influència molt directa sobre l’estructura social i poblacional de la comarca. Aquella allau 
humana des de personal altament qualificat al simple peonatge, va doblar i triplicar en poc 
temps el cens de la comarca. 

- La vila de Pont de Suert, designada com a centre operatiu, fou dotada del personal i dels 
organismes pertinents d’estudis, decisió i control, amb connexió estreta amb l’alta direcció 
radicada a Barcelona.  
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- Inici d’un gran nombre d’activitats, amb un espectacular augment dels llocs de treball, la 
realització de molts negocis i empreses i la creació de noves fonts de riquesa. 

- Impuls al sector urbanístic per la necessitat urgent d’habitatges que passava d’una gran 
escassetat a una exagerada demanda i que va fer que els preus es disparessin. 

- Construcció de la fàbrica de ciment de Xerallo per fornir de ciment les grans obres de 
l’ENHER. El producte era d’immillorable qualitat i es convertí en una marca de prestigi fins al 
punt que finalitzades les obres de l’ENHER, aquesta indústria pogué tenir presència al mercat 
nacional. Vers el 1973, per motius que res tenien a veure amb els factors d’explotació i 
comercialització, la fàbrica desaparegué, absorbida per un trust que no perseguia més 
objectiu que foragitar del mercat un molestós competidor. 

- L’ENHER va crear serveis d’educació, de sanitat, de foment de l’esport, la cultura, el lleure, de 
dotant la comarca de noves estructures recreatives: un cinema, camp de futbol, pistes de 
tennis, piscines, etc.  

 
Les obres de les centrals hidroelèctriques finalitzaren amb la conseqüent pèrdua de població a la 
comarca, que l’any 1979 era de 4.347 habitants. De nou seria la construcció de dos noves centrals 
hidroelèctriques (Baserca i Moralets) el que permetria veure créixer la població en unes 200 
persones. En finalitzar les obres l’any 1984, s’inicia una regressió del nombre d’habitants, tornant als 
nivells de població dels anys 50 que no s’invertiria fins el 1991 després d’un mínim històric de 3.489 
habitants (IDESCAT,2021). 
 
Arribats als anys 90 i l’última dècada del segle XX, la comarca es troba en plena crisi del camp però 
es veia traspuntar un nou fenomen: el turisme.  
 
Si bé seguirien anys que no hi hauria un augment de la població, el desenvolupament d’aquest nou 
sector econòmic de serveis permetria mantenir els nivells de població (entre 3.500 i 4.000 habitants) 
en una zona abocada sinó a l’emigració cap a les grans ciutats.  
 
El turisme esdevé el revulsiu per a l’economia de la comarca a partir dels anys 90 per:  

- Obertura de l’Estació d’hivern de Boí-Taüll la temporada 1986-1987 (inici de les obres el 
1981) 

- Els grans atractius naturals de la comarca comencen a conèixer l’afluència de visitants 
L’existència del Parc nacional d’Aigüestortes i Estany de St.Maurici, i l’històric però remodelat 
balneari de Caldes de Boí establirien les bases de l’Alta Ribagorça com a destí d’aquest 
sector turístic incipient. 

- L’any 2000 s’aconsegueix la Declaració de Patrimoni Mundial de la Humanitat per la 
UNESCO al Conjunt Romànic de les esglésies de la Vall de Boí. Amb aquesta distinció 8 
esglésies fruit d’un moment d’esplendor artístic durant el segles XI i XII, es convertien gairebé 
1000 anys més tard en un element de dinamització econòmica de la comarca, amb la creació 
del Centre del Romànic a Erill la Vall i la conseqüent creació de llocs de treball directes i 
indirectes (sector turístic, construcció, ...) 

Conseqüència de l’auge d’aquest sector de serveis serà la 

- Creació d’una xarxa d’hotels, hostals, cafeteries, restaurants,...que potenciarien les 
possibilitats turístiques de la comarca. La pesca, la caça, l’excursionisme, l’esquí i en general 
els esports de muntanya i d’aventura, esdevenen un factor novedós.  

- Apareix el fenomen de la població estacional, amb l’obertura del mercat de l’habitatge de 
segona residència, tant pels aficionats als esports i a la natura, com pels descendents de la 
comarca que havien emigrat i tornen per passar períodes vacacionals a la zona.  

- Tot això porta a la necessitat de cobrir amb serveis i immobles les noves necessitats. Hi ha un 
boom del sector de la construcció d’ habitatges de primera i de segona residència i de serveis 
entorn al turisme com el servei de taxis, supermercats, gestories i immobiliàries, etc. 

 
Pel que fa al sector ramader l’ingrés d’Espanya el 1985 a la Comunitat Europea ha afectat de manera 
substancial el desenvolupament ramader de la comarca. El programa de subvencions en el camp de 
l’oví i el vacum dins el marc de la Política Agrària Comunitària (P.A.C) han aconseguit indubtablement 
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mantenir estímuls per a la conservació d’aquests sectors. Això no ha frenat tanmateix la crisi del 
camp, sotmesa als altibaixos dels preus, sotmesos els productes a les oscil.lacions d’un mercat que 
ha de suportar la forta competència d’altres països i que viu en la incertesa sobre el futur del règim de 
subvencions que s’alteri o desaparegui. 
A partir de l’any 98 la comarca viu una progressiva recuperació de població. És una època de 
bonança econòmica del país que a l’Alta Ribagorça també tindrà el seu revulsiu (LLORENÇ,1998). 
 
L’any 2008 es crea l'Associación para el Desarrollo de la Ribagorza Románica (ADRR) per 
desenvolupar un programa pilot de Desenvolupament Rural dotat anualment amb 5 Milions d'euros 
fins a l'any 2012. L'objectiu era adoptar mesures encaminades a millorar la qualitat de vida en el medi 
rural, frenar la despoblació, generar noves activitats econòmiques i recuperar i preservar el patrimoni 
natural i cultural. El programa es va executar fins al 2011, ja que el 2012 no va rebre partida en els 
pressupostos generals de l’Estat, però la inversió dels 20 milions d’euros al territori de referència van 
suposar una forta aposta en projectes públics i privats tant en el sector ramader, turístic, institucions, 
associacions i empresa privada. Els resultats d’aquesta empenta social i econòmica es veuran en els 
pròxims anys tot i que ja s’observen noves tendències en el sector agrícola, com les proves pilot de 
plantacions de pomes en una zona de muntanya on aquest cultiu no es troba implantat a escala 
comercial a Catalunya però que ja és una realitat a Itàlia i França. 
La crisi econòmica i financera de 2008 arriba una mica més tard a la comarca però aquesta no se’n 
lliura, amb afectacions importants com la caiguda del sector de la construcció de segones 
residències, amb un empitjorament de les dades d’atur. Després de la crisi del deute sobirà el 2012 la 
recuperació es veu interrompuda el 2020 per la pandèmia de la COVID19. Tot i que el sector turístic 
de muntanya gaudeix d’un èxit destacable, per la prohibició dels viatges internacionals, l’any 2020 
acaba amb una greu crisi econòmica i social, especialment del sector turístic, que posa de nou 
damunt la taula la necessitat de la diversificació econòmica de les zones de muntanya. 
 
És per això que el 2021 es pot tornar a reivindicar el paper passat, present i futur de la ramaderia en 
aquest entramat històric que ha dibuixat l’Alta Ribagorça d’avui. Estem davant una comarca oberta al 
món, on queda lluny aquell aïllament que durant segles l’han mantingut autèntica i intacte. Les noves 
tecnologies han fet possible que desapareguin les barreres físiques i que l’orografia i el paisatge 
esdevinguin un atractiu envers les dificultats que havien suposat. La realitat de la comarca és ja el 
reflex d’un món global que respon a la situació sòcio-econòmica no només dels seus habitants, les 
seves tradicions i la seva història. L’Alta Ribagorça comença a mostrar les conseqüències d’aquest 
nou moment econòmic i social. A nivell poblacional el 2009 marcava l’últim màxim d’habitants i la 
nova tendència sembla apuntar un canvi de sentit cap a la pèrdua de població. Estem davant un 
moment de difícil pronòstic del que depara el futur a una comarca tan especial com és aquesta, però 
estem convençuts que, fidel a la seva història, el territori sabrà trobar nous revulsius socioeconòmics 
que puguin mantenir l’equilibri entre l’home i el medi en aquest indret insòlit del Pirineu. 
 

BIBLIOGRAFIA: 

- SANCHEZ, Ll. (1998) “La comarca de l’Alta Ribagorça” Consell Comarcal Alta Ribagorça 

- VILA, M.A (1990) “La comarca de l’Alta Ribagorça” Generalitat de Catalunya  
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ANNEX 4.- L’EVOLUCIÓ HISTÒRICA DE LA PAC 

En sortir Europa de la segona guerra mundial, els seus objectius inicials estaven encarats a millorar la 
productivitat agrícola amb una política de preus i de mercat, pretenien garantir un nivell equitatiu de la 
població agrícola, amb l’augment de la renda individual, estabilitzar els mercats, garantir la seguretat 
dels abastaments i assegurar al consumidor subministraments a preus raonables. Però el nivell de 
vida de la pagesia no augmentava, mentre que a més es plantejà la necessitat de reduir hectàrees de 
conreu i promoure explotacions més grans. Conforme passaven els anys el sistema de subvenció de 
preus ja resultava massa eficaç, afavoria la producció indiscriminada d’aliments i donava lloc a 
muntanyes d’excedents sense sortides internes i excessivament cares per a la venda a l’exterior. Per 
fer-ne possible la venda es van subvencionar, amb la qual cosa es perjudicava la pagesia de països 
en vies de desenvolupament. Això va portar a la necessitat d’establir una taxa de corresponsabilitat 
en relació amb els excedents, per exemple van aparèixer les quotes lleteres a la producció, per evitar 
que els excedents provoquessin una davallada de preus, i es reduïren els volums garantits en altres 
productes. La pagesia rebé primes per deixar terres en guaret i es fomentà l’extensificació de la 
producció i la reconversió de productes excedents.  
 
Als anys 90 s’establí una reforma que suposava un canvi de direcció transcendental per a la política 
agrària, en incorporar els pagaments directes per hectàrea o cap de bestiar, en substitució de part 
dels ajuts via preus per augmentar la competitivitat de les produccions i compensar la pèrdua 
d’ingressos de la pagesia. Amb aquesta reforma naixien el programes LEADER d’ajuda al 
desenvolupament. Era el moment també d’importants esdeveniments internacionals com la Cimera de 
la Terra de Rio de Janeiro el 1992, les negociacions del GATT (Acord General d’Aranzels i Comerç) 
durant el període 1986-1994 (Ronda Uruguai), el naixement de l’Organització Mundial del Comerç 
(OMC) i la liberalització global del comerç en què, per primera vegada, s’incloïa l’agricultura. Però era 
moment també de crisis alimentàries, com la malaltia de les vaques boges, l’oli d’oliva contaminat i les 
dioxines en pinsos animals, que crearen un augment de la sensibilitat i de les exigències per al 
benestar animal. La protecció dels consumidors es convertí en un apartat cada vegada més important 
de la PAC.  
 
A principis del mil·lenni van aparèixer noves directrius i objectius, com el desenvolupament sostenible 
integrant el medi ambient, la cohesió econòmica a la qual havia de contribuir la política agrícola i rural 
i la descentralització de la gestió de la PAC que donava més llibertat d’actuació als estats membres. 
També es plantejà la necessitat d’acostar els preus interns dels productes als preus mundials a més 
d’equilibrar l’oferta a la demanda. La garantia de l’abastament es basava en oferir productes 
sanitàriament segurs, de qualitat i saludables, i assegurar el nivell de les rendes de la pagesia no 
exclusivament a través de les produccions agrícoles, sinó també sobre la base d’altres funcions, com 
vigilar el món rural, aplicar mètodes de producció sostenibles, integrar objectius mediambientals i 
incorporar altres fonts d’ingrés com el turisme rural.  
 
Més endavant, la reforma de la PAC del 2003 cercà una major orientació al mercat dels productors 
agraris, dissociant els pagaments directes de les decisions de producció. En aquest moment 
s’introdueix el règim de Pagament Únic, que significa un pagament únic per explotació agrària. Aquest 
tipus de pagament desacoblat assegura un nivell de renda bàsica a la pagesia. Apareix també el 
concepte «modulació» o límits que cada estat membre pot establir per reduir fins a un 20 % els 
imports de les ajudes directes en explotacions que no arribin a uns límits d’unitats de treball a l’any i 
aquelles en què la rendibilitat superi un màxim fixat per l’estat membre o les ajudes superin un límit 
màxim prèviament fixat. Els estalvis que s’obtinguin han d’anar destinats a mesures de 
desenvolupament rural. En aquest període es creen els fons LEADER+, destinats a aquest 
desenvolupament. S’estableix el pagament únic, que substitueix les ajudes directes i es basa en els 
drets del pagament únic calculat a partir de les ajudes rebudes durant un període de referència que 
s’estableix (drets). Es trenca el vincle entre ajuda i producció (desacoblament i pagament únic per 
explotació). Es deixa llibertat per a produir segons la demanda del mercat.  
 
Al llarg del període 2004-2007, la PAC s’obre al món i la UE es converteix en el principal importador 

del món de productes agrícoles procedents de països en desenvolupament, ja que ha donat accés 
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lliure al seu mercat a aquests països. El 2008-2009 la nova reforma incorpora respostes a nous 

reptes que es plantegen, com ara el canvi climàtic, els biocombustibles, la gestió de l’aigua i la 

protecció de la biodiversitat.  

L’any 2013 s’estableix una nova PAC basada en el règim de Pagament Bàsic, en el greening, en la 
definició d’agricultor actiu, etc. L’any 2015 arriba un nova reforma de la PAC en què es tendeix a la 
reducció i redistribució dels ajuts directes per anar cap a un sistema de pagaments regionals, 
allunyant-se del model tradicional, a més que siguin pagaments més ecològics i distribuïts 
equitativament. Tot sense perdre de vista objectius com millorar la competitivitat, augmentar la 
innovació, mitigar el canvi climàtic i protegir el medi ambient (MONTASELL, 2018). 
 
 
BIBLIOGRAFIA  

- COMISION EUROPEA (2021) “Política Agrícola Común” Consulta online 
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy_es  
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2.- ANNEX GRÀFIC 
 
 

A1.- Diagrama de Gantt del TFG  

 
Font.- Elaboració pròpia 
 
 
 
 
 
 
 
A2.- Sistemes de producció ramadera 

 
Font.- FUNDACIÓN ENTRETANTOS et al (2018) 
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A3.- Evolució de la població. Alta Ribagorça 1940-2020 

 
Font: Elaboració pròpia amb dades de l’Institut d’Estadística de Catalunya 
 
 

A4.- Creixement de la població. Alta Ribagorça 1981-2019 

 

Font: Elaboració pròpia amb dades de l’Institut d’Estadística de Catalunya 
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A5.- Piràmide poblacional de la comarca de l’Alta Ribagorça i de Catalunya 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Font: Elaboració pròpia amb dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
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A6.- Població per sexe i edat en grans grups. Alta Ribagorça 2000-2020 

 
Font: Elaboració pròpia amb dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 

 

 

A7.- Variació anual en volum del PIB. Alta Ribagorça 2001-2018 

 
Font.- Elaboració pròpia a partir de IDESCAT 
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A8.- Variació anual en volum del PIB. Catalunya-Espanya 2005-2020 

 

Font.- IDESCAT. 

 

 

A9.- Valor Afegit Brut per sectors, en milions d’€. Alta Ribagorça 2001-2018 
VAB A.RIBAGORÇA 

(milions €) 

Agricultura Indústria Construcció Serveis Total 

2001 12,1 15,4 11,8 60,7 100 

2006 9,2 11,1 20,5 63,4 104 

2008 2,1 18,9 23,6 76,8 121 

2009 2,2 21,5 23,3 77,5 124 

2010 1,7 26,3 20,4 80 128 

2011 1,1 21,2 9,7 65,2 97,1 

2012 1,1 11,4 6,9 60,8 80,3 

2013 1,3 19,7 6,7 56,2 83,8 

2014 1,5 13,9 7,5 53,3 76,2 

2015 1,5 16,2 8,5 57,7 83,8 

2016 2,1 11,3 9,3 67,9 90,6 

2017 1,9 15,9 9,1 80,5 107,4 

2018 2,2 22,5 8,4 84 117,1 

Font: Institut d’Estadística de Catalunya 



La viabilitat de la ramaderia semiextensiva de boví de carn al Pirineu analitzada des de la perspectiva de l’Economia del Bé 

Comú 

 

19 

 

Estudis d’Economia i Empresa 

 

 

A10.- Estructura sectorial de les afiliacions a les comarques de muntanya. Alta Ribagorça.2019 

 

Font.- Consell General Cambres de Catalunya 
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A11.- Percentatge variació anual VAB per sectors. Alta Ribagorça.2019 

 

Font.- Per VAB estimació BBVA (2020) a partir de dades de l’Observatori de Treball i model Productiu  
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A12.- Variació anual en volum del PIB per habitant. Catalunya-Espanya-Alta Ribagorça 2005-2019 

 

Font.- Elaboració pròpia a partir de Idescat 
 

 
 
 
 
A13.- Renda familiar disponible bruta per habitant. Alta Ribagorça vs Catalunya 2010-2017  

RFDB milers 

d'euros 

RFDB per habitant. Milers 

d'euros 

RFDB per habitant. Índex 

Catalunya = 100 

2010                    64.835  15,3 91,1 

2011                    61.003  14,5 87,1 

2012                    59.262  14,4 91,2 

2013                    58.818  14,7 93,2 

2014                    56.670  14,5 90,3 

2015                    56.543  14,6 87,4 

2016                    56.475  14,7 86,4 

2017                    58.638  15,3 89,1 

Font: Elaboració pròpia amb dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
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Font.- IDESCAT 

 
 
A14.- Taxa d’ocupació (%) per sexe, segons l’àmbit territorial. Catalunya i Alta Ribagorça 1991,1996, 
2001 i 2011 
 1991 1996 2001  2011  

% H D TOTAL H D TOTAL H D TOTAL H D TOTAL 

Alta 

Ribagorça 

58.0 26.2 42.7 56.7 30.2 44.2 61.1 40 50.7 54,49 49,79 52,27 

Catalunya 62.8 30.8 46.2 56.3 30.7 43.1 63.4 42.0 52.4 52,95 44,69 48,75 

Font: Elaboració pròpia a partir dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
 
 
 
A15.- Població ocupada per sectors a l’Alta Ribagorça 1991-2011 

 
 

Font: Elaboració pròpia a partir dades  Institut d’Estadística de Catalunya 
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A16- Afiliacions al Règim General de la Seguretat Social per sectors d’activitat. Alta Ribagorça 2008-

2020 

 

Font: Elaboració pròpia amb dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 

 

 

A17.- Afiliacions al Règim de Treballadors Autònoms per sectors d’activitat. Alta Ribagorça 2008-2020 

 

Font: Elaboració pròpia amb dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
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A18.- Ocupació en % de població i afiliacions per sectors. Alta Ribagorça  2011 i 2019  
Agricultura Indústria Construcció Serveis 

Població ocupada (2011) 4,07 7.9 16.02 71.96 

Afiliacions (2019) 6.2 7.2 9.3 77.3 

Font: Elaboració pròpia a partir dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
 
 
 
 

A19.- Ocupació en nombre de persones per sectors. Alta Ribagorça 1991,1996, 2001 i 2011  
Agricultura Indústria Construcció Serveis Total 

1991 153 256 214 636 1259 

1996 117 234 206 788 1345 

2001 115 152 264 1003 1534 

2011 65 201 256 1353 1875 

Font: Elaboració pròpia a partir dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
 
 
 

 
A20.- Atur registrat per sectors a l’Alta Ribagorça 2005-2020 

 

Font: Departament de Treball , Afers Socials i Famílies 
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A21.- Mapa dels Valors Naturals. Alta Ribagorça 2020 

 
Font: Òscar Aleman, Marc Solernou i Santi Saís 
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 A22.- Indicadors del FEGP de Competitivitat 2019 

F
A

C
T

O
R

S
 S

O
S

T
E

N
IB

IL
IT

A
T

 

SOSTENIBILITAT SOCIAL 

Llocs de treball sobre població 15-64 anys 

Taxa d’atur registral (%) 

Percentatge de persones ocupades assalariades amb contracte fix (%) 

Índex d’incidència d’accidents en jornada de treball amb baixa (per cada 100.000 treballadors/es) 

SOSTENIBILITAT MEIDAMBIENTAL 

 Llocs de treball en activitats mediambientals per cada 10.000 habitants 

 Consum domèstic d’aigua per habitant (m3) 

 Consum industrial i de serveis d’aigua per establiment (m3 ) 

 Coeficient de generació de residus municipals per habitant i dia (Kg/hab/dia) 

 Percentatge de recollida selectiva de residus municipals (%) 

 Residus industrials per Km2 (Tn) 

 Percentatge de residus industrials valoritzats (%)  

F
A

C
T

O
R

S
 C

O
M

P
E

T
IT

IV
IT

A
T

 

QUALIFICACIÓ DELS RECURSOS HUMANS I RECURSOS PER L’EDUCACIÓ I LA FORMACIÓ PROFESSIONAL 

 Llocs de treball de l'ensenyament per cada 10.000 habitants 

 Taxa específica d’escolarització als 17 anys (%) 

 Percentatge de titulats superior (%) 

 Percentatge de població amb estudis postobligatoris (%) 

 Percentatge de directius, tècnics, professionals i científics (%) 

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORT I COMUNICACIONS 

 Llocs de treball de transport i comunicacions per cada 10.000 habitants 

 Percentatge de població amb accés a la xarxa ferroviària (%) 

 Inversions del DPTOP per comarques i Km2 (milers d’euros) 

 Cobertura de fibra òptica FTTH (%) 

 Autobusos per Km2 

DISPONIBILITAT DE SÒL I ESPAI PER L’ACTIVITAT ECONÒMICA 

 Percentatge de sòl susceptible de ser transformat en urbanitzable (%)  

 Percentatge de sòl urbanitzable (%)  

 Percentatge de sòl urbà vacant (%)  

 Sòl urbà qualificat per a activitat econòmica (%)  

 Compravendes habitatges registrats (preu/m2 construït)  

DISPONIBILITAT DE POLS DE DESENVOLUPAMENT I INFRAESTRUCTURES 

 Llocs de treball en recerca i desenvolupament per 10.000 habitants 

 Llocs de treball en indústries de mitjana-alta tecnologia per 10.000 habitants  

 Llocs de treball intensius en coneixement per 10.000 habitants 

 Índex de diversificació productiva 

 Núm. sol·licituds de patents per milió d'habitants 

 Núm. sol·licituds de marques per milió d'habitants 

ACCÉS AL MERCAT DE CLIENTS I PROVEÏDORS, ACCÉS A LA INFORMACIÓ 

 Distància mínima als pols de distribució de serveis i mercaderies (min.) 

 Distància en minuts a l’eix viari principal 

 Distància mitjana al mercat final català (min.) 

 Densitat de població (habitants/Km2 ) 

 Percentatge de població en municipis de 5.000 o més habitants (%) 

 Cobertura de xarxes mòbils LTE (4G) (%) 

INNOVACIÓ, DESENVOLUPAMENT TECNOLÒGIC 

Llocs de treball en recerca i desenvolupament per 10.000 habitants 

Llocs de treball en indústries de mitjana alta tecnologia per 10.000 habitants 

Llocs de treball en serveis intensius en coneixement per 10.000 habitants 

Índex de diversificació productiva 

Núm. Sol·licituds de patents per milió d’habitants 

Núm. Sol·licituds de marques per milió d’habitants 

VOLUM DE MERCAT I D’ACTIVITAT 

 Renda familiar disponible bruta (milions d'euros) 

 Percentatge d’empreses (%) 

 Variació de la població (interanual) 
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 Habitatges iniciats per 1.000 habitants 

ESPERIT EMPRENEDOR I DINAMISME EMPRESARIAL 

 Número d’empreses per 1.000 habitants 

 Número de treballadors autònoms per 1.000 habitants 

 Societats constituïdes per cada 10.000 habitants de 16-64 anys 

 Variació en l’ocupació (interanual) (%) 

 Variació en les empreses (interanual) (%) 

 Llocs de treball en serveis empresarials avançats per 10.000 habitants 

 Llocs de treball en serveis de tecnologies de la informació per 10.000 habitants 

 Llocs de treball en serveis financers per 10.000 habitants. 

Font.- FEGP 
 

 

A23.- Indicador Sistèmic de Competitiviat Comarques. 2019 

 

Font.- FEGP  

https://www.fegp.cat/indicadors_pdf/index19.pdf
https://www.fegp.cat/indicadors_pdf/index19.pdf
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A24 .- Població segons nivell d’instrucció. Alta Ribagorça.2011 
 

Alta 

Ribagorça 

% Catalunya % Diferència  

No sap llegir o escriure 0 0,0 106.217 1,7 
 

Sense estudis 296 8,3 517.107 8,3 0,0 

Educació Primària 538 15,1 837.313 13,5 1,6 

ESO 904 25,4 1.762.340 28,3 -2,9 

Batxillerat superior 671 18,8 843.227 13,5 5,3 

FP Grau mitjà 226 6,3 437.978 7,0 -0,7 

FP Grau superior 269 7,6 454.519 7,3 0,2 

Diplomatura 303 8,5 418.988 6,7 1,8 

Grau universitari 102 2,9 146.704 2,4 0,5 

Llicenciatura i Doctorat 253 7,1 699.055 11,2 -4,1 

Total 3562 
 

6.223.448 
  

Font: Institut d’Estadística de Catalunya 

 

 

 

 

A25.- Evolució de la producció de carn de porc, pollastre i vedella al món com a percentatge del total 

de producció de carn (1961-2018) 

 

Font.- FAO-Bloomberg Green  
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A26.- Evolució del consum de carn i de la despesa de carn de boví a Catalunya (2006-2019) 

 

 

 

 

Font.- DARP  
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A27.- Comerç exterior de boví. Catalunya  2014-2019 
 

 
Font.- Datacomex  
 

 

A28.- Evolució del nombre de caps de bestiar. Catalunya 2010-2019 

 

Font: Elaboració pròpia amb dades de DARP 
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A29.- Evolució del nombre de caps, explotacions i unitats ramaderes de Boví de carn. Alta Ribagorça 
1999-2009 

Any

Explotacions

BOVINS

Caps de bestiar 

BOVÍ

UR

BOVINS

1982 123                     2.076                      1.646      

1989 111                     3.044                      2.172      

1999 66                       4.193                      2.765      

2009 57                       3.811                      2.644       
Font: Institut d’Estadística de Catalunya 
 

 

A30.- Evolució d’explotacions actives i total d’animals de boví de carn. Alta Ribagorça 2002-2019  
ANY Nº explotacions Total Animals REPRODUCTORS 

animals > 24 mesos 

CRIA 

animals <12 

mesos 

2002 58 2868 2408 460 

2003 57 3087 2462 625 

2004 57 3278 2500 778 

2005 56 3069 2395 674 

2006 55 2948 2405 543 

2007 53 2965 2389 576 

2008 55 3186 2491 695 

2009 52 3091 2450 641 

2010 52 3423 2590 833 

2011 50 3544 2610 934 

2012 52 3314 2601 713 

2013 50 3268 2677 591 

2014 47 3360 2695 665 

2015 47 3496 2742 754 

2016 45 3612 2813 799 

2017 45 3382 2817 565 

2018 44 3521 2808 713 

2019 44 3632 2797 835 

2020 41 3406 2774 632 

Font.- DARP- Oficina comarcal Alta Ribagorça  
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A31.- Explotacions per tipologia i places per llicència. Desembre 2019. 
 

 

 

Nombre total  

d'explotacions 

 

Capacitat  

total 

Nombre d'explotacions   Nombre de places  

per explotacions   
Menors 

1UR 

Majors o iguals 

1UR 

Menors 

1UR 

Majors o 

iguals 1UR 

El Pont de Suert 35 4.688 9 26 0 4688 

Vall de Boí 25 6.426 2 23 0 6426 

Vilaller 17 1.185 7 10 0 1185 

ALTA 

RIBAGORÇA 

77 12.299 18 59 12.299 

Font.- Elaboració pròpia a partir de SIR  
 

 

A32.- Tipus d’explotació de boví de carn a l’Alta Ribagorça 2019 

2019 ALTA RIBAGORÇA CATALUNYA

Nºexplotacions agrícoles 46 48.891                     

NºExplotacions Agràries prioritàries 32 10.565                     

% Explotacions Agràries prioritàries 0,07% 21,61%

% Superfície gestionada per titulars d’EAP 0,03% 43,27%

Hectàrees de cultiu 223 746.305                   

% Farratges sobre total Catalunya 0,02% 11,04%

Titular  persona física 33 43.079                     

Titular per persona jurídica 13 5812

% persona física 71,74% 88,11%

% per persona jurídica 28,26% 11,89%

Superfície mitja per persona física 3,96 12,67

Superfície mitja per persona jurídica 7,12 34,52

Superfície declarada per titulars EAP (Ha) 187 322.908                   

Cereals 20 324.934                   

Farratgeres 152 82.415                     

Fruita dolça 11 43.026                     

Altres conreus 2 37.412                     

Guaret 2 38.668                     

Superfície declarada per titulars EAP (%) 0,03% 43,27%  
Font.- DARP 
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A33.- Ocupació en nombre de persones del sector agrari per condició socioeconòmica. Alta 
Ribagorça 2001 
CONDICIÓ SOCIOECONÒMICA Nº persones (2001) 

Empresaris agraris amb assalariats 7 

Empresaris agraris sense assalariats 74 

Membres de cooperatives agràries 0 

Directors i caps d'empreses o explotacions agràries 1 

Resta de treballadors d'explotacions agràries 19 

Agraris no classificats per condició socioeconòmica 14 

 115 

Font: Elaboració pròpia a partir dades de l’ Institut d’Estadística de Catalunya 
 

A34.- Relleu generacional. Alta Ribagorça vs Catalunya  
TRAM D’EDAT 2019 

Alta Ribagorça 

(%) 

Catalunya 

(%) 

Menys de 41  6,06 9,62 

Entre 41 i 55 anys 54,55 25,2 

Entre 55 i 65 anys 24,24 24,89 

Més de 66 15,15 40,29 

Font.- IDESCAT 
 

 

 

A35.- Mapa ajuda total en euros per municipi del beneficiari del Pagament Bàsic de la PAC a Espanya 

(2017) 

 

Font.- Agrodigital  
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A36.- Detall de les subvencions de la DUN. Catalunya 2011-2021 

PAC CATALUNYA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total 

Fons operatius 15.072.270 15.628.797 15.830.885 16.119.788 18.395.520 18.892.722 19.449.217 20.879.432 21.718.306 161.986.937 

Fruita escoles 1.834.471 1.744.246 1.085.765 765.041 1.438.061 1.591.846 3.071.026 2.676.725 2.084.552 16.291.733 

Pagaments 
directes 267.506.016 271.541.871 267.494.252 263.141.921 263.866.223 264.328.150 264.083.049 266.126.341 264.344.829 2.392.432.652 

Sector ramader 359.012 383.784 507.484 454.826 433.849 421.314 444.634 438.875   3.443.778 

Sector vitícola 19.963.643 21.244.575 17.166.150 12.362.091 17.586.072 17.638.625 17.862.677 25.061.966 7.656.163 156.541.962 

Programa 
desenvolupament 
rural 131.701.652 99.100.656 127.680.122 124.148.651 82.739.946 64.784.235 112.254.576 122.776.564 106.649.504 971.835.906 

TOTAL 436.437.064 409.643.929 429.764.658 416.992.318 384.459.671 367.656.892 417.165.178 437.959.903 402.453.354 3.702.532.967 

Font: Departament Agricultura Ramaderia, Pesca, Alimentació i Medi natural  
 
 
 
A37.- Detall de les ajudes del programa de Desenvolupament Rural a Catalunya 2011-2019 

Any Despesa Pública Executat FEADER TOTAL PDR (EUR)

2015 8.290.472 3.564.903 11.855.375

2016 64.784.235 27.853.817 92.638.053

2017 112.254.576 48.269.468 160.524.043

2018 122.776.564 52.793.922 175.570.486

2019 106.649.504 45.859.357 152.508.861  
Font.- Elaboració pròpia a partir de GENERALITAT DE CATALUNYA (2020)  
 

 

 

 

A38.- Importància relativa total ajudes PAC per comarques 2020 

 

Font: Dades Obertes de Catalunya  
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A39.- Evolució ajudes PAC a l’Alta Ribagorça 2011-2020 

 

Font: Dades Obertes de Catalunya 

 

 

A40.- Ajudes municipi i beneficiaris de la PAC a l’Alta Ribagorça.2019 

Font.- Elaboració pròpia a partir de FEGA 
 
 
 
A41.- Evolució de les subvencions de la PAC. Alta Ribagorça 2011-2020 

Font.- Elaboració pròpia a partir de GENERALITAT DE CATALUNYA (2020) 

MUNICIPI € Nº 

Beneficiaris 

Beneficiaris segons forma jurídica 

Empresa 

(SL) 

Societat 

(SC/CB/SAT) 

Autònom Administració 

Pública 

Altres 

El Pont de Suert 1.962.811,28 51 4 8 33 2 4 

Vall de Boí 1.922.221,48 42 1 6 28 2 5 

Vilaller 445.673,87 13 0 1 12 0 0 

TOTAL 4.330.706,63 106 5 15 73 4 9 

TIPUS AJUDA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 2011-2020

Ajut de pagament únic 939.757 955.568 898.247 1.208.806 4.002.378

Ajut per compensar  els desavantatges específics que  afecten les explotacions que mantinguin vaques alletants 61.124 61.042 61.979 66.073 250.217

Ajut per la millora de qualitat de la carn de boví 1.843 1.711 1.645 2.292 7.491

Prima per vaca alletant i prima complementària 367.848 345.266 333.392 324.917 1.371.423

Ajut associat als cultius proteics 2.647 2.094 1.971 1.868 2.833 2.997 14.410

Ajut associat per a les explotacions de boví d'engreix (nascut fora explotació) 187 476 456 922 2.041

Ajut associat per a les explotacions de boví d'engreix (nascut pròpia explotació) 6.784 7.037 5.294 3.506 22.621

Ajut associat per a les explotacions que mantenen vaques alletants 248.906 234.611 227.366 225.269 226.055 1.162.207

Ajut de pagament bàsic 897.810 920.939 952.355 1.030.224 1.022.391 965.644 5.789.364

Ajut de pagament complementari pels joves agricultors/res 15.984 12.680 15.503 55.273 52.257 23.123 174.820

Ajut de pagament per pràctiques agrícoles beneficioses pel medi ambient 464.658 487.537 504.271 536.229 528.526 498.198 3.019.420

Ajut de pagament règim petits agricultors 3.534 3.121 2.117 2.117 1.064 11.953

TOTAL 1.370.572 1.363.586 1.295.263 1.602.088 1.630.005 1.668.367 1.712.100 1.856.730 1.838.608 1.491.026 15.828.344
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A42.- Resultats finals a les explotacions de vaques de cria (€/vaca present i any), per vedell (€/vedell 
venut i any) i en percentatge dels ingressos (2012-2017) 
 

 
 

Font.- MAYNEGRE, J. et al (2017) 
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A43.- Preus percebuts pel pagès. Vedells, Toros i Braves.2015-2020 

 
 

Font.- Serveis d’estadística i Preus Agroalimetaris-DARP  
 

 
 

 

 

A44.- Paper actiu de les pastures en la fixació de carboni versus les emissions netes dels sòls 

cultivats 
 

 
 

Font.- FUNDACIÓN ENTRETANTOS et al (2018) 


