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1. OBJETIVOS

* ESTABLECER UNOS PASOS COMUNES PARA CUALQUIER
MIGRACION DE ENTORNQOS EN LAS PROPIAS
INSTALACIONES DE UNA EMPRESA

e DAR IMPORTANCIA A LA GESTION DE PROYECTOS

e ESTABLECER UNAS BASES PARA PODER IDENTIFICAR
NUEVAS TENDENCIAS EN EL MERCADO, ANALIZAR Y
ESCOGER LAS MEJORES SOLUCIONES ANTE UNA
MIGRACION
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Esquema 2: Organigrama Tl TodoSeguros, S.L.
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MAGIC QUADRANT
2019

ABILITY TO EXECUTE

COMPLETENESS OF VISION

llustracion 2: Diagramas Gartner 2019, 2020 y 2021

NUBES
PUBLICA
S

_eeNAGIC QUADRANT

As of Jul 2021

2021



NUBES
PUBLICA
S

| mercado desde sus

structura en Europa

.

egar infraestructura en Europa
ivas
* GCP (GOOGLE CLOUD PLATFORM)
* Se posiciona en la tercera posicion de este mercado por el momento 4
* Cumplimiento RGPD y posibilidad de desplegar infraestructura en Europa/

e Suite completa de herramientas de colaboracion
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Esquema 3: Modelo SaaS
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S

DS
Criterio  |Peso| ___GCP | ___AWS | Azwre ____

Puntuaciéon Total Puntuacion  Total Puntuaciéon Total
Total 297,5 265 412,5
General 25 77,5 125 95
Valoracion Gartner 10 30 50 40
Lider de mercado 5 15 25 20
Evolucién en los afios 10 50 35
Servicios 60
10 10 50
Servicio de migracion 5 25 25
Compatibilidad con Vmware 5 25 25
Hibridacién de identidad 10 50
Hibridacién de correo 15
Andlisis y seguridad de datos 10 40
Empresas para hibridaciones 5 20
Costes 15 40 40
/,\ Coste servicios 10 40 40
Descuentos 5 0 0

13
I ). Tabla 1: Matriz de decisién
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Debilidades

Falta de
infraestructur
Falta de cono
realizar migracione
Falta de personal o
personal.
Fortalezas

La empresa tiene poca rotacion interna de
personal, por lo que todos los técnicos saben
como funcionan los aplicativos

perfectamente.
La hibridacién permitira descargar a los técnicos
de actualizaciones y mejorara el flujo de trabajo.

Tabla 2: An

Amenazas

Oportunidades

La suite de colaboracion de Microsoft es muy
madura y ayudard a la productividad de todos los
usuarios.

La gestion de seguridad, identidad y controles de
la plataforma de Microsoft mejorara la forma de
trabajar del equipo TI.

Hibridar la infraestructura permitira tener un

alisis malyor control ante desastres y aprovechar

funcionalidades como inteligencia Artificial.




KPI: |

Identificad

or

P1

Nombre

Conocimientos
equipo

Compatibilidad

Actualizacion

Organizacion

Aplicaciones
propias

Resistencia al
cambio

Falta de personal

Descripcion

Falta de conocimiento acerca de la
hibridacion de servicios por parte del
equipo

Imposibilidad de migracién de maquinas
debido a versiones de sistemas operativos

no soportados por la nube
Vmware ESX| corriendo sobre una version 6

cuando el fabricante tiene desplegada

actualmente la version 7
Falta de una buena organizacion y

definicién de los roles de cada area
Existen aplicaciones propias sin un detalle

en profundidad sobre su funcionamiento ni

arquitectura
Formacion de los trabajadores debido a la

hibridacién de los servicios
Un equipo actual debe seguir manteniendo

la infraestructura y otro acompanar en la
hibridaciéon, no hay equipo suficiente para
ello actualmente

Probabilid
ad

Moderada

Moderada

Moderada

Moderada

Moderada

Moderada

Moderada

Impact
o

Alto

Baja

Moderad
o)

Moderad
o

Alto

Moderad
o

Moderad
o)

Tabla 3: Riesgos habituales que se pueden encontrar a lo largo del proyecto

Nivel

RIESGO:
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Precio/Me
Total
(3

17,74 Jefe de Proyecto 60 €/h 1280 76.800 €
€/mes 5322 € Arquitecto de la solucién 50 €/h 480 24.000 €

7,09 Administrador Vmware 40 €/h 480 19.200 €

M!crosoft 365 F3 20 €/mes 141,8 € Administrador de Redes 40 €/h 320 12.800 €
Microsoft Teams Rooms 1231 Administrador Office 365 /

Standa?ﬁ RSONAL Azure AD

2286,9 Administrador Exchange 40 €/h 960 38.400¢€
i Coste/ho €
Titulo ra Administrador Active

40 €/h 320 12.800 €

40 €/h 960 38.400 €

1y €g/mes 133,1l«

COSTE TOTAL DEL 222.400

€

PROYECTO: 33.360
358.160 €

120 €/h 320 38.400 €

CIO/CTO 120 €/h 320 38.400 €

Tecni
ecnico 40€/h 160  6.400 €
Seguridad
Técni
ecnico 40€/h 160  6.400 €
Vmware
Técni blas de costes del proyecto
Networking
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COMUNICAR DE FORNANEFECRITIS———E SEEL CAMBIO

* ANCLAR EL CAMBIO A LA EMPRESA
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llustracién 3: Estrategia migracion 6R
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SE DEFINEN LOS C
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* MIGRACION
« INNOVACION
e CONTROL

« ADMINISTRACION
 ORGANIZAR

Coordinacién

llustracion 5: Diagrama metodologia CAF
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llustracién 6: Esquema de la arquitectura de la compafnia

TodoSequros, S.L.
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10. CONCLUSIONES

e MEJORAS FUTURAS

e PLAN DE MIGRACION HACIA LA NUBE

e ESTUDIO DE LOS MARCOS DE REFERENCIA ACTUALES
e ANALISIS SOBRE LAS TECNOLOGIAS SAAS, PAAS, IAAS
e ESTUDIO Y ANALISIS DEL MERCADO
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