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Després de dues carreres, una
d’Administració d’Empreses i una al-
tra de Geografia Econòmica, va te-
nir més de 20 anys d’experiència
tant en el sector privat com en el
públic. Entre els seus càrrecs més
destacats, ressalten la direcció d’un
parc natural regional al sud de Fran-
ça i la direcció de la Comunitat de
Treball dels Pirineus encarregada
dels fons europeus Interreg a la zo-
na transfronterera. Des de fa 3 anys,
és consultor autònom en coopera-
ció i intervé en diverses universitats
i instituts (Global Business School
de Barcelona, Université Champolli-
on d’Albi, Université Jean Jaurès de
Toulouse, etc.) en assignatures re-
lacionades amb la gestió de projec-
tes, els fons europeus, l’urbanisme,
el turisme, el desenvolupament sos-
tenible, el medi ambient de mane-
ra àmplia o la geografia econòmica
i l’economia en general. És profes-
sor col·laborador en la UOC des del
2015 en el grau de Turisme, Geo-
grafia Econòmica i en el màster Tu-
risme amb aquesta assignatura Go-
bernança i resiliència social en desti-
nacions turístiques.

Màster en Direcció i Planificació del
Turisme per la Universitat Rovira i
Virgili, és actualment investigadora
del Grup de Recerca d’Anàlisi Terri-
torial i Estudis Turístics (GRATET) de
la Universitat Rovira i Virgili. La seva
línia d’investigació principal està ori-
entada a adoptar teories emergents
en l’àmbit de la geografia econòmi-
ca i la geografia del turisme, amb la
finalitat d’analitzar els factors que in-
flueixen en la trajectòria evolutiva
de les destinacions turístiques, i la
interacció en les xarxes d’actors i la
governança són uns factors clau en
aquests processos en un àmbit local
i regional. La seva recerca ha estat
presentada en congressos internaci-
onals, i publicada en revistes científi-
ques com ara Tourism Geographies i
Annals of Tourism Research. Durant la
seva trajectòria professional, ha par-
ticipat en l’elaboració de projectes
d’R+D per a la planificació, desen-
volupament i gestió del turisme, la
cultura i l’oci, tant des de l’àmbit de
transferència de la universitat com
en el sector de la consultoria priva-
da.

L'encàrrec i la creació d'aquest material docent han estat coordinats
per la professora: Julie Wilson (2017)

Primera edició: març 2017
© Xavier Bernard Sans, Cinta Sanz Ibáñez
Tots els drets reservats
© d’aquesta edició, FUOC, 2017
Av. Tibidabo, 39-43, 08035 Barcelona
Disseny: Manel Andreu
Realització editorial: Oberta UOC Publishing, SL

Cap part d'aquesta publicació, incloent-hi el disseny general i la coberta, no pot ser copiada,
reproduïda, emmagatzemada o transmesa de cap manera ni per cap mitjà, tant si és elèctric com
químic, mecànic, òptic, de gravació, de fotocòpia o per altres mètodes, sense l'autorització
prèvia per escrit dels titulars del copyright.



© FUOC • PID_00243072 3 Governança i resiliència social en destinacions turístiques

Continguts

Mòdul didàctic 1
De govern a governança
Cinta Sanz Ibáñez

1. Aproximacions als conceptes de govern i governança en ciències socials

2. Govern i governança en el context del turisme

3. La governança i el desenvolupament sostenible de les destinacions turís-

tiques

Mòdul didàctic 2
Resiliència i destinacions turístiques
Xavier Bernard Sans

1. El concepte de resiliència i les seves diferents dimensions

2. Un concepte nou en el turisme però molt antic a la pràctica

3. Un nou paradigma: resiliència i desenvolupament sostenible, una rela-

ció íntima però evolutiva

4. La resiliència enfront dels desafiaments moderns

Mòdul didàctic 3
Els nous sistemes de gestió resilient de les destinacions turístiques
resilients. Estudis de casos i models de bones pràctiques
Xavier Bernard Sans

1. Els models de governança resilient

2. Estudis de casos sobre les connexions entre resiliència i noves formes de

governança de les destinacions turístiques

3. Conclusió
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