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Introduccion

La demanda (también nos referiremos a ella como consumo) de un pro-
ducto es la cantidad de unidades que un cliente, en un sentido amplio
del término, nos encarga producir —si es el caso- y hacerle llegar. Acos-
tumbra a ser una variable aleatoria que se ajusta, mas o menos, a una
determinada ley de probabilidad (Normal, de Poisson...). A efectos de
este tema, la demanda es una variable sobre la que no se puede actuar;
nos viene dada. Sobre ella se hace necesario hacer previsiones y esti-
marla. Aan asi, dado su caracter aleatorio, hace falta utilizar unidades
compradas, semielaboradas o fabricadas, almacenadas previamente con
la finalidad de poder cubrir la demanda con la mayor prontitud; estas
unidades reciben el nombre de stock o inventario.

En este tema nos centraremos, sobre todo, en el caso de una empresa comer-
cial, con el anico fin de simplificar las explicaciones y los célculos, puesto que
el objetivo no es tanto acabar siendo expertos en control de stocks, sino la de
tener claro qué implica tener un stock y, con ello, la necesidad de aplicar inte-
ligencia a su control y gestiéon y el importante ahorro que ello provoca.

Hay que tener presente que el stock aparece siempre por un desajuste, por otra
parte completamente 16gico, entre la demanda y la capacidad de producir ofer-
ta por parte de la industria.

Se puede actuar sobre el flujo de entradas al stock configurando el sistema de
pedidos, es decir, determinando:

e ;Cuanto?, cantidad que se debe pedir Q.
e ;Cuando?, periodicidad T.

Stock

El stock puede ser producto
subministrado, semielaborado,
unidades producidas o repues-
tos para mantenimiento. Su al-
macenaje representa unos gas-
tos nada desdefiables: perso-
nal, mantenimiento, pérdidas
por obsolescencia, energia, es-
pacio, financiacién, etc.

Cliente

Cliente, en sentido amplio,
puede ser un cliente externo a
la empresa, pero también pue-
de ser un departamento o sec-
cién interno de la fabrica.
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1. Gestion de los stocks

La gestion de stock es la técnica de optimizacion del empleo de los re-
puestos y productos que la empresa necesita para obtener el maximo
rendimiento a sus activos, con el objetivo de reducir los costes al mini-
mo encontrando los valores de Qy T.

La funcion principal de los stocks es la de ajustar la demanda del cliente
y el servicio del proveedor. Por tanto, la gestion de los stocks ha de hacer
de colchén entre los flujos de las entradas y de las salidas de materiales.

La optimizacion de los stocks se consigue:

e Minimizando los costes de aprovisionamiento, pero aun asi asegurando
las necesidades de produccién.
¢ Minimizando el inventario, reduciendo el capital circulante que la empre-

sa debe financiar.

Para conseguir dicha optimizacién existen diferentes métodos, como son:

e Técnicas cuantitativas de optimizacion sobre puntos de pedido, cantidades
a pedir, stock minimo.

e Ajuste de calidad y especificaciones técnicas a las necesidades del proceso
productivo y las exigencias del cliente.

e Aumento de la capacidad de negociacion frente a proveedores (potencia de
compra). Ello se consigue agrupando materiales pequefios en pocos pro-
veedores y, sobre todo, comprando por contrato programado y no por pe-
didos aislados.

¢ Disminucién de gastos de almacenaje, manutenciéon y transporte (la teoria
mas moderna, con una producciéon y compras perfectamente programa-
das, apunta hacia un modelo de almacén cero).

¢ Disminucién de la variedad de materiales, en lo posible, mediante la es-
tandarizacion.

¢ Disminucion del riesgo de obsolescencia o deterioro de las materias.

e Disminucién de los periodos de permanencia en almacén.

Por otra parte, los stocks pueden ser caracterizados con la finalidad de tratarlos
de forma especifica segiin su naturaleza. Una forma de caracterizacién muy

usada es la clasificacion ABC o ley de Pareto.

Vilfredo Pareto, economista italiano del siglo xviiI, estudi6 la propiedad de la
tierra en Italia. Descubri6é que el 20 % de los propietarios poseian el 80 % de
las tierras, mientras que solo el 20 % de las tierras pertenecia al 80 % de los



© FUOC » PID_00253874 8

Gestion de stocks. Ordenes de compra

propietarios restantes. Este principio se ha extendido a otros fenémenos, de

tal manera que se puede inferir la idea general de que un pequefio porcentaje

(aproximadamente un 20 %) de las causas consideradas de algunos fenémenos

generan la mayor parte del efecto observado (80 %).

De la curva de Pareto o clasificacién ABC aplicada al stock se deduce facilmente

que podran conseguirse mayores ahorros si nos centramos en el control de

los componentes o materiales de mayor valor (que representan alrededor de

un 20 %). Un alto porcentaje de la inversion esta siempre concentrado en un

pequefio nimero de articulos.

Del esquema de la figura 1 se observa que existen tres zonas:

Zona A: Un 20 % de los articulos o proveedores supone un 80 % del valor
de la compra. En esta zona se ha de ahorrar el maximo de dinero y es en
estos articulos donde se debe centrar la mayor parte de las tareas de gestion
eficiente.

Zona B: Un 25 % de los articulos supone un 15 % del valor de compra. En

esta zona se puede mejorar la planificacion.

Zona C: Un 55 % de los articulos o proveedores supone escasamente el 5 %

del valor de compra. En esta zona se puede ahorrar en gastos de gestion.

Figura 1. Diagrama de Pareto
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Fuente: elaboracion propia
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1.1. Técnicas cuantitativas. Nivel de servicio

El nivel de servicio al cliente es una relacién directa entre nuestra capa-
cidad de respuesta a los pedidos y los stocks necesarios para conseguirlo.

Debido a la imposibilidad de disponer de los stocks necesarios para res-
ponder con seguridad a todos los pedidos se deberan utilizar técnicas

cuantitativas.

Estas son:
e Lote econémico.
e Punto de pedido.

e Stock de seguridad.

1.2. Lote econémico de compra

El lote econ6émico es la cantidad de producto que se debe demandar en
cada lanzamiento de pedido.

Dicho lote se determina en funcién de:

¢ Lanecesidad anual.

¢ El coste unitario.

¢ El coste unitario de almacenamiento.

¢ FEl coste de lanzamiento por pedido.

Se denomina D a la demanda (generalmente anual) de unidades de producto.
Cuando se lanza un pedido, la cantidad requerida al proveedor se denomina Q.

El ntimero de pedidos, N, en el periodo considerado serd N = D/Qy, por tanto,
el coste total del lanzamiento de los pedidos en este periodo, Cp, viene dado por:

Cp=NxP=@ xP
P = Coste de lanzamiento por pedido unitario (unidades monetarias, um).
D = Tasa de demanda (unidad/periodo).
N = Numero de pedidos en el periodo.

Q = Lote de pedido (cantidad que hay que pedir, en unidades).

Nota: El periodo suele ser anual.
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Por otra parte, en promedio habrda Q/2 unidades en stock por periodo (stock
medio), y el coste de mantenimiento total Cy, por periodo sera de:

/e

CM=%><T><Cm o bien empleando la férmula : CM= X VXi

V = Valor unitario de adquisicion.

i = Coste de mantenimiento financiero.

T = Tiempo permanencia o gestion del stock.

Cyr = Costo de mantenimiento por una unidad y dia.

No tendremos en cuenta en este caso ni el coste de rotura (pues no la habrd)
ni el coste de adquisicidn, ya que el precio unitario se ha supuesto constante

y por tanto el coste de adquisicién puede considerarse un coste fijo. Asi, el Cr

= Costo total del lote econémico por periodo sera:

><P+%><T>< C,

9

h~]

I

A

)

_+_

9

§
QS

El valor de estos costes en funcion del lote de pedido Q se ilustra en el siguiente

grafico de la figura 2.

Figura 2. Evolucién de los costes de un lote

Evolucion de los costes
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Fuente: elaboracién propia

Obsérvese como el coste de mantenimiento crece al aumentar el lote, mientras

que el coste de pedido disminuye.

El coste total presenta un valor minimo en el punto Q*:



© FUOC  PID_00253874 11 Gestion de stocks. Ordenes de compra

«  [2XDXP [2XDXP
Q=V TxC, _V Vxi

que se denomina el lote econémico de compra 6ptimo.

El coste total asociado minimo, en el periodo, al uso de este lote 6ptimo es:

CT=V2XPXDXxTXCm =\2XPXDX Vi
Ejemplo
D =El periodo de trabajo es de un afio y la demanda prevista para este, de 1.000 unidades.
P = El coste administrativo de lanzamiento de cada periodo es de 5.000 um.
V = El precio unitario es de 10.000 um.
i = La tasa de interés constante es del 16,5 % anual.
Q* = Lote 6ptimo.
El coste de total de mantenimiento por unidad es de:
Cy =V xi=10.000 x 0,165 = 1.650 u.m. / afio x ud.
Por tanto, tenemos que el coste diario por unidad es:
Cp =1.650 u.m. / 360 dias = 4,58 u.m. / dia x ud.
Siendo el periodo que aplicamos de T = 360 dias.

Llevando estos datos a la formula de lote 6ptimo en funcién del periodo T, tendriamos:

IxPxD _ [2x 5000 1000
Q" =\=Vx; \I10000><0165 = aprox. 78 2)

o bien empleando la férmula en funcién del valor unitario V:

2XPxD _ [2X5.000x1.000 78
TVXi 10.000% 0,165 = 4Prox.

El lote 6ptimo de adquisicion seria de 78 unidades por periodo.

El coste total asociado Cr seria de:
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Cr=V2xPxDx Vxi=y2x1.000x5.000 10.000% 0,165 = 128.450 um

o bien:

Cr=\2xPxDxTx C,p, =y2x 1.000x 5.000x 360X 4,58 = 128.450 um

Una variante al lote 6ptimo econ6émico de adquisicién es la que se presenta
cuando el vendedor ofrece reducciones de precio por descuentos sucesivos al ir
aumentando la cantidad de compra. Esto es lo que se conoce como descuento
por cantidad. Es indudable que la aplicacion de estos descuentos introduce un
elemento de alteracion del célculo de Q* que es preciso tener en cuenta.

Las correspondientes ecuaciones de costes para cada uno de los tipos de lote

de adquisicion serian:

Vvxix Q'
C.._PxD Q

T1= Q* 1)

+D XV, sin descuento X i

sk
V Xix
CTQ:PX**D+ 5 Q +Dx V, con descuento X i

Q

Ejemplo

Veamos su desarrollo con el ejemplo anterior, pero suponiendo ahora que el proveedor
ofrece un descuento del 2 % si el lote de compra es de 100 unidades en vez de las 78.

5000 x 1.000 + 10000x0,165x 78
2

CTl= 73 +1000x 10000 % 0,165= 1778452 um (5)

10000 % (0,98 x 0,165) x 100
T2 = 20001000 x( h )X 100 ) 100 10000 (0,98 0, 165) 6)

Donde C 2= 1.747.850 um

En resumen, al aumentar la cantidad a pedir, disminuyen los costes de
lanzamiento por unidad comprada y aumentan los costes de posesion
del inventario.

Del balance de los dos costes, cada uno a su precio unitario de adquisicion,
se deduce la conveniencia o no de aumentar el tamarfo del lote de compra.
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Ejemplo

Supongamos ahora que la oferta del fabricante es aplicar un descuento sobre precio venta
del 3 % si el lote de compra es de 200 unidades.

La compra de 200 unidades
con un descuento del 3 % su-
pondria elevar el coste total,

5.000x 1. 000 10.000 X (0,97 X 0,165) X 200 por encima del coste total,
CT3 - 200 2 +1.000x10.000% (0,97% 0,165) comprando 100 unidades a su

precio de venta.

Donde C3=1.785.550 um
El ejemplo anterior ilustra la necesidad de estudiar con rigor las ofertas de los
fabricantes en sus lineas de descuento de los precios de venta por cantidad de
compra, de otro modo, operaciones aparentemente exitosas, acarrean poste-
riormente mayores costes totales que si se hubieran comprado menores can-
tidades a mayor precio.

1.3. Punto de pedido

Otro valor que se debe calcular es el llamado punto de pedido.

El punto de pedido es la cantidad de stock a partir de la cual hay que

lanzar un nuevo pedido.
Figura 3. Punto de pedido

Stock

Hallar

W Se lanza pedldo Q » 6gtiym€)s

No depende del tiempo T

Fuente: elaboracién propia

El punto de pedido (figuras 3 y 4) es la cobertura necesaria para la que no hay

rotura de stock antes de que llegue a nuestros almacenes el lote demandado.

Figura 4. Punto de pedido
Stock

Hallar

T-S Se lanza pedido Q » 6|‘o/tiym7c-)s

Depende de V

Fuente: elaboracién propia
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1.4. Stock de seguridad

El stock de seguridad es el que voluntariamente establece la empresa
como no utilizable en el lanzamiento de pedidos y que debera de man-
tenerse estable para asegurar el nivel de servicio previsto.

El stock de seguridad, si bien minimiza los efectos derivados de la posible
rotura de los inventarios, supone un coste adicional de posesion que es

necesario mesurar adecuadamente.

Figura 5. El stock de seguridad

¢Cuando llega el pedido Q?

T

T

T

T.

T

¢Cuando llega el pedido Q?

..

T1 Adelantada Reducido
2 Medio Medio Q Punto de pedido
e
>T2 Rotura de stock T
72 ——

Stocks

| Nivel de stock |—> ----- LR Y]

Modelo teérico ideal

Adelantada Reducido

™M —

Normal Normal
T2 ——,

Maxima Maximo

Stock minimo |

Retrasada Aumentado

T3
Rotura de stock T4

Stock de seguridad

75

Stocks

| Nivel de stock |—> ----- el

Modelo real

Stock de seguridad

Fuente: elaboracién propia

El alejamiento maximo sobre el tiempo previsto y la cantidad de consumo

implicada es lo que se llama el «stock necesario de seguridad».

Los stocks de seguridad son costosos y no deben tener caracter de un elas-

tico adaptable a intereses particulares.

Gestion de stocks. Ordenes de compra

Smin

Smin

SS
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e La Unica manera de que, a pesar de su coste, se convierta en una herra-
mienta Gtil de gestién y mejora de servicio es que, en todo momento, pue-
dan ser controlados y que se conozca su incidencia en los costos globales
de la empresa. No hacerlo asi puede proporcionar mayores niveles de ser-
vicio, pero también pérdidas.

e Otro tanto puede decirse del plazo de entrega de los proveedores, puesto
que en definitiva solo ha de intervenir para establecer la fecha en que se
han de efectuar las compras, pero no en el volumen que han de tener los
stocks de seguridad.

1.5. Costes asociados al stock

Dado que la gestion de stock persigue el minimo coste, hay que mostrar cuéles
son los costes asociados al stock:

El coste total de stock se compondra del sumatorio:

Coste de posesion Coste de pedido Coste de rotura Coste de adquisicion

1.5.1. Costes de posesion o de mantenimiento (CM)

Son aquellos que se afladen al valor de compra del inventario en razén

a la intervencion de los factores internos de actuacion sobre el mismo.

El coste de mantener una unidad en stock durante un periodo de tiempo de-

terminado viene dado por:
CM =um /unidad x tiempo
El compendio de costes de posesién o mantenimiento son:
e Coste de financiacion de los capitales invertidos en la adquisiciéon y man-
tenimiento de materiales hasta que estos, tras su conversion en productos,

son vendidos y recuperado el capital.

e Coste de los salarios de mano de obra indirecta, directa y de estructura,
aplicables a la manipulacién y tratamiento de los materiales.

¢ Financiacién de las inversiones en equipos e instalaciones de manuten-
cion, transporte, manipulacion, soporte y almacenamiento de los mate-

riales.
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e Costes generales de almacenamiento, mantenimiento y manutencion de
los materiales, asi como sus fluidos, energias, consumibles, embalajes, etc.

e Costes generales y de mano de obra, derivados de la gestion administrativa
de los materiales.

e Costes ocasionados por la rotura, desgaste, pérdidas y deterioro de los ma-
teriales, ocurridos en el almacenamiento y manipulacion.

e Coste de las pérdidas acaecidas por obsolescencia de productos, disconti-
nuidad de su salida, devoluciones, caducidad o simplemente por descuel-
gue tecnoldgico. Estas pérdidas suponen ademas un engorroso tratamien-
to administrativo de cara a la transparencia fiscal de la cuenta de resulta-
dos de cualquier compaifiia.

Las posibilidades de reduccién de costes son muy variadas. Principalmente,
racionalizando los inventarios de acuerdo con politicas de gestion de stocks y
de proveedores.

Cualquier reduccién del nimero de unidades almacenadas se traduce indefec-
tiblemente en una reduccién de los costes financieros de mantener un stock,
siendo los beneficios que se obtienen siempre muy significativos, a los que
hay que afiadir el de necesitar menos mano de obra para manipular, menos

metros cubicos de almacenamiento, etc.

1.5.2. Costes de lanzamiento de pedidos (C)

Coste que nos representa al lanzar las érdenes de los pedidos en un
periodo.

Pueden ser costes de transportes o costes administrativos de contactar con el
proveedor.

Cy = um / periodo

1.5.3. Costes de rotura de stocks (Cr)

Se denomina rotura de inventarios a la situacién de no servicio al cliente
por falta de producto en las existencias. Esta falta puede tener caracter
temporal, afectando a la produccion y por tanto al servicio al cliente.
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La no entrega puede suponer, en funcioén del recambio, la época, el mercado y
la empresa, desde una situacion sin mas importancia que una pérdida de pro-
duccioén a episodios que son una verdadera catastrofe en la vida de la compariia
a la que le ocurre. Entre ambos extremos, se sittia un variado nimero de posi-
bilidades casi siempre negativas a los intereses comerciales de las empresas.

1.5.4. Coste por salida diferida (Cd)

Es el coste en que se incurre al no poder servir una unidad solicitada
por estar en rotura de stocks y que es servida posteriormente a la fecha
de entrega.

Cd = um / unidad.diferida

El coste por salida diferida es dificil de determinar debido a posibles penali-
zaciones contractuales, asi como a la necesidad de procesos extraordinarios

(horas extras) para poder satisfacer la demanda lo antes posible.

1.5.5. Costes de adquisicion (CA)

Los costes de adquisicion son los derivados del propio valor de compra
de los materiales mas el coste de controlar su calidad.

Por otra parte, puede ser funcion de la cantidad Q, es decir, el coste unitario
puede no ser el mismo si el lote de fabricacion o de compra crece o decrece;

en general, si el lote crece, disminuye el coste unitario.

CA =um / unidad

La reduccién de este coste puede conseguirse, de un lado, por la prospecciéon
y basqueda de proveedores, que, cumpliendo el estindar de calidad definido
por las especificaciones de cada material, pueden ofrecer mayor seguridad de
cumplimiento en los plazos de entrega, homogeneidad de sus productos, re-
gularidad en las entregas y finalmente del precio unitario y global de las ad-

quisiciones, es decir, de su oferta de descuentos, contrataciéon anual, etc.

Se ha de considerar que si, en principio, una seguridad en las entregas no pare-
ce disminuir el precio de compra, se puede obtener una reduccién en los cos-
tes generales del producto, en la medida en que disponiendo de €l cuando se
necesita, no ocasiona paradas o alteraciones en los programas de fabricacién,
hecho que, en la mayoria de las ocasiones, produce un aumento de costos.
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Es importante tener en cuenta que las posibilidades de asegurar la calidad de
un material y, por tanto, su homogeneidad, falta de rechazo en linea y con-
tribucién a la calidad final del producto en que interviene, aumentan con la
propia eficacia y exhaustividad de control efectuado sobre él. Eso significa:
mas medios, equipos de control y mas personal calificado controlando, es de-

cir, mas coste.

1.6. Decisiones sobre el aprovisionamiento

Los métodos de aprovisionamiento son sistemas y acciones de decision de

cuando y en qué cantidades debe realizarse la orden de lanzamiento de com-
pra.

1.6.1. Sistema de maximos y minimos

Los pedidos de aprovisionamiento periédico se basan en unas fechas fi-
jas de reposicion en las que las cantidades pedidas son variables, puesto
que estas dependeran de las existencias disponibles en este instante. Por
eso, se fijan niveles de existencias maximos y minimos. Si se divide la

suma del maximo y del minimo entre dos, se obtiene el stock normal.

La mayor ventaja de este sistema es la periodicidad y la posible programacion
de las compras. Las desventajas son las posibles roturas de stocks. Sin embargo,
no es recomendable en los casos donde se prevea que puede aumentar repen-

tinamente la tasa de salidas o consumo, pues puede provocar la rotura de stock.

1.6.2. Stock minimo

La fijacién de un stock minimo supone asegurar el consumo o salidas
durante el periodo de reposicién maximo (plazo de aprovisionamiento)

en condiciones de maximo consumo previsto.

Cmax = Consumo (o salidas) méximo previsto.

Chned = Consumo (o salidas) medio previsto.

Ppnax = Periodo de reposiciéon méaximo previsto.

Ppeq = Periodo de reposicion medio previsto.

Por lo tanto, el calculo del stock minimo se realiza de la siguiente manera:

Stock minimo = (Cprax X Pmax) — (Cied X Pmed)
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De esta manera se puede calcular el nivel de pedido (o punto de pedido) como:

Punto de pedido = Existencia minima + (Cipeq X Pred)

1.7. Prevision de la demanda

Parece razonable pensar que la gestion del stock descansa en gran manera en
disponer de una buena prevision de la demanda.

Una prevision es predecir lo que va a suceder en un futuro. Esto se debe
hacer en funciéon de datos reales, en este caso, el histérico de salidas
anteriores. Dependiendo de estos datos, la prevision sera mejor o peor.

Para su calculo, dentro de las diversas posibilidades que existen, veremos las
tres que siguen:

e M¢étodo de la salida media moévil.
e M¢étodo de la salida media ponderada.

e Método de alisado exponencial.

1.7.1. Salida media movil

Es la media aritmética de salidas de los tltimos meses.

La salida media mévil se puede hacer utilizando diferentes nimeros de meses.

Lo normal es utilizar 3, 6 o 12 meses.

1) Salida media calculada con 3 meses:

e Apropiada para gestion manual.

e Refleja la tendencia del consumo.

e Se adapta a, y refleja muy bien la estacionalidad.

2) Salida media calculada con 6 meses:

¢ Mejor fiabilidad en la media.

¢ Refleja en menor medida la tendencia del mercado.
e Refleja en parte la estacionalidad.

3) Salida media calculada con 12 meses:

e Mejor fiabilidad en la media.
e No refleja la tendencia del mercado.
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¢ No refleja la estacionalidad.

Ejemplo de calculo de la salida media movil

Imaginemos las siguientes salidas histéricas del afio N para satisfacer la demanda.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Oct

Nov

Dic

10 uds 8 uds 5 uds 9 uds 17 uds 13 uds 11 uds 6 uds 10 uds

9 uds

9 uds

12 uds

Para ver el ejemplo, nos situamos en enero del afio N + 1.

A. Salida media a 3 meses: Necesitariamos las salidas de octubre, noviembre y diciembre
del afio N.

Salida media=(9 +9 + 12)/3 =10

B. Salida media a 6 meses: Necesitariamos las salidas de julio, agosto, septiembre, octu-
bre, noviembre y diciembre del afio N.

Salida media=(11+6+10+9+9+12)/6=9,5

1.7.2. Salida media ponderada

Es la media calculada en funcién de la importancia que, para nosotros,
tiene cada uno de los meses mediante el uso de unos coeficientes que
corrigen la tendencia del mercado. Se puede utilizar cualquier tipo de
coeficientes en funcién de nuestras necesidades.

1.7.3. Alisado exponencial

Es un sistema que, a partir de la prevision realizada el mes anterior y las
salidas reales, nos permite realizar la prevision del presente mes. Para
ello utiliza unos coeficientes, llamados coeficientes de alisado, que va-
rian segun la regularidad de la salida.

Coeficientes de alisado (Coef.):

0,1: para salida regular

0,3: para salida medianamente regular

0,5: para salida irregular

Su férmula es la siguiente:
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Prevision = Previsién anterior + Coef. x (Salidas anteriores — Previsiéon anterior)
Ejemplo
Imaginemos una referencia con los siguientes datos:
Previsién anterior = 10
Consumo anterior = 12
Su salida es medianamente regular. Traspasando los datos a la férmula:
Prevision = 10 + 0,3 x (12 - 10) = 10,6

1.8. Valor del inventario

El elemento mas influyente en el control de inventarios es el coste asig-
nado a cada existencia.

Para el caso en que se tenga un inventario con numerosas unidades de las
que no se pueda distinguir el lote de compra al cual pertenezcan, hay varios

criterios de valoraciéon que se muestran a continuacion:

1) Sistema FIFO (First input first output): se asigna el valor de la primera
unidad entrada a la primera unidad que sale del stock. Es decir, si un stock
estuviera compuesto solo por dos lotes diferentes de compra, hasta que no
saliera un namero de piezas igual al primer lote, el valor de cada unidad que

saliera del stock seria el del precio unitario del primer lote.

2) Sistema LIFO (Last input first output): se asigna el valor de la tltima uni-
dad entrada a la primera unidad que sale del stock. Es decir, si un stock estuviera
compuesto solo por dos lotes diferentes de compra, hasta que no saliera un
numero de piezas igual al segundo lote, el valor de cada unidad que saliera del
stock seria el del precio unitario del segundo lote.

3) Precio medio ponderado: asigna a cada referencia el precio coste medio
que resulte de todas las entradas. Es decir, si un stock estuviera compuesto solo
por dos lotes diferentes de compra, el valor de cada unidad que saliera del stock
seria el del precio unitario ponderado de los dos lotes.

4) Precio de reposicion del stock: se valora cada referencia a precio coste
segln la altima tarifa.

5) Precio estandar: se valora cada referencia a un precio establecido al inicio
del afio.
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Calidad de stock

No todo nuestro stock se comporta de la misma forma a la hora de su salida, por tanto,
debemos clasificarlo en funcién de la altima salida.

e Vivo: Su Gltima salida se realiz6 dentro de los 6 meses Gltimos.

e Durmiente: Su tltima salida se realiz6 hace mas de 6 meses y menos de 1 afio.

e Muerto 1 aflo: Su Gltima salida se realiz6 hace més de 1 afio y menos de 2 afios.

e Muerto 2 anos: Su tltima salida se realiz6 hace 2 afios o mas.

Control de los stocks y politica de depésito

Hemos de considerar el control de:

Costos de adquisicién, posiblemente un 10 %.

Costos de posesion, posiblemente un 50 %.

Costos de rotura de los stocks, posiblemente un 40 %.

Con estos datos cualquier reduccién de costos se traduce en beneficios. Por tanto, es
fundamental el control de los stocks.

1.9. Punto de pedido. Optimizacion del stock

Para llegar a la optimizacion de cualquiera de las clases de stock se debe en-
contrar respuesta a cuatro preguntas clave que definen al inventario: ;qué?,
{como?, jcuando? y jcuanto?

Los puntos y conceptos claves en todo el sistema de gestion de stock
radican en los parametros tiempo y cantidad.

Para determinar el objetivo de nivel de inventario que se desea mantener, se
recurre a sumar todos los niveles de demanda que, se estima, precisaran en

el intervalo que transcurrira hasta una nueva revision del stock, tales como:

¢ la cantidad que se demandard en el tiempo de transcurso del plazo de
entrega de los elementos T1.

¢ la demanda que se origina en el tiempo empleado para hacer la revision
del inventario T2.

¢ la cantidad que estimamos como aceptable en concepto de stock de segu-
ridad T3.

Asi pues, dicha suma conformarad el calculo del nivel de stock:

Nivel de stock =T1 + T2 + T3
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1.10. Punto de reaprovisionamiento

Finalmente, el punto de reaprovisionamiento (PR) es critico para el con-
trol eficaz de las existencias por cuanto identifica cudndo debe iniciarse
un nuevo proceso de compra.

Siendo:

PR = (Consumo medio mensual) x (plazo medio de entrega en meses) + (stocks
de seguridad).

En los casos de consumo (demanda) estacionarios, pueden usarse las previsio-
nes de consumo mensual en cada época del afio.
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2. La dimension digital (inteligente) del stock

A nadie puede extrafiar hoy en dia que cualquier stock que se encuentre en la
tabrica tenga implicaciones sobre el sistema de informacién de la empresa.

Sin embargo, para los stocks de productos semielaborados que se encuentran
en transito en produccién ya no es tan evidente, al menos hasta hace poco,
que fueran controlados y/o monitorizados por el sistema de informacién de
planta. En la actualidad, en un buen ntimero de empresas ya ocurre esto.

2.1. Necesidad de la dimension digital

Las causas por las cuales es necesaria la digitalizacion del stock pueden resu-
mirse en tres: integracion vertical, integraciéon horizontal y gestion del stock

(figura 6).

Figura 6. La dimension digital del sotck

Informacion

Informacion Informacion

Gestion .
Proveedor del stock Cliente

Stock (dimension digital)

Fuente: Elaboracién propia

La integracion vertical permite flujo de datos e informacion con las actividades
secundarias de la cadena de valor de M. Porter (1985).

La integracidon horizontal permite el flujo de informacién con aquellos acto-
res que se consideren clientes y proveedores del stock; pueden ser externos o
internos a la fabrica. Estamos hablando de actividades primarias de la cadena
de valor de Porter.

Finalmente, los datos, o la informacion, también se usan para la gestion del

propio stock.

Los datos recogidos del stock pueden ser muchos y es una tarea de gestiéon
determinar qué informacion se quiere obtener de dichos datos.
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Una tecnologia muy empleada en la gestion del stock es RFID. De esta manera,
por ejemplo, el stock en transito por la planta lleva adherida informacién de
identificacion que permite al sistema de fabricacién o de gestion del stock tratar
a las unidades de forma diferente segiin la informacién que dicho sistema
recoge de RFID. También el sistema podra aportar informacién del estado de
la unidad dentro del proceso, asi como su ubicacion fisica.
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