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Introduccion

El desarrollo de un cortometraje es un proceso largo, donde se pone a prueba la
verdadera energia y dedicaciéon que estamos dispuestos a poner en el proyecto.
Son diversas etapas por las que un proyecto ha de pasar para lograr finalmente
ver la luz. De estas, la preproduccién es quizé la mas dificil, ya que se trata
de empezar a construir el proyecto desde cero. El primer paso es una idea,
una anécdota o una historia que poco a poco comienza a concretarse. Pasara
un tiempo hasta que tengamos los elementos fundamentales para rodar ese
proyecto. El guion, el equipo y la financiacién son elementos clave del proceso
de preproduccion de cualquier proyecto.

La preproduccién es la primera etapa de todo proyecto y de ella depende el
éxito de la produccién, ya que es la base de todo el plan. Aqui se debe prepa-
rar todo lo esencial para que las siguientes etapas se completen satisfactoria-
mente. Este es el proceso més largo y complicado dentro toda la realizacién
audiovisual, y el tiempo de su elaboraciéon no esté definido. La duracién de
este ciclo comienza desde que se crea la idea, hasta el dia en el que comienza
su rodaje. Al igual que el resto de las fases, estd muy vinculada al presupuesto.

En el siguiente texto nos centraremos en el proceso de preproduccién de obras
de bajo presupuesto. Haremos un especial hincapié en el presupuesto y la fi-
nanciacion dada la centralidad de este elemento en el proceso de creacion. Es
muy importante tener claridad sobre los pasos a seguir, puesto que de una ade-
cuada planificacion se podran obtener 6ptimos resultados. Hacia el final del
texto nos centraremos en posibles fuentes de financiacion, ya sean publicas o
privadas. Para ello, resulta fundamental la claridad del proceso de preproduc-
cion, ya que hoy en dia, en algunos fondos, mercados y foros, se empieza a
hablar de desarrollo avanzado o desarrollo inicial en el afdn de tratar de dis-
tinguir o acotar cudn desarrollado esta nuestro proyecto y qué nos falta para
poder realizarlo. Si bien no esta tan clara la frontera entre qué es avanzado y
qué no, si hay una serie de elementos que nos permiten demostrar el nivel
de desarrollo de nuestro proyecto. Estos elementos que a continuacién se de-
tallan son los mas comtinmente solicitados por las fuentes de financiacion y
nos ayudaran a poder entender nuestro proyecto de manera correcta.
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1. Preproduccion

Como ya hemos dicho inicialmente, esta fase comienza con la preparacién
para la produccién, donde el proyecto serd dimensionado y todas sus necesi-
dades seran listadas y administradas. En esta etapa se definiran las tareas cla-
ves que se han de desarrollar por todos los miembros del equipo a lo largo
del proyecto.

El desarrollo eficaz y eficiente del proceso de preproduccién garantiza que en
la grabacion y posterior posproduccion se disminuya el margen de error y los
contratiempos que puedan ocurrir, y se logre una coordinacién fundamental
dentro del equipo de trabajo, lo cual es fundamental para los resultados fina-
les. La duracién de este ciclo comienza desde que se crea la idea, hasta el dia
en el que comienza el rodaje. La preproducciéon no tiene una duracion estan-
dar y estd muy vinculada al presupuesto. En proyectos de bajo presupuesto
es muy comun que los roles de los miembros del equipo sean menos claros y
difusos, tendiendo a cumplir todos sus integrantes varias tareas a la vez. De
todos modos, es importante tenerlas claras y diferenciarlas con el fin de tener
una mayor claridad de todos los procesos que se han de seguir. Hay algunas

tareas que son simultaneas y otras que dependen de los procesos previos.

A continuacién se detallan los roles principales en un equipo de rodaje de
una produccién audiovisual. De aqui saldrdn luego las tareas o acciones fun-
damentales que se deberan llevar a cabo en el proceso de preproduccién y
planificacién.

¢ Director: el director de la obra es la cabeza visible del proyecto. Es el que
esta a cargo de la realizacion del proyecto y, como tal, es el que se encarga
de que todos los procesos sean coordinados y ejecutados segan lo previs-
to en el planteamiento del proyecto. Trabaja muy cerca de los guionistas,
siendo en ocasiones también quien cumple esta funcion, a la vez que en
contacto con el productor, que es quien se encarga de los aspectos practi-
cos de ejecucion del proyecto. Durante la fase de preproduccién, coordina
las actividades del equipo y ensaya con el elenco de actores. Es él también
quien determina la posicion de la cimara y de los actores en escena, define
los 4ngulos y planos durante la grabacion y supervisa la edicién, en la fase
de posproduccion. En otras palabras, es el responsable de la transforma-

cion del guion en una obra audiovisual.

¢ Productor (general o ejecutivo): es aquel que realiza las tareas de gestion
para poder realizar la pelicula. Es el que presupuesta el guion y realiza el
disefio de produccion. Ejecuta todas las tareas de planificacion de prepro-
duccioén, rodaje y posproduccién. Efectaa las contrataciones de técnicos,

actores, equipos, servicios, seguros de rodaje, rinde el presupuesto, etc. En
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caso de contar con un productor ejecutivo, este seria el encargado de bus-
car fuentes de financiacién, negociar derechos sobre el guion, buscar fon-
dos y ayudas y/o venta de derechos de exhibicién y explotacion.

e Guionista: el guionista es fundamental en la produccién. Es la persona
encargada de escribir la historia. Define los detalles de la obra, qué se quie-
re contar, como y todo lo que la historia necesita para ser puesta en escena.
Su labor consiste en disefiar el argumento, los personajes, los diadlogos, asi
como describir las imagenes y acciones que se llevaran a cabo en la obra.
Por ello, debe tener en cuenta tanto el lenguaje cinematografico (reglas y
codigos del discurso filmico) como la manera en que el discurso sera reci-
bido por el puablico. El producto de su trabajo se conoce como el guion li-
terario. En esta etapa es muy frecuente que trabaje en colaboracion con el
director. En una segunda etapa se desarrolla el guion técnico, que consiste
en las descripciones técnicas de las necesidades de cada una de las tomas
que componen el cortometraje. Mas adelante volveremos sobre estos tex-
tos porque son la base de una obra audiovisual.

e Director de arte: es quien disefia, produce y dirige estéticamente una pro-
duccién audiovisual. Ha de interpretar un guion y recrear la apariencia
estética y la ambientacion de la obra. Desarrolla su propuesta a partir del
guion y con las indicaciones del director. Se encarga de revisar aspectos
como la elecciéon de las localizaciones, el attrezzo, 1a ambientacién de la
escena, los decorados y la escenografia correspondiente a cada escena. Se
encarga también del vestuario, el maquillaje y la caracterizacién de los ac-
tores. Su trabajo tiene gran relacion con la del productor, que es quien eje-
cuta sus indicaciones. El presupuesto y la financiacién son fundamentales
para la ejecucién de esta labor. En caso de producciones de gran escala, es
posible que esta funcion la cumpla un equipo constituido por un esceno-
grafo, un productor de arte, un maquillador, un disefiador de vestuario,
etc.

¢ Director de fotografia (camarografo): es el responsable de la creacién de
las iméagenes para la puesta en escena del proyecto. Es el que tomas las
decisiones respecto a la iluminacién, 6pticas, equipo de apoyo, encuadre y
composicion, texturas, etc., a fin de crear la imagen de la obra. Trabaja en
conjunto con el operador de cdmara y en muchos casos realiza él mismo
esta labor. Normalmente, es el director el que entrega las pautas sobre el
tipo de imagen que se requiere para la obra y el director de fotografia es
el que lo ejecuta. Ademas, es uno de los que interviene en la elaboracion
de storyboard y el guion técnico. En equipos con mayor presupuesto y
complejidad es posible que se integren un iluminador, un foquista, un
electricista, un gaffer, etc.

¢ Responsable de sonido (sonidista): es el encargado de todas las tareas
relacionadas con la grabacion de audio. Se encarga del disefio sonoro de la

pieza, los equipos necesarios, la gestion y monitorizacién de la grabacién
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en el momento del rodaje, asi como de la grabacién de las pistas necesarias
para la posterior mezcla sonora en el proceso de posproduccion. Es posible
agregar las labores de un operador de micréfono (boom), quien gestiona el
uso del micréfono en el rodaje.

El proceso de preproduccién implica el desarrollo de una serie de actividades
previas de planificacién y para ello no necesitamos mucho més que un orde-
nador y un espacio de trabajo. Por lo general, las primeras fases del proceso
incluyen al equipo que cumple la labor de direccién, produccién y guion. En-
tre estos desarrollaran gran parte de la planificacién inicial, incluyendo la co-
laboracién de los demas integrantes del equipo una vez que el proyecto esté
mas acotado.

Existen una serie de herramientas que resultan muy ttiles para la elaboracién
y planificacion de un proyecto. Estas herramientas implican tanto la elabora-
cién de la historia como la planificacion de la realizacion y el presupuesto.
Una adecuada planificacion implica la identificacion de todos los elementos
involucrados en la realizacién, hasta los mas pequerios y aparentemente in-
significantes. Todo ha de ser evaluado a fin de visualizar el cortometraje en
todas sus dimensiones. Este proceso ha de ser hecho independientemente de
la prevision de presupuesto disponible. De hecho, el presupuesto es uno de los

resultados que obtendremos de esta fase.

A continuacion detallaremos las fases o actividades de este proceso. Una vez
desarrolladas todas estas actividades, es posible dar por terminado el proceso
de preproduccion y comenzar a concretar la producciéon del proyecto.
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2. Guion

La escritura del guion es un proceso largo y complejo. Es posible entender
el guion como un texto escrito en el que se describe en imagenes un hecho,
accion o sensacion, que sera el argumento de una historia. En otras palabras,
el guion detalla qué se contara, quiénes seran los personajes que daran vida al
relato y como se va a contar. Se trata de una descripcion escrita de la historia y
se convertira en relato mediante un trabajo que el equipo de produccién, junto
con el director, llevaran a cabo sobre €l para construir la obra audiovisual.

En el guion se dan los detalles particulares para la realizaciéon del producto.
Se hace la descripcién de la historia y todo lo que esta necesita para crear
el escenario donde transcurre (la puesta en escena). El éxito de un producto
audiovisual depende en una porcion importante del guion. Es aqui donde se
construye el ritmo de la historia y los efectos de tiempo y espacio dentro del

relato.

El guion se compone de didlogos, que representan las palabras que cada uno
de los actores dicen a lo largo de la obra; acciones, que son el conjunto de
las actividades que los actores desarrollan en la escena; y acotaciones, que son
observaciones que aluden a todos los elementos externos que componen la
escena, como la ambientacién, iluminacién, musica, efectos sonoros, etc.

Existen tres tipos de guiones. Es importante la elaboracién de cada uno de
ellos, ya que tienen objetivos diferenciados y constituyen la biblia del proyec-
to: guion literario, guion técnico y storyboard.

2.1. Guion literario

Un guion literario es un documento que contiene una narracién que ha sido
pensada para ser filmada. En él se especifican las acciones y los didlogos de los
personajes, se da informacion sobre los escenarios y se incluyen acotaciones
para los actores. La historia se narra de manera que al lector del guion le resulte
visible y audible, pero sin dar indicaciones técnicas para la realizacién de la
pelicula (tamafio de los planos, movimientos de la cdmara, etc.). Eso el guion

técnico.

El guion literario tiene formatos especificos que lo hacen mas detallado. El for-
mato que mostramos a continuacién responde a un formato clasico aplicado
al guion de la serie El Ministerio del Tiempo (1. capitulo) (http://www.rtve.es/
contenidos/el-ministerio-del-tiempo/MdT_%20cap_1v9.pdf).


http://www.rtve.es/contenidos/el-ministerio-del-tiempo/MdT_%20cap_1v9.pdf
http://www.rtve.es/contenidos/el-ministerio-del-tiempo/MdT_%20cap_1v9.pdf
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1 EXT/AMANECER CAMPOS DE FLANDES [1569]

R6tulo: Flandes, 1569.
Vemos un soldado de los tercios yacer en tierra.. los colores de su uniforme, su cara, sus manos tienen
ahora el color del barro. Ampliamos el campo de visidén y vemos que no yace solo: cientos de hombres

descansan muertos junto a él.
POR CORTE.

[2 INT/DIA. SALA OFICIALES [1569]

ALONSO llega escoltado a la sala (NO SE LE VE: SOLO SE VEN LAS BOTAS MANCHADAS DE BARRO). Alli, de
espaldas, le espera el CAPITAN, que se gira al oirles llegar.

CAPITAN

iAtacasteis antes de tiempo! éPor qué lo hicisteis?

Ahora, vemos a ALONSO (treinta y pico, con ropas de soldado de los Tercios), serio y demacrado..

ALONSO
Porque vos lo ordenasteis.

CAPITAN
{Tenéis testigos de lo que decis?

ALONSO
Si los muertos pudieran hablar, los tendria.

CAPITAN
iMentis!
El capitén coge una vara y va a atizarle. Alonso agarra firme la vara seglin le viene, antes de que le
cruce la cara y, mirando amenazante al capitéan..

ALONSO

Yo nunca miento. El capitédn le mira como si estuviera loco.

CAPITAN

iPrendedle! Pero antes de que los soldados puedan hacerlo, Alonso estalla. Y se lanza por el capitén.

ALONSO

iiTodos han muerto por vos!!! iiiTodos!!!

Los dos soldados apenas pueden contenerle. Alonso bracea, muerde si hace falta.. con tal de dar su
merecido al capitén.. Hasta que recibe un culatazo en la cabeza y cae a tierra.

3 INT/NOCHE CALABOZO SEVILLA [1569]
R6tulo: Sevilla, un mes después.

En un calabozo lébrego, ALONSO (treinta y pico, barba y cabello de preso, ajadas ropas de soldado de
los Tercios), manos sujetas por grilletes, baja la mirada. Frente a él, una mujer llorosa (BLANCA).

BLANCA
¢Por qué le atacaste? iEra tu superior!

ALONSO
iComo si es San Pedro! A veces, un hombre ha de hacer lo que ha de hacer.

BLANCA
Maldito orgullo.. (le acaricia, solloza) Por é€l, mafiana, tu capitén estard en su cama, y td en la horca.

ALONSO

Pues en la horca estard un hombre con honor y en la cama un mamarracho. Alonso se recompone, con
entereza. Sonrie tierno a su futura viuda, que llora.

ALONSO
Blanca.. no llores.. he tenido una buena vida.. he visto mundo.. he amado.. he luchado por mi patria
(pausa) Quiero que hagas una cosa por mi. Blanca afirma.

. No

tengo quejas.
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Del guion literario se desprende la historia del cortometraje, que luego ha de
ser interpretada por todos los integrantes del equipo para su posterior realiza-
cion. La elaboraciéon de una obra audiovisual implica la coordinacién de una
gran cantidad de tareas, que requieren indicaciones especificas. Por ello, una
vez aprobado el guion literario como la base de una obra, se procede a la ela-
boracién de un segundo documento, llamado guion técnico. Se trata de una
reinterpretacion del guion literario pero poniendo el foco en los aspectos rela-
cionados con la realizaciéon de cada una de las tomas a fin de poder visualizar
las caracteristicas técnicas de la obra, asi como sus desafios y necesidades.

2.2. Guion técnico

Contrariamente a lo que su nombre indica, un guion técnico no es una ver-
sion técnica del guion literario. Se trata de un documento de producciéon que
contiene la informacion necesaria para ejecutar cada uno de los planos que la
obra audiovisual requiere. El guion técnico se conoce como la biblia del pro-
yecto, y a €l debemos ser fieles dentro del rodaje, ya que es el documento que
contiene todas las especificaciones para el equipo de produccién. Se incluyen
en €l todas las indicaciones necesarias para poder realizar el proyecto. Se tra-
ta de un desglose plano por plano cada una de las escenas que componen el
proyecto. En él se hacen descripciones técnicas como el encuadre, la posicién,
los movimientos y el &ngulo de la cimara, la decoracion, el sonido, los efectos
especiales, la iluminacién, la musica, el ambiente, los didlogos y la descripcion

de la escena.

Generalmente, este documento es elaborado por el director junto con el pro-
ductor. Es decir, tiene que componerlo una persona con una visién global del
proyecto, que domine el lenguaje audiovisual y las reglas expresivas, que sea
consciente de las posibilidades técnicas y humanas, asi como de la limitacio-
nes financieras del proyecto. Es clave para la realizacién, ya que traduce el
guion literario a aspectos concretos, lo que facilitara la tarea posterior de pla-
nificacion del rodaje. Servira para la comprension, por parte de todos los de-
partamentos técnicos y artisticos del proyecto, del trabajo que hay que reali-
zar y de las necesidades de este. Es muy importante, de igual manera, para el
productor, ya que sobre la base de este se realizara la provision econémica y
financiera de medios y el plan de rodaje.

A diferencia del guion literario, en el que hay un consenso generalizado sobre
el formato que debe seguir, en este caso no existe un modelo marco estableci-
do y cada proyecto requiere modelos diferentes. Mas alla del formato, lo que
importa es que contenga toda la informacion y las indicaciones para el trabajo
del equipo.
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El siguiente es un ejemplo de guion técnico de un cortometraje realizado en
el contexto del Practicum audiovisual del grado de Comunicacién de la UOC.
Ilustra la descripcién de las necesidades técnicas de cada uno de los planos

que componen la escena.

Plano Imagen Movimien- Dialogo Sonido Duracion
to - T. Plano
SEC 01. INT- DORMITORIO - DiA (1'00")
1.01 Recorrido por figuras de  Camara en mano Mdsica: Zee_Avi 15"
angeles en primer plano, PD Honeybee (03.16)
y sobre la ropa extendi- Y sonido ambiente
da encima de la cama
ROTULO-titulo
1.02 Seli (con caracteriza- Camara en mano |— Hola 30"
cién de mujer) esta PM de frente — ..
colocando la ropa en — Pues en este momento
una bolsa de mano, estoy preparando la male-
suena el teléfono... ta... jya me voy ahora mis-
Mientras habla sigue mo!
inclinada metiendo — .
la ropa en la bolsa. — No, hoy no hace falta,
Lleva una camiseta no me operan hasta ma-
ajustada, que le marca flana, pero ven mafiana
el pecho, y una cami- prontito...
sa suelta por encima —
1.03 Se incorpora... PP — Ok, ya te voy contan- 10"
do... te dejo que no pue-
do hacer las dos cosas a la
vez... jbesos!
1.04 Cuelga el teléfono PM 5"
y cierra la bolsa
SEC 01B. INT- SALON - DIA (MONTAJE TELEFONICO)
1B.05 Pan, mientras habla con ~ Camara en mano — Hola cielo, jcémo es- Sonido ambiente
Seli, da vueltas por el sa- PG- cenital tas?, jcuando ingresas?
I6n y mira por la ventana — ...
— ¢Quieres que te acom-
parne?
— Descuida, a las ocho es-
taré alli, enviame un men-
saje cuando estés en la ha-
bitacién.
1B.06 Pan se para delante de Camara en mano |— Vale, te dejo... un besa-

la estanteria y ordena
distraidamente los libros

PM lateral

z0... jnos vemos mafiana!

2.3. Storyboard o guion grafico

En algunas producciones, por su naturaleza o por la dificultad de esta, se re-

quiere ademas que estas indicaciones vayan acompariadas de una vifieta con

el dibujo esquematico de cada plano. Este tipo de documento es lo que cono-

cemos como storyboard o guion grafico, y clarifica y facilita, junto al guion
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técnico, el trabajo del equipo del proyecto. Se trata de un conjunto de ilustra-
ciones mostradas en secuencia con el objetivo de servir de guia para entender y
previsualizar una historia, o seguir la estructura de la pelicula antes de filmarse.

El siguiente es un ejemplo del storyboard de la pelicula espafiola Mientras
Duermes (2011) (http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-dise-
nos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuen-
cia-22-pagina-2/11/).

MIENTRAS DUERMES

SEC. 72 APART. 5B/DORMITORIO: Clara v que fiene B mensajes pero no los abre.
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Tanto el guion técnico como el storyboard son documentos fundamentales
en el arranque de cualquier proyecto, y necesarios para empezar la produccion
del proyecto.


http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-disenos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuencia-22-pagina-2/11/
http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-disenos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuencia-22-pagina-2/11/
http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-disenos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuencia-22-pagina-2/11/
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3. Plan de rodaje

Una vez desarrollado y aprobado el guion en todas sus versiones estamos en
condiciones de visualizar las caracteristicas y necesidades de nuestra produc-
cioén. El guion técnico nos daré las pautas para planificar todos los detalles de
los dias del rodaje, asi como las necesidades materiales que hemos de cubrir.
El plan de rodaje es el documento que materializara estas necesidades y la pla-
nificacién diaria de la grabacion. Es muy importante para la produccién del
proyecto.

No existe un solo formato de plan de rodaje, y algunos directores incluso pre-
fieren no hacerlo. Pero es recomendable hacerlo para tener una guia de qué

y como es lo que se va a filmar.

En un plan de rodaje se conoce detalladamente el tiempo que se gastara gra-
bando cada plano, los detalles en este, la hora de grabacion, el nimero de es-
cena, plano y toma, el tiempo que se tomaré cada secuencia para ser realizada,
con sus respectivas fechas y horarios de rodaje. En este punto lo que se hace

bésicamente es traducir el guion técnico en términos de tiempo.

El desglose del guion nos indicara los lugares, tiempos y equipamientos de
rodaje que necesitaremos. Este desglose también nos dara la dimension real
del equipo humano de rodaje necesario. Con este documento se coordina ri-
gurosamente el desarrollo maés eficaz y disminuye la posibilidad de cosas no
pensadas en el rodaje.

Para realizar un buen desglose es importante tener en cuenta cuéales son los
objetivos y tiempos necesarios. Hay una serie de variables que se deben tener
en cuenta para realizar un buen desglose. E1 més comun y 16gico es en funcién
de las locaciones a fin de evaluar las necesidades técnicas de cada locacién y
comenczar con las gestiones para rodar en cada una de ellas. Luego es posible
ordenar la grabacién en funcién del equipo humano necesario (en especial,
actores), condiciones de luz (dia o noche en caso de que se trate de grabaciones
exteriores a fin de optimizar la iluminacién), tiempos de preparacion de la
escena o complejidad de la secuencia, etc. El plan de rodaje busca ordenar
nuestras necesidades de la forma mas conveniente en funcién de dos criterios:
el economico y el artistico. La idea es organizar las grabaciones de la manera

mas comprimida posible con el fin de abaratar costes.

Hay muchas herramientas para elaborar un plan de rodaje. La mas comun es
utilizar una plantilla Excel, pero en los dltimos afios han aparecido diversas
aplicaciones orientadas a facilitar esta labor que pueden ser de gran utilidad.
Adobe Story es una aplicacion enfocada en el desarrollo del guion y la poste-

rior planificacién del rodaje y posproduccién, de manera similar a Celtx. Mo-
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vie Magic Scheduling es una aplicacién enfocada especialmente en la planifi-
cacion del rodaje; es de pago, pero también es posible una versién gratuita.
Finalmente, encontramos Scenios, que permite la elaboracién de documentos
de rodaje colaborativos entre todos los integrantes del equipo.

El siguiente cuadro es un ejemplo de una plantilla para la elaboracién del plan

de rodaje.
Plan de Rodaje Fecha:
Titulo: Equipo Técnico
Esquipo Técnico Elenco
Equipo Hora Otros
Hora comienzo Otros finalizacién
Hora |Tiempo Esc. |Sec. |Locacién Decorado Elenco |Int. Ext. Dia Noche

Una vez que tenemos nuestro desglose, hay que desarrollar un cronograma.

Es necesario aclarar que el presupuesto depende del plan de rodaje y del lis-
tado de necesidades, y para que el primero no ascienda mucho, es necesario
optimizar el tiempo lo mejor que se pueda.
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4. Presupuesto audiovisual

Una de las tareas principales que hay que desarrollar en la fase de preproduc-
cion es la del presupuesto. Es frecuente que en fases iniciales de un proyecto
o en proyectos de bajo presupuesto, este se fije mas en funciéon de nuestras
posibilidades de financiacién, que del guion. Por ello, tendremos que ajustar
nuestras posibilidades creativas al presupuesto real que podremos conseguir.
En otros casos mas favorables seremos capaces de financiar en funciéon del
guion. Pero sea cual sea nuestra realidad, lo importante es que nuestro presu-
puesto cubra todas las fases del proceso y sea equilibrado con respecto a su
cantidad total. Es importante ser riguroso y muy realista a la hora de presu-
puestar; es preferible tener un presupuesto un poco por encima que por deba-
jo. Por el contrario, pretender hacer la pelicula con un presupuesto menor al
que realmente requiere conlleva altos riesgos de no poder terminarla o de que
algunas partidas sufran reducciones importantes que igualmente dafiaran el
resultado final.

Presupuestar es una tarea compleja. Es importante tener un porcentaje de im-
previstos de entre un 2 y un 5 %, que nos permita cubrir las diferentes varia-
bles que se nos presentardn. El presupuesto es una herramienta fundamental
para el productor. Los modelos de presupuesto son variados, dependiendo del
modo de produccién, pero ante todo el presupuesto debe ser una herramienta
agil que dimensione el proyecto que tenemos entre manos y que sea capaz
de adaptarse a los distintos escenarios. No hay que olvidar que el presupuesto
evolucionard a lo largo de la produccion y que tenemos que tener siempre en
mente el estado de la produccion.

A partir de la elaboracion del guion y sus diferentes versiones y documentos
anexos (guion técnico, storyboard, plan de rodaje), hemos podido identificar
las diferentes necesidades del proyecto, ya sea en términos de equipamiento,
equipo humano, permisos, gestion o necesidades materiales. La elaboracién
de presupuesto podré influir en algunos aspectos ya planificados en funcién
de los medios disponibles. Algunas cosas podran cambiar a fin de abaratar los
costes o aprovechar recursos disponibles. Por ello, resulta también importante
tener en cuenta que todo el proceso de elaboracion presupuestaria y planifi-
cacion es un proceso organico que va cambiando en funcion de los recursos
disponibles. Es posible que alguna escena sea vea modificada por problemas
presupuestarios o bien que el calendario se ajuste a estos criterios. Dependera
de la habilidad del productor que se mantenga en el coste que se tenia previs-
to. El productor debera «jugar» con su presupuesto. Se debe asignar un coste

a cada partida, nada esta considerado como gratis o aportado.
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El presupuesto de todo proyecto audiovisual, como por ejemplo una pelicula,
consta de los siguientes apartados o partidas presupuestarias fundamentales:

1) Equipo humano (personal técnico y artistico): una parte del presupuesto
estd destinada a la contratacion de personal artistico (actores, actores secun-
darios y figuracion), asi como al personal que desarrollara tareas relacionadas
con los procesos técnicos. De este modo, una parte de la partida presupuestaria
cubrira los sueldos, pagados por jornada de trabajo o semanal (dependiendo
de caso) a todos los participantes del proyecto. Mientras que en producciones
grandes los protagonistas suelen trabajar por un porcentaje o por un tanto al-
zado y los secundarios suelen presupuestarse con una cantidad por sesion, en
el caso de las producciones de bajo presupuesto los actores, si bien cobran por
su trabajo, lo hacen en funcién del trato conseguido con el director o produc-
tor de la obra. Es bastante comun que los actores cobren solamente en caso de
haber ingresos una vez estrenado el cortometraje gracias a la participacion en
festivales y muestras o ventas de los derechos de exhibicion. Algo similar su-
cede con los miembros del equipo técnico. A pesar de ello, es importante tener
en cuenta este aspecto, ya que no siempre es posible contar con un equipo
humano de calidad sin una retribucién de por medio. El director y el director
de produccién suelen cobrar una vez terminado el proyecto y en funcién de

los resultados que este obtenga.

2) Equipo técnico: es en este apartado donde aparecen las partidas que cubri-
ran los equipos de rodaje necesarios para la grabacion. Este es un aspecto fun-
damental, tan importante como el equipo humano, ya que no disponer del
equipamiento técnico necesario ird en detrimento de la calidad del proyecto.
El equipo puede variar dependiendo del tipo de proyecto, ya que de acuerdo
con la historia existen diferentes necesidades técnicas. También son impor-
tantes algunos factores como el presupuesto y la tecnologia del momento, es
decir, existen infinidad de referencias relativas a equipos y segun las especi-
ficaciones marcadas en la lista de necesidades desde la preproduccion, estos
pueden variar, pero existen unos equipos que se utilizan en todas las produc-

ciones, que generalmente son:

e La camara: cuanta mejor calidad y resolucién de pixeles tenga, mucho
mejor serd la puesta final del producto. Preferiblemente, se debe grabar en
formato Full HD (1.920 px x 1.280 px) o en el mejor de los casos en 4K. En
la actualidad es muy comun el uso de camaras de foto DSLR con capacidad
para grabar video por su gran calidad y versatilidad. En especial las de full-
frame, pues emulan una camara de formato completo con muy buenos
resultados. Son camaras versatiles que han ido evolucionando con miras
al campo de la grabacién de video profesional. Entre los beneficios que es-
tas cdmaras reportan, ademads de su precio relativamente reducido (las hay
de muchos precios y prestaciones), se encuentran la posibilidad de usar
distintos tipos de lentes y tener mas opciones en relacién con la lumino-
sidad y profundidad de campo; la opcién de incluir un micréfono o equi-

po de audio y obtener pistas mezcladas; el tamafio reducido del equipo,



© FUOC  PID_00257347 19 Introduccién a la produccién y financiacién de cortometrajes de bajo...

la calidad de imagen, etc. Hay otras camaras de bajo presupuesto intere-
santes y que se deben tomar en consideracion para la realizacién audiovi-
sual. Black Magic en version Pocket (http://www.blackmagicdesign.com/
es/products/blackmagicpocketcinemacamera) es una camara de pequefio
tamafio con sensor de cine 1 6mm con posibilidades de registro muy in-
teresantes y de alta calidad. Es una cdmara interesante y que tener en cuen-
ta tanto por su precio asequible como por su calidad. Las cdmaras peque-
flas como las GoPro (http://es.shop.gopro.com/cameras) son otra opcién
interesante. Tiene una calidad de imagen excepcional aunque su proble-
ma es el audio (que siempre se puede suplir con un equipo externo) y la
falta de lentes. Una funcidn alternativa puede ser como segunda camara.
Por altimo, no hay que olvidar las caAmaras de los moviles. Estos dispositi-
vos han evolucionado de manera excepcional en el &mbito de la imagen,
intentando crear equipos de calidad equiparable a la del cine. Es posible
encontrar modelos que graban en 4K (casi todos los hacen en Full HD) con
opciones de control que vale la pena conocer. Es posible ademas agregar
distintos complementos, como lentes de cine, filtros, cimara lenta, etc. En
los altimos tiempos se ha convertido en una opcién que ha comenzado a
encontrar adeptos con muy buenos resultados. Un ejemplo destacable es la
pelicula Tangerine (http://www.filmaffinity.com/es/film896547.html), fil-
mada con un Iphone 5S y estrenada en el prestigioso festival de Sundance
en el 2015. En la actualidad existen festivales de cine dedicados integra-
mente al cine grabado con este tipo de dispositivos y no es de extrafiar
que en los proximos afios sea una opcién cada vez méas comun en todo
tipo de producciones.

e Eltripode: es importante que la herramienta se encuentre en 6ptimas con-
diciones, sobre todo el cabezal, que es la parte mas complicada (y cara).
Es importante que el tripode sea lo suficientemente firme para dar soporte
a la cAmara y permitir realizar los movimientos de cdmara con fluidez. A
esto se pueden agregar otros tipos de equipo de soporte a la cdimara, como
travellings, graa, etc. Esto dependera de las necesidades del guion y obvia-
mente del presupuesto disponible.

¢ Equipo de audio: entre los equipos mas importantes es posible nombrar
los micr6fonos (ominidireccionales, direccionales, lavalier), el soporte pa-
ra el micréfono (pértiga, boom, paravientos para audio en exterior), el gra-
bador (Zoom A4 es el mas comun, pero hay muchos otros tipos) y el mez-
clador. El sonido es tan importante como la imagen, por lo que hay que
ser muy cuidadosos con ello. Una adecuada planificacion de rodaje inclu-
ye también el trabajo de sonidista, quien probablemente tendra que dedi-
car un tiempo extra a la captacion de pistas de ambiente para la posterior
mezcla de sonido en la etapa de posproduccion.

e Equipo de iluminacion: la iluminacion es un aspecto esencial del resulta-
do visual que queremos conseguir. No solo desde el punto de vista técnico

de la calidad de imagen, sino porque la iluminacién cumple un papel es-


http://www.blackmagicdesign.com/es/products/blackmagicpocketcinemacamera
http://www.blackmagicdesign.com/es/products/blackmagicpocketcinemacamera
http://es.shop.gopro.com/cameras
http://www.filmaffinity.com/es/film896547.html
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tético y narrativo dentro de la historia. Los equipos necesarios variardn en
funcion de las caracteristicas de nuestras localizaciones y sus condiciones
luminicas. Las necesidades de una escena exterior tienen requerimientos
diferentes a los de una escena interior, en donde las condiciones estan un
poco mas controladas. Es importante asegurarse de que estas tengan la po-
tencia necesaria para iluminar las locaciones. Es muy importante tener en
cuenta también el voltaje de cada una para no causar un cortocircuito o
cualquier tipo de percance a la hora de conectarlas a la toma de corriente.
Ademas de las luces propiamente dichas, también tenemos que agregar
una serie de difusores y filtros que nos ayuden a controlar y direccionar
su efecto.

e Extensiones de corriente y/o baterias: pueden parecer secundarios, pero
no contar con las extensiones de corriente necesarias puede incidir en di-
ficultades en la realizacion de la escena. Es necesario tener clara la distan-
cia de los tomas a la ubicacion de los equipos en las diferentes localizacio-
nes. En su defecto, es importante también disponer de baterias adicionales
para casos de emergencia. Incluso hay tomas en las que sera fundamental,
por ejemplo si se usa cdimara en mano. Conseguir, al menos, otra bateria
adicional puede ser muy conveniente para facilitar el rodaje, ya que per-
mite que mientras se pone a cargar una (no olvidéis el cargador), con la

otra se estd grabando.

3) Escenografia o ambientacion: en esta partida del presupuesto audiovisual
se incluyen todos los gastos relacionados con la ambientacion, el alquiler de
platd, el vestuario, el maquillaje, la peluqueria, etc.

4) Material de grabacion (positivo, negativo, magnético y varios de mate-
rial): si rodamos con celuloide, en este apartado presupuestaremos los metros
de pelicula, o en el caso del digital, que es 1o mas probable en nuestro caso, los
discos duros y tarjetas externas de memoria necesarias (por ejemplo, tarjetas
SD), asi como en algunos casos cintas de video, por ejemplo, en television.

5) Extras de produccién: siempre hay que dejar una partida para extras de
producciones, como localizaciones, alquiler de elementos necesarios para el
rodaje, transporte, viajes, catering (alimentacioén del equipo), seguros, gestion
de permisos, teléfono, limpieza, fotocopias, etc. Un adecuado desglose de estas
necesidades es de vital importancia para el presupuesto. Una cuestiéon impor-
tante, incluso en rodajes de pequefio presupuesto y equipos reducidos, es la
de los permisos de rodaje en exteriores. Es importante antes de planificar una
jornada de rodaje en exteriores informarse sobre los criterios y procedimien-
tos establecidos que un municipio pueda tener en relacién con un rodaje en
exteriores, sobre todo en el momento en el que sea necesario desplazar a un
equipo y vehiculos en la via ptiblica. En ocasiones, un permiso no tendra coste

y no se reflejard en el presupuesto, pero no siempre serd asi.
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6) Gastos de posproduccion: la posproduccién es una de las etapas finales
del proceso de realizacién y aunque la llevemos a cabo delante de un orde-
nador también conlleva gastos que se deben tener en consideracion. Esta es
una de las etapas que requiere mas horas de trabajo de parte del editor y
director. Una vez hecho el montaje, nos enfrentamos a gastos relacionados
con la sonorizacion, el uso de estudios de sonorizacién, locuciéon o doblaje,
subtitulado, compra de derechos musicales, copyright, etc. Siempre es preferi-
ble contar con musica original, pero no siempre es posible, principalmente
debido al alto coste que implica. Hay varias opciones para musicalizar una
obra con bajo presupuesto. En la actualidad, existen librerias digitales que
gestionan una serie de piezas musicales dedicadas a la producciéon audiovi-
sual. Existen algunas que contienen obras disponibles en licencias abiertas,
como Jamendo (http://www.jamendo.com/?language=es), Free Music Archi-
ve (http://freemusicarchive.org/), Soundcloud (http://soundcloud.com/), en-
tre otras. También existen librerias de pago que disponen de piezas musicales
de distinto tipo y duracién, que pueden ser de mucha utilidad. Estas librerias
normalmente disponen de una mayor variedad de material y de mejor calidad.

7) Copias de proyeccion (revelado, positivado y varios): en el caso de que el
proyecto sea rodado en cine analégico y precise de revelado y laboratorio, los
gastos perteneceran a esta categoria. En el caso del cine digital, en la actualidad
es muy frecuente el uso de copias en un DCP (digital cinema package), una
unidad especial de almacenamiento utilizada para la proyeccién en cine de
gran formato. Se trata de la version digital de una pelicula de 35 mm y es el
formato estdndar de exhibicién en cines. También es posible que se usen copias
en Beta digital, aunque estan en desuso. E1 DVD como soporte de proyecciéon
estd también en desuso aunque a veces se utiliza como formato de envio de
material para la selecciéon de proyectos para festivales, muestras y fondos de
ayuda. El soporte en BluRay también es una opcién que considerar y que no
es demasiado cara, aunque no proporcione el mismo nivel de calidad que un
DCP. En el mejor de los casos se usan copias de proyecciéon en archivos digital
si el festival en cuestién dispone de servidores FTP. No es muy frecuente, pero

esta modalidad va en aumento.

8) Gastos de distribucién: no podemos dar por cerrado un proyecto sin pensar
en la distribucién y exhibicién de la pelicula. Toda pelicula se hace para ser
vista, por lo tanto, la distribucién ha de ser entendida como la Gltima fase del
proceso de produccién audiovisual.

El mercado del cortometraje se ha revitalizado mucho. Hay muchos festivales
dedicados a su exhibicidn, lo que le ha dado una nueva vida a este formato. El
abanico de posibilidades es grande. Por ello, distribuir no es dificil, pero ante
la gran cantidad de festivales y muestras especializadas que han aparecido en
los ultimos afios es posible perderse. Los hay muy generales y también muy
especificos. Hay algunos que exigen estreno mundial, nacional o ninguno de
los anteriores. Algunos exigen una cuota de participacién y en otros la partici-

pacién es gratuita. Algunos tienen premios y otros son solo muestras. Lo cierto


http://www.jamendo.com/?language=es
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http://soundcloud.com/
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es que las cifras de cortos que reciben festivales cada afio van en aumento, lo
que indica el buen momento por el que pasa la produccion de cortometrajes.
Una ruta exitosa por el circuito de festivales y muestras nos permite lograr
retornos econémicos en concepto de premios y abre las puertas a la venta de
derechos de exhibicién a un canal de television. Es verdad que no hay grandes
espacios televisivos para este tipo de formatos, pero aun asi es posible.

Existen varias posibilidades de distribuir un cortometraje. Es posible distribuir-
lo personalmente o a través de una distribuidora. Ambos casos tienen sus ven-
tajas y desventajas. Distribuirlo personalmente significa rastrear previamente
los festivales de interés para la exhibicion del cortometraje y enviar una copia
de la obra junto con el material de promocién que este exija. Hacerlo de este
modo significa un gran trabajo dada la gran cantidad de festivales que exis-
te. Es posible cometer el error de no sacarle el maximo provecho al trabajo,
tanto por la inexperiencia, como por la falta de infraestructura a la hora de
distribuirlo, pero es una opcién mas econdmica. Los gastos que se deben tener
en cuenta en esta modalidad son las copias de proyeccion (DVD, disco duro,
archivo digital) y los gastos de envio (correo).

Otra modalidad de distribucion es a través de distribuidoras audiovisuales. Las
distribuidoras son empresas que, como su nombre indica, se dedican a distri-
buir los cortometrajes de su catdlogo en festivales y mercados. El funciona-
miento de esta modalidad es bastante sencillo y parecido al anterior, salvo que
incluye un intermediario que se encarga del proceso. Estas empresas seleccio-
nan los festivales en los que la pelicula pueda quedar seleccionada y realizan
todo el proceso de inscripcion, con lo que le ahorran al realizador la labor de
basqueda y envio del material. No hay un formato tnico de funcionamien-
to, pero por lo general se firma un acuerdo por un afio (en la mayoria de los
casos), en donde se acuerda pagar mensualmente una cantidad estipulada a
la distribuidora dependiendo de la cantidad de festivales en los que negocien
participar, y ellos son los encargados de realizar los envios, las comunicacio-
nes, etc. Normalmente, el contrato es de un anio de acuerdo con el calendario
de festivales. En caso de obtener un premio econémico, la totalidad del dinero
es para el realizador, y si se concreta la venta del cortometraje a una cadena de
television, el beneficio es por porcentajes. Es una opciéon comoda pero implica
una partida econémica que se debe tener en cuenta en el presupuesto.

Por ultimo, existe una modalidad intermedia entre ambas opciones. En los
altimos afios el proceso de distribucion se ha digitalizado en una porcién im-
portante gracias a la irrupcion de las plataformas de distribucion de cortome-
trajes en linea, que han ido ocupando un lugar central. Los cambios en los for-
matos digitales y el desarrollo de las aplicaciones en linea han sido clave para
ello. Hay incluso algunos festivales que ya solo reciben aplicaciones a través
de estas plataformas, con lo cual las distribuidoras han tenido que adaptarse

a su funcionamiento.
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El funcionamiento es simple. Cada plataforma dispone de una lista de festiva-
les a los que un cortometraje puede presentarse. Las listas son muy grandes y
por lo general incluyen un amplio abanico de tipologias. No son excluyentes,
por lo que es posible encontrar festivales disponibles en varias plataformas. Los
cortometrajes usuarios del servicio han de crear una ficha con todos los datos
de la pelicula, incluyendo un archivo de la obra o bien un enlace a la pelicula
en alguna plataforma de visionado como Vimeo o YouTube (de forma priva-
da). Una vez rellenada la ficha, es posible enviar a todos los festivales incluidos
en el catalogo de la plataforma, gestionar la inscripcion en el festival y los pa-
gos de tasas de inscripcion. Se trata de una ficha Gnica, que servira para varios
festivales a la vez, lo que significa un ahorro en tiempo y recursos. El coste del
servicio normalmente depende de la cantidad de festivales a los que el realiza-
dor decide enviar. Hay plataformas que tienen distintas modalidades de pagos,
que se adaptan a todos los presupuestos. Las tasas de inscripcién son costes
anexos que hay que tener en consideracion. Entre las distribuidoras mas im-
portantes podemos nombrar Shortfildepot (http://www.shortfilmdepot.com/
), plataforma francesa creada a raiz del prestigioso festival de cortometrajes
de Clermond Ferrand; Festome (http://festhome.com/), con gran presencia en
el mercado latinoamericano; Withoutabox (http://www.withoutabox.com/),

con mayor énfasis en el mercado norteamericano, etc.

Por ultimo, dentro de los festivales existen mercados de cortometrajes: se trata
de espacios habilitados para que los programadores, las cadenas de television
y los compradores de contenidos audiovisuales puedan visionar y comprar un
cortometraje. Si se dispone del apoyo de una distribuidora, la venta resulta
mas facil porque ellas poseen un catalogo extenso, una red de contactos y la
experiencia necesaria para cerrar una venta. En el caso de distribuir personal-
mente el corto, lo indicado es participar en los mercados y concretar citas con
los compradores en el marco del mercado.

A continuacién adjuntamos un modelo que resume los items presupuestarios
que se deben tener en cuenta para la elaboracién del corto. Al igual que en los
documentos anteriores que hemos comentado, no existe un formato anico.
Cada uno debe adaptarse a las necesidades de cada produccién. Aqui podemos
ver en primer lugar un resumen de todos los apartados (primer cuadro). Cada
uno de los apartados debe ser tratado por separado y desglosado en funcién
de sus componentes. Un ejemplo de ello es el segundo cuadro, que ilustra el
desglose del apartado dedicado al equipo técnico.


http://www.shortfilmdepot.com/
http://festhome.com/
http://www.withoutabox.com/
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CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.
CAP.

RESUMEN (1)

01.-GUION Y MUSICA

02.- PERSONAL ARTISTICO

03.- EQUIPO TECNICO

04.- ESCENOGRAFIA

05.- EST. ROD/SON. Y VARIOS. PRODUCCION

06.- MAQUINARIA, RODAJE Y TRANSPORTES

07.- VIAJES, HOTELES Y COMIDAS

08.- PELICULA VIRGEN

09.- LABORATORIO

10.- SEGUROS

11.- GASTOS GENERALES

12.- GASTOS EXPLOTACION COMERCIO Y FINANCIACION
TOTAL

ESPANA
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RETENCIONES
CAPITULO 03,- REMUg:S-l‘-\:sIONES LR.P.F SEG. DIETAS
Equipo técnico e SOCIAL
Num. cuenta

03.01 Direccion

03.01.01 Director
Primer ayudante
03.01.02 direccion

03.01.03 Secretario de rodaje
03.01.04 Aucxiliar de direccion
03.01.05 Director de reparto

03.02 Produccion

03.02.01 Productor ejecutivo
03.02.02 Director produccion
03.02.03 Jefe produccion
03.02.04 Primer ayudante prod
03.02.05 Regidor

03.02.06 Auxiliar produccion
02.08.07 Cajero-pagador
03.02.08 Secretaria produccion

03.03 Fotografia

03.03.01 Director de fotografia
03.03.02 Segundo operador
03.03.03 Ayudante ( foquista )
03.03.04 Auxiliar de camara
03.03.05 Fotdgrafo de escenas

03.04 Decoracion

03.04.01 Decorador
03.04.02 Ayudante decoracion
03.04.03 Ambientador
03.04.04 Atrecista

03.04.05 Tapicero

03.04.06 Constructor Jefe
03.04.07 Pintor

02.08.06 Carpintero
03.08.04 Jefe efectos sonoros
03.08.05 Ambientes
03.08.06 Efectos sala

03.09 Sonido

03.09.01 Jefe
03.09.02 Ayudante

03.10. Montaje
03.10.01 Montador
03.10.02 Ayudante
03.10.03 Auxiliar

TOTAL

Como ya hemos comentado, elaborar un buen presupuesto es clave para el
éxito del proyecto, pues nos ayudard a maximizar los recursos en funcién de
nuestras necesidades y posibilidades. Pero no es solo eso. Un presupuesto de-
tallado nos sera de gran ayuda para la Gltima etapa del proceso de preproduc-

cion, el plan de financiacion.
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5. Plan de financiacion

El plan de financiacién se materializa en la planificacién necesaria para con-
seguir las diferentes fuentes de financiaciéon que cubriran el coste de produc-
cién. Este es quizd uno de los aspectos mas complejos del proyecto, pues sin
un plan de financiacién adecuado es posible que no consigamos los recursos
necesarios y pongamos en peligro la realizaciéon de nuestro proyecto.

Las fuentes de financiacion son muy variadas. Se pueden dividir en dos gran-
des grupos: privada y puablica. Por financiacién pablica entendemos aquella
que procede de organismos puablicos, como el Estado, las comunidades aut6-
nomas, incluso la Comunidad Europea. La financiacién privada parte de me-
canismos generados por la propia industria e instituciones o personas priva-
das. Es bastante comun contar con un modelo de financiaciéon mixto, que im-

plique el aporte de todo tipo de entidades para la concrecion de un proyecto.

1) Financiacion publica: la principal fuente de financiacién del sistema en
Espafia siguen siendo las subvenciones publicas, y basicamente las nacionales,
concedidas a través del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, mediante
el ICAA.

e ICAA (http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cine/inicio.
html): a nivel estatal, la principal via para amortizar toda produccién au-
diovisual es el Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales
(ICAA), un organismo dependiente de la Secretaria de Estado de Cultura
que se encarga de elaborar las politicas de apoyo al sector cinematografico
y a la produccién audiovisual. Entre sus multiples funciones destacan la
recuperacion, restauraciéon, conservacion e investigaciéon del patrimonio
cinematografico; y el fomento y la produccién de las actividades cinema-
tograficas y audiovisuales espafiolas en sus tres grandes ejes: produccion,
distribucién y exhibicion. Las ayudas del ICAA en materia de financiacién
a la produccion audiovisual también se extienden a los cortometrajes rea-
lizados, la produccion de largometrajes sobre proyecto y la distribucién de
peliculas de largometraje y conjuntos de cortometrajes espafioles, comu-

nitarios e iberoamericanos.

¢ Ayudas autondmicas: las comunidades auténomas, al igual que sus juris-
dicciones administrativas (diputaciones, cabildos, consellos, consells in-
sulars), tienen sistemas especificos de ayudas y promocién a la produccién
audiovisual, a los que pueden optar las productoras locales. Es importante

revisar sus diferentes convocatorias.

e Ayudas internacionales: las productoras también pueden participar en

programas europeos de soporte a la industria. El subprograma Media de Eu-


http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cine/inicio.html
http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cine/inicio.html
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ropa Creativa (http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media)
cuenta con cuatro antenas en Espafia, que proporcionan asesoramiento a
los profesionales: Media Euskadi (http://www.europacreativaeuskadi.eu),
Media Catalufia (http://www.europacreativamedia.cat/), Media Espa-
fla (http://www.oficinamediaespana.eu/) y Media Andalucia (http://
www.juntadeandalucia.es/cultura/europacreativaandalucia/).

¢ Ibermedia (http://www.programaibermedia.com/): es un programa que
proporciona un sistema de apoyo a la coproduccién audiovisual entre Es-
pafia y Latinoamérica, especialmente en el area de desarrollo, produccién

y formacién.

2) Financiacion privada: existen una serie de mecanismos de financiacién
privada que es importante tener en cuenta, pues pueden ser una ayuda signi-
ficativa para el proyecto.

¢ Fondos propios: son la principal aportacion que hace el equipo realizador
para la concrecion del proyectos. Estos fondos pueden ser entendidos en
términos monetarios pero también en funcién de sus aportaciones mate-

riales o en horas de trabajo.

e Coproduccion: los contratos de coproduccién significan un impulso a la
produccién audiovisual. Corresponden a la colaboracién entre un equipo
de produccién o productora con una productora o empresa audiovisual, ya
sea nacional e internacional. Es posible firmar contratos de colaboracién
con una o mas empresas, dependiendo de tamafio o la envergadura del
proyecto.

e Productor asociado: la figura del productor asociado cumple un papel
importante en el esquema de financiacién. Se trata de un inversor que
aporta capital para la realizacién de una produccién y normalmente no

interviene en su realizacion.

e Crowdfunding: el crowdfunding o financiacién colectiva se ha hecho po-
pular en los ultimos afios. A modo de definicion, diremos que se trata de
un sistema de financiacién llevado a cabo mediante convocatorias abier-
tas a través de internet y redes sociales, destinadas hacia una multitud
de personas, para el suministro de recursos financieros, generalmente en
forma de pequefias donaciones monetarias a cambio de algan tipo de re-
compensa y/o derechos a fin de apoyar un determinado proyecto. En el
ambito de la produccion audiovisual se ha hecho especialmente popu-
lar, sobre todo en el ambito del cortometraje, pues permite financiar to-
do tipo de proyectos. El funcionamiento del sistema se basa en platafor-
mas especializadas que permiten la realizacién de camparias abiertas a
todo aquel que tenga un proyecto. Entre las plataformas mas populares
en Esparfia es posible nombrar Verkami (http://www.verkami.com), Lan-

zanos (http://www.lanzanos.com), Goteo (http://www.goteo.org) y Ulu-


http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media
http://www.europacreativaeuskadi.eu/
http://www.europacreativamedia.cat/
http://www.oficinamediaespana.eu/
http://www.juntadeandalucia.es/cultura/europacreativaandalucia/
http://www.juntadeandalucia.es/cultura/europacreativaandalucia/
http://www.programaibermedia.com/
http://www.verkami.com
http://www.lanzanos.com
http://www.goteo.org
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le (http://www.es.ulule.com), mientras que a nivel internacional es posi-
ble destacar Kickstarter (http://www.kickstarter.com) e Indiegogo (http://

www.indiegogo.com).


http://www.es.ulule.com
http://www.kickstarter.com
http://www.indiegogo.com
http://www.indiegogo.com
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