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Introducción

El desarrollo de un cortometraje es un proceso largo, donde se pone a prueba la

verdadera energía y dedicación que estamos dispuestos a poner en el proyecto.

Son diversas etapas por las que un proyecto ha de pasar para lograr finalmente

ver la luz. De estas, la preproducción es quizá la más difícil, ya que se trata

de empezar a construir el proyecto desde cero. El primer paso es una idea,

una anécdota o una historia que poco a poco comienza a concretarse. Pasará

un tiempo hasta que tengamos los elementos fundamentales para rodar ese

proyecto. El guion, el equipo y la financiación son elementos clave del proceso

de preproducción de cualquier proyecto.

La preproducción es la primera etapa de todo proyecto y de ella depende el

éxito de la producción, ya que es la base de todo el plan. Aquí se debe prepa-

rar todo lo esencial para que las siguientes etapas se completen satisfactoria-

mente. Este es el proceso más largo y complicado dentro toda la realización

audiovisual, y el tiempo de su elaboración no está definido. La duración de

este ciclo comienza desde que se crea la idea, hasta el día en el que comienza

su rodaje. Al igual que el resto de las fases, está muy vinculada al presupuesto.

En el siguiente texto nos centraremos en el proceso de preproducción de obras

de bajo presupuesto. Haremos un especial hincapié en el presupuesto y la fi-

nanciación dada la centralidad de este elemento en el proceso de creación. Es

muy importante tener claridad sobre los pasos a seguir, puesto que de una ade-

cuada planificación se podrán obtener óptimos resultados. Hacia el final del

texto nos centraremos en posibles fuentes de financiación, ya sean públicas o

privadas. Para ello, resulta fundamental la claridad del proceso de preproduc-

ción, ya que hoy en día, en algunos fondos, mercados y foros, se empieza a

hablar de desarrollo avanzado o desarrollo inicial en el afán de tratar de dis-

tinguir o acotar cuán desarrollado está nuestro proyecto y qué nos falta para

poder realizarlo. Si bien no está tan clara la frontera entre qué es avanzado y

qué no, sí hay una serie de elementos que nos permiten demostrar el nivel

de desarrollo de nuestro proyecto. Estos elementos que a continuación se de-

tallan son los más comúnmente solicitados por las fuentes de financiación y

nos ayudarán a poder entender nuestro proyecto de manera correcta.
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1. Preproducción

Como ya hemos dicho inicialmente, esta fase comienza con la preparación

para la producción, donde el proyecto será dimensionado y todas sus necesi-

dades serán listadas y administradas. En esta etapa se definirán las tareas cla-

ves que se han de desarrollar por todos los miembros del equipo a lo largo

del proyecto.

El desarrollo eficaz y eficiente del proceso de preproducción garantiza que en

la grabación y posterior posproducción se disminuya el margen de error y los

contratiempos que puedan ocurrir, y se logre una coordinación fundamental

dentro del equipo de trabajo, lo cual es fundamental para los resultados fina-

les. La duración de este ciclo comienza desde que se crea la idea, hasta el día

en el que comienza el rodaje. La preproducción no tiene una duración están-

dar y está muy vinculada al presupuesto. En proyectos de bajo presupuesto

es muy común que los roles de los miembros del equipo sean menos claros y

difusos, tendiendo a cumplir todos sus integrantes varias tareas a la vez. De

todos modos, es importante tenerlas claras y diferenciarlas con el fin de tener

una mayor claridad de todos los procesos que se han de seguir. Hay algunas

tareas que son simultáneas y otras que dependen de los procesos previos.

A continuación se detallan los roles principales en un equipo de rodaje de

una producción audiovisual. De aquí saldrán luego las tareas o acciones fun-

damentales que se deberán llevar a cabo en el proceso de preproducción y

planificación.

• Director: el director de la obra es la cabeza visible del proyecto. Es el que

está a cargo de la realización del proyecto y, como tal, es el que se encarga

de que todos los procesos sean coordinados y ejecutados según lo previs-

to en el planteamiento del proyecto. Trabaja muy cerca de los guionistas,

siendo en ocasiones también quien cumple esta función, a la vez que en

contacto con el productor, que es quien se encarga de los aspectos prácti-

cos de ejecución del proyecto. Durante la fase de preproducción, coordina

las actividades del equipo y ensaya con el elenco de actores. Es él también

quien determina la posición de la cámara y de los actores en escena, define

los ángulos y planos durante la grabación y supervisa la edición, en la fase

de posproducción. En otras palabras, es el responsable de la transforma-

ción del guion en una obra audiovisual.

• Productor�(general�o�ejecutivo): es aquel que realiza las tareas de gestión

para poder realizar la película. Es el que presupuesta el guion y realiza el

diseño de producción. Ejecuta todas las tareas de planificación de prepro-

ducción, rodaje y posproducción. Efectúa las contrataciones de técnicos,

actores, equipos, servicios, seguros de rodaje, rinde el presupuesto, etc. En
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caso de contar con un productor ejecutivo, este sería el encargado de bus-

car fuentes de financiación, negociar derechos sobre el guion, buscar fon-

dos y ayudas y/o venta de derechos de exhibición y explotación.

• Guionista: el guionista es fundamental en la producción. Es la persona

encargada de escribir la historia. Define los detalles de la obra, qué se quie-

re contar, cómo y todo lo que la historia necesita para ser puesta en escena.

Su labor consiste en diseñar el argumento, los personajes, los diálogos, así

como describir las imágenes y acciones que se llevarán a cabo en la obra.

Por ello, debe tener en cuenta tanto el lenguaje cinematográfico (reglas y

códigos del discurso fílmico) como la manera en que el discurso será reci-

bido por el público. El producto de su trabajo se conoce como el guion�li-

terario. En esta etapa es muy frecuente que trabaje en colaboración con el

director. En una segunda etapa se desarrolla el guion técnico, que consiste

en las descripciones técnicas de las necesidades de cada una de las tomas

que componen el cortometraje. Más adelante volveremos sobre estos tex-

tos porque son la base de una obra audiovisual.

• Director�de�arte: es quien diseña, produce y dirige estéticamente una pro-

ducción audiovisual. Ha de interpretar un guion y recrear la apariencia

estética y la ambientación de la obra. Desarrolla su propuesta a partir del

guion y con las indicaciones del director. Se encarga de revisar aspectos

como la elección de las localizaciones, el attrezzo, la ambientación de la

escena, los decorados y la escenografía correspondiente a cada escena. Se

encarga también del vestuario, el maquillaje y la caracterización de los ac-

tores. Su trabajo tiene gran relación con la del productor, que es quien eje-

cuta sus indicaciones. El presupuesto y la financiación son fundamentales

para la ejecución de esta labor. En caso de producciones de gran escala, es

posible que esta función la cumpla un equipo constituido por un escenó-

grafo, un productor de arte, un maquillador, un diseñador de vestuario,

etc.

• Director�de�fotografía�(camarógrafo): es el responsable de la creación de

las imágenes para la puesta en escena del proyecto. Es el que tomas las

decisiones respecto a la iluminación, ópticas, equipo de apoyo, encuadre y

composición, texturas, etc., a fin de crear la imagen de la obra. Trabaja en

conjunto con el operador de cámara y en muchos casos realiza él mismo

esta labor. Normalmente, es el director el que entrega las pautas sobre el

tipo de imagen que se requiere para la obra y el director de fotografía es

el que lo ejecuta. Además, es uno de los que interviene en la elaboración

de storyboard y el guion�técnico. En equipos con mayor presupuesto y

complejidad es posible que se integren un iluminador, un foquista, un

electricista, un gaffer, etc.

• Responsable�de�sonido�(sonidista): es el encargado de todas las tareas

relacionadas con la grabación de audio. Se encarga del diseño sonoro de la

pieza, los equipos necesarios, la gestión y monitorización de la grabación
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en el momento del rodaje, así como de la grabación de las pistas necesarias

para la posterior mezcla sonora en el proceso de posproducción. Es posible

agregar las labores de un operador de micrófono (boom), quien gestiona el

uso del micrófono en el rodaje.

El proceso de preproducción implica el desarrollo de una serie de actividades

previas de planificación y para ello no necesitamos mucho más que un orde-

nador y un espacio de trabajo. Por lo general, las primeras fases del proceso

incluyen al equipo que cumple la labor de dirección, producción y guion. En-

tre estos desarrollarán gran parte de la planificación inicial, incluyendo la co-

laboración de los demás integrantes del equipo una vez que el proyecto esté

más acotado.

Existen una serie de herramientas que resultan muy útiles para la elaboración

y planificación de un proyecto. Estas herramientas implican tanto la elabora-

ción de la historia como la planificación de la realización y el presupuesto.

Una adecuada planificación implica la identificación de todos los elementos

involucrados en la realización, hasta los más pequeños y aparentemente in-

significantes. Todo ha de ser evaluado a fin de visualizar el cortometraje en

todas sus dimensiones. Este proceso ha de ser hecho independientemente de

la previsión de presupuesto disponible. De hecho, el presupuesto es uno de los

resultados que obtendremos de esta fase.

A continuación detallaremos las fases o actividades de este proceso. Una vez

desarrolladas todas estas actividades, es posible dar por terminado el proceso

de preproducción y comenzar a concretar la producción del proyecto.
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2. Guion

La escritura del guion es un proceso largo y complejo. Es posible entender

el guion como un texto escrito en el que se describe en imágenes un hecho,

acción o sensación, que será el argumento de una historia. En otras palabras,

el guion detalla qué se contará, quiénes serán los personajes que darán vida al

relato y cómo se va a contar. Se trata de una descripción escrita de la historia y

se convertirá en relato mediante un trabajo que el equipo de producción, junto

con el director, llevarán a cabo sobre él para construir la obra audiovisual.

En el guion se dan los detalles particulares para la realización del producto.

Se hace la descripción de la historia y todo lo que esta necesita para crear

el escenario donde transcurre (la puesta en escena). El éxito de un producto

audiovisual depende en una porción importante del guion. Es aquí donde se

construye el ritmo de la historia y los efectos de tiempo y espacio dentro del

relato.

El guion se compone de diálogos, que representan las palabras que cada uno

de los actores dicen a lo largo de la obra; acciones, que son el conjunto de

las actividades que los actores desarrollan en la escena; y acotaciones, que son

observaciones que aluden a todos los elementos externos que componen la

escena, como la ambientación, iluminación, música, efectos sonoros, etc.

Existen tres tipos de guiones. Es importante la elaboración de cada uno de

ellos, ya que tienen objetivos diferenciados y constituyen la biblia del proyec-

to: guion literario, guion técnico y storyboard.

2.1. Guion literario

Un guion literario es un documento que contiene una narración que ha sido

pensada para ser filmada. En él se especifican las acciones y los diálogos de los

personajes, se da información sobre los escenarios y se incluyen acotaciones

para los actores. La historia se narra de manera que al lector del guion le resulte

visible y audible, pero sin dar indicaciones técnicas para la realización de la

película (tamaño de los planos, movimientos de la cámara, etc.). Eso el guion

técnico.

El guion literario tiene formatos específicos que lo hacen más detallado. El for-

mato que mostramos a continuación responde a un formato clásico aplicado

al guion de la serie El Ministerio del Tiempo (1.er capítulo) (http://www.rtve.es/

contenidos/el-ministerio-del-tiempo/MdT_%20cap_1v9.pdf).

http://www.rtve.es/contenidos/el-ministerio-del-tiempo/MdT_%20cap_1v9.pdf
http://www.rtve.es/contenidos/el-ministerio-del-tiempo/MdT_%20cap_1v9.pdf
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Del guion literario se desprende la historia del cortometraje, que luego ha de

ser interpretada por todos los integrantes del equipo para su posterior realiza-

ción. La elaboración de una obra audiovisual implica la coordinación de una

gran cantidad de tareas, que requieren indicaciones específicas. Por ello, una

vez aprobado el guion literario como la base de una obra, se procede a la ela-

boración de un segundo documento, llamado guion técnico. Se trata de una

reinterpretación del guion literario pero poniendo el foco en los aspectos rela-

cionados con la realización de cada una de las tomas a fin de poder visualizar

las características técnicas de la obra, así como sus desafíos y necesidades.

2.2. Guion técnico

Contrariamente a lo que su nombre indica, un guion técnico no es una ver-

sión técnica del guion literario. Se trata de un documento de producción que

contiene la información necesaria para ejecutar cada uno de los planos que la

obra audiovisual requiere. El guion técnico se conoce como la biblia del pro-

yecto, y a él debemos ser fieles dentro del rodaje, ya que es el documento que

contiene todas las especificaciones para el equipo de producción. Se incluyen

en él todas las indicaciones necesarias para poder realizar el proyecto. Se tra-

ta de un desglose plano por plano cada una de las escenas que componen el

proyecto. En él se hacen descripciones técnicas como el encuadre, la posición,

los movimientos y el ángulo de la cámara, la decoración, el sonido, los efectos

especiales, la iluminación, la música, el ambiente, los diálogos y la descripción

de la escena.

Generalmente, este documento es elaborado por el director junto con el pro-

ductor. Es decir, tiene que componerlo una persona con una visión global del

proyecto, que domine el lenguaje audiovisual y las reglas expresivas, que sea

consciente de las posibilidades técnicas y humanas, así como de la limitacio-

nes financieras del proyecto. Es clave para la realización, ya que traduce el

guion literario a aspectos concretos, lo que facilitará la tarea posterior de pla-

nificación del rodaje. Servirá para la comprensión, por parte de todos los de-

partamentos técnicos y artísticos del proyecto, del trabajo que hay que reali-

zar y de las necesidades de este. Es muy importante, de igual manera, para el

productor, ya que sobre la base de este se realizará la provisión económica y

financiera de medios y el plan de rodaje.

A diferencia del guion literario, en el que hay un consenso generalizado sobre

el formato que debe seguir, en este caso no existe un modelo marco estableci-

do y cada proyecto requiere modelos diferentes. Más allá del formato, lo que

importa es que contenga toda la información y las indicaciones para el trabajo

del equipo.
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El siguiente es un ejemplo de guion técnico de un cortometraje realizado en

el contexto del Practicum audiovisual del grado de Comunicación de la UOC.

Ilustra la descripción de las necesidades técnicas de cada uno de los planos

que componen la escena.

Plano Imagen Movimien-
to - T. Plano

Diálogo Sonido Duración

SEC�01.�INT-�DORMITORIO�-�DÍA�(1'00")

1.01 Recorrido por figuras de
ángeles en primer plano,
y sobre la ropa extendi-
da encima de la cama

RÓTULO-título

Cámara en mano
PD

15"

1.02 Seli (con caracteriza-
ción de mujer) está

colocando la ropa en
una bolsa de mano,
suena el teléfono…

Mientras habla sigue
inclinada metiendo
la ropa en la bolsa.
Lleva una camiseta

ajustada, que le marca
el pecho, y una cami-
sa suelta por encima

Cámara en mano
PM de frente

— Hola
— …
— Pues en este momento
estoy preparando la male-
ta… ¡ya me voy ahora mis-
mo!
— …
— No, hoy no hace falta,
no me operan hasta ma-
ñana, pero ven mañana
prontito…
— …

30"

1.03 Se incorpora… PP — Ok, ya te voy contan-
do… te dejo que no pue-
do hacer las dos cosas a la
vez… ¡besos!
— …

10"

1.04 Cuelga el teléfono
y cierra la bolsa

PM

Música: Zee_Avi
Honeybee (03.16)
Y sonido ambiente

5"

SEC�01B.�INT-�SALÓN�–�DÍA�(MONTAJE�TELEFÓNICO)

1B.05 Pan, mientras habla con
Seli, da vueltas por el sa-
lón y mira por la ventana

Cámara en mano
PG- cenital

— Hola cielo, ¿cómo es-
tás?, ¿cuándo ingresas?
— …
— ¿Quieres que te acom-
pañe?
— …
— Descuida, a las ocho es-
taré allí, envíame un men-
saje cuando estés en la ha-
bitación.
— …

1B.06 Pan se para delante de
la estantería y ordena

distraídamente los libros

Cámara en mano
PM lateral

— Vale, te dejo… un besa-
zo… ¡nos vemos mañana!

Sonido ambiente

 

2.3. Storyboard o guion gráfico

En algunas producciones, por su naturaleza o por la dificultad de esta, se re-

quiere además que estas indicaciones vayan acompañadas de una viñeta con

el dibujo esquemático de cada plano. Este tipo de documento es lo que cono-

cemos como storyboard o guion�gráfico, y clarifica y facilita, junto al guion
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técnico, el trabajo del equipo del proyecto. Se trata de un conjunto de ilustra-

ciones mostradas en secuencia con el objetivo de servir de guía para entender y

previsualizar una historia, o seguir la estructura de la película antes de filmarse.

El siguiente es un ejemplo del storyboard de la película española Mientras

Duermes (2011) (http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-dise-

nos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuen-

cia-22-pagina-2/11/).

Tanto el guion�técnico como el storyboard son documentos fundamentales

en el arranque de cualquier proyecto, y necesarios para empezar la producción

del proyecto.

http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-disenos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuencia-22-pagina-2/11/
http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-disenos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuencia-22-pagina-2/11/
http://www.rtve.es/fotogalerias/arte-mientras-duermes-disenos-produccion-storyboard/80315/storyboard-mientras-duermes-secuencia-22-pagina-2/11/
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3. Plan de rodaje

Una vez desarrollado y aprobado el guion en todas sus versiones estamos en

condiciones de visualizar las características y necesidades de nuestra produc-

ción. El guion técnico nos dará las pautas para planificar todos los detalles de

los días del rodaje, así como las necesidades materiales que hemos de cubrir.

El plan de rodaje es el documento que materializará estas necesidades y la pla-

nificación diaria de la grabación. Es muy importante para la producción del

proyecto.

No existe un solo formato de plan de rodaje, y algunos directores incluso pre-

fieren no hacerlo. Pero es recomendable hacerlo para tener una guía de qué

y cómo es lo que se va a filmar.

En un plan de rodaje se conoce detalladamente el tiempo que se gastará gra-

bando cada plano, los detalles en este, la hora de grabación, el número de es-

cena, plano y toma, el tiempo que se tomará cada secuencia para ser realizada,

con sus respectivas fechas y horarios de rodaje. En este punto lo que se hace

básicamente es traducir el guion técnico en términos de tiempo.

El desglose del guion nos indicará los lugares, tiempos y equipamientos de

rodaje que necesitaremos. Este desglose también nos dará la dimensión real

del equipo humano de rodaje necesario. Con este documento se coordina ri-

gurosamente el desarrollo más eficaz y disminuye la posibilidad de cosas no

pensadas en el rodaje.

Para realizar un buen desglose es importante tener en cuenta cuáles son los

objetivos y tiempos necesarios. Hay una serie de variables que se deben tener

en cuenta para realizar un buen desglose. El más común y lógico es en función

de las locaciones a fin de evaluar las necesidades técnicas de cada locación y

comenzar con las gestiones para rodar en cada una de ellas. Luego es posible

ordenar la grabación en función del equipo humano necesario (en especial,

actores), condiciones de luz (día o noche en caso de que se trate de grabaciones

exteriores a fin de optimizar la iluminación), tiempos de preparación de la

escena o complejidad de la secuencia, etc. El plan de rodaje busca ordenar

nuestras necesidades de la forma más conveniente en función de dos criterios:

el económico y el artístico. La idea es organizar las grabaciones de la manera

más comprimida posible con el fin de abaratar costes.

Hay muchas herramientas para elaborar un plan de rodaje. La más común es

utilizar una plantilla Excel, pero en los últimos años han aparecido diversas

aplicaciones orientadas a facilitar esta labor que pueden ser de gran utilidad.

Adobe Story es una aplicación enfocada en el desarrollo del guion y la poste-

rior planificación del rodaje y posproducción, de manera similar a Celtx. Mo-
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vie Magic Scheduling es una aplicación enfocada especialmente en la planifi-

cación del rodaje; es de pago, pero también es posible una versión gratuita.

Finalmente, encontramos Scenios, que permite la elaboración de documentos

de rodaje colaborativos entre todos los integrantes del equipo.

El siguiente cuadro es un ejemplo de una plantilla para la elaboración del plan

de rodaje.

Una vez que tenemos nuestro desglose, hay que desarrollar un cronograma.

Es necesario aclarar que el presupuesto depende del plan de rodaje y del lis-

tado de necesidades, y para que el primero no ascienda mucho, es necesario

optimizar el tiempo lo mejor que se pueda.
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4. Presupuesto audiovisual

Una de las tareas principales que hay que desarrollar en la fase de preproduc-

ción es la del presupuesto. Es frecuente que en fases iniciales de un proyecto

o en proyectos de bajo presupuesto, este se fije más en función de nuestras

posibilidades de financiación, que del guion. Por ello, tendremos que ajustar

nuestras posibilidades creativas al presupuesto real que podremos conseguir.

En otros casos más favorables seremos capaces de financiar en función del

guion. Pero sea cual sea nuestra realidad, lo importante es que nuestro presu-

puesto cubra todas las fases del proceso y sea equilibrado con respecto a su

cantidad total. Es importante ser riguroso y muy realista a la hora de presu-

puestar; es preferible tener un presupuesto un poco por encima que por deba-

jo. Por el contrario, pretender hacer la película con un presupuesto menor al

que realmente requiere conlleva altos riesgos de no poder terminarla o de que

algunas partidas sufran reducciones importantes que igualmente dañarán el

resultado final.

Presupuestar es una tarea compleja. Es importante tener un porcentaje de im-

previstos de entre un 2 y un 5 %, que nos permita cubrir las diferentes varia-

bles que se nos presentarán. El presupuesto es una herramienta fundamental

para el productor. Los modelos de presupuesto son variados, dependiendo del

modo de producción, pero ante todo el presupuesto debe ser una herramienta

ágil que dimensione el proyecto que tenemos entre manos y que sea capaz

de adaptarse a los distintos escenarios. No hay que olvidar que el presupuesto

evolucionará a lo largo de la producción y que tenemos que tener siempre en

mente el estado de la producción.

A partir de la elaboración del guion y sus diferentes versiones y documentos

anexos (guion técnico, storyboard, plan de rodaje), hemos podido identificar

las diferentes necesidades del proyecto, ya sea en términos de equipamiento,

equipo humano, permisos, gestión o necesidades materiales. La elaboración

de presupuesto podrá influir en algunos aspectos ya planificados en función

de los medios disponibles. Algunas cosas podrán cambiar a fin de abaratar los

costes o aprovechar recursos disponibles. Por ello, resulta también importante

tener en cuenta que todo el proceso de elaboración presupuestaria y planifi-

cación es un proceso orgánico que va cambiando en función de los recursos

disponibles. Es posible que alguna escena sea vea modificada por problemas

presupuestarios o bien que el calendario se ajuste a estos criterios. Dependerá

de la habilidad del productor que se mantenga en el coste que se tenía previs-

to. El productor deberá «jugar» con su presupuesto. Se debe asignar un coste

a cada partida, nada está considerado como gratis o aportado.
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El presupuesto de todo proyecto audiovisual, como por ejemplo una película,

consta de los siguientes apartados o partidas presupuestarias fundamentales:

1)�Equipo�humano�(personal�técnico�y�artístico): una parte del presupuesto

está destinada a la contratación de personal artístico (actores, actores secun-

darios y figuración), así como al personal que desarrollará tareas relacionadas

con los procesos técnicos. De este modo, una parte de la partida presupuestaria

cubrirá los sueldos, pagados por jornada de trabajo o semanal (dependiendo

de caso) a todos los participantes del proyecto. Mientras que en producciones

grandes los protagonistas suelen trabajar por un porcentaje o por un tanto al-

zado y los secundarios suelen presupuestarse con una cantidad por sesión, en

el caso de las producciones de bajo presupuesto los actores, si bien cobran por

su trabajo, lo hacen en función del trato conseguido con el director o produc-

tor de la obra. Es bastante común que los actores cobren solamente en caso de

haber ingresos una vez estrenado el cortometraje gracias a la participación en

festivales y muestras o ventas de los derechos de exhibición. Algo similar su-

cede con los miembros del equipo técnico. A pesar de ello, es importante tener

en cuenta este aspecto, ya que no siempre es posible contar con un equipo

humano de calidad sin una retribución de por medio. El director y el director

de producción suelen cobrar una vez terminado el proyecto y en función de

los resultados que este obtenga.

2)�Equipo�técnico: es en este apartado donde aparecen las partidas que cubri-

rán los equipos de rodaje necesarios para la grabación. Este es un aspecto fun-

damental, tan importante como el equipo humano, ya que no disponer del

equipamiento técnico necesario irá en detrimento de la calidad del proyecto.

El equipo puede variar dependiendo del tipo de proyecto, ya que de acuerdo

con la historia existen diferentes necesidades técnicas. También son impor-

tantes algunos factores como el presupuesto y la tecnología del momento, es

decir, existen infinidad de referencias relativas a equipos y según las especi-

ficaciones marcadas en la lista de necesidades desde la preproducción, estos

pueden variar, pero existen unos equipos que se utilizan en todas las produc-

ciones, que generalmente son:

• La�cámara: cuanta mejor calidad y resolución de píxeles tenga, mucho

mejor será la puesta final del producto. Preferiblemente, se debe grabar en

formato Full HD (1.920 px × 1.280 px) o en el mejor de los casos en 4K. En

la actualidad es muy común el uso de cámaras de foto DSLR con capacidad

para grabar vídeo por su gran calidad y versatilidad. En especial las de full-

frame, pues emulan una cámara de formato completo con muy buenos

resultados. Son cámaras versátiles que han ido evolucionando con miras

al campo de la grabación de vídeo profesional. Entre los beneficios que es-

tas cámaras reportan, además de su precio relativamente reducido (las hay

de muchos precios y prestaciones), se encuentran la posibilidad de usar

distintos tipos de lentes y tener más opciones en relación con la lumino-

sidad y profundidad de campo; la opción de incluir un micrófono o equi-

po de audio y obtener pistas mezcladas; el tamaño reducido del equipo,
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la calidad de imagen, etc. Hay otras cámaras de bajo presupuesto intere-

santes y que se deben tomar en consideración para la realización audiovi-

sual. Black Magic en versión Pocket (http://www.blackmagicdesign.com/

es/products/blackmagicpocketcinemacamera) es una cámara de pequeño

tamaño con sensor de cine 1 6mm con posibilidades de registro muy in-

teresantes y de alta calidad. Es una cámara interesante y que tener en cuen-

ta tanto por su precio asequible como por su calidad. Las cámaras peque-

ñas como las GoPro (http://es.shop.gopro.com/cameras) son otra opción

interesante. Tiene una calidad de imagen excepcional aunque su proble-

ma es el audio (que siempre se puede suplir con un equipo externo) y la

falta de lentes. Una función alternativa puede ser como segunda cámara.

Por último, no hay que olvidar las cámaras de los móviles. Estos dispositi-

vos han evolucionado de manera excepcional en el ámbito de la imagen,

intentando crear equipos de calidad equiparable a la del cine. Es posible

encontrar modelos que graban en 4K (casi todos los hacen en Full HD) con

opciones de control que vale la pena conocer. Es posible además agregar

distintos complementos, como lentes de cine, filtros, cámara lenta, etc. En

los últimos tiempos se ha convertido en una opción que ha comenzado a

encontrar adeptos con muy buenos resultados. Un ejemplo destacable es la

película Tangerine (http://www.filmaffinity.com/es/film896547.html), fil-

mada con un Iphone 5S y estrenada en el prestigioso festival de Sundance

en el 2015. En la actualidad existen festivales de cine dedicados íntegra-

mente al cine grabado con este tipo de dispositivos y no es de extrañar

que en los próximos años sea una opción cada vez más común en todo

tipo de producciones.

• El�trípode: es importante que la herramienta se encuentre en óptimas con-

diciones, sobre todo el cabezal, que es la parte más complicada (y cara).

Es importante que el trípode sea lo suficientemente firme para dar soporte

a la cámara y permitir realizar los movimientos de cámara con fluidez. A

esto se pueden agregar otros tipos de equipo de soporte a la cámara, como

travellings, grúa, etc. Esto dependerá de las necesidades del guion y obvia-

mente del presupuesto disponible.

• Equipo�de�audio: entre los equipos más importantes es posible nombrar

los micrófonos (ominidireccionales, direccionales, lavalier), el soporte pa-

ra el micrófono (pértiga, boom, paravientos para audio en exterior), el gra-

bador (Zoom A4 es el más común, pero hay muchos otros tipos) y el mez-

clador. El sonido es tan importante como la imagen, por lo que hay que

ser muy cuidadosos con ello. Una adecuada planificación de rodaje inclu-

ye también el trabajo de sonidista, quien probablemente tendrá que dedi-

car un tiempo extra a la captación de pistas de ambiente para la posterior

mezcla de sonido en la etapa de posproducción.

• Equipo�de�iluminación: la iluminación es un aspecto esencial del resulta-

do visual que queremos conseguir. No solo desde el punto de vista técnico

de la calidad de imagen, sino porque la iluminación cumple un papel es-

http://www.blackmagicdesign.com/es/products/blackmagicpocketcinemacamera
http://www.blackmagicdesign.com/es/products/blackmagicpocketcinemacamera
http://es.shop.gopro.com/cameras
http://www.filmaffinity.com/es/film896547.html
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tético y narrativo dentro de la historia. Los equipos necesarios variarán en

función de las características de nuestras localizaciones y sus condiciones

lumínicas. Las necesidades de una escena exterior tienen requerimientos

diferentes a los de una escena interior, en donde las condiciones están un

poco más controladas. Es importante asegurarse de que estas tengan la po-

tencia necesaria para iluminar las locaciones. Es muy importante tener en

cuenta también el voltaje de cada una para no causar un cortocircuito o

cualquier tipo de percance a la hora de conectarlas a la toma de corriente.

Además de las luces propiamente dichas, también tenemos que agregar

una serie de difusores y filtros que nos ayuden a controlar y direccionar

su efecto.

• Extensiones�de�corriente�y/o�baterías: pueden parecer secundarios, pero

no contar con las extensiones de corriente necesarias puede incidir en di-

ficultades en la realización de la escena. Es necesario tener clara la distan-

cia de los tomas a la ubicación de los equipos en las diferentes localizacio-

nes. En su defecto, es importante también disponer de baterías adicionales

para casos de emergencia. Incluso hay tomas en las que será fundamental,

por ejemplo si se usa cámara en mano. Conseguir, al menos, otra batería

adicional puede ser muy conveniente para facilitar el rodaje, ya que per-

mite que mientras se pone a cargar una (no olvidéis el cargador), con la

otra se está grabando.

3)�Escenografía�o�ambientación: en esta partida del presupuesto audiovisual

se incluyen todos los gastos relacionados con la ambientación, el alquiler de

plató, el vestuario, el maquillaje, la peluquería, etc.

4)�Material�de�grabación�(positivo,�negativo,�magnético�y�varios�de�mate-

rial): si rodamos con celuloide, en este apartado presupuestaremos los metros

de película, o en el caso del digital, que es lo más probable en nuestro caso, los

discos duros y tarjetas externas de memoria necesarias (por ejemplo, tarjetas

SD), así como en algunos casos cintas de vídeo, por ejemplo, en televisión.

5)�Extras�de�producción: siempre hay que dejar una partida para extras de

producciones, como localizaciones, alquiler de elementos necesarios para el

rodaje, transporte, viajes, catering (alimentación del equipo), seguros, gestión

de permisos, teléfono, limpieza, fotocopias, etc. Un adecuado desglose de estas

necesidades es de vital importancia para el presupuesto. Una cuestión impor-

tante, incluso en rodajes de pequeño presupuesto y equipos reducidos, es la

de los permisos de rodaje en exteriores. Es importante antes de planificar una

jornada de rodaje en exteriores informarse sobre los criterios y procedimien-

tos establecidos que un municipio pueda tener en relación con un rodaje en

exteriores, sobre todo en el momento en el que sea necesario desplazar a un

equipo y vehículos en la vía pública. En ocasiones, un permiso no tendrá coste

y no se reflejará en el presupuesto, pero no siempre será así.
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6)�Gastos�de�posproducción: la posproducción es una de las etapas finales

del proceso de realización y aunque la llevemos a cabo delante de un orde-

nador también conlleva gastos que se deben tener en consideración. Esta es

una de las etapas que requiere más horas de trabajo de parte del editor y

director. Una vez hecho el montaje, nos enfrentamos a gastos relacionados

con la sonorización, el uso de estudios de sonorización, locución o doblaje,

subtitulado, compra de derechos musicales, copyright, etc. Siempre es preferi-

ble contar con música original, pero no siempre es posible, principalmente

debido al alto coste que implica. Hay varias opciones para musicalizar una

obra con bajo presupuesto. En la actualidad, existen librerías digitales que

gestionan una serie de piezas musicales dedicadas a la producción audiovi-

sual. Existen algunas que contienen obras disponibles en licencias abiertas,

como Jamendo (http://www.jamendo.com/?language=es), Free Music Archi-

ve (http://freemusicarchive.org/), Soundcloud (http://soundcloud.com/), en-

tre otras. También existen librerías de pago que disponen de piezas musicales

de distinto tipo y duración, que pueden ser de mucha utilidad. Estas librerías

normalmente disponen de una mayor variedad de material y de mejor calidad.

7)�Copias�de�proyección�(revelado,�positivado�y�varios): en el caso de que el

proyecto sea rodado en cine analógico y precise de revelado y laboratorio, los

gastos pertenecerán a esta categoría. En el caso del cine digital, en la actualidad

es muy frecuente el uso de copias en un DCP (digital cinema package), una

unidad especial de almacenamiento utilizada para la proyección en cine de

gran formato. Se trata de la versión digital de una película de 35 mm y es el

formato estándar de exhibición en cines. También es posible que se usen copias

en Beta digital, aunque están en desuso. El DVD como soporte de proyección

está también en desuso aunque a veces se utiliza como formato de envío de

material para la selección de proyectos para festivales, muestras y fondos de

ayuda. El soporte en BluRay también es una opción que considerar y que no

es demasiado cara, aunque no proporcione el mismo nivel de calidad que un

DCP. En el mejor de los casos se usan copias de proyección en archivos digital

si el festival en cuestión dispone de servidores FTP. No es muy frecuente, pero

esta modalidad va en aumento.

8)�Gastos�de�distribución: no podemos dar por cerrado un proyecto sin pensar

en la distribución y exhibición de la película. Toda película se hace para ser

vista, por lo tanto, la distribución ha de ser entendida como la última fase del

proceso de producción audiovisual.

El mercado del cortometraje se ha revitalizado mucho. Hay muchos festivales

dedicados a su exhibición, lo que le ha dado una nueva vida a este formato. El

abanico de posibilidades es grande. Por ello, distribuir no es difícil, pero ante

la gran cantidad de festivales y muestras especializadas que han aparecido en

los últimos años es posible perderse. Los hay muy generales y también muy

específicos. Hay algunos que exigen estreno mundial, nacional o ninguno de

los anteriores. Algunos exigen una cuota de participación y en otros la partici-

pación es gratuita. Algunos tienen premios y otros son solo muestras. Lo cierto

http://www.jamendo.com/?language=es
http://freemusicarchive.org/
http://soundcloud.com/
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es que las cifras de cortos que reciben festivales cada año van en aumento, lo

que indica el buen momento por el que pasa la producción de cortometrajes.

Una ruta exitosa por el circuito de festivales y muestras nos permite lograr

retornos económicos en concepto de premios y abre las puertas a la venta de

derechos de exhibición a un canal de televisión. Es verdad que no hay grandes

espacios televisivos para este tipo de formatos, pero aun así es posible.

Existen varias posibilidades de distribuir un cortometraje. Es posible distribuir-

lo personalmente o a través de una distribuidora. Ambos casos tienen sus ven-

tajas y desventajas. Distribuirlo personalmente significa rastrear previamente

los festivales de interés para la exhibición del cortometraje y enviar una copia

de la obra junto con el material de promoción que este exija. Hacerlo de este

modo significa un gran trabajo dada la gran cantidad de festivales que exis-

te. Es posible cometer el error de no sacarle el máximo provecho al trabajo,

tanto por la inexperiencia, como por la falta de infraestructura a la hora de

distribuirlo, pero es una opción más económica. Los gastos que se deben tener

en cuenta en esta modalidad son las copias de proyección (DVD, disco duro,

archivo digital) y los gastos de envío (correo).

Otra modalidad de distribución es a través de distribuidoras audiovisuales. Las

distribuidoras son empresas que, como su nombre indica, se dedican a distri-

buir los cortometrajes de su catálogo en festivales y mercados. El funciona-

miento de esta modalidad es bastante sencillo y parecido al anterior, salvo que

incluye un intermediario que se encarga del proceso. Estas empresas seleccio-

nan los festivales en los que la película pueda quedar seleccionada y realizan

todo el proceso de inscripción, con lo que le ahorran al realizador la labor de

búsqueda y envío del material. No hay un formato único de funcionamien-

to, pero por lo general se firma un acuerdo por un año (en la mayoría de los

casos), en donde se acuerda pagar mensualmente una cantidad estipulada a

la distribuidora dependiendo de la cantidad de festivales en los que negocien

participar, y ellos son los encargados de realizar los envíos, las comunicacio-

nes, etc. Normalmente, el contrato es de un año de acuerdo con el calendario

de festivales. En caso de obtener un premio económico, la totalidad del dinero

es para el realizador, y si se concreta la venta del cortometraje a una cadena de

televisión, el beneficio es por porcentajes. Es una opción cómoda pero implica

una partida económica que se debe tener en cuenta en el presupuesto.

Por último, existe una modalidad intermedia entre ambas opciones. En los

últimos años el proceso de distribución se ha digitalizado en una porción im-

portante gracias a la irrupción de las plataformas de distribución de cortome-

trajes en línea, que han ido ocupando un lugar central. Los cambios en los for-

matos digitales y el desarrollo de las aplicaciones en línea han sido clave para

ello. Hay incluso algunos festivales que ya solo reciben aplicaciones a través

de estas plataformas, con lo cual las distribuidoras han tenido que adaptarse

a su funcionamiento.
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El funcionamiento es simple. Cada plataforma dispone de una lista de festiva-

les a los que un cortometraje puede presentarse. Las listas son muy grandes y

por lo general incluyen un amplio abanico de tipologías. No son excluyentes,

por lo que es posible encontrar festivales disponibles en varias plataformas. Los

cortometrajes usuarios del servicio han de crear una ficha con todos los datos

de la película, incluyendo un archivo de la obra o bien un enlace a la película

en alguna plataforma de visionado como Vimeo o YouTube (de forma priva-

da). Una vez rellenada la ficha, es posible enviar a todos los festivales incluidos

en el catálogo de la plataforma, gestionar la inscripción en el festival y los pa-

gos de tasas de inscripción. Se trata de una ficha única, que servirá para varios

festivales a la vez, lo que significa un ahorro en tiempo y recursos. El coste del

servicio normalmente depende de la cantidad de festivales a los que el realiza-

dor decide enviar. Hay plataformas que tienen distintas modalidades de pagos,

que se adaptan a todos los presupuestos. Las tasas de inscripción son costes

anexos que hay que tener en consideración. Entre las distribuidoras más im-

portantes podemos nombrar Shortfildepot (http://www.shortfilmdepot.com/

), plataforma francesa creada a raíz del prestigioso festival de cortometrajes

de Clermond Ferrand; Festome (http://festhome.com/), con gran presencia en

el mercado latinoamericano; Withoutabox (http://www.withoutabox.com/),

con mayor énfasis en el mercado norteamericano, etc.

Por último, dentro de los festivales existen mercados de cortometrajes: se trata

de espacios habilitados para que los programadores, las cadenas de televisión

y los compradores de contenidos audiovisuales puedan visionar y comprar un

cortometraje. Si se dispone del apoyo de una distribuidora, la venta resulta

más fácil porque ellas poseen un catálogo extenso, una red de contactos y la

experiencia necesaria para cerrar una venta. En el caso de distribuir personal-

mente el corto, lo indicado es participar en los mercados y concretar citas con

los compradores en el marco del mercado.

A continuación adjuntamos un modelo que resume los ítems presupuestarios

que se deben tener en cuenta para la elaboración del corto. Al igual que en los

documentos anteriores que hemos comentado, no existe un formato único.

Cada uno debe adaptarse a las necesidades de cada producción. Aquí podemos

ver en primer lugar un resumen de todos los apartados (primer cuadro). Cada

uno de los apartados debe ser tratado por separado y desglosado en función

de sus componentes. Un ejemplo de ello es el segundo cuadro, que ilustra el

desglose del apartado dedicado al equipo técnico.

http://www.shortfilmdepot.com/
http://festhome.com/
http://www.withoutabox.com/
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Como ya hemos comentado, elaborar un buen presupuesto es clave para el

éxito del proyecto, pues nos ayudará a maximizar los recursos en función de

nuestras necesidades y posibilidades. Pero no es solo eso. Un presupuesto de-

tallado nos será de gran ayuda para la última etapa del proceso de preproduc-

ción, el plan de financiación.
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5. Plan de financiación

El plan de financiación se materializa en la planificación necesaria para con-

seguir las diferentes fuentes de financiación que cubrirán el coste de produc-

ción. Este es quizá uno de los aspectos más complejos del proyecto, pues sin

un plan de financiación adecuado es posible que no consigamos los recursos

necesarios y pongamos en peligro la realización de nuestro proyecto.

Las fuentes de financiación son muy variadas. Se pueden dividir en dos gran-

des grupos: privada y pública. Por financiación pública entendemos aquella

que procede de organismos públicos, como el Estado, las comunidades autó-

nomas, incluso la Comunidad Europea. La financiación privada parte de me-

canismos generados por la propia industria e instituciones o personas priva-

das. Es bastante común contar con un modelo de financiación mixto, que im-

plique el aporte de todo tipo de entidades para la concreción de un proyecto.

1)�Financiación�pública: la principal fuente de financiación del sistema en

España siguen siendo las subvenciones públicas, y básicamente las nacionales,

concedidas a través del Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, mediante

el ICAA.

• ICAA (http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cine/inicio.

html): a nivel estatal, la principal vía para amortizar toda producción au-

diovisual es el Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales

(ICAA), un organismo dependiente de la Secretaría de Estado de Cultura

que se encarga de elaborar las políticas de apoyo al sector cinematográfico

y a la producción audiovisual. Entre sus múltiples funciones destacan la

recuperación, restauración, conservación e investigación del patrimonio

cinematográfico; y el fomento y la producción de las actividades cinema-

tográficas y audiovisuales españolas en sus tres grandes ejes: producción,

distribución y exhibición. Las ayudas del ICAA en materia de financiación

a la producción audiovisual también se extienden a los cortometrajes rea-

lizados, la producción de largometrajes sobre proyecto y la distribución de

películas de largometraje y conjuntos de cortometrajes españoles, comu-

nitarios e iberoamericanos.

• Ayudas�autonómicas: las comunidades autónomas, al igual que sus juris-

dicciones administrativas (diputaciones, cabildos, consellos, consells in-

sulars), tienen sistemas específicos de ayudas y promoción a la producción

audiovisual, a los que pueden optar las productoras locales. Es importante

revisar sus diferentes convocatorias.

• Ayudas�internacionales: las productoras también pueden participar en

programas europeos de soporte a la industria. El subprograma Media de Eu-

http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cine/inicio.html
http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/cine/inicio.html
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ropa Creativa (http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media)

cuenta con cuatro antenas en España, que proporcionan asesoramiento a

los profesionales: Media Euskadi (http://www.europacreativaeuskadi.eu),

Media Cataluña (http://www.europacreativamedia.cat/), Media Espa-

ña (http://www.oficinamediaespana.eu/) y Media Andalucía (http://

www.juntadeandalucia.es/cultura/europacreativaandalucia/).

• Ibermedia (http://www.programaibermedia.com/): es un programa que

proporciona un sistema de apoyo a la coproducción audiovisual entre Es-

paña y Latinoamérica, especialmente en el área de desarrollo, producción

y formación.

2)�Financiación�privada: existen una serie de mecanismos de financiación

privada que es importante tener en cuenta, pues pueden ser una ayuda signi-

ficativa para el proyecto.

• Fondos�propios: son la principal aportación que hace el equipo realizador

para la concreción del proyectos. Estos fondos pueden ser entendidos en

términos monetarios pero también en función de sus aportaciones mate-

riales o en horas de trabajo.

• Coproducción: los contratos de coproducción significan un impulso a la

producción audiovisual. Corresponden a la colaboración entre un equipo

de producción o productora con una productora o empresa audiovisual, ya

sea nacional e internacional. Es posible firmar contratos de colaboración

con una o más empresas, dependiendo de tamaño o la envergadura del

proyecto.

• Productor�asociado: la figura del productor asociado cumple un papel

importante en el esquema de financiación. Se trata de un inversor que

aporta capital para la realización de una producción y normalmente no

interviene en su realización.

• Crowdfunding: el crowdfunding o financiación colectiva se ha hecho po-

pular en los últimos años. A modo de definición, diremos que se trata de

un sistema de financiación llevado a cabo mediante convocatorias abier-

tas a través de internet y redes sociales, destinadas hacia una multitud

de personas, para el suministro de recursos financieros, generalmente en

forma de pequeñas donaciones monetarias a cambio de algún tipo de re-

compensa y/o derechos a fin de apoyar un determinado proyecto. En el

ámbito de la producción audiovisual se ha hecho especialmente popu-

lar, sobre todo en el ámbito del cortometraje, pues permite financiar to-

do tipo de proyectos. El funcionamiento del sistema se basa en platafor-

mas especializadas que permiten la realización de campañas abiertas a

todo aquel que tenga un proyecto. Entre las plataformas más populares

en España es posible nombrar Verkami (http://www.verkami.com), Lán-

zanos (http://www.lanzanos.com), Goteo (http://www.goteo.org) y Ulu-

http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/actions/media
http://www.europacreativaeuskadi.eu/
http://www.europacreativamedia.cat/
http://www.oficinamediaespana.eu/
http://www.juntadeandalucia.es/cultura/europacreativaandalucia/
http://www.juntadeandalucia.es/cultura/europacreativaandalucia/
http://www.programaibermedia.com/
http://www.verkami.com
http://www.lanzanos.com
http://www.goteo.org
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le (http://www.es.ulule.com), mientras que a nivel internacional es posi-

ble destacar Kickstarter (http://www.kickstarter.com) e Indiegogo (http://

www.indiegogo.com).

http://www.es.ulule.com
http://www.kickstarter.com
http://www.indiegogo.com
http://www.indiegogo.com
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