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RESUM

Aquest treball analitza les relacions economiques entre Corea del Sud i Espanya, considerant
els antecedents culturals i historics. Explorant la possibilitat de cooperacio i la tendéncia positiva
cap a un comer¢ obert en benefici de les dues economies.

L’objectiu d’aquest estudi consisteix en analitzar les relacions bilaterals entre Corea del Sud i
Espanya incloent-ne I'evolucié historica, la situacié actual, 'impacte econdmic que tenen en
ambdés paisos.

L’estudi és la combinacié de recerca qualitativa i quantitativa per a obtenir informacidé i arribar a
conclusions concises. Amb el metode deductiu, s’observen i es comparen les dades recopilades
de diverses fonts com, llibres, informes oficials, articles cientifics i revistes especialitzades i webs
per a obtenir les dades estadistiques.

El resultat obtingut estableix que les relacions comercials entre Corea del Sud i Espanya han
augmentat progressivament, amb Corea del Sud interessada en el sector industrial i Espanya en
arees com l|'automocid, la tecnologia i la innovacié. Malgrat algunes limitacions de I'estudi, s'ha
observat una millora en les relacions bilaterals amb un potencial beneficids per a ambdés paisos,
destacant les oportunitats i fortaleses de Corea del Sud.

En conclusié, les relacions econdmiques i comercials entre Espanya i Corea del Sud han millorat
gracies a l'obertura internacional i els tractats establerts. Malgrat les diferéncies inicials, els dos
paisos tenen semblances economiques. A més, aquest treball justifica els objectius de
desenvolupament sostenible i suggereix diverses oportunitats de col-laboracié per a un futur
prometedor.

Paraules clau

Corea del Sud, Espanya, comerc¢ internacional, relacions comercials, relacions
portuaries.

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

ODS 8. Treball decent i creixement economic, ODS 9. IndUstria, Innovacio i Infraestructura,
ODS 17. Aliances per a assolir els objectius.
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ABSTRACT

This paper analyses the economic relationships between South Korea and Spain considering the
cultural and historical background. Exploring the possibility of cooperation and the positive trend
towards open trade for the benefit of both economies.

The aim of this study is to analyse the bilateral relationships between South Korea and Spain,
including their historical evolution, their current situation, and their economic impact on both
countries.

The study is the combination of qualitative and quantitative research to obtain information and
reach concise conclusions. Through deductive method, the data was collected from various
sources such as books, official reports, scientific articles and specialized magazines and websites
are observed and compared to obtain the statistical data.

The result obtained establishes that commercial relationships between South Korea and Spain
have increased progressively, with South Korea interested in the industrial sector and Spain in
areas such as automotive, technology and innovation. Despite some limitations of the study, it
has been observed an improvement in bilateral relationships with potential benefits for both
countries, highlighting the opportunities and strengths of South Korea.

In conclusion, the economic and commercial relationships between Spain and South Korea have
improved thanks to international opening and established treaties. Despite the initial differences,

both countries have economic similarities. In addition, this work justifies their sustainable
development goals and suggests opportunities for collaboration for a bright future.

Keywords
South Korea, Spain, International trade, business relationships, port relationships.
Sustainable Development Goals (SDG)

SDG 8. Proper employment and economic growth, SDG 9. Industry, Innovation and Infrastructure,
SDG 17. Alliances to achieve the objectives.
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INTRODUCCIO

La globalitzacié ha permés experimentar multitud d’avantatges en diferents aspectes, i un dels
més beneficiats ha estat el comerg. L’'obertura de diferents paisos amb régims politics autoritaris,
ha permés I'entrada al joc de paisos que suposen una clau a tota la xarxa economica i de comerg
internacional, amb una forta incidéncia, sobretot en els paisos asiatics. De fet, la Xina i I'india,
son els dos paisos amb més interes del continent asiatic, sent el primer, el major exportador del
moén (Banc Mundial, 2022). Si més no, existeix un altre pais asiatic, que tot i ser més petit a
diferéncia dels altres, es tracta d’'una potencia mundial el qual pot fer competéncia a molts
mercats, i de fet molts paisos, recentment, estan establint relacions, aquest es tracta de Corea
del Sud.

Corea del Sud és, actualment un dels referents mundials respecte del creixement i el
desenvolupament a nivell mundial, com a producte d’'una série de fets politics i socials, aplicades
gairebé als llarg d’'un periode proper a trenta anys. Malgrat que ha estat un pais molt afectat per
diferents conflictes interns, s’ha convertit en una nacié unificada, a partir d’'una série de
caracteristiques socials i culturals que van ser determinants per al seu desenvolupament com a
pais.

El fet de que el pais, destruit per diferents guerres i gairebé sense recursos naturals, sigui un
exemple, destaca davant d’'altres paisos, més grans, amb més territori i més riqueses naturals,
perd immersos en un subdesenvolupament. Es per tant que, un dels punts més important per el
creixement d’aquesta economia ha estat, el comerc internacional en relaci6 amb un entorn
nacional, que han afavorit per a qué aquest esdeveniment tingui lloc. La Republica de Corea del
Sud ha assolit durant les ultimes décades un creixement economic sense precedents, que avui
dia I'ha convertit en un dels actors protagonistes de I'escenari econdmic mundial, i que a més
gaudeix d’'una solida base industrial. A més a més, aquest fet es produeix de la ma d’'una
democracia i d’un pluralisme establert fermament en la societat coreana, i és la forma com
aquesta societat ha aconseguit combinar I'éxit econdmic en conjunt amb una transicié
democratica.

Es doncs, que es podria resumir la transformacié de I'economia coreana en dues paraules:
industrialitzacio i globalitzacié. El comerg internacional oferia un mercat ampli i divers de diferents
productes coreans, i a I'hora permetia la importacié de productes i tecnologies avangades per a
la producci6 d’articles destinats a I'exportacié. En conjunt amb les politiques governamentals que
han seguit els principis del mercat, destacant la politica canviaria i comercial, i el dinamisme
social i econdmic. |, mentre de I'altra banda, 'economia espanyola, orientada cap a un fort sector
de serveis.

En aquest Treball de Fi de Grau es realitzara una analisi economic sobre Corea del Sud i les
relacions bilaterals entre aquest i Espanya, basades en uns antecedents culturals i historics els
quals determinen la comprensié de les relacions economiques i comercials, aixi com les
possibilitats de cooperacié mutua a través de I'execucié de diversos projectes. Malgrat diverses
diferéncies, ambdds paisos fan front a reptes comuns i a intercanvis comercials. Aquesta
tendéncia positiva, simbolitza un interés reciproc per a refor¢car un comer¢ obert que beneficii
totes dues economies.

Es donara resposta i s’analitzara com sén aquestes relacions bilaterals entre Espanya i Corea
del Sud, i com es poden millorar des de un punt nacional, i des d’'un punt municipal, a nivell de la
ciutat Barcelona, respecte de la infraestructura portuaria. | de la ma, de les relacions bilaterals
que s’han establert es veuran quins organismes existents fan possibles I'intercanvi d’aquestes
relacions, aixi com la consolidacid d’'un comerg electronic transfronterer, que ha millorat la
capacitat comercial d’ambdds paisos.
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Justificacié

Durant el desenvolupament d’aquest treball final de grau es determinarai s’analitzara com han
estat les relacions internacionals entre Espanya i Corea del Sud, i quina és la tendéncia
evolutiva de les mateixes.

Es tracta d’'un tema amb una forta rellevancia econdmica i cultural, doncs s’estan incrementant
les activitats externes, en tots els ambits, les quals s’apropen cada cop més i adquireixen més
rellevancia envers a les tipiques relacions internacionals, les quals s’estableixen amb els EUA i
la Xina, i en el cas d’Espanya, s’engloba també els paisos d’Europa.

Es cert que aquestes relacions també s’han vist afavorides pel creixement exponencial del
comerg electronic, tot just amb la incursié de la cultura coreana, en format de séries, pel-licules i
sobretot la onada de K-pop o pop corea. Tot aquest moviment, és conegut com la “onada Hallyu”.
Si més no aquesta série d’esdeveniments es traslladen en termes positius per els Governs i les
economies, ja que existeix un augment de linterés i el turisme, i a I'hora aixd es tradueix en
augment dels ingressos. En el cas de Corea del Sud, la qual no es centra en un sector de serveis
o terciari com el d’Espanya, sind que és un sector plenament industrial, existeix més interés per
crear comer¢ amb empreses, ja sigui per a instal-lar-se a Espanya o a Corea del Sud.

A través d’aquesta introduccié el treball mostrara I'evolucié d’aquestes relacions, s’analitzaran
les dades trobades amb la finalitat de donar resposta a per qué les relacions no resulten tan
exitoses com s’esperen i quina previsié de futur s’espera. De la mateixa manera, s’intentaran
proposar solucions per tal de millorar aquestes relacions.

Motivacié personal

L'origen d’aquest treball neix d’una curiositat personal, doncs a part d’interessar-me el moén de
I'empresa, i tot els aspectes envers a aquesta, des de petita sempre he sentit una inquietud pels
idiomes i les cultures diferents a les meves. Tot i que en un principi, em sentia motivada per
realitzar I'especialitzacié en marqueting, a I'tltim moment vaig canviar d’'idea i vaig pensar, qué
millor que combinar tots dos mons que m’agradaven dins de la meva carrera professional, els
idiomes i 'empresa. D’igual manera al llarg de la carrera el meu interés pel mén internacional,
concretament la logistica, s’ha incrementat, sobretot en el transport transitari.

Ara bé, i per qué Corea?, doncs, lligat a la questié dels idiomes, fa uns quatre anys vaig topar
amb la cultura asiatica concretament, la coreana, interessant-me i estudiant no tan sols l'idioma,
sind també la cultura i la rellevancia d'aquest pais a nivell internacional. A més al llarg d’aquest
anys i malgrat la pandémia, he pogut conéixer una mica de I'entorn corea a Espanya, que m’ha
permes endinsar-me dins d’aquestes qlestions.

Tant és aixi, que vaig trobar, que les relacions comercials entre Espanya i Corea del Sud, a nivell
comercial, no sén gaire positives, i en aguest moment em vaig decidir per a fer el meu treball final
de grau, envers aquest tema. Per qué si Corea del Sud consisteix un molt bon pais amb el qui
tenir relacions, com és que Espanya no correspon a aquesta relacié? | més quan resulta ser un
pais asiatic dels més oberts? Inclos a nivell de Barcelona, tenim a disposicid tota una
infraestructura portuaria directa amb la Xina, i de fet som una entrada a Europa, qué ho fa
diferent?.

Molts alts executius i experts inverteixen a Corea del Sud, perque en el cas d'una reunificacié
amb Corea del Nord, estariem davant d'una poténcia superior a la Xina, tot i que a l'inici
presentaria alguns problemes. Recentment, s'ha iniciat diversos projectes en conjunt amb
Espanya i de fet, el Port de Barcelona, ha acceptat un conveni directe amb el Port de Busan, un
dels més importants i comercials situats al Sud de Corea.
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Hipotesis i preguntes
Al llarg d’'aquest Treball de Fi de Grau es voldria donar resposta a la principal hipotesi que ateny
aguesta investigacio i consisteix a:

Analitzar i examinar com sén i quines son les relacions comercials entre Corea del Sud i Espanya,
tenint present quins han estat els seus antecedents historics, aixi com els diferents tractats.

De manera més concreta, aquesta investigacio és dirigeix a respondre de manera més concreta
les seglients preguntes:

Com es troben les relacions comercials entre els dos paisos actualment?

Quins han estat els elements de comerg internacional que han influit en el
desenvolupament d’aquestes relacions?

Quins so6n els interessos principals d’inversié de Corea del Sud i Espanya? |, com ha
estat la seva evoluci6?

Cap a on evolucionen aquestes relacions bilaterals?

Objectiu i abast
En tant els objectius a assolir al llarg d’aquest treball podriem indicar que son:

L’objectiu general:

Determinar quines i com soOn aquestes relacions bilaterals a partir d’'uns models de
desenvolupament diferents i quin és I'impacte econdmic que presenten per a tots dos paisos.

Aixi com determinar els objectius especifics segients:

Descriure I'evolucié que aquestes relacions han patit a partir de 1950 fins a I'actualitat.
Analitzar la situacio actual i determinar quins factors I'han produit. Investigar el mercat i
els fluxos d’inversié comercials.

En aquest treball m’agradaria innovar amb la contribucié de diferents projectes, per
identificar possibles socis comercials i maritims i establir les relacions a tots dos paisos.
Establir acords i contractes per a millorar les relacions comercials en el cas
d’'importacions i exportacions, donant una resposta eficient a I'activitat logistica mundial
del transport maritim.

Proposar I'establiment d’'un negoci de marketplace directe amb productes coreans i
espanyols, un tipus de plataforma digital/ E-commerce B2C amb empreses coreanes i
espanyoles, que venen a consumidors d’'ambdds paisos.

Abast geografic: Corea del Sud i Espanya.
Abast temporal: Des dels inicis d’internacionalitzaci6 al 1950 fins I'actualitat.

Eines ofimatiques
Al llarg d’aquest treball de fi de grau s’utilitzaran les segiients eines:

Microsoft Word i Excel: el primer sera per elaborar i redactar el text cientific que
resultara el nostre treball. Mentre que, la segona eina proporcionara tot un seguit
formules i dades grafiques per a la elaboracio de grafics que mostrin diferents indicadors
economics, per al posterior analisi. | de manera conjunta, poder enllacar les taules de
dades en Excel amb la grafica resultant al Word.

PowerPoint i Prezi: aquestes s'utilitzaran de manera exclusiva per a la presentacié
grafica del treball de fi de grau, aportant la informacié especifica recollida perdo amb un
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aspecte visual i creatiu per atreure i captivar a I'espectador. | en conjunt, realitzant una
presentacio entretinguda i professional.
- Photoshop i Canvas: en el cas d'aquesta eina es fara Us per a aplicar determinats
aspectes visuals que recolzin la presentacié elaborada de les anteriors eines i el DAFO.
- Mendeley: aquest consisteix en un software que gestiona i estableix un fons divers de
diferents referéncies, per a la posterior generacié de dades bibliografiques en articles
academics.

Perspectiva de genere

Per a tractar la perspectiva de génere dins de les relacions internacionals s’ha d’entendre i
acceptar que tot i que actualment, en qualsevol area o aspecte s’intenten prendre mesures
contra les possibles desigualtats ocasionades al llarg de la historia envers un sector determinat,
malauradament aquestes continuaran existint sempre. Aixo és el resultat de qué les persones
tenen diferents opinions i pensaments, i encara que siguin pocs aquells que advoquen per
posicions desiguals, aquests fan més rebombori dins d’'una multitud. Aixi doncs, I'tinica solucié
gue es pot aplicar per pal-liar aquestes desigualtats és des de I'educacié i el respecte instaurar
practiques dins de les organitzacions o inclos les societats, que mitiguin falsos estereotips de
génere. S’han d’'aplicar uns termes més professionals i més neutres a I’hora d’avaluar diferents
situacions, i no la segregacio per sexe, s’ha de veure l'individu com a persona, i no com a home
o dona.

Igual que a la societat, aquest fet traslladat a les relacions internacionals no ha canviat gens,
perd sembla ser que en aquest tipus de relacions s’amaga més i no destaca. |, en canvi, és un
dels sectors on la desigualtat entre sexes és més notodria, doncs a través d’aquests estereotips,
les concepcions s’enforteixen i perpetuen a la practica internacional. | encara que aquestes es
pugin mostrar com a neutrals i asexuades la realitat és diferent. | és que al llarg dels anys, es
veu com la posicié de I’home en carrecs elevats en una empresa, és gairebé majoritaria, pocs
cops es troben, fins i tot avui dia, amb alts carrecs dirigits per dones posant émfasi en les
relacions internacionals.

| de fet, es podra observar com al llarg de les fonts i les dades que s’obtenen, la gran majoria
provenen d’homes. Destacar també, que tot i que la societat espanyola, té pinzellades de
masclisme, la societat coreana, encara presenta un perfil on la figura de 'home, és I'tinica figura
encarregada de les funcions de més responsabilitat, i encara més, si es tracten d’activitats amb
magnitud internacional. S’avaluara doncs, quina és la vertadera escletxa dins d’aquest sector, o
si vertaderament s’esta davant d’un sector que progressa o és totalment inclusiu.

Planificacié temporal

Per a determinar la planificacié clau d’aquest treball final de grau, hem d’establir les pautes en
funcio de les dates finals d’entrega de cadascuna de les activitats. Segons es veu en el seglent
cronograma, les activitats venen determinades per un color personalitzat a cadascuna, aixi com
els objectius a assolir per assolir de manera exitosa la data establerta. El calendari es planteja
de manera mensual:
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MARGC 2023

DILLUNS | DIMARTS | DIMECRES | DIJOUS | DIVENDRES | DISSABTE | DIUMENGE
1 2 3 4 5
Familiaritzacié amb els documents de la plataforma
Establir una planificacié temporal

Referenciar els documents (APA)
Definir objectius (ODS)
Establir una

©
S
Primer contacte amb el tutor del treball de fi de grau % =
Identificar els descriptors clau del tema 8 %
6 7 8 | 9 ] 10 | 11 | 12 =5
Reunid inicial amb el tutor £°0C
Redaccio6 de preguntes i objectius & g
Establir un esborrany de I'index g o
Establir una planificacié temporal o £
13 | 14 | 15 16 | 17 | 18 | 19 S
Revisid de la informacié captada Redaccié i modificacié de la informacio de I'Activitat 1 RN
Identificar referéncies documentals Entrega Activitat 1 ﬂ =
o
<

lanificacié temporal

Elaborar preguntes i hipotesis
Redaccid i justificacio de la perspectiva de génere
Reunié amb el tutor

Establir objectius

Justificar la vinculacié d’'un o més ODS
Documentar la informacié i els recursos a emprar
Implementar modificacions pertinents de I'anterior activitat
Redaccié de I'Activitat 2
Redaccio dels diferents textos técnics de manera correcta (APA)

ABRIL 2023

DILLUNS | DIMARTS | DIMECRES | DIJOUS | DIVENDRES | DISSABTE | DIUMENGE
27 28 29 30 31

Aplicar les modificacions
Incorporacio de les reflexions critigues

Implementar Establir les relacions dels objectius » o
modificacions Mantenir la planificacié temporal TOXX
pertinents de I'anterior Reunié amb el tutor 38 2 53
activitat g E ‘8 'S
Entrega Activitat 2 rsags
10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 «.= =
Determinar i redactar la informacid i els recursos £°ap
Aplicar les eines ofimatiques
17 18 19 20

Implementar modificacions pertinents de
I'anterior activitat
Entrega Activitat 3

Documentar les variables I'analisi
economic i les variables

Redactar el treball de camp
Analitzar les dades
Contrastar informacio
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MAIG 2023

DILLUNS | DIMARTS | DIMECRES | DIJOUS | DIVENDRES | DISSABTE | DIUMENGE

Implementar modificacions pertinents de I'anterior activitat
Redactar el treball de camp (APA)
Incorporar modificacions
Determinar les conclusions
Entrega Activitat 4
8 | 9 | 10 | 11 ] 12 | 13 14
Identificar i justificar les conclusions
Determinar la contribucio de I'estudi amb els ODS
Redactar el treball de camp (APA)
Reunié amb el tutor
Elaborar les conclusions
15 16 17 18 19

Act. 5 Conclusions
(Dedicacio: 5%; Ponderaci6
5%)

Elaborar les conclusions
Argumentar el treball
Implementar modificacions pertinents de I'anterior activitat
Entrega Activitat 5

Redactar les aportacions tedrigues

Redactar amb la metodologia apropiada
1] 2 |3 | 4

Revisar el document final: ordre, claredat i precisié
Revisar 'ortografia i gramatica
Reunié amb el tutor

JUNY 2023

DILLUNS | DIMARTS | DIMECRES | DIJOUS | DIVENDRES | DISSABTE | DIUMENGE
29 30 31

Revisar 'aplicacio de llenguatge no sexista
Observar gue els objectius de la recerca siguin els correctes

Redactar les aportacions tedriques
Redactar les conclusions

- 13 14 15 16 17 18

Entrega Elaborar el document de presentacié
Activitat Presentacio oral
6 Expressio i justificacio

Evidenciar i fonamentar les aportacions
Determinar el temps de presentacié de manera eficag
Realitzar la contestacié a les gliestions del Comite
19 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
Presentacio oral
Expressio i justificacio
Evidenciar i fonamentar les aportacions
Determinar el temps de presentacié de manera eficag
Realitzar la contestaci6 a les glestions del Comite
26 | 27 ] 28 | 29 ] 30 | |

Act. 7 Defensa (Dedicacio:
20%; Ponderaci6 20%)

12



Els Llacos Internacionals entre Corea del Sud i Espanya

Metodologia

Al llarg del projecte, es presenten diverses qliestions i uns determinats objectius generals i
especifics, els quals es donara resposta a través de la investigacio, la qual requereix d’una
important quantitat d’informacié qualitativa, i d’investigacié quantitativa, doncs en diferents
apartats s’haura d’analitzar i tractar amb dades recollides per diferents organismes per a extreure
conclusions concises. Es centrara la investigacio qualitativa en aquelles dades que no tinguin un
caracter numeric, és a dir aquelles plantejades sota una hipotesi o objectiu i la qual
s’experimentara a través d’investigacions basades en comprovacions i/o negacions. Aquest
treball es basara en el métode deductiu, mitjans la observacio i la comparacié de les dades
recopilades. D’altra banda, la investigacié quantitativa, es basara en la recopilacid de les fonts i
'analisi de dades d’estudis econdmics, ja realitzats per diferents organismes, autoritzats, els
quals presenten una correlacio de contrast d’hipotesis i regressions, les quals complementen les
conclusions qualitatives a través d’'informes estadistics i estudis.

Pero, sobretot, a I'inici de la redaccié d’aquest treball, s’exposara el métode historic el qual
permetra al lector conéixer els antecedents historics del comer¢ exterior de Corea del Sud, aixi
com la seva evolucié.

Amb la hipotesi i els objectius plantejats, es procedeix a la recerca dins de fonts web, doncs la
majoria de documents els quals s’accedeix, sén a la xarxa. La principal font de recerca a la qual
s’accedeix i que proporciona tant articles relacionats amb a aquestes relacions bilaterals, aixi
com dades estadistiques que determinen i analitzen el futur d’aquestes relacions, és I'ICEX. El
gual consisteix en un organisme sobre les Exportacions i les Inversions d’Espanfa, que opera com
una entitat publica annexionada al Ministeri de d’Industria, Comerg i Turisme. A més treballa per
a la promocio de la internacionalitzacié de I'economia i empresa espanyola, de la ma de cambres
de comerg i agrupacions sectorials.

Una de les altres associacions per excel-léncia que proporcionara diverses informacions, i alhora
investigacions més especifiques, és el CEIC o Centre Espariol d’Investigacions Coreanes. Un
organisme que recull diversos investigadors relacionats amb I'estudi i analisi dels vincles entre
Corea i Espanya. O a través de la seva equivalent, la KOICA, que dona el nom de Korean
International Cooperation Agency. | la Tribuna Corea - Espanya, o més coneguda com la Cambra
de Comercg Corea — Espanya, la qual s’analitzara més endavant en el document.

Al llarg de diferents fonts web les quals seran correctament assenyalades dins de I'epigraf de
referéncies bibliografiques, aixi com la consulta a diverses fonts d’investigacio relacionades amb
revistes especialitzades en comerg, pagines webs oficials, informes, llibres i retalls de premsa
especialitzats en la questio.

A través de Google Schoolar es busquen articles o investigadors especifics referent a aquesta
glestid, la recerca conté paraules clau com: Corea del Sud, relacions internacionals, 70 anys
Espanya — Corea i internacionalitzacié. Si més no es tracta d’una recerca molt oberta, per la qual
es pot trobar més contingut en castella i corea, aixi com en anglés. Cal destacar, que dins
d’aquest projecte d’investigacio, es destaca la presencia d’articles, llibres i publicacions del Dr.
Josep Manuel Brafias i Espifieira, especialista en la matéria i del qual es pot aportar conferencies
realitzades.

En termes de metodologia quantitativa o estadistica, a més de diverses fonts esmentades amb
anterioritat, es fa Us de la web de /l'Institut Nacional d’Estadistica (INE), aixi com del Port de
Barcelona, en aquest ultim especificant, el volum de transaccions portuaries amb diversos paisos
i el transit d’'aquestes, depenent del tipus de mercaderia, I'origen o desti i les companyies
operadores. | de manera, especifica s’extreu informacié al voltant de la recent associacio entre
el Port de Busan i de Barcelona, a través de la naviliera B2B Lodgistics.
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1. MARC TEORIC

El caracter internacional que posseeixen Corea i Espanya és indubtable. Existeixen diferents
actors implicats, i de fet molts tenen diversos interessos en joc. A través de diverses teories
internacionals i el coneixement i aplicacio de la cultura i la tradicio religiosa, a la cultura coreana
es poden determinar les actuacions i reaccions d’aquests dins de 'ambit internacional. Aquestes
tracten de comprendre la realitat politica que es produeix en I'escenari o sistema internacional,
és a dir les interaccions, estructurals i funcionals entre els actors o subjectes que es
desenvolupen en aquest escenari (Garcia Picazo, 2013). El creixement econdomic d’un pais, es
tracta d’'un fenomen complex en el canvi d’'una societat que passa de ser agraria a industrial, tot
i que creixement i industrialitzacié no sén sindnims, i molts cops amb la intervencié d’altres
factors, aquests deixen de ser variables dependents per a convertir-se en variables
independents.

Si més no, Corea del Sud representa un exemple clar de “miracle econdmic”, sorprenent a molt
experts per la seva capacitat d’'aconseguir altes taxes de creixement sostingut durant llargs
periodes de temps, dotant al pais amb un nivell de desenvolupament elevat (Jensana
Tanehashi, 2004). Després de les diferents invasions i la Segona Guerra Mundial, el mén queda
dividit en dos pols, majoritariament ideologics, iniciant la Guerra Freda i posteriorment la Guerra
de Corea. Pero precisament va ser a principis dels anys 60, quan Corea del Sud va trencar
aquest cercle d’invasions, guerres i conflictes, consolidant-se una década després d’'una sinergia
en la tradicié amb el sistema de mercat (Brafias Espifieira, 2002). Es van trobar una cultura de
I'esforg, 'educacio, el mecanisme de mercat combinada amb una politica publica de planificacié
coercitiva des del Govern, encara que la implementaven les empreses privades. L’economia
coreana estava, tambeé, dotada d’un fort ventall industrial amb grans empreses que van permetre
un impuls cap a la conjuntura internacional i I'éxit en les importacions.

Si més no hi ha un fet historic que permet I'impuls de les dues economies i el comengament de
la signatura de diversos acords de cooperacio, establint un marc regulador important a través
de l'obertura de '’Ambaixada Espanyola a la ciutat de Sell, 'any 1973 a través del Decret
510/1073, de 9 de mar¢ (BOE, 1973). Tot i que des del punt de vista economic i comercial, es
tracta d’economies amb determinades diferéncies contraposades, mentre que I'exportacio de
Corea esta fonamentada sobre una forta base industrial, 'economia espanyola té una forta
preséncia en el sector serveis (Bank of Korea, 2021a). I, en el cas del sector industrial a Corea,
aquest “durant el tercer trimestre de 2021, representa el 35,4% del PIB, recollint el 27,2% de la
poblacié activa”, tal i com s’observa al Grafic — 1.

Grafic — 1. PIB de Corea del Sud distribuit per sectors I'any 2021

Agropecuari
2%

Manufactures
28%
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Electricitat, Gas
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (Bank of Korea, 2021a).
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Cal destacar del Grafic — 1 que en aquest cas el sector serveis supera a l'industrial, ja que la
majoria de la indUstria esta dominada per grans conglomerats industrials, coneguts com
chaebols, els quals resulten una estructura complexa que sosté I'economia coreana, de la
mateixa manera que tenen relacions estretes amb el poder institucional, sent un pilar fonamental
de la infraestructura productiva pero també de les exportacions (Bank of Korea, 2021b). A més
el fet de qué el pais esta format per un altissim nombre de PyMEs dona com a resultat que el
sector terciari estigui ocupat en un 90%.

De fet les inversions en ambdues direccions compten amb un gran potencial de creixement i de
fet el turisme ha presentat una evolucié progressiva des de 2010, tot i haver una petita pausa
per la pandemia, actualment tots dos paisos estan reactivant la seva anterior connectivitat,
encara que les relacions es van veure afectades deixant entreveure que tot i que els intercanvis,
de les relacions comercials i les inversions bilaterals s’han incrementat, aquests s’estan produint
de manera desequilibrada (Camara de Comercio de Espafia, 2019). Si més no, cal destacar un
factor assenyalat, recentment, i és la col-laboracié d’empreses d’Espanya i Corea del Sud, en
tercers mercats.

Es important aclarir que la posicié d’Espanya i Corea, envers al futur no és la mateixa. Mentre
que a curt termini el patré de creixement sigui similar, a llarg termini 'economia coreana esta
millor posicionada en innovacié i en formaci6 de la forga de treball. En canvi, existeixen
determinades complementarietats, que s’estudiaran durant el treball de fi de grau, que per tal de
ser explorades, en un futur poden esser un objecte positiu per afavorir la cooperacié economica.

1.1. Context Historic

Per analitzar tota aquesta situacié s’ha d’ubicar a Corea del Sud, des de diferents situacions per
tal d’entendre, l'interés de invasio al llarg de les epoques amb punts de vista social, geografic,
politic, economic i religios. Per tant, es determina un pais definit com a peninsula, el qual des del
punt de vista estratégic suposa I'establiment de diferents infraestructures portuaries, per a
l'intercanvi de béns i serveis. Encara que a la part nord confina amb Corea del Nord, la Declaracio
de Panmunjon per la Pau, Tractat de Pau, Prosperitat i Unificacié de la Peninsula de Corea,
manté una certa pausa del conflicte, tot i que en moments determinats les tensions han
augmentat per diversos factors (Brafias Espifieira, 2002). Ni les diferents guerres, ni invasions,
ni conflictes, van canviar la determinacié com a poble, de ser lliures, ni van influir en la seva
idiosincrasia, ans al contrari, van enfortir la seva llengua, cultura i tradicié6 sota el jou de
l'imperialisme japonés i xinés, unificant el poble corea. El factor geografic ha estat el motiu
principal a la seva historia, sent objecte de possessi6 entre diversos paisos.

Al llarg del periode de 1910 a 1945, Corea va estar sota el domini japones, exercint un important
control sota el pais, dominat pel potencial militar (Jensana Tanehashi, 2004). A partir del 1945,
amb la Segona Guerra Mundial finalitzada, Corea havia perdut la seva organitzacio politica i
I'estructura social feudal i afrontant una alliberaci6 després de gairebé quatre decades de domini.
Tot i que existia la possibilitat d’iniciar un procés d’industrialitzacié, pero es trobava separada, al
Nord, a un pes més industrial, recursos naturals i fluvials, mentre que la Sud s’havia convertir en
un magatzem militar per I'exércit japonés. Si més la trajectoria del nou Govern era dificil, ja que
s’havia de reconstruir 'economia del pais derivada de la situacié precaria de la colonitzacio.

Al 1953, es va establir el tractat de pau, mai signat amb la separacié dels dos territoris, el Nord i
el Sud mitjangant el paral-lel 38. Aquest conflicte va demostrar la importancia d’aquesta regio,
tant per EUA com per la Xina i la URSS, amb la qual es va considerar indispensable el
desenvolupament i enfortiment de les dues Corees, com a mesura de contencié i divulgacio dels
seus respectius sistemes politics — socials (OCDE, 2023). |, en sortir de la guerra al 1953, Corea
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del Sud, presentava una perspectiva molt descoratjadora, segons les estadistiques del Banc
Mundial: “.. el 40% de la poblacioé era analfabeta i el 80% de la poblacio activa es dedicava al
sector primari...”, amés amés, “... el PIB per capita era de 67US$, un PIB total de 1.300 milions
USS$, les exportacions suposaven 18 milions US$ i importacions de 103 milions US$...”, la guerra
inclos havia separat families.

Cap al 1960 es van produir petits canvis economics, si es van produir importants esdeveniments
politics per a consolidar 'economia més endavant. Es durant aquesta época on Corea del Sud
comenga a apostar per una estratégia que contempla la interaccié amb mercats exteriors com a
base per el seu desenvolupament economic (Jensana Tanehashi, 2004). I, en el context
internacional, aquesta, queda posicionada dins del centre del Sistema de Seguretat Occidental,
sota el interessos del EUA, si més no Corea del Sud, que estava governada per EUA, amb una
“dictadura” pro nord — americana regida per Syngman Rhee (Fernandez & Tamaro, 2004). No
obstant, en quant a 'ambit economic, Syngman Rhee, va establir tasques de reconstruccié del
pais; lo que implicava la privatitzacié d’empreses publiques, la llei de la reforma agraria,
I'educacio primaria es va convertir en obligatoria, tot i que no es van establir de manera complerta
aquestes mesures (Il & Koh, 2010). Tot i aixi, dins de la societat coreana, es palpava un malestar
social, envers a la figura autocratica imposada de Rhee.

Entre 1945 i 1960 s’instaura un sistema capitalista promogut per la privatitzacio i la reforma
agraria, els quals van esdevenir dos elements decisius, i durant el periode de 1953 — 1961 'ajuda
externa es va estimar en un 64% de PIB. | tal i com es veu en el Grafic - 2 segons el creixement
del PIB real percentual, i amb una inflacié que presenta valors elevats, els quals no van permetre
una millora.

Grafic — 2. Creixement percentual PIB de Corea del Sud (1955 — 2022)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (OCDE, 2023)

Durant el periode de 1960 a 1970, el marc economic i politic va produir canvis en la trajectoria
de Corea. A principis de 1960, un moviment democratic insta a 'exili al president, imposant-se el
poder de I'educacié anomenat “kyoyuk”, el qual presentava accions clares a favor de les millores
economiques (Romero Castilla, 2015). Considerant-la, la década prodigiosa del comerg
internacional, amb diversos factors com: I'eliminacié d’aranzels al 50%, la Guerra del Vietnam, la
politica d’aproximacié de Nixon a la Xina, I'inici de la promocié de la ciéncia i la tecnologia a

Corea, la creacioé d’'una politica industrial basada en la industria pesada i la quimica. | sobretot,
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l'intent politic per establir una nova Constitucié en ambdues Corees, que proporcionava una
estabilitat davant d’inversors estrangers (Garcia-Blanch Menarguez, 2002). Els anys setanta
venen marcats pel desenvolupament de la indlstria pesada, mentre que aquestes s’havien basat
en les exportacions de productes amb un valor afegit baix, per la qual cosa impossibilitava la
competéncia (Jensana Tanehashi, 2004). En aquest periode Corea canvia I'estratégia base,
concentrant el desenvolupament economic en els sectors més valor afegit, aixi com en la
industria quimica i pesada, doncs la balanga comercial coreana estava molt deteriorada. Els
grans chaebols van propulsar la transformacio de la indistria coreana, dotant les seves empreses
de gran nivell tecnoldgic, sobretot en electronica, drassanes i automobilistica.

Els anys vuitanta venen marcats per I'assassinat del General Park Chun-hee, fet que provoca a
escala economica i social, una gran inestabilitat, contraposada a I'hegemonia de la decada
passada, que si més no, va suposar diferents desequilibris economics (Vazquez Pastor, 2014).
El Govern corea va haver d'implantar diferents mesures per a solucionar aquests desequilibris,
els quals van afectar els sectors de I'automobil, la construccié nautica o els equips electronics
(Jensana Tanehashi, 2004). El moment algid va arribar, quan Corea, aixeca mesures de restriccid
sobre el capital estranger per tal de fomentar la inversio aliena, i els resultats van ser excel-lents,
solucionant els problemes inicials de la década, perd si més no provocant una excessiva
concentracié de I'economia en els grans conglomerats, tot debilitant la petita i mitjana empresa
(Salazar, 2017). Aquest creixement s’estén al llarg dels anys noranta, tot i que Corea queda
afectada per la crisi economica del 1997, la qual es va iniciar amb la crisi financera de Tailandia.
Produida per una limitacié de les reserves de divises, un gran volum de deute extern a curt termini
i un augment de I'especulacio, i la qual va obligar a aplicar un conjunt de reformes.

1.2. Confucianisme

El confucianisme es va tractar d’'una religié de I'Estat a Corea durant 'anomenada dinastia
Choson entre 1392 i 1910, lo que va suposar una influéncia de vital importancia en diferents
aspectes de la societat coreana (T. Kim, 2009). Com s’ha indicat amb anterioritat, els canvis
economics, van ser fruits de I'aplicacio i la manera de la societat coreana, per aixd cal destacar,
gue una de les bases que la formen és el confucianisme (Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile, 2007). No parla unicament d’una religid, siné d’una filosofia, un sistema étic i social, aplicat
en el vida quotidiana de la societat coreana, s’estén a la politica, a la societat, perd també a
'economia i a les corporacions, grans o petites. I, tot i ser introduit per la invasi6 de la Xina, si
més no, aquest continua vigent, perd un aspecte de vital importancia, per a entendre I'estudi i
'analisi que es dura a terme en aquest projecte.

En concret, aquest codi moral intrinsec recull unes caracteristiques que donen importancia a la
familia, on la feina és el segon estandard, amb un respecte i submissié cap al director, i una
cultura laboral notoriament jerarquitzada, i com més alta sigui la posicid, implica una major
responsabilitat, perd més valor. | també pren importancia el llegat que deixis, “tu tens el valor del
teu nom” (Republic of Korea, 2015). Centrant aquesta filosofia, en el pluralisme, és a dir, Corea
és un grup, per tant, en el cas laboral, el fet de treballar moltes hores, o de manera intensa, no
és per la finalitat de ser millor o obtenir més salari individualment, sind perqué I'empresa
s’expandeixi, i d’aguesta manera també creixera el pais. Donant importancia els segiuents
aspectes (Jensana Tanehashi, 2004):

L’Autoritarisme: una societat general i empresarial jerarquitzada on els superiors
jerarquics tenen autoritat sobre els subordinats, i per tant el tracte amb les persones és
diferent en funcio de la seva jerarquia.

- La Familia: esdevé el nucli de la societat coreana, tenint aquestes un paper important
dins del desenvolupament de I'economia, si més no ha provocat casos de corrupcio.
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- L’Educacio: el qual es basa en un sistema estricte, basada en valors socials, que els
estudiants han de respectar per tal de conviure harmonicament. El fet d’obtenir una
educacié en una determinada institucioé pot suposar la garantia d’un futur o una carrera
exitosa.

- El col-lectivisme: consisteix en el tret principal que defineix el confucianisme, aixi com
les cultures asiatiques determinant el comportament de la societat coreana. Aquest
col-lectiu en la societat coreana engloba els tres punts anteriors.

1.3. El Nexe entre I’Estat i TEmpresa: Els “Chaebols”

El progrés de I'economia coreana no existeix sense I'aparicié de la figura dels “chaebols” el qual
consisteix, en un grup massiu, que dirigeixen gran conglomerats de les families més importants
de Corea, anomenats chaebols, i que solen tenir filials en diferents industries. Sén families que
dominen I'economia de Corea del Sud i exerceixen una influéncia extraordinaria sobre la seva
politica (Albert, 2018). Aquestes figures poderoses van tenir un paper primordial i important,
transformant el que abans era un humil mercat agrari en una de les economies més grans i
potents del mon.

Després de la ocupaci6 japonesa, a principis dels anys 60 el govern corea de Park Chung Hee
llanga una campanya d’ajuda financera a les empreses coreanes, les quals podien produir
dispositius tecnoldgics per a exportar-los, basant-se en el sistema japoneés, “Keiretsu” (Britannica,
2022). Un sistema basat en els conglomerats, els quals eren majoritariament grups industrials
dominats pels bancs que consistia en un sistema de financament del banc on aquest era el mateix
proveidor de capital (Akarsu, 2021). L’estructura corporativa chaebol situa els membres de la
familia fundadora en la propietat o carrecs directius elevats, que els hi permeten tenir control
sobre els afiliats i treballant en cooperacié amb el govern per a obtenir el seu éxit: decades de
suport en forma subvencions, préstecs i els incentius fiscals els van ajudar a convertir-se en pilars
fonamentals de I'economia coreana. | tot i que, a nivell tedric existeix un gran nombre de
conglomerats que compleixen aquesta definicid només sén un grapat sén els que exerceixen un
elevat poder. | de fet amb xifres economiques, els cinc primers conglomerats representen la
meitat del valor de la borsa de Corea del Sud, controlant la majoria de la inversié en recerca i
desenvolupament i ocupacio arreu del mén, com per exemple Samsung.

En el sistema chaebol els conglomerats coreans reben I'ajuda i el préstec barat del govern. No
obstant, aix0 els sistema té una mancanga d’estructura de monitoritzacié externa i el sistema
podria desencadenar una recessié econdomica, tal i com va passar I'any 1988. De fet, el vincle
tant estret d’aquest conglomerats amb el governs provoca que de vegades es faci una regulacié
economica a gust del chaebol, obrint cami a problemes economics importants i politics, com la
corrupcio i el suborn (Song, 2003). El poble corea i 'economia coreana depenen dels chaebols
per el creixement economic. Si fracassen, podria ser un problema per a Corea del Sud. Aixi
doncs, el govern corea hauria d’encoratjar la creacié de noves empreses i fer una regulacié per
a aconseguir un mercat més competitiu, a nivell de grans i petites corporacions (Akarsu, 2021).
A més a més, Corea del Sud ha tingut una experiéncia positiva en el desenvolupament rapid i
competitiu en el mercat internacional, i amb capacitat de llangcament de moltes empreses noves,
gracies a la subestructura tecnologica i industrial de la que disposa.

En tant, que la figura dels chaebols suposa una instrument de I'Estat per a desenvolupar el
creixement economic del pais, i resulta un element clau en el desenvolupament de 'empresa
coreana, que funciona sota un sistema comu de finances, relacions laborals i treball, per la qual
cosa, cada companyia és independent només en aparenca (Brafias i Espifieira, 2007). S6n
conglomerats dependents de I'exportacio i el finangament extern.
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1.4. Marc Politic a Corea del Sud

La Republica de Corea del Sud consisteix en una democracia representativa sota un regim
parlamentari unicameral pluripartidista de tipus presidencial. EI model de I'’Administracié territorial
de I'Estat és centralitzat aixi com I’Assemblea Nacional consisteix en 'organisme constitucional
gue posseeix el poder legislatiu, i en el cas del poder judicial, aquest recau en el Tribunal Suprem
i el Tribunal Constitucional. La Fiscalia té una important influéncia sobre la politica (Oficina
Econdmica y Comercial de Espafia en Sell, 2022). Per tant els poders de I'Estat queden
distribuits entre el poder Executiu, el Legislatiu i el Judicial. Actualment, el President de la
Republica de Corea del Sud és Yoon Suk-youl, elegit I'any 2022.

No es pot ignorar el fet de qué la Peninsula de Corea, continua sent una zona de conflicte més
prolongada i volatil del mon. Tot i que, el president anterior a Yoon Suk-youl, Moon Jae-in va
impulsar la desnuclearitzaci6 i el concepte “d’economia de pau”, i d’aquesta manera estabilitzar
les relacions amb Corea del Nord, sota un pla de cooperaci6 inter-coreana, i la recerca d’un
mercat unic per a les dues Corees (Izco Jiménez et al., 2021). L’objectiu és aconseguir la pau i
la unificacié cap al 2045. L’adhesié de Corea del Sud a la Associacié de Nacions d’Asia Sud-
oriental (ASEAN), permet una politica d’expansié per la necessitat de Corea del Sud com a
mesura per a diversificar 'economia i les relacions estratégiques, sota un context d’incertesa
vinculada a la competéncia dels Estats Units, el seu aliat més proper, i d’altra banda la Xina, el
seu major soci comercial, i intensificant els nexes amb I'india, s’espera un aillament dels riscos
economics, per les friccions comercials d’ambdds poténcies.

Sota el mandat del nou president, Corea del Sud esta patint una adaptacié de I'entorn pels rapids
canvis geopolitics, i aprofitant aquests fets busca elevar el seu perfil internacional i aixi millorar
les relacions amb els paisos aliats clau (Overseas Business Risk, 2022). De la mateixa manera
gue Corea del Sud necessita enfortir la seva participacié en institucions multilaterals, reduir els
problemes en la cadena de subministrament i afrontar els conflictes globals. Arrel d’aquestes
eleccions aquestes han vingut per a consolidar un canvi de tendéncia, ja iniciat a les eleccions
municipals (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Seul, 2022). Amb el nou govern s’ha
aprovat un pressupost per al 2023 enfocat a un ambit fiscal més rigorés, com a solucié per
afrontar els creixents rics econodmics i aixi reduir la dependéncia del deute i deixar d’aplicar les
mesures d’estimulaci6 econdmica aplicades durant la pandémia. La flexibilitzacid de les
restriccions durant el COVID-19 han permés que els negocis obtinguin bons resultats sense
ajudes del govern, donant oportunitat a les politiques publiques la opcié de centrar-se en
problemes socials i econdmics, importants per el futur, com pot ser I'envelliment de la poblacio,
la desacceleraci6 del creixement o la incertesa geopolitica.

Ara bé, les tensions entre ambdues Corees s’intensificaran a mida que Corea del Sud incrementi
la seva col-laboracié de defensa amb els Estats Units, i en la mida en qué Corea del Nord no ha
disminuit el seu desenvolupament en armament nuclear (Balderrama Santander & Velazquez,
2016). I, davant de la rivalitat respecte a la Xina, evitaran prendre mesures amb el motiu principal
de protegir els propis interessos economics i comercials. Tenint present la informacioé anterior
segons el portal Freedom House, la llibertat o el risc pais atorgat a Corea del Sud és d’un nivell
de 83/100, lo que implica que té molt poc risc politic i disposa de llibertat atorgant un 33/40 per
als drets politics i un 50/60 per a la llibertat civil (Freedom House, 2023).
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1.5. Les Relacions entre Corea del Sud i Espanya

1.5.1. Evolucié de les relacions bilaterals

Espafa i Corea del Sud establirien les seves primeres relacions diplomatiques a través d’un
intercanvi de notes a les ambaixades d’ambdds paisos, als Estats Units, uns mesos abans de
I'esclat de la guerra de Corea, al 1950 (Cremades, 2020). Tot i que han estat dos paisos aliats i
han cooperat en diversos ambits, a 'hora que han aconseguit un desenvolupament politic,
economic i social molt similar, el contacte d’'ambdéds paisos ha estat durant molts anys escas i
poc frequent, fet que va canviar fins a la pandémia, i ara s’ha tornat a recuperar. L’evolucié es
pot dividir en tres etapes (Chun, 2020).

La primera etapa es situa entre els anys 50 i 70, on cada pais es va centrar individualment en el
desenvolupament econdmic nacional, mantenint un sistema politic autoritari, tot i aixi durant la
Guerra Freda aquests pertanyen al grup anticomunista, pero els intercanvis de personal i la
cooperacid van ser insignificants. El 1962 els ambaixadors de Corea a Franga i d’Espanya al
Jap6 van presentar cartes credencials davant d’Espanya i Corea, fet que va donar lloc a
I'establiment de les ambaixades a principi dels anys 70, relacions que es van consolidar gracies
a la forta emigracié de coreans cap a Espanya.

La segona etapa, datada entre el 1980 i 1990, es presentada com una época daurada, doncs
tots dos paisos milloren el seu estatus, desfent-se de politiques radicals, i amplien els horitzons
dins de la comunitat internacional en base al desenvolupament economic i democratitzacio,
enfortint les relacions bilaterals. El comerg¢ i les inversions mutues van comencgar a desenvolupar-
se. Com a resultat d’aquest impuls, els dos paisos van signar acords en temes d’inversio i
cooperacioé econdmica, entre d’'altres (Brey, 2019).

La tercera etapa engloba des de I'any 2000 fins a I'actualitat, posicionant-se com a potencies
amb una economia i demografia similar. Les relacions amistoses i aliades a nivell bilateral i
multilateral s’han apropat, i amb el rapid procés d’integracié de la UE, Corea va impulsar de
manera ferma amb politiques cap a Europa, com 'Acord de Lliure Comerg o el de Cooperacio,
els quals van contribuir a I'enfortiment de la cooperacié amb Espanya, com a un pais destacat
dins de la UE, doncs té una gran capacita per exercir de pont cap Llatinoamérica i Africa, passant
a tenir una gran rellevancia diplomatica i economica per a Corea. Mentre que, el valor que dona
Espanya a Corea, es basa en I'aplicacio de les seves politiques d’aproximacio i enfortiment de
les relacions amb el continent asiatic (Chun, 2020). Actualment, el ventall d’'activitats de
cooperacio s’ha diversificat i més actiu, amb un contacte més estret. Respecte al comerg bilateral,
es produeix un procés de diversificacié dels sectors d’inversié i 'augment de les exportacions,
fins a I'entrada conjunta d’Espanya i Corea del Sud a tercers paisos, el qual no deixa de créixer
gracies a la funcio de la cambra de Camara de Comercio Espafia-Corea., tot i que aquestes
relacions poden obtenir més desenvolupament en el futur.

1.5.2. Avaluacio de les relacions bilaterals i perspectives de futur

Espanya i Corea del Sud, son paisos geograficament distants i amb vincles historics escassos,
tot i que tenen determinades similituds que els van permetre emergir com a paisos demaocratics,
prospers i socialment avancats. Tenen parametres similars dins de les seves dades
econdmiques, compartint valors democratics i defensors de l'ordre internacional i el dret (Morro,
2020). Malgrat que, les relacions es beneficien i es reforcen gracies a I'increment dels vincles
politics i els intercanvis amb la UE, les relacions bilaterals entre Espanya i Corea del Sud sén
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excel-lent en quant a qualitat, pero la intensitat no correspon al potencial que ofereixen totes dues
poténcies, i d’aixo en fan reflex diferents diplomatics entre d’ells, el director del Centre Cultural
Corea que ho identifica com “Corea sent per Espanya un amor no correspost” (Yi, 2019).

Actualment es treballa per a enfortir les relacions bilaterals, promocionant la imatge d’Espanya a
Corea, prioritzant la part economica oferint grans oportunitats per ambdues parts. Tot i que el
comerg¢ bilateral s’ha duplicat des del 2011, amb I’Acord de Lliure Comer¢ on I'any 2019 “els
intercanvis comercials van superar els 5.300 milions d’euros, i la exportacio espanyola a Corea
va superar els 2.257 milions, amb importacions per un valor de 3.118 milions” (ICEX, 2019),
oferint una taxa insatisfactoria.

Durant els ultims 70 anys els dos paisos han desenvolupat una gran relacié d’amistat i cooperacio
substancial, tot i aixi han de continuar augmentant el seu nivell de cooperacio tal i com s’ha
esmentat, ambdds disposen d’'un mida econdmica i un estatus internacional important (Chun,
2020). Per aix0, Corea i Espanya necessiten, primer, elevar el seu nivell de relacié6 a una
“associacio estrategica”, i d'aquesta manera poder afrontar un futur conjunt, establint un marc i
un fonament més solid en funcié a aquests ultims 70 anys de relacions, aixi com en I'excel-lent
estat actual de cooperacid, tant bilateral com multilateral, passant d’'una relacié de cooperacio a
un nivell més elevat en diversos camps, no només I'econdmic i politic.

1.6. Relacions Comercials Bilaterals

1.6.1. Evoluci6é economica comparada

L’evolucio de les relacions econdmiques bilaterals entre Espanya i Corea, des del punt de vista
tant comercial com d’inversié tenen la funcié principal de realitzar una descripcié de I'evolucié
comparada de les economies coreana i espanyola, per tal de determinar els aspectes diferencials
de les relacions bilaterals (A. Hidalgo Vega, 2020). Al llarg d’aquests 70 anys, I'economia
espanyola i la coreana han aconseguit aproximar el seu nivell de PIB per capita a la mitjana de
les economies de la OCDE, tal i com es pot comprovar al Grafic — 3, com a resultat d’'un procés
de creixement superior a la mitjana dels paisos de la OCDE.

Grafic — 3: Creixement Econdmic del PIB real d’Espanya i Corea del Sud (1980 — 2022)
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S’observa com les dues economies han aconseguit superar la crisi de finals dels anys 80 en el
cas d’Espanya, com la crisi asiatica de finals dels anys 90 en el cas de Corea. Destacant que,
des de I'any 2002 el creixement de les dues economies és gairebé similar, encara que I'economia
coreana presenta valors lleugerament superior, apropant els dos paisos a la mitjana de la OCDE.
A més a més, s’aprecien determinades diferéncies notables en el cas de la ultima crisi financera,
aixi com la pandémia de COVID-19, on Corea va experimentar un alentiment del seu creixement,
mentre que Espanya va presentar un creixement negatiu al llarg de diversos anys, entre 2009
fins el 2014, tornant amb valors positius i fins i tot igualant el creixement actual corea.

Corea, després de la crisi de 1997, ha experimentat un superavit continu en la seva balanca,
mentre que I'economia espanyola va mostrar una evolucié negativa com a conseqtiéencia de la
pérdua de competitivitat i I'apreciacié de I'euro fins I'any 2013, on el turisme es converteix en un
motor i les exportacions de productes espanyols comenca a remuntar (A. Hidalgo Vega, 2020).
Respecte de les relacions comercials i d’inversié bilaterals, I'increment dels intercanvis s’esta
produint de forma desequilibrada, degut a 'augment de les importacions realitzades per Espanya,
a partir de la crisi financera de 2008, amb 'augment de la demanda de vehicles coreans. | d’altra
banda, altres factors que interfereixen en I'evolucié del comerg bilateral, estan relacionats amb
el desconeixement del mercat corea per part de I'empresari espanyol i la diferéncia de
competitivitat entre el dos paisos. La demanda de productes coreans ha canviat en els Ultims
anys, transitant des de productes més tradicionals a la demanda de productes dinamics i amb
més contingut tecnoldgic, un patré6 d’acord amb el desenvolupament industrial de Corea i el
posicionament en els sectors amb un elevat contingut tecnoldgic.

Es precisament aquest patré, el que fa que les importacions de Corea es situin en grups amb un
valor afegit elevat, i per tant sigui en aquests, on el déficit comercial sigui superior. Mentre que,
Espafia presenta superavit en tots els sectors excepte en béns de consum, fabricacié
d’automobils i productes semi-acabats, i es en aquests mateixos sectors on Espafia presenta
una balanca comercial negativa. | s’observa, com les inversions espanyoles tenen un
comportament molt variable, presentant les inversions coreanes a Espafia valors més elevats
que les inversions espanyoles a Corea (Osvaldo, 2021). Aquestes dades sobre la inversio
d’ambdos paisos sera analitzada més endavant a I'Estudi Empiric (veure punt 3.2. La inversio
directa entre Espanya i Corea del Sud).

1.6.2. Evolucié dels fluxos comercials d’Espanya

Tot i que tradicionalment les relacions comercials d’Espanya han estat orientades cap al mercat
europeu, en l'actualitat i degut a lincrement dels fluxos intracomunitaris després de la
incorporacié a la Unié Europea, la majoria de les exportacions provenen d’aquesta (Informes
Mensuales de Comercio Exterior, 2023). Aquesta situacié comporta que amb aquest elevat nivell
de concentracié dels intercanvis comercials comunitaris, deixa poc marge per a la resta
d’economies globals, deixant només lloc 29,1% durant I'any 2021, segons aquest mateix informe
de comerg¢ exterior, encara que aquests valors van augmentant cada any.

Respecte a les importacions, la distribucié geografica varia, i encara que els paisos de la Uni6
Europea son els principals proveidors de béns, en eliminar aquests les importacions dels paisos
asiatics suposen un 40% dels fluxos extracomunitaris (Ministerio de Industria, 2022). Si més no,
aquesta evolucié asimétrica implica un reduccié en balanca comercial espanyola davant dels
paisos asiatics, entre els quals es troba Corea. En molts casos, mentre que les exportacions han
perdut competitivitat, les importacions han guanyat, fet que empitjora el déficit comercial
espanyol, i I'evolucié del saldo comercial, presenta problemes estructurals de I'economia
espanyola, els quals s’han de desenvolupar mitjans una perspectiva global.
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1.6.3. Evolucié dels fluxos comercials de Corea del Sud

Respecte al cas de Corea del Sud, aquest no és gaire diferent de I'evolucio dels fluxos a Espanya,
doncs és clar, que des del punt de vista asiatic es pot observar una reorientacié de les
importacions cap a Asia i també incrementant les exportacions cap a Europa, mentre que les
importacions no evolucionen cap a una mateixa taxa i per tant, en els primers anys
d’internacionalitzacié, Corea presentava un saldo negatiu, i actualment aquesta xifra s’ha invertit,
convertint-se en un superavit creixent (A. Hidalgo Vega, 2020). Tot seguint una evolucié molt
similar al comer¢c amb Espanya, amb determinats elements diferencials. Aquest és un fet que es
desenvolupara més endavant, a I'Estudi empiric (veure punt 3.2. La inversié directa entre
Espanya i Corea del Sud), on s’analitza tant I'evolucié com un analisi territorial.

1.7. Relacions Culturals

1.7.1. La Tribuna Corea — Espanya

Abans d’identificar les seves funcions o caracteristiques, primer es defineix la Tribuna Corea —
Espanya, la qual es tracta d’'un dels projectes més representatius de la diplomacia publica,
destinats a establir una xarxa d’amistat i cooperacio entre ambdds paisos (Lee, 2020). Amb la
seva creacié a I'any 1991, s’ha aconseguit augmentar el coneixement sobre Corea, entre la
comunitat internacional i reforgar aquestes relacions d’amistat mitjans activitats d’intercanvi, la
cooperacio internacional y l'intercanvi cultural i artistic.

Desenvolupant, en tot moment un paper important envers el marc de dialeg de la cooperacié
bilateral, com la dltima reunié celebrada a Barcelona I'any 2019 (Tribuna Espafia-Corea, 2019).
Durant els ultims 15 anys ha dedicat un gran esfor¢ a expandir aquesta cooperacié aixi com
desenvolupar agendes especifiques pels periodes de temps del moment, en els qué els temes
principals de les Ultimes eren la imatge del pais, el desenvolupament urba, les energies
renovables i les ciutats defensant el paper de la dona. Tractant d’englobar temes més practics i
col-laboradors, i incloent ambits actuals i orientats al futur.

Gracies als llagos establerts al llarg d’aquest anys entre Espanya i Corea, la Tribuna ha permés
la reunié d’un forum privilegiat, a través d’'un marc de dialeg, no només amb institucions coreanes
i espanyoles, siné amb representants parlamentaris, empresarials, académics i societat civil, per
tal de reflexionar sobre diversos reptes envers a la relacié bilateral i identificar quines serien les
arees comunes (Parrondo Babarro, 2020).

1.7.2. La Comunitat coreana a Espanya

La formacié i 'emigracié de la comunitat coreana a Espanya, es va produir través dels mestres
de taekwondo. | van formar una gran part de la comunitat entre els anys 60 i 80, la majoria
dedicaven 'establiment de les escoles de tackwondo amb la pesca d’alta mar i classificacio de
cries a la industria aviar (Y. Kim, 2020). Si més no, la comunitat coreana es va situar
particularment, en un grup gran a Les Palmas, fruit de I'establiment d’'una corporacié de
desenvolupament pesquer, “Gancha 601”7, amb una base avan¢ada de pesca i amb grans flotes,
fet que va estimular I'aparicié d’aquesta cultura a les llles Canaries, encara que actualment per
la reduccié d’aquest sector, la comunitat s’ha reduit considerablement. Si més no, els espanyols
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gue tenien interés per la cultura coreana estaven reduits a la practica del taeckwondo o bé, si
treballaven a la pesca.

Actualment, I'interés espanyol per la cultura coreana esta augmentat, i a nivell mundial també,
doncs ara la cultura coreana no esta representada pel taekwondo, sin6 més bé pel K-pop, o un
tipus de musica pop coreana, la qual aquesta inclou, menjar, cantants, balls, cancons i la propia
llengua coreana (Y. Kim, 2020). | s’observa com una gran quantitat de restaurants coreans i
botigues s’estableixen a les grans ciutats com Madrid i Barcelona, i per tant aquest intercanvi
cultural i huma afavoreix a la comunitat coreana de manera positiva i a I'hora genera
responsabilitat. | com a consequéncia de I'increment d’intercanvi cultural i cooperacio econdmica,
moltes empreses coreanes decideixen establir-se a Espanya, perd0 genera tasques i
responsabilitats per a futurs reptes.

1.7.3. La Comunitat espanyola a Corea del Sud

En quant a la preséncia de ciutadans espanyols a Corea, aquesta ha presentat una escassetat
donada la distancia geografica i la mancanca de contactes dels dos paisos, influint en la quantitat
d’espanyols residents a Corea. Fet que amb el pas dels anys s’ha anat consolidant a través de,
matrimonis mixtes o bé per espanyols que resideixen de manera temporal (Llinds Almadana,
2020). Aquesta poblacié ha anat augmentat en els dltims anys, a mesura que les relacions
empresarials entre els dos paisos s’han desenvolupat, propiciant I'arribada de professionals i la
signatura i acord de convenis i relacions de cooperacié entre universitats.

De la mateixa manera que abans s’indicava, que les relacions entre Espanya i Corea eren
distants en parts per la distancia i la falta d’intercanvis historics, el fet d’establir una certa
presencia de la cultura espanyola, a través de diferents vies, aquesta ha suposat positiva en
termes de coneixement mutu, i I'exposicié d’'una imatge d’Espanya positiva. | on la majoria de
ciutadans espanyols son considerats propers, alegres i positius, amb personalitat apassionada i
activa, fet que dista molt del caracter dels coreans, i el fet de combinar totes dues comunitats
genera una societat coreana i espanyola, cada cop més oberta i internacionalitzada.

2. IMPLICACIONS ETIQUES I/O SOCIALS

2.1. Implicacions étiques

Per parlar de I'ética envers les relacions comercials internacionals es considera un tema més
complex, doncs no només es basa en una serie de regles escrites i tacites sobre els principis que
regeixen aguestes relacions a nivell internacional per a cada pais, siné que aquesta ética implica
els valors humans en relacié amb la seva conducta, sigui correcte o incorrecte.

No es pot ignorar el fet de que les relacions politiques o internacionals estan augmentant i els
principis que estimulen aquests fets sén diversos i en ocasions estan interrelacionats com: la
sostenibilitat, la cultura, el desenvolupament de la tecnologia, 'augment del proteccionisme
comercial i economic, i recentment les conseqiiéncies de la darrera pandémia. Si més no per tal
d’estudiar i analitzar aquestes relacions internacionals es requereix una comprensié de les
dinamiques propies d’'una societat globalitzada, complexa i incerta afegint i confrontant els reptes
els quals s’enfronta. El fet de qué les empreses presentin un codi étic internacional pot implicar
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consequéncies positives com la col-laboraci6 a tercers paisos, més inversions dins d’aquest pais
0 més inversors cap a I'empresa que disposa d’'un bon codi étic.

2.2. Implicacions socials corporatives

La responsabilitat social corporativa per a les empreses realitza la mateixa funcié que la
cooperacid internacional per al desenvolupament per al Governs. La responsabilitat social
corporativa es presenta com a estrateégia empresarial mentre que la cooperacié internacional
desenvolupa la funcié de politica concertada i les quals estan destinades a entendre’s. Mitjans el
Pacte Mundial impulsat per les Nacions Unides, ambdds conceptes ha suposat una expansié
amb la finalitat de qué empreses socialment responsables realitzin el seu comes.

Es per aixo, que el principal objectiu sostenible d’aquest treball final de grau és ODS 9. Industria,
Innovaci6 i Infraestructura, dins del mén de la inddstria internacional promou uns valors
sostenibles a través de la col-laboracié6 de companyies coreanes i espanyoles que presenten
diferents valors, cultura i idioma. A través de les diferents infraestructures creades i la innovacio
tecnologica, aquestes poden crear noves industries en conjunt, realitzades també en tercers
paisos, per tal de fer front a 'augment de demanda de serveis, aixi com la garantia d’'una
ampliacio del teixit laboral, i amb el desenvolupament tecnologic trobar solucions permanents a
reptes economics i ambientals. Aquests reptes també repercutiran de forma directa sobre
'augment de la productivitat i els ingressos, a nivell global i en conseqiéncia millorar 'accés a la
sanitat, i 'educacio, col-laborant a la proteccio dels recursos naturals. Indirectament, les relacions
governamentals es veuran afavorides, fins el punt de col-laboracié dels Governs de Corea del
Sud i Espanya, els quals poden establir vincles per fomentar encara més, la circulacié de la
cultura i tradicié als dos paisos, repercutint de manera positiva en la lliura circulacié de
coneixement, per poder aprendre dels avantatges i oportunitats de cada pais, per impulsar-ho
com a avantatge economic.

Aquest objectiu es lliga directament amb ODS 8. Treball decent i creixement economic, dins
d’aquesta expansi6 industrial no s’ha d’oblidar que, tot i ser un concepte massificat d’empresa,
ja que la internacionalitzacié, engloba molts processos a gran escala, aquesta no deixa de ser
un conjunt de persones especialitzades, i per tant les corporacions han de preservar unes
condicions laborals dignes i sense discriminacié, d’aquesta manera es podra aconseguir més
creixement economic, i Espanya en aquest cas pot mostrar politiques orientades al
desenvolupament amb condicions laborals dignes, servint d’exemple a Corea, la qual presenta
encara una materia laboral obsoleta, que mostra el treballador com una maquina, sense
sentiments o opinid i amb una estructura molt jerarquitzada, i tot i aixi presenta un creixement
economic, el qual podria presentar valors superiors en cas de millorar.

Per ultim, hem de destacar, també I'objectiu ODS 17. Aliances per a assolir els objectius,
doncs actualment el mén pateix una transformacié econdmica, social i laboral. Es important,
I'establiment i I'aplicacié d’aliances, i sobretot en aquest treball, el qual fa referéncia a I'ambit
d’empresa i mercats globals. Aquests llagos internacionals ens permetran recuperar 'economia
i en consequéncia regenerar I'ocupacio de qualitat. Les aliances s’han de mostrar com una eina
per aportar solucions compartides per accelerar el procés productiu amb el treball digne com a
peca clau, i no com una competéncia. Evidentment, entre Corea i Espanya apareixeran
diferéncies culturals, possiblement més destacades que si es comparen amb paisos europeus,
perd s’han de comencar a apreciar aquestes desavinences, doncs es transformaran en
oportunitats en el futur amb caracter diferenciador respecte de les altres organitzacions.
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3. ESTUDI EMPIRIC
3.1. Analisi Econdomica de Corea del Sud i Espanya

3.1.1. Principals caracteristiques de I'economia espanyola

Per analitzar les caracteristiques de I'economia espanyola s’ha d’assenyalar la data de I'1 de
gener de 1986, moment en que Espanya ingressa dins de la Comunitat Economica Europea, i
on tant 'economia com la politica es van vincular de manera estreta a la resta del socis
comunitaris. | consolidada amb la incorporaci6 a la Unié Econdmica i monetaria, 'any 1999, la
qgual va esdevenir una de les economies més dinamiques de la zona euro, amb taxes de
creixement superiors als paisos de la Eurozona (A. Hidalgo Vega, 2007).

A partir del moment en qué, s’aconsegueix entrar en el mercat de la moneda unica, es va
aconseguir no tan sols el creixement sind l'augment de la taxa d’ocupacio i I'equilibri
pressupostari. Al llarg dels deu anys seguents, Espanya va experimentar un ritme de creixement
del PIB superior a la zona euro, fins a I'any 2005, situant-se la zona Euro I'any 2004 en uns valors
de 2,1 punts el segon trimestres, davant del 1,5 punts al final del I'exercici de 2004. Mentre que
la mitjana de I'any 2004 d’Espanya era 3,20 punts i I'any 2005 de 3,50 punts, valors superiors a
la Zona Euro tal i com es pot observar al Taula — 1.

Taula — 1. Evolucio del PIB a Espanya i la zona Euro per trimestre (2003 — 2006)

Consum final . Formacio Exportacions | Importacions
PIB deles llars y gg?essuﬁpr'ggl bruta del %ZT%T;? dpe béns i c‘i)e béns i Pligrrremzus
les ISFLSH - capital fix serveis serveis
Zona Zona Zona Zona Zona Zona Zona Zona
Espanya de Espanya de Espanya de Espanya de Espanya de Espanya de Espanya de Espanya de
I'Euro I'Euro I'Euro I'Euro I'Euro I'Euro I'Euro I'Euro
2003 3,00 0,80 2,80 1,20 4,80 1,80 5,90 1,10 3,80 1,50 3,70 1,10 6,20 3,10 783,00 7.461
2004 3,20 1,70 4,20 1,30 6,30 1,10 5,00 1,80 4,80 1,60 4,10 6,30 9,60 6,20 840,00 7.736
2005 3,50 1,40 4,20 1,40 4,80 1,30 7,00 2,70 5,00 1,70 1,50 4,50 7,00 5,50 905,00 7.994
2003 IV 3,00 1,00 3,30 1,00 4,80 1,80 5,10 1,30 3,80 1,00 2,30 1,50 5,30 3,10 201,00 1.892
2004 | 3,20 1,60 3,20 1,40 5,70 1,50 4,30 1,60 4,00 1,60 4,80 4,50 7,70 3,30 204,00 1.911
2004 11 3,20 2,10 4,60 1,20 6,30 1,20 4,30 1,90 4,90 2,10 3,80 8,10 9,90 6,50 208,00 1.930
2004 111 3,30 1,80 4,50 1,10 6,80 1,20 5,40 1,90 5,10 1,80 4,50 6,50 10,90 7,80 212,00 1.941
2004 IV 3,40 1,50 4,60 1,60 6,20 0,70 6,00 1,90 5,20 1,50 3,50 6,30 10,00 7,20 216,00 1.955
2005 | 3,40 1,20 4,40 1,20 5,50 1,00 6,80 1,60 5,20 1,20 -0,80 4,20 5,90 5,30 220,00 1.970
2005 11 3,50 1,20 4,40 1,40 4,30 1,30 7,40 2,40 5,10 1,20 1,80 3,50 7,70 5,40 224,00 1.986
2005 111 3,60 1,60 4,20 1,80 4,50 1,40 7,10 3,30 5,00 1,60 2,50 5,50 7,70 5,80 229,00 2.008
2005 IV 3,60 1,80 3,80 1,10 4,,90 1,60 6,60 3,30 4,80 1,80 2,30 4,90 6,60 5,60 233,00 2.030
2006 | 3,60 2,20 3,80 1,80 4,30 2,40 6,30 4,00 4,70 2,20 9,30 9,30 12,40 9,70 237,00 2.048
2006 11 3,70 2,80 3,70 1,80 4,20 2,00 6,20 5,30 4,60 2,80 8,50 8,50 7,60 8,10 241,00 2.078
2006 111 3,80 2,70 3,60 1,80 4,20 2,10 6,30 4,70 4,60 2,70 7,50 7,50 6,00 7,80 247,00 2.100

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel Banc d’Espanya (Banco de Espafia, 2003, 2004, 2005, 2006).

L’'analisi del Banc d’Espanya ens indica que en I'any 2005, I'economia espanyola va créixer un
3,5% del PIB en la seva totalitat, superant les xifres del 2004, la qual es situava en 3,20 punts.
Segons s’observa a la Taula — 1 es pot determinar que, I'increment del PIB és causat per la
fortalesa de la demanda nacional, augmentant aquesta en una taxa superior del 5% en els tres
primers trimestres de I'any 2005, i en el cas de les exportacions, aquestes suposaven un 1,5%
del PIB, tot i que disminueix respecte del valor de 2004, on les exportacions es situaven en 4,10
punts. Conseqlientment, amb aquesta evolucié del sector exterior va ser necessaria 'augment
del finangcament del pais, i un augment de la demanda nacional unida a la ampliaci6 de
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necessitats de financament per part de les families i les empreses. En una posicié de superauvit,
és clar que, les Administracions Publiques també es van veure amb valors positius, acompanyat
de la forta creacié d’ocupacid, presentant els valors d’'una economia molt dinamica.

Si més no, ara que han transcorregut uns anys des de 'adhesié d’Espanya a la unitat europea, i
havent passat una forta crisi important, 'economia ha canviat. L'estructura de I'economia
espanyola es presenta com la d’'un pais desenvolupat, amb un pes important del sector serveis
gue contribueix en una forta mesura al PIB, seguit per la Industria, tal i com s’observa a la Taula
-2.

Taula — 2. Estructura del Producte Interior Brut a Preus Corrents (PIB) (2019 — 2021)

Estructura del Producte Interior Brut a Preus Corrents (PIB)
Sector 2019 2020 2021
Agricultura i Pesca 2,86% 3,45% 2,96%
IndUstria 15,95% 16,09% 17,00%
Construccié 6,27% 6,22% 5,76%
Serveis 74,92% 74,24% 74,28%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (INE. Instituto Nacional de Estadistica, 2023).

Com es pot observar I'any 2021 aquests dos sectors (serveis i industria) representen un total de
més del 91% del PIB. De la mateixa manera que s’observa com el sector de I'agricultura es veu
reduit, representant un 2,96% del PIB. | tot i que al llarg de I'exercici 2020, es reflexa els efectes
de la COVID-19 en el sector serveis de manera lleugera, les xifres del 2021 presenten una
variacio positiva.

| es tornen a veure reflexes de qué el creixement de 'economia espanyola, durant els dltims anys
és fruit d’un elevat creixement de la demanda nacional, actuant aquesta com una forta expansio
de la produccidé (ICEX, 2022). | es pot determinar que el ritme de creixement de I'economia
espanyola s’ha consolidat per la contribucié d’aquesta demanda nacional.

En conjunt, amb un factor molt important, que es tracta del gran creixement del comerg
internacional i les inversions exteriors en els Ultims anys, les quals transformen Espanya en un
pais internacionalitzat, tal i com es veu a les xifres de la Taula — 3.

Taula — 3. Distribucié de les Principals Exportacions i Importacions de I'any 2022

Distribucio de les Principals Exportacions i Importacions de I’any 2022
Exportacions Importacions

Alimentacid, begudes i tabac 17,3% 12,6%
Productes energetics 8,7% 19,7%
Materies primeres 2,1% 2,8%
Semi — manufactures no quimiques 8,8% 5,8%
Productes quimics 18,1% 14,2%
Béns d’equip 19,9% 22,1%
Sector Automobil 12,7% 9,6%
Béns de consum durador 1,8% 2,1%
Manufactures de consum 8,5% 10,5%
Altres mercaderies 2,0% 0,6%

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pels (Informes Mensuales de Comercio Exterior, 2023).
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El comerg de mercaderies I'any 2022, segons l'informe de la (OMC, 2023), situa a Espanya, en
la 15a posicié com a importador, i en la posicié 19a com a exportador. Adquirint un valor de de
béns sobre la xifra mundial de 1,8% i 2,1%, i d’altres mercaderies situades en valors de 2% i
0,6% respectivament.

Simés no, les caracteristiques de la Taula — 3 i els valors proporcionats indiquen que la distribucid
sectorial del comerg exterior esta relativament diversificada, tot i que hi ha sector com
I'alimentacio, els productes quimics o els béns d’equip, els quals tenen major preséncia dins del
PIB total de les exportacions, representant uns valors de 17,3%, 18,1% i 19,9%. A més a més,
dins dels paisos de la Unio Europea, es troba dins dels primers, superat per Alemanya, Regne
Unit, Itdlia, Franca i Holanda. Dels quals, Franca i Alemanya son els principals socis comercials.

Una de les caracteristiques més rellevants de 'economia espanyola destaca per la gran capacitat
positiva d’adaptacié que tenen les empreses davant de la presentaci6 d’un nou escenari
economic mundial que reflexa una diversificacio dels mercats de manera progressiva, a les quals
es dirigeixen els productes i serveis espanyols. De fet, la participacié de les exportacions a la UE
sobre el total ha passat del 70,1% 'any 2017, mentre que 'any 2022 van ser del 62,8%, un punt
més que I'any 2021, situat en 61,8%, segons les dades proporcionades per I'Informe del COMEX
(Informes Mensuales de Comercio Exterior, 2023). | de la banda, de les importacions, aquestes
van créixer significativament com a resultat de 'augment del productes energeétics i les matéries
primeres, com a causa de la guerra d’Ucraina, de la mateixa manera que aquest fet suposa en
part la principal causa del déficit.

Entermes d’inversid, no s’ha d’oblidar que Espanya es posiciona com un dels principals receptors
a nivell mundial (Ministerio de Industria, 2023). Espanya es situa durant a I'any 2022 en la 6a
posicié en rebre projectes greenfield d’'inversié estrangera a nivell global, superant a poténcies
com la Xina, el Jap6 o Franca, de fet es tracta d’'una xifra historica superant els 34.178 milions
de dolars d’inversi6 estrangera. Aquesta implicacié comporta el registre de resultats prometedors
d’inversio estrangera més avangada i productiva. A partir de la Taula — 4 es reflexa quins sén els
principals inversors d’Espanya.

Taula — 4. Principals paisos d’Inversié estrangera no ETVE a Espanya (2021 — 2022)

2022 2021
Inversio Inversio Variacio
Bruta o EIE] Bruta % Total | 5021 — 2022

Estats Units 9.453 27,7 4,228 14,1 123,6
Regne Unit 6.097 17,8 3.319 11,1 83,7
Alemanya 4.790 14 1.515 51 216,1
Franca 3.410 10 8.098 27 -57,9
Australia 1.353 4 2.484 8,3 -45,5
Paisos Baixos 1.012 3 695 2,3 455
Italia 991 2,9 795 2,7 24,6
Canada 746 2,2 147 0,5 406,1
Austria 688 2 69 0,2 901

Hong Kong 632 1,8 20 0,1 2.996,30

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (Registro de Inversiones Exteriores, 2023).

Aquest registre determina que el principal inversor és Estats Units, seguit de Regne Unit i
Alemanya, amb uns valors de 27,7%, 17,8% i 14%. Per sectors, el 55,1% es dirigeix al sector
serveis, el 42,2% del sector de la industria, i un 2,5% el sector de la construccié, segons les
dades proporcionades per la plataforma estadistica d’Inversié Estrangera (Datalnvext, 2023). |
desglossades per Comunitats Autonomes, Madrid, el Pais Basc, Catalunya, la Comunitat

28



Els Llacos Internacionals entre Corea del Sud i Espanya

Valenciana i Andalusia son les regions que presenten una major inversié estrangera durant I'any
2022, tal i com es representa a la Taula — 5.

Taula - 5. Classificaci6 de la Inversio Bruta Externa per CC.AA. no ETVE (2021 — 2022)

2022 2021
Inversié Inversié Variacio
Bruta oo Tl Bruta %Total 15001 — 2022
Comunitat de Madrid 17.226 50,4 21.961 73,2 -21,6
Pais Basc 5.512 16,1 1.540 5,1 258,2
Catalunya 3.883 11,4 3.091 10,3 25,6
Comunitat Valenciana 2.036 6 867 2,9 134,8
Andalusia 1.265 3,7 971 3,2 30,3
Navarra 790 2,3 118 0,4 569,4
Castella La — Manxa 567 1,7 187 0,6 202,5
Regi6 de Mircia 546 1,6 97 0,3 464,9
Aragd 484 1,4 201 0,7 140,7
Castellai Lleé 471 1,4 136 0,5 245,6
llles Balears 455 1,3 248 0,8 83,9
Principat d’Asturies 298 0,9 45 0,2 555,8
llles Canaries 269 0,8 87 0,3 207,9
La Rioja 178 0,5 70 0,2 153,6
Galicia 172 0,5 223 0,7 -22,9
Cantabria 10 0 25 0,1 -60,3
Extremadura 9 0 16 0,1 -41,1
Territori Nacional 2 0 115 0,4 -98,4
Ceuta i Melilla 0 0 1 0 -39,3
TOTAL 34.178 100 29.999 100 13,9

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (Registro de Inversiones Exteriores, 2023).

No es pot ignorar, aquestes caracteristiques sense indicar que existeix un marc regulador, que
permet una activitat dins d’'un marc normatiu proteccionista sobre les inversions exteriors i el
control de canvis, que fa d’Espanya un atractiu per els inversors (Control de inversiones, 2017).
Aquest marc destaca per la liberalitzacié com a caracteristica principal en matéria de control de
canvis i d’inversions externes. L’inversor estranger pot invertir lliurement a Espanya sense la
necessitat d’'una autoritzaci6 o comunicacié prévia. Un cop realitzada la inversi6, aquest
disposara d’un termini maxim per a notificar-la a la Direccié General de Comer¢ Internacional i
Inversions de la Secretaria d’Estat de Comerg. | en el cas del control de canvis aquests es troben
en la seva totalitat alliberats, en totes les arees d’accié. Aixi ho determina el Reial Decret
664/1999 (BOE no 106, 1999) g| qual va alliberar la totalitat d’aquest tipus d’operacions, adaptant la
normativa interna espanyola a les normes sobre llibertat de moviment.

3.1.2. Evolucié actual de I'economia coreana i perspectives de futur

L’economia coreana tal i com s’ha analitzat al llarg d’aquesta investigacio, ha experimentat una
notable recuperacio després de la crisi de 1997, i com va aconseguir recuperar un creixement
elevat, mantenint les taxes d’inflacid, d’ocupacio i els tipus d’interés a nivells reduits (A. Hidalgo
Vega, 2007). Aquest tipus de mesures les va introduir a través d’'un conjunt de reformes entre
1997 i 1998, amb Il'objectiu principal de fomentar I'assignacié de recursos a través dels
mecanismes de mercats, modificant el marc legal i institucional, aixi com I'obertura de 'economia
coreana a la inversi6 estrangera, generant resultat positius entre les politiques

macroeconomiques, aixi com la millora de la politica monetaria.
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Segons les dades proporcionades pel Banc Mundial, Corea del Sud esta situada en la posici6 12
entre les majors poténcies econdmiques del mén, i la posicié 4 a Asia, amb dades del 2023.
Destacant, la capacitat com a pais de passar de ser un dels paisos més pobres del mén a un
pais desenvolupat amb alts ingressos, en el termini d’'una generacid. | malgrat la crisi mundial de
2007, el pais va saber mantenir una economia estable i de fet s’ha pogut identificar en el Grafic
— 3 (veure apartat 1.6.1 Evolucié economica comparada), com fins i tot presenta un creixement
economic respecte de la resta del mon.

Simés no el 2020, segons les politiques aplicades pel Fons Monetari Internacional per al COVID-
19, van fer entrar a 'economia coreana en un periode de creixement reduit, degut a I'alentiment
de I'economia de la Xina, amb incerteses sobre la guerra comercial entre Beijing i Estats Units
(Bernal-Meza, 2021), amb I'estancament de la inversié i la impossibilitat de I'augment en el sector
dels xips, a més dels efectes globals de la pandémia i el tancament del pais. De fet es determinen
ala Taula — 6 els indicadors de creixement segons les dades proporcionades pel Fons Monetari
Internacional amb dades exactes i esperades.

Taula — 6. Indicadors de Creixement de Corea del Sud (2020 — 2025)

Indicadors de Creixement 2020 2021 2022 2023 (E) 2024 (E) 2025 (E)
PIB (milers de milions de USD) 1.644,68 | 1.810,97 1.665,25 1.721,91 1.792,73 1.870,63
PIB (creixement anual en %, a preus 0.7 41 26 15 24 23
constants)
PIB per capita (USD) 31.728 34.998 32.250 33.393 34.807 36.354,75
I ] i 0,
giaé;lo de Hisenda Publica (en % del 15 01 -0.,9 0.2 -0l 01
’ 0,
II§|r1Bd)eutament de PEstat (en % del 48.7 513 54.3 55.3 55.9 56.6
Taxa d’Inflacid (%) 0,5 2,5 51 3,5 2,3 2
Taxa d’atur (% de la poblacié activa) 3,9 3,7 29 3,7 3,7 3,7
Balanca de transaccions
corrents (milers de milions de USD) 75,9 85,23 29,83 37,1l 50,41 57,69
Balanca de transaccions
corrents (en % del PIB) 4.6 47 1.8 2.2 2.8 3.1

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (International Monetary Fund, 2023)

Segons les dades proporcionades pel Fons Monetari Internacional, i segons les previsions,
s’espera que al final de I'any 2023 el creixement del PIB arribi al 2%, si més no, les dades que
proporciona del primer trimestre d’aquest mateix any, ja presenten un creixement de I'1,5%, es
pot determinar la possibilitar d’assolir el 2% i fins i tot de superar-ho. Indica també uns valors
esperats per al 2024 de 2,4%, tot i que preveu un descens lleu d'aquest valor al 2025, situat en
2,3%. Si més no la previsié que proporciona FMI indica valors fins I'exercici 2028.

Respecte a I'indicador envers a la Hisenda Publica, es pot determinar que tot i activar els paquets
d’estimul de 'economia, les finances publiques s’han deteriorat, aquest reflex es veu durant 'any
2020, sembla que es recuperen I'any 2021, pero I'any 2022, tornen a presentar valors negatius,
i de fet els valors previstos no son prospers. De fet el FMI preveu que el déficit fiscal es mantingui
en positiu, al 0,3% I'any 2023, i 0,4% I'any 2024. Ans al contrari d’aquestes dades, el deute public,
augmenta considerablement, i 'any 2021 suposa un 51,3%, lo que indica més de la meitat del
PIB és deute public, simés no, la previsié no indica que aquesta variable disminueixi, i 'any 2025
podria a tenir valors propers al 60%.

La taxa d'inflacié va marcar 'any 2022 un valor de 5,1%, més del doble que 'any anterior, fet
comprensible, ja que de manera global s’estaven patint les consequéncies de la guerra d’Ucraina,
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i els preus s’elevaven fins i tot diariament, sobretot els relacionats amb I'energia, que afectava al
preu final del producte, i Corea es tracta d’'un pais que exporta molts productes, fet que el fa
situar a nivell mundial en la posici6é 9 de la llista. Actualment, es compleix la previsié de situar els
preus en un nivell del 3,5%, xifra que es continuaria reduint 'any 2024 fins a arribar a nivells
inferiors de I'any 2021, i de fet el valor del 2% es mantindra des de I'any 2025 fins a I'any 2028,
sense obtenir valors baixos, com I'any 2020.

Si més no, des de I'any 2020 el Govern s’ha esforgat per impulsar I'economia a través de la
despesa fiscal expansiva, aquesta dada es pot veure reflectida a la taxa d’atur, que va disminuir
notablement I'any 2022, tot i que el valor esperat per I'any 2023 és del 3,7%, encara que sembla
augmentar, queda esperar a finals de I'any. Es van completar, també mesures estructurals per a
la innovacio industrials, amb la reestructuracio de la fabricacid i els serveis, aixi com la promoci6
de les tres noves industries basiques de dades: sistema de xips, bio-salut i el sector automobilistic
futur (ICEX, 2023b). Algunes de les mesures que es continuen aplicant avui dia, és el treball que
realitza el Govern, per estimular 'emprenedoria, i d’aquesta manera aconseguir millora en les
dades de I'ocupacié i la seguretat social, millorant els indicadors de distribucié. Pero encara el
sector privat no s’ha recuperat de la pandémia, aixi com tampoc ho ha fet el potencial creixement
del pais.

A la Taula — 7 es tractaran els valors que recull el comerg exterior, del qual només es troba
disponible les dades fins I'any 2021, de manera provisional s’indica segons el Fons Monetari
Internacional que l'any 2022 les exportacions van augmentar un 6,1%, mentre que les
importacions ho feien en un 18,9%, i el qual va generar un déficit fruit de la crisi financera global,
i 'augment de la inflacié del petroli i la energia van afectar a molts paisos depenent del comerg.

Taula - 7. Indicadors de Comerg Exterior (2017 — 2021)

Indicadors de Comerg Exterior 2017 2018 2019 2020 2021
Comercio Exterior (en % del PIB) 77,1 79 75,8 69 80,5
Balanca comercial (milions de USD) | 113.593 110.087 79.812 80.605 76.207
Balanca comercial (incloent
serveis) (milions de USD) 76.859 80.717 52.967 65.935 73.099
Impor_tacm _ de béns i 8.9 17 1.9 31 101
serveis (creixement anual en %)

Exp_ortacm de béns i serveis 25 4 0.2 17 10,8
(creixement anual en %)

Importacié de béns i serveis (en % 36.2 373 365 32.7 38,5
del PIB)

Exportaci6é de béns i serveis (en % 409 417 393 36.4 42
del PIB)

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pe la (OMC, 2023).

Els valors de la taula, indiquen en termes generals que I'any 2017 es presentava una xifra del
77,1% del comerg exterior respecte del seu PIB, pero I'Gltima data que es presenta, I'any 2021,
es mostra que el comerg exterior representa més del 80% del seu producte interior. | aquest fet,
es tracta d’una de les claus més important per justificar el seu éxit economic.

Exceptuant I'any 2019, on el pais rebia noticies d’'una pandémia, i 'any de la mateixa 2020, el
creixement és exponencial, tant en la importacié com a les importacions, doncs es va passar de
valor de 1,7% i 4% respectivament de I'any 2018, valors negatius entre 2019 i 2020, i es
presenten valors en totes dues variables superiors al 10% durant I'any 2021.

31



Els Llacos Internacionals entre Corea del Sud i Espanya

Es pot concloure que segons les dades proporcionades, la taula indica la integraci6 de Corea del
Sud a nivell de comerg¢ i finances internacionals. En canvi, aquesta integracié provoca més
vulnerabilitat al canvis externs, sobretot amb la Xina, el qual consisteix en el seu soci comercial
principal. La reducci6é en els valors del comerg exterior o de les exportacions o importacions,
també pot ser simptoma d’un refredament de la demanda a nivell global, doncs tenint en compte
els valors a l'alga dels preus, aquest fan augmentar les taxes d’interés, variable que afecta al
consum, i aquest cicle es repeteix tant a nivell nacional com internacional.

En els indicadors del comerg extern, aixi com a la resta de dades analitzades, s’observa com
Corea del Sud, s’ha recuperat positivament de la pandémia, aixi com d’altres crisis, aixo ajuda a
determinar que les bases economiques de les que disposa son solides, i disposa d’unes
politiques de reaccid6 adequades, malgrat I'alerta mundial sobre una estagflaci6 com a
conseqiiencia de la Guerra d’Ucraina i les pressions sobre els socis comercials.

3.1.3. Situacid del comerg¢ i la inversié de Corea a Espanya

Al llarg d’aquesta investigacio s’ha identificat a Corea del Sud com un pais que, arrel de diversos
episodis historics, aquests han suposat una consequieéncia negativa o una evolucié per al pais, a
través del Grafic — 4, s’analitzara I'evolucié historica comercial de Corea amb Espanya.

Grafic — 4. Evolucio Comercial de Corea amb Espanya (1965 — 2022)
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En el Grafic — 4 es pot observar com durant els fins a gairebé I'any 1973, Corea no enviava cap
exportacié a Espanya i les importacions eren molt reduides obtenint exactament I'any 1968, un
volum de 123.000 dolars. No es fins a I'any 1973, on les importacions i les exportacions
comencen a créixer, coincidint amb la creacid, el mateix any, de 'ambaixada espanyola a Corea.
Les xifres d’ambdues variables incrementen molt lleugerament, tanmateix, 'any 1979, les dues
variables amb valors corresponents a les importacions de $23.371.000 i les exportacions amb un
valor de $82.251.000, marca la xifra d’'un comerg el qual va assolir i superar els 100 milions de
dolars, i marca des d’aquest any un augment notable anualment, destacant amb valors superiors
les exportacions, ans al contrari del que havia passat.

El comer¢ comenca a adquirir un nivell important dins de la década dels 80, fet on es situa
I'obertura de Corea a nivell internacional, es pot observa també, com les exportacions a partir de
l'any 1985 escalen exponencialment, probablement degut a que la ciutat es preparava per
l'acollida dels Jocs Olimpics a Sedl, I'any 1988. Precisament, aquest mateix any el comerg
bilateral, va obtenir un import superior als 500 milions de dolars, doncs les exportacions
presentaven el doble del valor de les importacions, 395.502.000 i 149.702.000 corresponents, al
cap de 20 anys del comengament de les relacions bilaterals. A partir d’aquest any, les xifres
augmenten lleugerament, doncs casualment coincidia que el seglent pais a celebrar els Jocs
era Espanya i va ser en aquest any, el 1994, on la suma de les importacions i exportacions
arriben a un valor superior de 1.300 milions de dolars, amb xifres semblant tot i que lleugerament
superiors en les importacions, totes dues superiors a 600 milions de dolars.

En aquest punt tal i com es veu en el Grafic — 4, tan la variable d'importacions com exportacions,
es disparen i les exportacions es comencen a distanciar de les importacions fins que 'any 2007
aconsegueix gairebé arribar només en exportacions els 4.000 milions i 856 milions en
importacions. L'any 2008, el mercat pateix un canvi amb la crisi financera, provocant que les
exportacions descendeixin notablement, ans al contrari de les importacions, les quals
augmentaven de manera constant, tal i com les xifres de les importacions es van aproximar a les
exportacions, de fet 'any 2013, el pitjor des del comengament de la crisi, ubica les exportacions
en 1.682 milions i les importacions en 1.597 milions, doncs un fet que caracteritza I'economia
coreana és la forta dependéencia de paisos estrangers donat per la falta de recursos, aproximant-
se als mercats més estables, que proporcionin un creixement continu (Morgade, 2018). Toti que
és cert que aquestes dades es van mantenir per sobre les 1.000 milions, en part, pel Tractat de
Lliure Comerg, signat entre la UE i Corea, I'any 2011, on les condicions comercials van millorar
significativament i les inversions en ambdoés paisos van augmentar.

A partir de la decadéncia de la crisi, les xifres tornen a augmentar de manera important, i de fet
s’igualen gairebé els valors de les dues variables, tot i que torna a aparéixer unes xifres baixes
com les de la pandémia aquestes no resulten tan drastiques. De fet I'any anterior, el 2022, es
presenten unes xifres que superen el volum total aproximant-se els 6.000 milions de volum,
corresponents a 3.235 milions de les exportacions, i 2.590 milions de les importacions.

En conclusio, es pot determinar que les relacions comercials entre Corea del Sud i Espanya han
tingut una evolucié notablement elevada, sobretot després de la creacié de la ambaixada
espanyola a Corea, el 1973. Tant les importacions com les exportacions han evolucionat cap a
un ritme creixent i constant. Destacant, 'augment de les exportacions coreanes a partir de I'any
1985, possiblement coincidint amb la preparacié dels Jocs Olimpics de Sell, 'any 1988. | tot i
que, I'any 2007 la crisi financera va sacsejar ambdoés paisos, les importacions van continuar
augmentant mentre que les exportacions van sofrir un descens temporal. Aquestes xifres van
tornar a augmentar, després de la crisi, dibuixant un cert equilibri estable entre les importacions
i les exportacions. Valors que en termes generals, han produit un creixement significatiu del
comerg¢ bilateral, amb determinades fluctuacions a causa de factors economics, esdeveniments
com els Jocs Olimpics, i també, els efectes de la pandémia.
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D’altra banda per analitzar les inversions a Corea, s’analitza la seglient taula, la Taula — 8.

Taula - 8. Estoc Inversio Estrangera Directa per paisos i de la Unié Europea (Ultima dada 2021)

Estoc Inversid Estrangera Directa Ordre Mundial

Pais Valor
Japo 24,8%
EE.UU. 15,1%
Singapur 8,0%
Paisos Baixos 7,6%
Regne Unit 7,4%
Alemanya 4,5%
Malta 3,9%
Xina 3,7%

Estoc Inversié Estrangera Directa Unié Europea

Pais UE Valor
Paisos Baixos 29,3%
Regne Unit 15,0%
Alemanya 11,9%
Franca 8,0%
Luxemburg 4,8%
Irlanda 4,7%
Bélgica 3,6%
Suissa 2,5%
Espanya 2,5%
Sueécia 2,3%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades proporcionades pe la (OCDE, 2023).

Tenint present els anteriors valors, primerament s’ha d’afegir que existeixen altres paisos
inversors de Corea del Sud que s6n paradisos fiscals, tal i com surt representat Malta, i per tant
les dades poden ser una variables segons la font o fins i tot que ometen aquests paisos. Els
principals inversors de Corea, sén Japd, EE.UU. i Singapur, i de fet segons s’observen les
estadistiques de la OCED, es pot comprovar que aquests no has variat gaire, i com a tret curios
dins de la Taula — 8 s’indica que ans al contrari del que es pot pensar, la Xina presenta una
posicio baixa amb un valor de 3,7% respectivament d’estoc.

A més, a la classificacié mundial es pot destacar una altra caracteristica singular, i és la quantitat
elevada de paisos que pertanyen a la UE, integrats dins de la classificacié mundial d’'inversors a
Corea, es determina que la UE en el seu conjunt suposa la major font d’estoc d’inversions
estrangeres. Aquesta dada podria ser una consequéncia, donada en part, per I'establiment del
Tracta de Lliure Comerg.
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Tot i que no s’ha d’oblidar que aquestes dades es van reduir donat que, les inversions al llarg de
2021 arreu del mon es van reduir, segons indica I'Informe sobre les Inversions en el Mén de la
(UNCTAD, 2022), on indica que els fluxos es van reduir com a conseqiiéncia de la pandemia, de
la mateixa manera que també es van reduir les fusions i les adquisicions. Si més no, tot i haver
un descens general les entrades d’alguns sectors relacions amb la tecnologia i la Big Data es
van mantenir amb valors estables.

En referéncia a la classificacié de paisos europeus, destaca la forta preséncia dels Paisos Baixos
els quals acumulen una quota del 29,3% de la inversid europea. | tot sumant els tres primers
paisos, amb un 29,3%, 15% i 11,9%, suposa un total de 56,2% és a dir la proporcié d’aquest tres
paisos supera la meitat del volum total. | en el cas d’Espanya que es troba en 9a posicio, on. La
inversié representa un 2,5%, el qual es un volum relativament baix, respecte de la resta de paisos
i tenint present la mida de I'economia del pais i el volum de comerg internacional bilateral amb
Corea, el qual s’ha pogut analitzar en el Grafic — 4, d’aquest mateix apartat. La rad que justificaria
perqué la inversié espanyola es tan reduida a Corea, s’identifica amb el fet de qué Espanya
inverteix més en els paisos veins o America Llatina, per una questié de relacid historica i
linglistica propera (Corona, 2023; Noya, 2004). | segons indica Dario José Saez, conseller
economic i comercial de I'ambaixada d'Espanya a Sell, en una entrevista “la inversio de les
empreses espanyoles en el pais no és elevada, i I'existent s dirigeix a sectors com I'immobiliari,
l'automoci6 o la distribucié comercial, tot i que també es dirigeix cap altres sectors desconeguts”
(Javier Arce, 2021).

Ara bé, es determina segons les anteriors dades, que I'atractiu principal per a la inversié a Corea
del Sud es donat pel resultat del rapid desenvolupament econdomic del pais i la seva
especialitzacié en noves tecnologies de la informacié i la comunicacio, aixi com de la rapida
recuperacio de situacions de crisis economica. Si més no, amb un entorn empresarial altament
desenvolupat i amb preséncia i competéncia mundial. Encara que la legislacié envers les
inversions estrangeres, requereix de més transparéncia i menys ambigditat segons la mateixa
Llei de Promocié de la Inversio Estrangera a la Republica de Corea, la qual no ha rebut cap
modificacio des del 2002 (Ministry of Legislation, 2002).

3.1.4. Comparacio del patré de creixement de Corea del Sud

En el Grafic — 3 (veure apartat 1.6.1 Evolucié econdmica comparada), s’ha comprovat com
Espafia i Corea han experimentat una evolucio similar y positiva, la qual s’ha igualat en els ultims
anys, amb la OCDE, sobretot a partir de finals dels anys 90. | d’aquesta manera formar part de
les economies més industrialitzades del mon, partint d’'una base similar (veure apartat 1.1 context
historic). En ambdés casos, amb I'obertura de I'economia, un procés de flexibilitzacié del mercat
de treball i la confianca en el mercat com a instrument generador de riquesa, el qual ha permés
aconseguir increments en el seu PIB.

Observant I'evolucié en el Grafic — 3 (veure apartat 1.6.1 Evolucié economica comparada), tot i
que I'economia coreana i espanyola, han patit diverses crisis, les quals han afectat de manera
diferent a cada pais, aquestes han aconseguit establir valors per sobre dels de la OCDE. Les
previsions per a aquests dos paisos no canvien, i tant 'economia espanyola com la coreana
continuaran mostrant un creixement per sobre la OCDE, sense oblidar la correcci6 de diferents
elements per a continuar gaudint d’aquest creixement superior a la mitjana de la CODE i estable
(A. Hidalgo Vega, 2021). Per aconseguit aquest creixement s’haurien aplicar determinades
reformes estructurals, flexibilitzar el mercat laboral i aconseguir més competitivitat i mantenir-Ia,
lligada a una evolucié en I'economia del coneixement i la innovacié. Es determinara en el segiient
Grafic — 5, la despesa en innovacio i desenvolupament corresponent a cada pais, segons les
dades que proporciona la OCDE.
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Grafic — 5. Despesa en | + D en funci6 del percentatge del PIB (Ultima dada disponible 2021)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades per la (OECD, 2021).

En el Grafic — 5, es pot veure una seleccié mundial de paisos ordenats de més a menor despesa
d’inversio, i I'eix d’'ordenades, mostra la quantitat en milers de dolars. Aquesta selecci6 extreu les
dades dels paisos de I'any 2021, la ultima dada disponible que proporciona la OCDE, tot i que
es tracta d’'una any una mica complex, doncs s’havia produit una pandémia i un confinament, on
encara, durant I'any 2021 es mantenien restriccions, i on moltes empreses o petits negocis van
clausurar o reduir la seva activitat, tot i aixi al cap davant d’aquesta grafica tenim a Israel amb
una inversio propera als 5.500 milions de dolars, continuada de Corea del Sud, propera al 5.000
milions i darrera, Suéecia que s’aproxima als 4.000 milions.

Es pot determinar, doncs que Corea esta posicionada per sobre de la mitjana de la OCDE i la
Zona Euro amb diferéncia. Posicié que contrasta amb la d’Espanya, que arriba als 1.400 milions,
allunyada dramaticament de la posicié de Corea del Sud, i situada molt per sota de la mitjana de
la Zona Euro i de la OCDE, de fet per sota de paisos amb economies similars i situats també a
la costa Mediterrania, els quals algun d’ells sén més petits, com Grécia, Portugal o Italia. Mentre
Corea es troba en una situaci6 de “privilegi” com a mostra per enfrontar un futur de creixement
estable, i d’altra banda, Espanya que ha de realitzar un esfor¢ magne en | + D per aconseguir
resultats com els de Corea.

Encara que les relacions comercials entre Espanya i Corea del Sud poden ser prosperes, gracies
a la similitud o l'evolucié historica amb un patré semblant, la veritat és que els termes
macroeconomic soén els que indiquen, que tot i que de manera diplomatica es vulguin establir
relacions, la veritat és que a la practica, els paisos han de tenir la mateixa implicacio en termes
macroeconomics, siné de cap manera cassaran a I’hora de realitzar col-laboracions.

Indubtablement i responent a una altra pregunta d’aquest projecte, tot i que les relacions i els
dialegs diplomatics i politics funcionen i s’estenen en el temps (veure a I'apartat 1.5. Evolucié de
les relacions bilaterals), és evident que la posicié per afrontar el futur no és la mateixa. Malgrat
que a curt termini el nostre patrd d’evolucié pot ser similar, la realitat mostra que a llarg termini
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I'economia coreana esta millor posicionada, en | + D, i per tant en el mercat i comer¢ exterior.
Tanmateix, i ans al contrari de Corea, Espanya disposa d’un marc legal i institucions financeres,
les quals tenen millor apertura econémica.

3.2.Lainversio directa entre Espanyai Corea del Sud

Per tal d’analitzar els dos segiients apartats el Grafic — 6, determinara, amb la resta de dades ja
analitzades, com son els fluxos entre tots dos paisos que engloba des de 2000 fins 2022.

Grafic — 6. Evoluci6 de la inversié bruta entre ambdds paisos (2000 — 2022)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (Registro de Inversiones Exteriores, 2023).

3.2.1. Fluxos d’inversié d’Espanya a Corea

Mitjancant les dades representades en el Grafic — 6 s’observa un patr6 el qual es repeteix, un
patr6 similar que recorda el del Grafic — 4 (veure apartat 3.1.3 Situacié del comerg i la inversio
de Corea a Espanya), doncs durant anys, la inversié per part d’Espanya a Corea és molt singular,
no presenta dades gaire rellevants, i cap a I'any 2003, sembla que la inversi6 espanyola s’enlaira
I'any 2006 i previ a la crisi, en canvi, torna a caure. De fet, es veu representat un patré erratic
I'any 2016, el qual representa un volum acumulat de gairebé 233 milions d’euros, tot i que venia
d’'un punt maxim el 2011 situar en 40.680 milions d’euros, i tornar a caure I'any 2017 amb valors
minims. En el seglent Grafic — 7 es determinara aquest volum d’inversié per comunitat d’origen
durant I'any 2022, doncs aquest any registra un dels imports més baixos de la seleccid, el qual
és de 74 milions d’euros, fet que es podria justificar, ja que durant I'any 2022 Corea del Sud
encara tenia tancada les fronteres i no les va obrir fins a final de de juny del 2022, aix0 si, exigint
carnet de vacunaci6 (Oficina de la Embajada de la Republica de Corea, 2022).
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Grafic — 7. Flux d’inversio bruta d’'Espanya per Comunitats Autonomes (2022)
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A partir d’'aquest analisi segons els sectors es veu clarament com el volum de la inversié
espanyola, al llarg de I'any 2022 correspon en la seva majoria a la Comunitat de Madrid amb un
volum de 8.567 milions d’euros, seguida de les llles Canaries i Andalusia, les quals tenen un
volum proper al 370 milions. De fet, encara que pot ser estrany les llles Canaries va ser una de
les primeres comunitats en acollir emigracié coreana (Y.-K. Kim, 2020). Ara bé, si s’analitza
aquestes dades des del punt longitudinal, s’extreu una conclusié clara, per la qual les inversions
referents a les comunitats de Madrid i Catalunya presenten una determinada continuitat en la
linia temporal, mentre que la resta de comunitats presenten inversions puntuals durant I'exercici.

3.2.2.  Fluxos d’inversié de Corea a Espanya

En el cas de la inversié de Corea a Espanya segons el Grafic 6 (veure punt 3.2. La inversio
directa entre Espanya i Corea del Sud), aquesta variable també presenta un patro erratic en dos
dels seus punts, primer I'any 2012 amb un volum acumulat de 311.835,72 milions d’euros, venint
d’'un maxim l'any anterior de 1.380 milions d’euros, per tornar a caure 'any 2013, aquest fet del
'any 2012 pot estar marcat, per la signatura del Tractat de Lliure Comerg amb la Unié Europea,
'any 2011. |, segon, I'any 2019 amb un volum acumulat de 142.172,26 milions d’euros, si més
no aquesta xifra no era tan elevada com la de I'any 2012.

Ara bé, si s’analitza en el Grafic — 8 lainversio total de Corea del Sud a les Comunitats Autbnomes
durant I'any 2022, es troba el seguent resultat.
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Grafic — 8: Flux d’inversio bruta de Corea per Comunitats Autonomes (2022)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades proporcionades pel (Registro de Inversiones Exteriores, 2023)

De manera anecdotica, I'inica inversié que realitza Corea a Espanya, és a la Comunitat del Pais
Basc, invertint 74 milions d’euros, a diferéncia de I'any anterior el 2021, segons les dades del
Registre d’Inversions Exteriors, que inclou també la Comunitat de Madrid, amb una inversi6 de
2.500 milions d’euros.

Bé i doncs, perqué s’ha donat aquest succés, segons diferents noticies de la Cambra de Comerg
d’Espanya — Corea, el govern corea troba en aquesta comunitat un teixit industrial, que manca a
altres capitals, i el qual es tracta d’'una inversio important pel fort sector industrial (Camara de
Comercio Espafia - Corea, 2022; Plaza & Etxeberri, 2016). De fet a finals de I'any passat, el Pais
Basc, va inaugurar una delegacié comercial a Corea del Sud, al servei d’'una empresa basca, per
tal d’establir vincles més propers de Corea amb el Pais Basc.

3.2.3. Oportunitats de cooperacié mutua

Aquest apartat pretén, com a forma complementaria de I'estudi empiric envers a les dades
economiques i com a punt final d’aquesta investigacio, donar suggeriments, idees innovadores o
millores per tal d'incrementar o fer més solides les relacions econdmiques bilaterals entre Espafia
i Corea del Sud, aixi com la possibilitat de cooperacid6 mitua a tercers paisos, per aixo es
classifiquen en els segiients grups:

Comercials

Al llarg d’aquesta investigacio s’ha trobat que els sectors els quals genera més inversions, son
el sector automobilistic, aixi com el de les grans tecnologies, inclosos els electrodomestics, per
tant aquests continuaran suposant una gran font de demanda a Espanya. Tot | aixi, els dos paisos
disposen de diversos mercats exitosos que poden oferir oportunitats matues, amb potencial i més
dinamics, de cara a possibles adquisicions, fins i tot plantejar models de negoci que funcionen a
Corea del Sud (S. Kim, 2020a).
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e Tal i com s’ha comentat al llarg d’'aquesta investigaciéo Corea destaca per la capacitat
tecnologica futurista que presenta, i en canvi contrariament, Espanya destaca per una
forta posicid en el sector serveis. Aixi que, arees relacionades amb I'outsourcing o
consultoria per a requisits particulars podrien tenir una molt bona acollida, de la mateixa
manera que implantar el serveis electronics per al ciutada, a través de les
administracions publiques.

e Un altre fet a destacar de Corea del Sud, és la seguretat, la qual presenta indexs molt
baixos de criminalitat, donada per la cultura en part, basada en el respecte i la intimitat.
I en el cas d’Espanya es sol-liciten sistemes de seguretat per a la dissuasio dels crims.
Aquest pot ser un sector que amb una demanda creixent de sistemes electronics de
seguretat o equips humans amb resposta directa generar la col-laboracié entre empreses
d’ambdos paisos i fins i tot establir filials d’empreses coreanes a Espanya.

e Lligat a la proposta inicial d’aquest apartat, ja que Corea resulta una poténcia per al
sector e les telecomunicacions, aquest fet implica I'establiment de serveis amb valor
afeqit per a les linies mobils i Internet amb tal d’integrar la major quantitat de serveis dins
d’un mateix operador, obrint oportunitats de llicéncia per a nous operadors.

e Inclos en el sector serveis del transport, existeix a Corea la figura del xofer privat, una
xarxa d’empreses que es dedica oferir un servei on el client, per diferents motius no vol
fer Us del seu propi vehicle o bé no es troba en condicions adients per a conduir i tampoc
vol fer Us d’un taxi o transport public. En aquest cas, sol-licita aquest servei, pel qual la
persona es desplaca fins la localitzacié del client, i fent Us del seu vehicle, trasllada a
aquest fins al lloc de desti.

Segons I'informe sobre Corea del sud de '|CEX (ICEX, 2023a), aquest identifica diversos sectors
o productes amb un fort potencial de creixement de demanda a Corea.

e Cosmeétics: ja que Corea presenta una proporcio important d’aquest mercat, el volum de
vendes d’aquests és important, a més de la fabricacié. Per tant determinats productes
cosmetics a Espanya es podrien comercialitzar a través de plataformes B2C o
marketplace especifics els quals es reuneixen les empreses de cosmetica coreana.

e Alimentacié: mentre que Espafia té una riquesa alimentaria, amb gran varietat de
productes saludables i naturals, Corea s’ha de conformar amb la importacié d’aquests,
sobretot fruites, les quals resulten molt costoses perd no tenen una qualitat Optima
equiparada al preu. Podria ser, un molt bon punt de negociacio i col-laboracié.

e Energia renovable: entre d’altres destaca la capacitat d’'Espanya d’aquestes energies ,
aixi com la forta dependéncia energética de Corea, incrementant el cost de I'energia
tradicional. La inversi6 d’aquestes suposa un sector prometedor a curt termini.

D’Inversio

Durant la part d’'investigacié del punt 3. Estudi Empiric, s’ha determinat que un dels mercats, en
els quals les empreses espanyoles inverteixen més, és I'automobilistic i 'immobiliari, si més no
també s’ha identificat la forta capacitat de Corea amb capital huma qualificat i un nivell
d’'innovacions i patents creixent, la qual permet acollir centres d’investigacié en | + D, servint com
exemple a Espanya, la qual presenta un nivell baix d’inversid, per a la capacitat de
desenvolupament.

El sector clau de la inversio estrangera, també acull el turisme com un del seus punts forts, on
Espanya té una posicié dominant en aquest sector i Corea té un gran potencial com emissor
d’aquest turisme a la resta del mén, tot i que es podria convertir en un dels principals paisos
d’origen de turisme internacional.

Uns altres sectors que destaquen, son el de la franquicia, el qual es troba en un punt de
maduracié a Espanya, presentant fortes oportunitats d’inversié per a empreses estrangeres,
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donant I'oportunitat d’establir franquicies no només en alimentacio, siné en altres sectors que
tenen una major projeccié, com pot ser els cosmeétics, cafeteries, oci i emmagatzematge.

Lligat a aquest, el sector del comerg electronic es presenta forca desenvolupat a Corea i el qual
és altament competitiu, a més el prondstic d’aquest presenta un fort creixement, que lligat a la
situacié de I'establiment d’'una bona tecnoldgica de navegacio pot suposar un sector amb molt
bons resultats i moltes expectatives inversionistes.

Triangulacio

La triangulacié definida com una estrategia diplomatica comercial, la qual pretén activar una
dinamica de relacions en diferents ambits per a arribar a tercer paisos (Kitain De Zimmermann,
1982). Amb una triangulacio efectiva es supera el marc de les relacions bilaterals, i en
determinats aspectes pot permetre la superacié de barreres comercials, que suposin un cost de
transaccio i facilitar la penetracié a mercats exteriors(Manel Brafas et al., 2008).

Aquest podria donar sentit a dos mercats importants i Optims per a Espanya i Corea (S. Kim,
2020b):

e La triangulacié entre Espanya — Corea — Continent Asiatic, el qual se sol centrar en la
Xina, en canvi, existeixen més paisos que suposen gran oportunitats de treball i per tant
pot servir com a plataforma per a Espanya a cap els paisos asiatics.

e La triangulaci6 Espanya — Corea — América Llatina o Africa del Nord, doncs Espanya
disposa per proximitat historica i linglistica, una forta presencia.

Tot i aixi el model triangular, és el resultat de I'actuacié d’un conjunt de paisos, en aquest cas
Corea, Espanya i América Llatina, que busquen socis estratégics per a internacionalitzacié de
les seves empreses, optimitzant recursos per a la recerca d’oportunitats de negoci (Manel Brafias
et al., 2008). Perd aquestes presenten dificultats, com I'escassetat d’exemples per estimular les
empreses amb la finalitat d’establir una triangulacid, o per exemple la dificultat per a les PYME,
doncs en termes de recursos resulta poc interessant, i de fet tenen suficient amb les relacions
bilaterals a altres paisos.

Portuaries

Al 2021 el Govern de Corea del Sud, presenta el Port Summit Trade Mission a través de la qual
s’estableix una missié amb motius empresarials per a consolidar la cooperacié entre Corea i
Barcelona (Port de Barcelona, 2021). Amb aquesta trobada empresarial internacional es buscava
fomentar I'intercanvi comercial entre Corea i Europa, amb el Port de Barcelona com a principal
subjecte logistic facilitador, connectat amb un dels principals ports coreans, el de Busan.

Aquesta missié va culminar amb la signatura de I'acord de la plataforma logistica B2B Logistics
al ZAL del Port de Barcelona, plataforma gestionada pels dos ports i la qual es va posar en
funcionament, I'any 2022 (B2B Logistics - An innovative initiative from the ports of Busan and
Barcelona, 2021). Si més no, Corea ja ha presentat altres interessos per diferents ports
d’Espanya, ja que tots dos paisos mantenen una posicié geografica similar, i per tant el sector
maritim i naval té una forta preséncia i importancia a nivell econdomic (Camara de Comercio
Espafia-Corea, 2022; El Canal Maritimo, 2019). Tot i que el sector naval i maritim entre Corea
del Sud i Espanya, podria ser un altre objecte d’estudi i investigacid, aquest apartat donara una
petita visualitzacié de la situacio per determinar la resposta de mercat.

Segons les dades estadistiques proporcionades pel mateix Port de Barcelona abans de realitzar
aquesta missio, la quota de mercat que va obtenir 'any 2019 y 2020 va suposar el 34% del
comerg. Representant una exportacio de 155.900 tones, i una importacié de 353.107 tones de
mercaderies (Port Barcelona - Estadisticas, 2023). De la seva totalitat Espanya va exportar un

22,8% a Corea amb un volum de negoci de gairebé 460 milions d’euros. Mentre que la totalitat
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de mercaderies importades per Espanya suposava el 47% valorades en 470 milions d’euros,
mostrant una gran expansio. | de fet segons, I'Gltim informe del perfil maritim de Corea del Sud
(Unctad Stat., 2021), mostra que les exportacions de serveis transitaria ha crescut un 90,2% I'any
2021, amb xifres que mostren previsions creixents per els segiients periodes i en comparacio
amb el d’Espanya el qual només ha augmentat un 10,7%, mostrant que pot ser un sector
explotable, i amb bones expectatives de futures col-laboracions i expansions de tots dos mercats
(Manzanal Oliva, 1970).

3.3.Analisi DAFO de Corea del Sud

Després d’obtenir i analitzar la informacio6 dels apartats anteriors, s’aplica en el segient Grafic —
9 el desenvolupament del DAFO que obtindria Corea del Sud:

Grafic — 9: Analisi DAFO de Corea del Sud
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Font: Elaboracié propia amb Canvas a partir de les dades obtingudes al llarg d’aquest estudi

Analitzant quines son les oportunitats de mancances que recull Corea del Sud com a mercat
economic i d’inversio per a establir relacions bilaterals, resumit en el grafic anterior, es classifica
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en dos grans grups: els factors interns que engloben fortaleses i debilitats; i, els factors externs
gue sbn les amenaces i oportunitats. En termes generals, tant les oportunitats com les fortaleses
sén superiors a les amenaces i debilitats, encara que s’han de tenir present aquestes ultimes.

e Fortaleses:

Les fortaleses que presenta son llibertat econdmica monetaria i financera, ja estudiada envers el
risc pais de Corea del Sud, aixi com I'autonomia financera en les institucions, i per tant augmenta
la competéncia. |, per contraposat, Corea del Sud, disposa i dedica una gran inversi6 en recerca
i desenvolupament bastant avangada en comparacioé a Espanya. | el treball de I'administracio,
presenten un mercat lliure de corrupcié i més net per a la realitzacié de negocis.

e Debilitats:

En quant a les debilitats internes que presenta 'empresa hem de posar el focus en el factor de
mercats pels quals hi ha una facilitat d’'una fallida, a causa de la forta competéncia en determinats
sectors. Aquesta mateixa competéencia, és la que en part presenta una dificultat als actors per a
poder formar part del mercat corea, tot quedant determinada pe poder adquisitiu dels mateixos.
A més de les rigideses reglamentaries afegides als costos dels negocis, tot i tenir un mercat
laboral molt dinamic.

e Oportunitats:

Com a element extern, les oportunitats de Corea del Sud destaca molts aspectes positius de la
seva economia, ja que resulta ser una de les més dinamiques tot el continent asiatic, amb una
forta perspectiva en general en tots els sectors, i en el cas del sector del turisme que ha estat
guanyant pes recentment. En aquests també s’inclou el sector de la musica i la cultura general,
amb I'expansié de la onada hallyu, representada en els grups musical de K-pop, un estil de
musica coreana. | degut, a I'escassetat de recursos, converteix a Corea del Sud en un gran
importador, i el qual pot aportar grans ingressos en el cas d’Espanya, on per exemple es disposen
de gran cultius de fruita o verdura de bona qualitat.

e Amenaces:

Es important, no oblidar les amenaces que podrien afectar a aquest mercat, les quals en termes
generals no s6n massa greus perd és important tenir-les presents. L'accés a determinats
productes coreans pot resultar en un cost elevat, degut a que implicitament aquest incorporen
I'elevat cost laboral i de vida del pais, de la mateixa manera que si es vol instaurar una companyia
en el pais, s’hauran de tenir en compte aquests factors, els quals també poden reduir les
inversions, en consequéncia. Tanmateix el conflicte amb Corea del Nord, tot i que esta pausat,
la guerra no esta aturada, resultant un entrebanc per a les inversions externes. |, en termes
macroeconomics la reduccié de la natalitat, en conjunt amb les llargues jornades laborals, la
pressié social i 'augment dels suicidis, fan tremolar les bases dels ingressos a mig i llarg termini,
donant inestabilitat també a les inversions.

3.4.Conclusions de I’estudi empiric

D’acord amb aquest analisi empiric el qual inicialment mostra una evoluci6é historica per a
especificar més tard amb una comparacié i evolucié dels ultims anys, I'evolucié dels fluxos
d’inversio entre Corea i Espanya i finalitzar amb un grafica d’analisi DAFO.
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Dins de I'estudi que analitza la situacié econodmica, es pot determinar que tot i que Corea del Sud
i Espanya presenten patrons similars d’evolucio, les xifres disten molt d’'un pais a un altre. I,
clarament, Corea del Sud presenta resultats més prospers d’'una economia desenvolupada i
situada en un comer¢ internacional, tot i que en determinades ocasions, a causa de la seva
cultura i tradici6 pot presentar-se com un mercat hermétic. | malgrat, que la inversié ha
evolucionat entre tots dos paisos en els Ultims vint anys, es pot determinar que Corea inverteix
més a Espanya, mentre que les empreses espanyoles amb presencia a Corea son limitades, i
determinats sectors, tot i trobant-se amb un mercat amb molts beneficis i oportunitats. Existeixen
caracteristiqgues complementaries en ambdds economies les quals es poden explorar en el futur
coma objecte per afavorir la cooperacié economica bilateral i multilateral. Si més no, Corea del
Sud, en determinats aspectes, resulta un bon exemple per a Espanya en termes comercials i
macroeconomics.

Referent a I'observacié dels fluxos d’inversio cal destacar que aquest varien molt d’un periode a
un altre, i segons els grafics i les analitiques analitzades, Corea del Sud sobretot busca zones
d’explotacioé industrial descartant altres sectors els quals poden ser oportunitats de mercat, i que
es proposen en aquesta investigacio. | és que tot i existir institucions diplomatiques que
estableixen de pont entre dos mercats, la realitat resulta diferent, ja que sembla que estiguin en
la mateixa posicid distant del principi, i aixo implica, que la comunicacié no ha de ser tant fluida,
perquée en cap moment per part dels dos paisos, s’esta mostrant les oportunitats d’explotar nous
mercats o ninxols. | I'estudi DAFO, determina tal i com s’observa, que les oportunitats i les
fortaleses destaquen entre les amenaces i les debilitats, situant a Corea del Sud un pais de grans
oportunitats i recursos internacionals, i un mercat innovador i positiu, que pot destacar la
competitivitat d’Espanya a nivell internacional.

Aquest estudi empiric en conjunt amb el marc tedric pot donar resposta a les hipotesis i les
preguntes plantejades inicialment en aquest document, per tant:

Com es troben les relacions comercials entre els dos paisos actualment?

A través d’aquest estudi s’ha determinat que les relacions comercials entre Corea del Sud i
Espanya, tot i que en un principi, per determinats factors geografics i historics, eren practicament
inexistents, la realitat és que aquestes s’han anat incrementant, a través d’acords i tractats, com
per exemple el de Lliure Comerg de I'any 2011, o col-laborant a tercers paisos. Es veritat que
tant Espanya com Corea del Sud tenen un teixit econdomic optim, i que es poden complementar
i unir forces comercials per a seguir treballant en una unié beneficiosa per a totes dues. Si més
no, es pot contradir el fet de qué es tracti d’'una relacié no corresposta, ja que cada cop més hi
ha una preséncia coreana a Espanya, i en el cas d’Espanya, aquesta ha augmentat la seva
inversié a Corea.

Quins han estat els elements de comerc¢ internacional que han influit en el
desenvolupament d’aquestes relacions?

Malgrat que s’ha pogut observar i comprovar que I'evolucié de les relacions internacionals entre
Espanya i Corea és una lleugerament desequilibrada, I'element principal que influit en el
desenvolupament d’aquestes ha estat el Tractat de Lliure Comerg entre la UE i Corea, a partir
del 2011 com també I'establiment de 'ambaixada d’Espanya a Corea. El qual ha permeés conéixer
d’'una manera més detallada els dos paisos, establint cooperacions i tractats per a treballar en
conjunt, i fins i tot establir una cambra de comerg, la Tribuna Corea — Espanya, amb la finalitat
d’estimular el comerg i la inversié en els mateixos paisos o a tercers. Actualment, les reunions
entre diplomatics dels dos paisos és més freqient.
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Quins son els interessos principals d’inversié de Corea del Sud i Espanya? |, com ha estat
la seva evoluci6?

Es veu reflectit en a I'estudi i en els grafics, que la seva evolucié no ha estat positiva, i si es podria
determinar, que en un principi no hi havia ni relacio ni interessos, tot i aixi la tendéncia ha canviat
en els Ultims anys, i pot dir que no tan sols és positiva i beneficiosa, sind que a més a nivell de
creixement Espanya i Corea es situen en termes similars. Segons l'estudi, els interessos
principals de Corea del Sud a Espanya, esta centrat principalment en el sector industrial, mentre
que en el cas d’Espanya, aquesta es centra en interessos automobilistics, tecnologics i innovacio.

Cap a on evolucionen aquestes relacions bilaterals?

Ans al contrari de la proposta que buscava aquest treball, la qual era determinar per que no hi
havia bona relaci6, s’ha pogut determinar que no només les relacions bilaterals estant millorant
sind que a més l'evolucié és molt positiva, i I'interés d’Espanya a Corea i viceversa s’esta
incrementant cada cop meés. Fet que es tradueix, en termes economics, com meés cooperacio i
relacions estables, i per tant més ingressos entre dos paisos que aporten beneficis per I'altre i on
la col-laboracio de tots dos pot suposar una font de gran inversio per a tercers paisos de I'ambit
internacional.

Tanmateix, determinar que aquesta estudi presenta limitacions, a nivell de I'estudi empiric doncs
és evident que I'abast de conceptes i informacid, si més no, tot i intentar determinar els objectius
especifics, probablement hi ha informacié important que pugi quedar descartada, i amb un volum
d’informacié quantitativa important, que requeriria d’estudis més especifics.

4. CONCLUSIONS

Al llarg del desenvolupament d’aquesta investigacid s’ha exposat I'analisi de mercats,
concretament Espanya i Corea a escala internacional i segons les relacions bilaterals dels
mateixos. A través de la revisio literaria s’observa com les bases de I'economia i les relacions
internacionals de Corea del Sud, s’han establert sota un paraigiies que engloba conceptes
relacionats amb la cultura i les tradicions, les quals s’han de tenir present en el moment de crear
qualsevol vincle de tipus economic o relacio bilateral de paisos, per a comprendre com les
determinen i poder facilitar aquests acords. Entendre els conceptes historics, figures
caracteristiques de I'economia coreana com els chaebols que resulten el nexe entre I'Estat i
I'empresa o establir el risc pais de Corea, subjectat amb les bases del confucianisme, ha permeés
no tan sols analitzar aquesta investigacié siné interpretar i fonamentar les dades proporcionades
durant I'evolucié economica del pais, i per tant entendre com es comporta I'economia coreana
en les relacions internacionals, en concret en les relacions amb Espanya.

Amb les dades de I'estudi empiric, s’ha pogut observar I'evolucié que han realitzat tots dos paisos
al llarg de la seva historia individualment i en conjunt, i com en un principi en els anys 50 Corea
i Espanya presentaven un patré economic distorsionat i sense relacio, aquest patrdo ha anat
evolucionant fins al punt en quée sén molt similars i presenten petites diferencies. Aquest fet és
fruit, del canvi i 'enfocament de Corea cap I'obertura internacional, com a mesura per a una crisi,
per tal de trobar capital estranger i augmentar la inversié. Sense ignorar que, les situacions
historiques, geografiques i revolucionaries que ha patit Corea al llarg dels anys, donen un meérit
el pais per a posicionar-se com una poténcia mundial, aixd dona resposta a I'objectiu general
d'aquest estudi. A més a més, establir diferents tractats ha ajudat, al coneixement i la
col-laboracié amb Espanya, tot augmentat els fluxos d’inversio en tots dos paisos, i, a tercers, es
pot determinar que I'impacte econdmic de tots dos paisos també s’incrementa. Malgrat que, les
relacions no eren gaire afins, actualment sén molt favorables i la sensacié que projecte fa
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determinar que milloraran encara més. De fet, es pot determinar el contrast d’aquest amb I'analisi
DAFO presentat com a conclusio final de I'estudi empiric, on tot i les debilitats i les amenaces,
les qual presenten una determinada gravetat, el pais és capag d’establir relacions internacionals,
i malgrat ser un pais jerarquitzat professionalment i culturalment, ha sabut cassar-ho amb el
caracter de la cultura d’Espanya. Donant resposta a I'objectiu especific, on la situacié actual de
les relacions continua millorant, encara que presenta matisos en determinats sectors o
inversions, donat per la dificultat d’incorporacié al sector o bé per |a falta d’interés sobre aquests,
tot i que es podria tractar en ocasions de desconeixement

Aquesta investigacio neix del concepte globalitzacio i en conseqiéncia un mén internacionalitzat
estes indubtablement en el mén econdmic i empresarial, un mén cada dia més connectat gracies
a les tecnologies aixi com a l'educacié que ignora les diferéncies culturals, que busca el
coneixement i que es desfa del conceptes de races, és aqui on comencen de veritat les relacions
internacionals, i aquest estudi és una mostra. Encara més, si es parla d’una reunificacié coreana,
Espanya i Corea tenen un bon auguri futur.

Tot aquest estudi, justifica els objectius de desenvolupament sostenible d’aquesta investigacio,
un treball decent dels dos paisos ha proporcionat un creixement economic per a tots dos i un
futur prometedor (ODS. 8), s’ha identificat com el teixit industrial, és important per a un pais, aixi
com larecercaila innovacid, de fet en aquest aspecte Corea i Espanya es mostren distanciades,
lo que és indicador d’exemple per a millorar les febleses i les amenaces, en aquest per
I'economia espanyola (ODS.9). Si més no, el conjunt d’aquest llagcos ha donat resultats on
determinades corporacions d’Espanya i Corea del Sud han realitzat projectes de gran
envergadura a paisos tercers, lo que justifica, que les aliances permeten assolir objectius en
conjunt (ODS. 17).

La investigacio d’aquest comportament suposa un coneixement sociologic de la cultura, eines
per interpretar la forma de funcionament, i aixi poder interpretar com millorar les relacions
bilaterals existents o establir relacions noves en diferents sectors, els quals aparentment no
existeix interés per part d’Espanya, i en canvi, poden retribuir un fort creixement i ingressos. Les
oportunitats de cooperacié mitues presenten diverses formes sobretot fent Us de tecnologies i
plataformes de compra online o associacions de grups empresarials d’'un sector concret per
estimular-ne la col-laboracié i la insercié en el mercat espanyol. Una de les formes, que proposa
aquesta investigacidé, com a objectiu especific, és a través de les plataformes digitals o
marketplace, amb productes o serveis coreans i espanyols, i no limitar-se a les relacions
purament diplomatiques. O per exemple aprofitant I'extensa xarxa portuaria similar a la
peninsula coreana, la qual pot suposar una forta inversio de capital europeu i corea, i no només
limitar-la a un Unic actor, com és el cas de B2B Logistics.

La finalitat d’aquest treball ha estat conéixer els factors que determinen I'economia d’Espanya i
Corea del Sud i que afavoreix els vincles dins de la preséncia internacional, paisos amb
caracteristiques i evolucio similars que poden realitzar i aportar gran contingut al teixit industrial
i economic. | sobretot, reflectir un ambient de pau i d’amistat, doncs el reflex d’aixd sera una
germanor que afavorira en molts aspectes i no tan sols a I'economic. L’esfor¢ d’aquest treball
€s una pinzellada, una petita introduccié de la matéria, ja que mostra un camp d’investigacio i
d’estudi molt ampli, el qual pot resultar en estudis més especifics, perd si més no aquest treball
pot resultar un complement. Obrint linies futures d’estudi com el sector naval transitari entre
Corea del Sud i Espanya, o la investigacio de sectors especifics amb poca inversio, per a
proposar models de negocis o estudis de mercat per estimular I'atractiu d’aquests, una altra linia
podria ser I'analisi geografic de les inversions espanyoles a Corea.
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5. VALORACIO

Aquest Treball de Fi de Grau és la culminacio del repte que va comencar com els estudis del
grau d’ADE, aixi com I'experiéncia personal i professional. Ha esdevingut un repte personal,
doncs ha resultat una experiéncia enriquidora i complexa en determinats moments en els quals
ha posat a proba la meva capacitat de planificacio i eficacia; i professional, doncs m’ha permes
aprendre dins d’'un area de coneixement diferent a les estudiades, amb una vasta informaci6 que
m’ha endinsat dins d’'un conjunt d’aspectes econdmics i empresarials, perd també d’una cultura,
de la qual només coneixia una petita part. Els diferents reptes d’aquestes setmanes han fet
valorar tant la meva feina desenvolupada diariament, com la funcié del meu tutor establint la
correccié del meu treball, on el seu exemple em servia per a poder millorar la redaccié del meu
analisi professional, dins de la responsabilitat que comporta aquesta investigacio, i poder assolir
i completar satisfactoriament els objectius.

Avui dia, i gracies a la quantitat d’eines tecnologiques, la recerca d’'informacié ha estat prou
amplia sobre les qliestions plantejades, quedant molta informacié descartada per tal de complir
amb les normes de presentacid, si més no, una informacié prou interessant per aquells que
vulguin conéixer més sobre aquesta questio. L'estudi empiric, donat que es tracta de la base
principal que complementa la resta d’informacid, va ser una activitat extensa i entretinguda a
I'hora de buscar les dades i realitzar els corresponents grafics, aixi com el descobriment de molts
autors i investigadors dedicats a aquests temes. | gracies a tots els coneixements adquirits al
llarg del grau ha permés construir una investigacié de contingut tecnic.

A més, aquesta tematica em dona la possibilitat per a realitzar futures investigacions, dins de
rangs especifics del mercat corea o bé realitzar investigacions o nous estudis envers altres
paisos asiatics com la Xina, Taiwan o Tailandia, en els meus estudis de master.

A titol personal m’agradaria agrair, en primer lloc al meu tutor, Ramén Ruiz — Navarro, I'orientacié
d’aquest treball, la seva ajuda i predisposicio i la seva experiéncia. Ha estat tot un plaer tenir el
seu recolzament i 'anim per poder culminar amb éxit aquest treball, ha estat un mentor per a mi,
gracies. Aixi com, la meva familia i amics, que durant tant tots aquests anys m’han fet costat en
aquest repte. |, per Ultim m’agradaria agrair-me a mi mateixa, la feina realitzada durant aquest
temps, totes les nits 0 caps de setmana dedicats, rebutjant plans o viatges, i per no rendir-me en
els moments dificils. I, gracies al Tribunal, per I'esforg de llegir aquesta petita investigacid, només
espero que us entretingui llegint-la, tant com jo he gaudit realitzant-la.
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