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Presentacio

Huangpu Bo és un projecte fictici basat en el context real de Xangai. En circumstancies favorables i
adaptat 1 traduit per als possibles interlocutors, podria convertir-se en un projecte real. Amb els

ajustaments pertinents, tamb¢é seria adaptable a territoris diferents.

El projecte es categoritza sectorialment com a “incubadora de creacid”, concepte que comprén
diversos tipus d'equipaments o entitats com poden ser un laboratori de creacid, un bar musical o
cabaret, un caf¢ d'intel-lectuals, una galeria d'art, un ateneu popular, una ageéncia d'artistes, un espai

polivalent o una associacid d'associacions culturals.

En la seva forma fisica, la incubadora de creacié pren la forma d'un espai polivalent presentat de
cara al visitant com un bar-restaurant o un café; a nivell funcional, els serveis, accions i activitats de
la incubadora passen per la programacié de tota mena d'accions culturals; 1 a nivell organitzatiu vol
assolir un mecanisme transversal que giri al voltant d'una figura més coordinadora que directora.
Aquest tipus d'organitzacid cooperativa de la incubadora, vol imitar d'alguna manera les qualitats de
les plataformes de creacio i difusio en les NTIC (com Youtube, Wordpress, Facebook, etc.), les

quals converteixen els usuaris en productors.

Un dels reptes de l'estructura organitzativa sera crear una atmosfera col-laborava de generositat 1
abundancia on es crein sinergies per a projectes artistics 1 socials, que transcendeixin els limits de la
incubadora. També sera necessari trobar un solid suport de patrocinadors i mecenes que, alhora
permetin, absoluta llibertat de continguts. Aixi, la finalitat del projecte és estimular el recurs
inesgotable de la creativitat, allo que alguns consideren el do exclusiu que diferencia l'ésser huma
de la resta d'animals, 1 compartir-lo sense recel, en una visio holistica de la persona com a part de la

humanitat i de la natura.
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I. Bases Contextuals

1.1. Finalitats del projecte

La finalitat de fons del projecte Huangpu Bo' és promoure I'equilibri en el sistema de valors de la
societat, especialment entre la poblacio local 1 internacional de Xangai, on predominen fortament
els valors materials. Aquesta predominanca dels valors materials, a banda de causar malestars
psicologics 1 socials, va lligada a dos dels principals reptes als quals s'enfronta la humanitat: la
contaminaci6 mediambiental 1 els desequilibris econdmics, problematiques reconegudes
mundialment, presents en la declaracid d'objectius del mil-lenni de la ONU?, Per tal de fer front a
aquests reptes és imprescindible fer grans canvis en l'estructura externa del sistema d'organitzacio
humana, perd també en l'estructura interna: la consciéncia i el sistema de pensament que defineix

les percepcions i les accions de les persones.

La defensa d'un equilibri entre extrems pot ser vist de manera especialment legitima a la Xina donat
que el concepte del “terme mig” representada en el simbol taoista del taiji (@) esta molt arrelat en el

sistema de pensament xines.

Huangpu Bo es podria descriure com a incubadora de creacié multi-disciplinar amb la intencio de
contribuir al desenvolupament huma a través de la promoci6 d'un canvi en el sistema de valors de la
societat, tot desenvolupant mentalitats més innovadores, espirituals i cooperatives, enfront de
mentalitats tradicionals, materialistes 1 competitives. Malgrat que es tracta d'una finalitat
emmarcada en el context mundial, el projecte en si se centra en el treball en l'ambit local,
concretament al centre de la ciutat de Xangai, on els valors materialistes son especialment acusats,

com també ho son les seves conseqiliencies de contaminacio i contrastos socio-economics. Donada

1 Pronunciat Hudngpii Bo en xinés mandari, escrit “3 %, significa “ones del riu Huangpu”.

2 Objectius del mil-lenni UNU http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/


http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/
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la creixent influéncia de la Xina al moén, i la gran influéncia de Xangai en la Xina, ens sembla molt
oportu crear Huangpu Bo en aquesta localitzaci6é des d'on nous sistemes de pensament poden tenir

més forca de propagacio.

Per tal de contrarestar el pes dels valors materials, a la recerca d'un equilibri de valors, es pretenen
incentivar valors immaterials i espirituals, concretament la creativitat, la cerca de significat, la
vinculacié al medi ambient, l'intercanvi cultural i la cooperacio, i fer-ho a través del cultiu de
I'expressio artistica en tots els seus llenguatges i el cultiu del pensament lliure. L'expressio
artistica ens sembla una molt bona manera de potenciar els valors esmentats perque €s una eina
comunicativa molt efica¢ per a transmetre conceptes abstractes com son els valors, i també una
plataforma ideal per a fomentar el treball cooperatiu. Es més, l'expressi6 artistica es fonamenta en el
valor de la creativitat, la cerca de significat é¢s molt sovint la motivacié que desencadena el procés
creatiu, 1 la cooperacié és un element imprescindible en produccions artistiques col-lectives.
L'eleccio d'aquests valors immaterials determina les prioritats de la incubadora, la qual t¢ com a
prioritat facilitar i promocionar projectes creatius en col-laboracié per davant de projectes

individuals, com també¢ propiciar projectes amb continguts ecologics 1 de fusid transcultural.

Creiem que el desenvolupament dels valors immaterials de 1'ésser huma va lligat a un estadi
evolutiu superior tant de I'individu com de I'espécie humana. Hi ha diverses teories psicologiques i
sociologiques que apunten també a aquesta hipotesi. En la teoria de la dinamica espiral® per
exemple, es descriu una escala de sistemes de valors on es distribueixen els mems (unitats d'idees
culturals, practiques socials o valors). Els sistemes de valors més evolucionats es caracteritzen per
I'expressio dels interessos propis pero buscant el benefici de tots, la combinacié dels interessos
propis amb els de la comunitat i el desenvolupament d'una manera holistica d'entendre la
realitat. Els valors de la creativitat, la cerca de significat, I'ecologia 1 la cooperacio se situarien en
els nivells superiors de mems definits per aquestes caracteristiques. En canvi, els valors materials

pertanyerien a nivells inferiors o0 més primitius, on predominen els instints i el pensament egoista.

De manera similar, en la jerarquia de necessitats humanes de Maslow*, els valors materials encaixen

amb les necessitats basiques de 1'individu (menjar, dormir, seguretat fisica, seguretat financera...),

3 Spiral Dynamics http:/www.spiraldynamics.org; http://en.wikipedia.org/wiki/Value_memes
4 Jerarquia de necessitats de Maslow: http://en.wikipedia.org/wiki/Maslow's hierarchy of needs



http://en.wikipedia.org/wiki/Maslow's_hierarchy_of_needs
http://en.wikipedia.org/wiki/Value_memes
http://www.spiraldynamics.org/
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mentre que la creativitat, la cerca de significat, I'ética i la cooperacid encaixen amb les necessitats

més refinades d'auto-estima i d'auto-realitzacio que es troben al cim de I'esquema piramidal.

En sintonia amb aquestes teories, creiem que el desenvolupament huma no es limita a la
tecnificacio, el desenvolupament cientific i el creixement economic, sind que se sustenta també en
l'evolucid psicologica i espiritual dels individus 1 els col-lectius. Huangpu Bo pretén ser un punt de
trobada per a persones que comparteixen i estenen aquesta visid, on es creen sinergies que

expandeixen els valors immaterials en la societat.

La importancia d'estimular i fer servir la creativitat és cada vegada més reconeguda per psicolegs i
educadors; 1 investigacions cientifiques demostren la relaci6 entre la creativitat i la salut mental i
fisica: “crear fa la gent més feli¢, menys ansiosa, més resistent i més ben equipada per resoldre

problemes davant de contrarietats™.

D'altra banda, l'estimulacio de valors immaterials/espirituals per mitja de I'expressid artistica
col-laborativa i el gaudi de l'art esdevé una via per a satisfer necessitats humanes complexes com
son l'auto-realitzacio i l'auto-superacio, les quals van lligades a I'estimulaci6 de la creativitat. En
altres paraules, es facilita I'exercici del dret d'accés 1 participacio a la vida cultural en un context de
manca de llibertat de pensament que obtura la creativitat. El dret d'accés i participacio a la vida
cultural forma part de la Declaracié de Fribourg® sobre drets culturals, i enforteix també la
democratitzacidé cultural, la necessitat de la qual ¢és ampliament reconeguda per organismes

internacionals, especialment des de la Declaracio de Politiques Culturals Mundiacult’,

Els alts index de depressio 1 violéncia en paisos “desenvolupats” sén un clar indicador de la
negligeéncia que pateix el benestar espiritual 1 psicologic dels seus ciutadans. En el cas de la Xina, la
qual es considera encara un pais en vies de desenvolupament, el seu procés de reforma i obertura
del comunisme, s'ha disparat la competitivitat i el sentiment individualista. El govern ha detectat la
proliferacié d'actituds mancades de principis etics (principalment estafes 1 corrupcid) en la societat 1

dins del mateix partit, en resposta a la qual Hu Jintao llanga una campanya propagandistica per a

5 Enayati, Amanda. (2012) 4 Creative Life is a Healthy Life. http://us.cnn.com/2012/05/25/health/enayati-
innovation-passion-stress/index.html?hpt=he t2
6 Grupo de Friburgo (2007). Los derechos culturales. Declaracion de Friburgo.

7 UNESCO (1982). Mundiacult. Declaracion de México sobre las politicas culturales.
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construir “societat harmoniosa”. El concepte de “societat harmoniosa” es basa en preceptes morals
reciclats del confucianisme i va adrecada a corregir el desequilibri entre el desenvolupament
cientific i el social®. Malgrat les teoriques bones intencions, 1'economia continua creixent de manera
desigual 1 el desenvolupament se centra en la ciéncia 1 la tecnologia. El concepte de “societat
harmoniosa” és sovint victima de satires’ i burles per la hipocresia que se'n desprén i pel fet que, al
. , . o 0 .
capia la fi, és el concepte que s'esgrimeix des del govern per a justificar la censura ™ en els mitjans

de comunicacid i les publicacions, i la repressié del pensament lliure.

Aquest context de censura en els ambits
socials i educatius fomenta una atrofia de les
capacitats creatives dels individus. Les
politiques de promoci6 de la creativitat es
centren principalment en el context de les
industries creatives, per tal de reforcar el
creixement economic, 1 deixen de banda la
seva dimensié de creixement 1 expressio
personal. Les circumstancies politiques que
envolten la creativitat a la Xina en concret, fan
encara més manifesta la  necessitat
d'iniciatives, com la que tenim entre mans, que
ajudin a alliberar el potencial expressiu i

creatiu dels xinesos 1 xineses.

S N
Wei

wei Xia.
8 Kin-Man Chan, Harmonious Society. The Chinese University of Hong Kong, China. [Document en linia]
CUHK http://www.cuhk.edu.hk/centre/ccss/publications/km chan/CKM _14.pdf
9 Video “2011 The year of the Rabbit” http://youtu.be/89zTxz23uiw

10 Video “Grass-Mud Horse”: http://youtu.be/3D2eh4xehc4



http://youtu.be/3D2eh4xehc4
http://youtu.be/89zTxz23uiw
http://www.cuhk.edu.hk/centre/ccss/publications/km_chan/CKM_14.pdf
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1.2. Xangai: aigua i persones

Malgrat les mancances creatives detectades en el context territorial que analitzarem a continuacio,
al centre de Xangai també trobem unes condicions socials, economiques 1 demografiques uniques

amb un gran potencial per al desenvolupament i l'evoluci6 cultural.

Huangpu Bo s'emplaca en un dels districtes més centrics de Xangai (Changning, Jingan o Huangpu)
on es troba distribuida la major part de la oferta cultural de la ciutat i on la xarxa de transports
publics és més densa. Els serveis de transport public interns inclouen la xarxa de metro més llarga
del mon (434km), una gran flota d'autobusos, serveis de ferri i una linia experimental del tren
magnetic Maglev que uneix ['Aeroport Internacional de Pudong amb l'estaci6 de Longyang a
Pudong. La ciutat també compta amb diverses empreses de taxi, a un preu relativament assequible i
de facil accés. Xangai €s un node en el sistema d'autopistes nacionals, compta amb tres estacions de
tren 1 dos aeroports internacionals. Es troba en una una posicid equidistant entre la capital xinesa i

Hong-Kong; les ciutats properes més importants son Hangzhou, Ningbo i Nanjing.

La ciutat de Xangai se situa damunt del delta del riu Yangts¢ a l'est de la Xina, el municipi ocupa la

peninsula entre el riu i la Badia de Hangzhou, també¢ inclou I'llla Chongming i altres illetes i illots.
L'etimologia del seu nom fa referéncia a la seva proximitat al mar: I #&§  Shanghii on

“ |7 significa damunt i “ #&” , mar. Es tracta del Mar de I'Est de la Xina, que delimita la ciutat per
l'est, mentre que les provincies de Jiangsu i Zhejiang hi fan frontera pel nord-oest i pel sud

respectivament.

Xangai és una ciutat d'aigua, hi trobem gran quantitat de canals, rius i llacs que ocupen 697 km? de
la seva superficie. El riu Huangpu, afluent del Yangtsé, divideix la ciutat en dues parts: Pudong (Est
del Huangpu) i Puxi (Oest del Huangpu). La major part del transit fluvial del Huangpu i els seus
canals esta dedicat al transport de materials de construccid. La desembocadura del Yangtsé és el
port de contenidors més gran del mon. L'as del riu pel lleure o el transport particular és

practicament nul.
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Malgrat el fort vincle entre la ciutat i I'aigua del mar, dels rius, canals 1 llacs, la major part dels
ciutadans viuen completament desvinculats d'aquest element. D'aqui la rellevancia del nom de la

incubadora “Huangpu Bo”, “ones del riu Huangpu” que, fidel al valor de sintonia amb el medi, vol

recordar-nos on som en termes geologics: envoltats d'aigua, I'element natural dominant a la zona.

La municipalitat ocupa 6,340.5 km? de terreny basicament pla amb una elevacié mitjana de 4m.
Aquest tipus de terreny és ideal per als desplagaments en bicicleta, que malgrat tot s'ha vist
drasticament desplagada pels vehicles de motor a mesura que ha augmentat la renta per capita de la
poblacio. Actualment, desplacar-se en bicicleta és una activitat for¢a arriscada donada l'alta
incideéncia d'accidents de transit i també un risc per la salut donats els alts nivells de contaminacio

atmosferica.

."‘!n.

IHustracié 2: F otografia de satél-lit de la desembocadura del riu angsé i del seu afluent
Huangpu procedent de Wikipedia.
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Una de les caracteristiques més destacables de Xangai és que es tracta d'un focus excepcional de
densitat de poblacié. La Xina, el pais més poblat del mén, concentra la major part de la poblacié a

la costa Est, i la densitat més alta del pais es troba a la ciutat de Xangai amb 3631 habitants/km>"".

En el cens del 2010 la poblaci6 ja superava els 23 milions d'habitants, la meitat de tota la poblacio
d'Espanya. Malgrat els esfor¢os governamentals per frenar el creixement natural de la poblacid 1 de
regular el fenomen migratori a través del sistema de hukou’, la ciutat creix a un ritme de quasi mig
mili6 per any des de 1990 a causa del reclam que suposa el seu desenvolupament socio-economic.
Gairebé el 40% de la seva poblacid son migrants establerts provinents d'arees rurals, especialment
de les provincies d'Anhui 1 Jiangsu. La baixa natalitat marca una forta tendéncia d'envelliment de la

poblacio: I'any 2010, el 23.4% de la poblaci6 tenia més de 60 anys'.

La poblacié estrangera resident a Xangai no arriba a 1'1% amb més de de dos-cents mil residents
estrangers. Les comunitats més nombroses son la taiwanesa, japonesa, americana 1 sud-coreana.
Degut a les grans diferéncies culturals entre la cultura amfitriona i les estrangeres es creen forts
vincles dins de la comunitat estrangera que comparteix bars, restaurants, escoles 1 hospitals propis.
Hi ha molt poca integracid en la cultura local per part dels estrangers de la mateixa manera que
només una minoria de xinesos accedeixen a la vida social de les comunitats estrangeres. Malgrat ser
la ciutat més internacional de la Xina (després de Hong Kong), veiem que esta molt lluny de les

dinamiques cosmopolites d'altres ciutats com Barcelona o Nova York.

Pel que fa a la composicio etnica de la ciutat, en un pais amb 55 minories €tniques reconegudes,
I'étnia Han suposa el 98.8% dels residents de la ciutat, és a dir, la diversitat etnica és practicament
nul-la a la ciutat. Tot i aix0 hi ha una preséncia notable de les étnies tibetana i uygur que venen
artesania o productes autoctons al carrer; en molts casos son migrants en situacio irregular que no

consten en els registres oficials. Es tracta d'étnies que pateixen un fort rebuig per part de la majoria

11 Shanghai's populatton density is the hzghest in China (Oct. 3"l 2011) [Artlcle en hnla] e- chmacmes

12 El sistema de hukou es la legislacid que fa servir el govern per a controlar les migracions internes a traves dela
limitaci6 dels migrants a l'accés a la samtat i 'educaci6 publiques. Per més 1nf0rmacm sobre el tema es recomana
l'article del bloc Passim: http:

13 The Current Demographic Profi les in Shanghai [Artlcle en linia] Shanghai Municipal Population and Family
Planning Comission http://www.popinfo.gov.cn/spfpen/dr/data/20111229/0000066040660434463110.htm]?
openpath=spfpen/data



http://www.popinfo.gov.cn/spfpen/dr/data/20111229/0000066040660434463110.html?openpath=spfpen/data
http://www.popinfo.gov.cn/spfpen/dr/data/20111229/0000066040660434463110.html?openpath=spfpen/data
http://www.passimblog.com/el-hukou-o-como-ser-un-inmigrante-ilegal-en-tu-propio-pais
http://www.echinacities.com/shanghai/city-in-pulse/shanghai-s-population-density-highest-in-china.html
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Han, principalment degut als moviments separatistes que viuen les regions del Tibet i de Xinjiang.

Pel fet que la Xina no és un pais democratic, no hi ha dades pel que fa a la ideologia politica de la
poblacid. L'unic partit politic legal al pais €s el Partit Comunista Xines, que compta amb unitats
representatives a totes les grans empreses 1 a cada barriada. A la ciutat de Xangai al final del 2010,

el PCX comptava amb gairebé dos milions de membres, el 7.6% dels seus habitants.

Xangai ¢€s el principal port comercial de la Xina 1 el seu centre financer, per davant de la capital,
Beijing. De fet, es viu una certa rivalitat entre les ciutats de Beijing i Xangai. Els xangainesos a la
Xina tenen fama d'arrogants i de calculadors, i de fet, el culte als diners és forca palpable a Xangai,
on els temes més recurrents de conversa son: “quant val aixd?”, “quant t'ha costat allo altre”, o
“quant pagues de lloguer”. La cultura de 1'estalvi ha estat la principal tendéncia des de la reforma i
obertura de Deng Xiaoping a qui s'atribueix la dita que “enriquir-se €s glorids”. Mentre a 1'occident
hem estat gastant més del que teniem, a la Xina han fet bossa. T¢ sentit treballar els valors
immaterials alla on estan més ressentits, i en aquest sentit, Xangai és un dels focus materialistes més
importants de la Xina, de la mateixa manera la Xina es submergeix en la ideologia capitalista
després del desencis comunista, tot abandonant valors immaterials vinculats al comunisme com son
la cooperacio i l'austeritat. Cal puntualitzar aqui que aquest projecte es desmarca de tota orientacid
politica i pretén centrar-se en el benestar emocional i social de les persones, fomentant un canvi des
de l'alliberament de 1'estructura interna del sistema de pensament de les persones, i no pas un canvi

en la macro-estructura socio-economica externa.

Els valors del confucianisme es troben encara molt presents en la societat xinesa, sobretot pel que fa
a la “pietat filial” o el respecte pels pares. Malgrat que a la Xina la religiéo no ha estigmatitzat el
sexe, en general se'n t€ una percepcid forga tradicional; les mostres publiques d'afecte, per exemple,
son poc comunes, i la majoria dels joves considera que conservar la virginitat fins al matrimoni és
una mostra essencial de respecte per a la parella. Malgrat tot, 1'abisme generacional que hi ha entre
els joves xinesos 1 els seus pares, per no dir els avis, €s increiblement gran, i els canvis socials 1
ideologics es produeixen a un ritme vertiginos. El procés d'urbanitzacio a escala gegantina i el rapid
creixement economic de les grans ciutats, sumats a les noves tecnologies de la informacio i la
comunicacio i a les forces globalitzadores, son el camp de cultiu de noves cultures 1 identitats

potencialment molt influents en els anys a venir. En aquest sentit, la incubadora pot servir per a
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canalitzar part d'aquesta energia de canvi cap a l'enfortiment dels valors immaterials exposats en el
punt anterior. Com ja hem dit, donada la creixent influéncia de la Xina al mon, i la gran influéncia
de Xangai en la Xina, ens sembla molt oporti crear Huangpu Bo en aquesta localitzacio des d'on

nous sistemes de pensament poden tenir més forca de propagacio.

La poblacié amb estudis universitaris és possiblement la que gaudeix de més temps de lleure, temps
que sovint va acompanyat d'una manca de recursos economics. Entre les activitats de lleure la
poblacié jove destaca I'is dels microblocs, concretament Weibo (el Twitter xines) 1 el consum de
productes d'entreteniment a través d'internet (musica, videos, pel-licules, videojocs, etc.). Un gran
sector de la poblacid laboralment activa esta sotmesa a uns horaris i una pressio estalviadora que li
fan molt dificil 'accés a la cultura i la participacio6 en la vida cultural més enlla de la vida familiar i

el consum de productes televisius o per aplicacions mobils'.

De portes a endins, Huangpu Bo va doncs dirigit a dos grups principalment: a la nova generacio de
xinesos creativament inquiets, i al conjunt d'artistes i amants de l'art de diverses procedéncies
etniques 1 nacionals a Xangai. De portes enfora, va dirigit tant al conjunt de la societat, aportant el
fruit de experiments creatius fructifers en forma de produccions artistiques, com a empreses i
institucions que necessitin serveis creatius, tot funcionant en aquest sentit com una agencia

d'artistes.

Malgrat estar creixent progressivament, la oferta cultural de Xangai encara esta molt per sota de la
de Beijing. Xangai disposa d'un gran nombre d'equipaments i institucions culturals, de fet,
especialment des de la reforma urbanistica lligada a 1'Expo 2010, perd molts d'ells funcionen per
sota de les seves possibilitats. Aixo va molt lligat als habits dels ciutadans 1 als seus valors. Els
xangainesos son de moment forga reticents a gastar en cultura: un bé intangible i sense beneficis
directes, com podria ser la educacio. Aquest fet és pot interpretar de manera positiva, com la

potencial de creixement i desenvolupament del sector cultural a la ciutat.

14 Generation X in China 03.23.2009 [Video en linia] The Gen X Files
http://www.thegenxfiles.com/2009/03/23/generation-x-in-china
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1.3. Iniciatives i politiques properes dins del sector de cultura emergent

El projecte Huanpu Bo ¢és una hibridaci6 de diversos tipus d'equipaments: bar musical, cafe
d'intel-lectuals, laboratori de creacid, agencia d'artistes, galeria d'art...; i obert a totes les disciplines
artistiques o ambits culturals: musica, dansa, literatura, video-art, fotografia, pintura, pensament,
etc. Per aix0 ¢és dificil de incloure el projecte en només un dels sectors culturals tradicionals. En
canvi, €s possible analitzar el seu context fent un repas a les iniciatives més semblants que trobem a
Xangai, iniciatives que des de diferents sectors i diverses perspectives també advoquen per la
creativitat i donen suport a artistes emergents. Deixant de banda les grans infraestructures de la
ciutat i les seves programacions de cultura més aviat elitistes, ens fixarem en els focus d'estimulacié
creativa més a peu de carrer, els punts on només hi ha un pas entre espectador i creador. Les
iniciatives que poden entrar en aquesta descripcid solen ser generalment privades, i sovint tenen

forts vincles fora de la Xina continental.

Entre els diversos actors que realitzen accions properes a les de Huangpu Bo en trobem diversos
que han aconseguit certa estabilitat en el canviant panorama urba. Els locals petits i ceéntrics son en

general els que gaudeixen de més bona salut.

Xangai compta amb diversos bars on es fa musica en directe de manera regular o esporadica. Com
a incubadora de creaci6 musical i club social per a musics destacava BeeDees (actualment tancat
per no renovacid de contracte de lloguer), molt freqiientat per estrangers on es creava una atmosfera

relaxada i oberta, on es feia una de les jam sessions més concorregudes de la ciutat. Una altra jam

session de renom ¢és la que es fa al bar Sugar a carrec de John MC.
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[Hustracié 3: Paret interior a uYiTang,
Morgan Short.
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Yuyintang ¢és el bar de musica underground per excel-léncia, molt popular tant entre joves locals
com els estrangers, que defensa amb forca una politica de suport als grups emergents. Existeixen

altres sales més grans 1 ben equipades pero amb menys vida, com Mao Livehouse (tamb¢ existent a

Beijing) o The Mixing Room. Tamb¢ hi ha diversos blocs (Lazabozi, Shanghai 24/7, Kungfuology),
en angles, que repassen l'escena musical independent de la ciutat, tot creant una bona plataforma de
difusi6 per als grups emergents. JZ ¢és el principal organitzador de concerts de jazz de la ciutat, amb
dos bars, una escola de musica jazz 1 rock, 1 un festival que porta el seu nom. Destaca també en la
promoci6 de la creativitat musical a través de la seva tasca educativa, les jam sessions als bars i la

plataforma social per a musics que representa.

Entre els artistes i creatius joves independents també destaquen els “flea markets™ 1 les paradetes
d'objectes artesanals o de disseny en concerts o mercats setmanals a diversos punts de la ciutat, els
quals suposen un punt de socialitzacid i de comunitat entre aquest tipus de joves. Zhujiajiao és una
zona limitrofa que, gracies a lloguers més assequibles, atrau molts comerc¢os d'artesania i disseny de
creatius joves independents. També acull diversos festivals de musica petits 1 independents molt

populars entre aquest tipus de joves.

THustracio 4. Zhujiajiao, en el limit oest de Xangai.

Pel que fa al teatre, destaquen les sales alternatives Ke Center, seu de la companyia Shanghai
Repertory Theatre, i Downstream Mekong, amb una programaci6 irregular perd oberta a propostes

experimentals. Alguns bars d'intel-lectuals com YingYang o The Rabbit Hole acullen també accions

escenificades en 1'ambit literari (HAL literature) o d'improvisacié comica (Kungfu Komedy), tot
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acollint petits cercles artistics 1 intel-lectuals.

En I'ambit de les formes teatrals i operistiques tradicionals, Xangai també compta amb diverses
associacions d'actors. Diverses formes de dansa tradicional 1 d'arts marcials son molt comunes entre

persones de més de 50 anys en centres socials governamentals o en els parcs publics.

Cal destacar com a forts recolzadors de les arts el centres River South, i Wharf 1846 els quals
disposen de grans espais en naus industrials rehabilitades destinats a exposicions 1 actuacions
diverses. Aquest tipus de centres es poden considerar com a potencials patrocinadors o mecenes de

Huangpu Bo pel fet de tenir la capacitat fisica d'acollir-lo.

Hi ha un bon nombre de galeries d'art 1 tallers d'artistes en diversos punts de la ciutat. Es troben
sovint agrupades (en clusters) en zones industrials rehabilitades (Moganshan Road, Red Town) o en
zones amb un patrimoni arquitectonic protegit que esdevenen arees comercials 1 de lleure
(Tianzifang). A mesura que les arees esdevenen populars i els lloguers augmenten, els artistes han
d'emigrar a zones menys conegudes, de manera que continuen fora de la vista del public general.
Val a fer esment de la iniciativa Leo Gallery: una petita associacid d'artistes visuals que ha muntat

galeria propia.

IHustracio 5: De les series "Univers”,
Mu Xi. Publicat per Neocha Edge.

Un altre cas molt rellevant sobretot en 1'ambit de 'art és Neocha EDGE, una agencia comercial



http://www.facebook.com/search/results.php?q=leo+gallery&init=quick&tas=search_preload&search_first_focus=1336446732613#!/groups/200716263325836/
http://edge.neocha.com/
http://www.riversouthsh.com/
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d'artistes xinesos que inclou arts visuals, disseny 1 musica. Destaquen les feines que han fet per
Adidas o Baileys. Esta basada en un col-lectiu d'artistes compost principalment per artistes visuals,
d'etnicitat xinesa. També val a destacar la galeria-taller Island 6 que déna suport al grup
independent sense anim de lucre Liu Dao. Malgrat anunciar una unes politiques basades en la
col-laboracio, actualment el centre només ofereix residéncies a nacionals xinesos per invitacio. Des
de institucions publiques com el museu Doland també s'ofereixen residéncies (actualment en estat

de saturaci6), com també des de institucions comercials com el Swatch Art Peace Hotel.

THustracio 6. Centre Island 6 a Xangai. Fotografia de Rebecca
Catching.

En les politiques governamentals pel que fa a I'estimul de la creativitat van lligades a la voluntat
d'estimular l'economia a través de les industries creatives (publicitat, disseny de moda, disseny
industrial, etc.). Es tracta d'una prioritat for¢a destacada on s'esmercen notables recursos' en la
creacid de clusters d'industries creatives, programes de formacio6 i de beques en disseny, etc. Tot i
aixo, destaca la mancanga del reconeixement del valor immaterial de la creativitat i la cultura en
general com a catalitzador per a la transformacié humana més enlla del “benestar” material. Els

programes d'estimul de la creativitat, per exemple, s'emmarquen dins de les politiques d'innovacid

15 Shanghai Municipal Development and Reform Comission. Shanghai Creative Clusters Map:
http://www.icreativecity.org/news_detail.asp?Newsld=863&BigClassName=Creative ecology
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industrial i deixen de banda el conreu d'artistes no comercials'®. Fet i fet, molts dels artistes xinesos
contemporanis més famosos actualment manifesten fortes critiques contra el régim politic del pais,
no ¢és d'estranyar doncs que totes les formes artistiques no només hagin de passar per la censura,

sind que no estiguin encoratjades.

En I'ambit de les zones creatives, destaca el paper del centre d'oficines per a creatius Xin Danwet,
organitzacio que esta fent un treball important per a la creacié d'una comunitat creativa més enlla
del fet de compartir un espai comu: organitzen tot tipus de xerrades i presentacions de casos d'éxit
de petites empreses creatives. A més fan una amplia difusio dels projectes dels seus membres i1 de
les activitats de l'organitzaciéo a través de plataformes digitals i newsletters. D'alguna manera
Huanpu Bo vol fer una tasca semblant perd més enfocada a projectes creatius amateurs i a artistes

en comptes de a projectes d'empresa.

Pel que fa a les escoles i universitats d'arts, els curriculums inclouen feixugues carregues de temari
ideologic marxista (una ironia en la realitat capitalista on viu la Xina) i presenten fortes mancances
pel que fa a eines d'estimulaci6 de la creativitat més enlla de l'estudi de les técniques artistiques. Pel
que fa als equipaments i institucions no hi ha grans mancances: Xangai compta amb conservatori de

musica, académia de dansa, d'art dramatic, de cinema, de televisio, etc.

En 1'ambit de la societat civil, la por a l'autoritat governamental continua fortament arrelada a la
consciéncia xinesa. A través de la xarxa es creen petits grups que comparteixen idees sobre la
creativitat o l'art, perd es comuniquen amb molta precaucio i eviten l'accid. La repressio d'aquest
régim totalitari d'una banda i la pressido d'una societat salvatgement capitalista no ajuden gens al
desenvolupament d'un “sector bohemi” que explori la consciencia humana a través de diverses

formes culturals i1 especialment de I'art.

En aquest context, Huangpu Bo apareix amb la especificitat de crear vincles entre els diversos
sectors artistics 1 diverses nacionalitats, 1 per fomentar produccions interdisciplinaries 1i
transculturals fruit d'aquest contacte. D'altra banda, crea un espai obert a tothom per al

desenvolupament d'un “sector bohemi” que comparteixi una visid transcendental de la cultura.

16 Shanghai Municipal Development and Reform Comission. Skanghai Unesco City of Design:
http://www.icreativecity.org/news_detail.asp?Newsld=726&BigClassName=Creative ecology
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1.4. Origen i antecedents

El projecte sorgeix d'una comunitat d'artistes amateurs i1 professionals, procedents principalment
dels cercles socials de la musica underground i la capoeira, formada dins del conjunt internacional
d'estrangers/immigrants a Xangai. En veure el potencial creatiu del grup multicultural i
interdisciplinari sorgit fruit del context urba i de globalitzaci6 en la ciutat de Xangai es decideix
emprendre un projecte artistic cooperatiu a principis d'estiu del 2010: 1'0pera rock del col-lectiu

[Tlumin8tors.

Aquest col-lectiu va adquirint visibilitat dins dels cercles artistics i intel-lectuals arrel del seu primer
projecte i va ampliant les seves connexions cap als cercle literari, el cercle periodistic especialitzat, 1
cap als organitzadors i programadors de diversos equipaments culturals independents. Pel fet
d'experimentar aquesta expansio, més espontania que premeditada, comenca aflorar el descobriment
que la substancia de cohesi6 entre tots aquests actors és un conjunt de valors i d'aspiracions
profundes compartides (afany de superacid, busca de significat, etc.), que malgrat no estar
explicitament teorificades en una politica concreta, tenen prou forca per a crear forts vincles de

col-laboraci6 entre els actors per damunt d'interessos econdmics i pragmatics.

El projecte Huangpu Bo pretén dotar aquesta comunitat artistica 1 intel-lectual preexistent d'una
estructura basica per a continuar creixent i augmentar les sinergies entre els seus components; una
estructura flexible i inclusiva oberta a totes les persones que reconeguin en si mateixes necessitats
creatives, a tots nivells i a través de tots els llenguatges, i la voluntat de fer-ho de manera

cooperativa.

Durant l'experiéncia de direccio i produccio de 1'0pera rock Solar/Lunar — The Legend, la gestio de
la companyia i la producci6 del disc es va fer manifesta una evident necessitat d'estendre 1'accioé co-
creativa cap a la poblaci6 local, la qual degut a la situacio politica del pais i al sistema educatiu pel
que han passat troben dificultats per a expressar-se a través de l'art. També es detecta un cert recel
per part de la poblacid local envers els projectes d'iniciativa estrangera, en una reaccid tipicament
etnocentrista, cosa que fa palesa la necessitat de donar al projecte Huangpu Bo una “cara” xinesa 1

de dirigir-lo en primer lloc a la poblacid local, i en segon terme a residents internacionals per tal


http://illumin8tors.bandcamp.com/
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d'aconseguir més popularitat entre els xinesos.

L'experiencia previa en la produccié d'un espectacle que no s'havia concebut des de la premissa
comercial sin6 des del seu valor creatiu, també ha deixat clara la gran dificultat per la subsisténcia
economica. Pel fet que Huangpu Bo comptara amb unes despeses molt més grans que el projecte
anterior, €¢s veu absolutament necessari en aquest nou projecte partir de la premissa que es
necessitara el suport econdomic de diverses empreses i entitats culturals, en estatus de clients,

patrocinadors, mecenes o coproductors, per a finangar l'incubadora.

1
1 ThE |LLUMNETORS
-

_".‘:‘:l -

[l-lustraio’ .‘ Actuacio de Illumintors a Mao Livehouse, IHustracio 7: Portada del disc
Shanghai. 6 d'Abril del 2012 Solar/Lunar dels IlluminStors.
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1.5. Punt de partida de 'organitzacio gestora

Amb vistes a comencar a desenvolupar el disseny del contingut, les estratégies 1 el model de gestio
del projecte Huangpu Bo, cal fer un analisi preliminar de la llavor del que s'ha de convertir en
l'organitzaci6é gestora que el tiri endavant. Sabem d'entrada que busquem un model d'organitzacid
transversal amb una jerarquia minima; també sabem que ens inspirem en les plataformes culturals
de les NTIC pel que fa a una nova relaci6 amb els usuaris/consumidors, els quals han d'esdevenir
els creadors dels continguts, 1 per tant els qui determinin quines son les prioritats de 1'organitzacio
en el marc de les seves finalitats fonamentals. Partint d'aquestes premisses i de la realitat present, el
metode DAFO ens és util per a poder detectar-ne els punts forts i els punts febles, i en definitiva

quins han de ser els primers passos per a estructurar la forma de gestio per al projecte.

Vegem la taula d'analisi DAFO del punt de partida de l'organitzacié de Huangpu Bo a la pagina 21.
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IHustracio 8: Street art de JR de la serie "Wrinkles of the City", publicat a la pagina
web de Neocha Edge.
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Taula d'analisi DAFO de I'organitzacié gestora:
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1.6. Diagnostic

La creativitat es troba en una situacio contradictoria en el territori en qiiestid. D'una banda esta en
un estat d'ebullicid en el context hiperurba globalitzat amb un gran potencial de traduir l'estat
mental de la poblacid en iniciatives i accions concretes que millorin el benestar psicologic i
espiritual de les persones. D'altra banda, en el context de repressid politica 1 de dominancga dels
valors materialistes, la creativitat es troba estancada i canalitzada cap a finalitats comercials que
anul-len el valor de la creativitat per se. Tots dos elements d'aquesta situacié contradictoria son
motius per a tirar endavant aquest projecte en vista d'una banda del potencial creatiu i, de 1'altra, del

maltractament d'aquest potencial.

Huangpu Bo es defineix com a projecte innovador, amb un gran potencial de creixement, i un equip
dinamic i motivat. La seva proposta de gesti6 permet una constant evolucié del projecte al ritme
accelerat dels canvis en la societat 1 la cultura contemporanies. La seva filosofia 1 estructura el
mantenen independent de forces politiques 1 comercials, 1 fidel a les finalitats d'evolucié humana.
L'elaboracié del projecte s'enfronta al repte de desenvolupar una forma nova i eficient
d'organitzacidé que requereix investigacid i experimentacio, i a una intrinseca manca de recursos
materials només superable amb 1'abundancia de recursos humans. Entre les mancances de l'equip
destaca la necessitat d'expandir-se cap a la poblacio local 1 d'integrar-se dins d'un sistema politic 1
legal molt rigid; res que no es pugui superar amb grans dosis de tolerancia a nivell huma 1 de

flexibilitat en l'organitzacio i la gestio.

Vegem la taula d'analisi DAFO de diagnostic general del projecte a la pagina 23.
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Taula d'analisi DAFO de diagnostic general:
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THustracio 9: 1l-lustracio de Mu Xi. Exposada a la pagina web

de Neocha Edge.
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I1. Definicio del Projecte

2.1. Perfils de destinataris

La incubadora de creacid esta vinculat a diversos col-lectius amb diferents rols envers I'entitat.
D'entrada podem distingir entre els usuaris de portes endins i els usuaris de portes enfora. Els
primers son els que donen vida a I'espai i en determinen les activitats i els projectes; els segons son
el vincle de la incubadora amb la ciutat i el mon, les vies per a difondre els projectes creatius

vinculats a la incubadora:

De portes endins:
A) CLIENTS del caf¢/USUARIS de cursos: Joves xinesos creativament i culturalment
inquiets (artistes potencials, futurs usuaris/productors)
B) USUARIS/PRODUCTORS: Artistes xinesos emergents
C) USUARIS/PRODUCTORS: Comunitat internacional creativa

De portes enfora:
D) MERCAT: Empreses interessades en serveis creatius
E) PUBLIC/CLIENTS del café: Comunitat local del barri: veins i curiosos
F) MECENES i PATROCINADORS

A continuaci6 analitzem amb més detall els diversos perfils de destinataris i1 les relacions que

s'estableixen entre ells, tot formant un engranatge clau per al bon funcionament de la incubadora:
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2.1.1. Grup A

Es tracta dels principals destinataris del projecte, directament relacionats amb I'objectiu de fomentar
la practica artistica lliure entre els joves xinesos per tal de re-equilibrar el sistema de valors en la
societat cap als valors immaterials . El grup A esta compost per joves que gaudeixen de l'art i que
voldrien poder expressar-se artisticament perd que encara no han trobat la via, potser ni tan sols

se'ls ha ocorregut que tenen aquesta possibilitat a la vida.

Els usuaris del grup A, poden comengar a freqiientar la incubadora com a public o clients del cafe,
també com a usuaris de tallers artistics, perd es tracta que acabin passant al grup B: produint ells
mateixos projectes que es puguin exposar/interpretar dins de la incubadora, 1 més endavant potser

fora de la incubadora.

Pel fet de ser els principals destinataris i el sector d'usuaris més desconegut per 1'organitzacio, s'ha
fet una petita enquesta per a conéixer els seus habits i interessos culturals'’ els quals han de

determinar en gran mesura la programacio de l'incubadora:

S'ha pres una mostra representativa de 23 joves xinesos entre 23 i 32 anys (mitjana d'edat 27
anys) entre els quals hi havia 14 dones i 9 homes. La mostra és majoritariament de 1'¢tnia Han

(77%) (com també ho €s la poblacié de Xangai) i té estudis superiors.

Segons I'enquesta, entre les aficions dels joves destaquen principalment la musica i els esports,
seguits per la dansa i el cinema. Altres aficions que s'esmenten en les respostes son el karaoke,
la pintura, la lectura, viatjar, internet i la cal-ligrafia. El temps dedicat al lleure es concentra
sobretot al cap de setmana i els vespres, els joves hi dediquen una mitjana de 8 hores a la

setmana.

Entre les activitats artistiques i culturals a que més s'assisteix hi trobem el cinema, els

concerts, les exposicions, i el karaoke; son més minoritaries les activitats com la dansa, el

teatre, el majong o les cases de te. La musica ¢s la forma d'art que sembla arribar més als

17 El qiiestionari en xinés es troba annexat a aquest document (Annex 1).
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joves, seguida per la dansa i la pintura. Els entrevistats també mostren molt d'interés en
aprendre musica, el piano sembla ser un instrument particularment atractiu; la pintura i la
dansa també desperten interés. Algunes d'altres arts concretes que voldrien aprendre els
entrevistats son: grafiti, gravat, samba, teatre, cinema, bateria, instruments tradicionals xinesos
i DJing. Només una de les 23 persones entrevistades ha declarat no tenir interés en aprendre
cap disciplina artistica. Si fa o no fa, la meitat de la mostra practica activament alguna forma

d'art o activitat cultural.

Els restaurants semblen ser el lloc de socialitzacid per excel-léncia dels joves xinesos (95%).
Amb menys freqiiéncia, es troben amb els amics a casa, a la feina, en centres comercials, a
bars i cafeteries, al cinema o a l'escola. Actualment Internet és la principal font d'informacié a
I'hora d'assabentar-se d'activitats culturals (75%), ja sigui a través de pagines especialitzades,
de Weibo (xarxa social xinesa) o de correu electronic; el boca-orella continua tenint un pes
considerable (45%); en canvi les publicacions en paper, la TV, la missatgeria mobil i la radio
son mitjans més minoritaris. En general, els entrevistats assisteixen a les activitats culturals en

grup, tot i que anar-hi amb un sol amic, tot sol o amb la parella també és freqiient.

[Hustracio 10: Retrat de Luo Yang. Foto publicada per
Neocha Edge.
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2.1.2. Grups Bi C

Els grups B i C son el cor de les activitats de la incubadora i els principals usuaris de l'espai.
Idealment, els components del grup A acabaran convertint-se en artistes actius 1 productors
components del grup B. L'organitzacio de la incubadora és conscient que el bon desenvolupament
d'aquest grup és un dels seus principals objectius, 1 és on caldra dedicar més esfor¢os durant els

primers mesos de funcionament. Els grups B i C fan 0s de la incubadora per a:

— Expandir la seva xarxa de contactes entre artistes de diverses disciplines 1 procedéncies.

— Compartir i intercanviar idees i conceptes amb que treballar; i ajudar-se mutuament en la
recerca de significat a través de l'expressio artistica.

— Desenvolupar projectes col-laboratius entre ells i mostrar-los a l'espai de galeria o a

I'escenari.

213 GrupsD,EiF

De portes cap enfora, la incubadora podra recomanar artistes a empreses que necessitin serveis
creatius o a programadors culturals (Grup D) que busquin noves obres mitjangant la base de dades

d'artistes usuaris/productors de la incubadora tot actuant com a agéncia.

Finalment, la incubadora estara obert com a cafeteria, bar i restaurant a tothom qui vulgui prendre
alguna cosa mentre escolta musica, veu una actuacid o en companyia de les obres d'una exposicio
(grup E). Aquest grup, es diferencia del grup A pel fet que no té la voluntat de implicar-se

activament en les accions del centre, es limita exclusivament a ser-ne espectador.

Aquests darrers grups de destinataris, emmarcats en l'espai “de portes enfora” tenen dues funcions
principals:
1. Establir un lligam entre els artistes de la incubadora amb la realitat exterior
2. Ajudar al finangament de la incubadora:
- amb comissions pels encarrecs d'obres a través de 1'organitzacio
- amb consumicions del servei de bar/restaurant del centre

- Com a mecencs
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2.2. Objectius

Partint de la finalitat de re-equilibrar els valors de la societat tot enfortint valors immaterials com la
creativitat, la cerca de significat, la cooperacio i 'harmonia amb el medi, s'estableixen els seglients

objectius generals i especifics per als primers dos anys de funcionament:

2.2.1. Taula d'objectius

Objectius generals Objectius especifics

|
Crear una comunitat
artistica/intel-lectual al voltant de la
incubadora de creacio.

- Crear una comunitat estable (venen cada setmana) de 30
artistes el primer any, i una comunitat de 100 el segon
any.

- Aconseguir que almenys un 60% de la comunitat
artistica/intel-lectual siguin artistes locals.
I

Augmentar la practica artisticai |- Impartir cursos estables i esporadics en diverses
estimular la creativitat entre els | disciplines artistiques 6 hores a la setmana.

joves Xinesos.
- Aconseguir un total de 50 matricules entre cursos
estables i tallers esporadics durant el primer any.

- Durant el primer any de funcionament obtenir almenys

I una obra col-laborativa nascuda dins de la incubadora
Proporcionar un espai de cada mes; duplicar el nombre el segon any.
col-laboracid entre artistes locals i
internacionals. - Almenys una de cada tres obres col-laboratives ha

d'aglutinar artistes de procedencies diverses.

- Crear una base de dades d'almenys 50
artistes/col-lectius artistics el primer any i de 150 el
segon any.

- Crear una base de les empreses consumidores de serveis
creatius 1 de les sales d'exposicions i actuacions.

v

Difondre l'obra d'artistes emergents. |~ Durant el primer any establir almenys un total de 4

contactes fructifers entre artistes i empreses/sales.
- Durant el segon any establir-ne almenys 10.

- Organitzar cada any almenys una actuacid en algun
espai public del barri per a captar 'atencio dels veins.
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2.2.2. Avaluacio dels resultats pels primers 12 mesos

El personal de la incubadora mantindra una relacié propera amb els usuaris per tal de mantenir una
base de dades d'usuaris actualitzada de les seves obres i habilitats creatives i/o dels cursos en que
participen'®. En la base de dades d'usuaris s'incloura també un registre de la freqiiéncia de la
participacio en les activitats i cursos de la incubadora i del seu nivell d'activitat cooperativa i

d'actuacions/exposicions.

Després del primer aniversari de la incubadora, a partir d'aquesta base de dades, es fara un recompte
de la comunitat estable d'artistes, de la proporcié d'artistes locals, del nombre de matricules als
cursos de la incubadora, i1 del nombre total de registres de la base de dades. Es fara també¢ balang
del nombre de cursos impartits durant els primers 12 mesos i del nombre d'hores de cursos
setmanals. Finalment, es fara servir la base de dades d'empreses i sales per a fer-ne un recompte i

també¢ el balang de les connexions fructiferes entre aquestes i els artistes.

A banda de la informacié recollida a través de I'elaboracio de les bases de dades al llarg de 1'any
s'elaborara també una enquesta de satisfaccio per als diversos tipus d'usuaris de la incubadora. Amb
I'enquesta es pretén avaluar la qualitat del servei i el grau de satisfaccio dels usuaris, i per a detectar

necessitats negligides.

En funcié dels resultats del primer any, es redactaran les expectatives pel segilient any tenint en

compte que l'activitat i la produccié ha d'anar millorant amb el rodatge.

18 Vegeu una mostra de fitxa per a la base de dades en l'annex 2.
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2.3. Definicio del contingut

El contingut de Huangpu Bo ¢és 1'obra i el desenvolupament dels artistes emergents a Xangai. Donat
que la finalitat del projecte és l'enfortiment dels valors immaterials en la societat, la incubadora
promoura més les tematiques relacionades amb aquests valors que s'adiguin amb la finalitat del
projecte (evolucié humana en el pla espiritual, la cooperacid, la sintonia de la persona amb l'entorn
natural 1 l'entorn urba, I'esséncia de les relacions humanes, la consciéncia i la recerca d'identitat

personal, etc.) .

Com ja hem explicat, el projecte esta dissenyat per tal que els mateixos usuaris determinin bona part
de la programacio tot aportant iniciatives i obres propies, ja que un dels seus principals objectius €s
l'estimulacid i la valoraci6 de la creativitat. Per aquest motiu I'equip gestor de la incubadora estara

obert a les tematiques i les disciplines artistiques que es desvetllin entre els seus usuaris/productors.

Essent conseqiients amb la finalitat del projecte, es valoraran positivament les aportacions
artistiques fruit d'una col-laboraci6 creativa. De totes maneres, durant els primers mesos de
funcionament, per tal d'engegar el projecte, caldra que d'entrada sigui l'equip gestor qui esculli les
primeres activitats; ho fara a partir d'un estudi de l'entorn i una aproximacio a l'obra dels artistes

emergents que estiguin disposats d'entrada a col-laborar amb 1'organitzacio.

En definitiva, els continguts de 1'incubadora seran un reflex constant de l'activitat en la comunitat

artistica que l'envolta.
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2.4. Linies estrategiques

2.4.1. Taula d'objectius i estratégies corresponents

Objectius generals

Estratégies

De continguts

Tot desenvolupant un sistema de programacio que permeti als
usuaris/productors fer us de les instal-lacions de la incubadora per a
concebre, compartir, preparar, mostrar i difondre la seva obra.

Tot oferint els “vespres d'idees” on els artistes interessats en
participar en un projecte artistic col-laboratiu puguin intercanviar
idees i ajuntar-se amb persones amb inquietuds afins.

Tot creant un ambient acollidor i un tracte familiar que afavoreixi
sentir-s'hi com a casa en un espai diafan amb el minim de portes i

c . D'espaii | Murs.
rear una comunitat g . .. . . . .
e disseny Tot oferint espais i equipaments dels quals els artistes disposin per a
artistica/intel-lectual . . ,
treballar (espai per a ballar o actuar, equipament de so, taller d'arts
al voltant de la Jastiques, etc.)
incubadora de plastiques, etc.
creacio. . Tot facilitant la connexid i comunicacio entre els usuaris a través de
De serveis , e
taulells d'anuncis (fisics i en format web)
Tot establint contactes amb organitzacions artistiques i culturals en
De relacions | diverses disciplines artistiques a la Xina i a Xangai; i fent activitats
conjuntes si s'escau.
Tot oferint preus especials per a les consumicions als artistes
De preus
col-laboradors.
De continguts | Tot oferint cursos i tallers en diverses disciplines artistiques.
, . Tot trencant les barreres entre 'artista que actua i el public (artista
D'espai 1 . . . .
. potencial) pel fet de fer desaparéixer les barreres fisiques: integrant
I disseny \ SR . . X .
l'escenari en 'espai comtl i fent accessibles els camerinos.
Augmentar la Tot tractant d'artistes als usuaris/productors i als assistents als
practica artistica i Terminologica | cursos des de I'organitzacio per tal d'incentivar la seva seguretat i

estimular la
creativitat entre els
joves Xinesos.

confianga a I'hora d'expressar-se a través de l'art.

Lingiiistica i
étnica

Utilitzant el xinés com a llengua principal en totes les publicacions i
cartells de la incubadora, i contractant a persones xineses per a
l'atencio al public.

III

Proporcionar un
espai de

De continguts

Tot programant regularment projectes artistics on hi hagi cooperacid
internacional.

De serveis

Tot oferint serveis de traducci6 als artistes per a facilitar la
comunicacid entre xinesos i estrangers.
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col-laboracio entre . Tot establint contactes amb organitzacions semblants arreu del mén,
. . De relacions | . .. ,
artistes locals i sigui individualment o a través de xarxes.
internacionals.

Tot organitzant activitats al carrer on es busqui la participacio

D . t > 1
€ continguts espontania del publlC.

v . Tot oferint serveis artistics 1 creatius a empreses interessades
De serveis oy L
mitjancant la base de dades d'artistes.
1 '
, Dmmdre l'obra Tot informant de les actuacions i exposicions a Huangpu Bo a través
d'artistes emergents. De

de correus electronics, fulletons, pancartes, la pagina web propia i a

comunicacio X y SO
través d'altres mitjans de comunicaci6 afins.

2.4.2. Justificacio de les estratégies

Pel que fa als continguts, les estratégies van lligades a l'aposta per la participacio creativa i la
col-laboracio6 entre usuaris/productors, dos aspectes claus de la declaracié de finalitats del projecte.
D'una banda, el sistema de programaci6 basat en recollir les produccions interessants fruit de les
sinergies creades en la incubadora, deixa bona part de la definicié de continguts a mans dels usuaris,

pels quals la possibilitat de poder mostrar la seva obra resulta una motivaciéo més per a crear.

Per tal d'estimular la creativitat, la incubadora també programara cursos en diverses disciplines
artistiques que donin més eines d'expressid als seus usuaris. Aquests cursos tant poden ser
concebuts com un intercanvi de coneixements entre els seus usuaris, com cursos meés

unidireccionals on es convida un professor d'especial interés.

D'altra banda, per tal de facilitar el sorgiment de projectes artistics cooperatius, la incubadora
convoca sessions de pluja d'idees (“vespres oberts™) on els usuaris puguin detectar afinitats els uns
amb els altres. Finalment, també per tal de fomentar la cooperacid, es donara prioritat a la
programaci6é de projectes col-laboratius que integrin les visions de cultures, étnies o religions
diferents; com també es programaran esporadicament activitats dissenyades per a captar la
participacio del public no vinculat a la incubadora, especialment la gent del barri. Per tal de facilitar

la interacci6 entre artistes xinesos i estrangers, la incubadora compara amb un servei de traduccio.
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Les estratégies relacionades amb el disseny i l'equipament de l'espai fisic de la incubadora de
creacio son clau perque les activitats que acull es puguin dur a terme amb éxit. D'entrada, donat que
la incubadora és un espai de trobada en 1'exercici de la creativitat és imprescindible que compti amb
una serie d'equipaments basics que permetin la practica de diverses disciplines artistiques. Els
equipaments basics inclourien: equip de so, projector i pantalla, taller d'arts plastiques, tocador, i

espai diafan per a dansa.

D'altra banda, d'acord amb la finalitat del projecte d'enfortir els valors immaterials, especialment la
creativitat, la busca de significat, la harmonia amb el medi natural 1 urba i la cooperacio, es tractara

d'un espai amb les segiients caracteristiques:

Caracteristiques Significat i funcions

1 | Sobri i auster Que posi émfasi en valors immaterials.

2 | Transformable i polivalent | Que posi émfasi en I'estimul de la creativitat.

Que posi emfasi en el valor de la cooperacid mitjangant la

creaci6 d'un sol espai compartit per diverses funcions i

3 | Diafan
I'eliminaci6 de barreres fisiques que convidi a la lliure
interaccio.
Que faciliti la interaccié interpersonal i l'alliberament de la
4 | Acollidor creativitat pel fet de ser un espai confortable i amb una
atmosfera relaxant on, la gent se senti “com a casa”.
Que posi émfasi en l'harmonia amb el medi natural i urba
5 | Ecologic mitjancant 1's de materials reciclats o re-utilitzats i d'energies

renovables.

Les estratégies relacionades amb la comunicacié i les relacions pretenen facilitar la connexio i la
comunicacio dels usuaris de la incubadora entre ells i amb 1'exterior (el barri, la ciutat i el mén) per
tal que puguin compartir la seva obra tant en la seva creacid6 com en la seva exhibicid. Les
estratégies concretes en aquest ambit inclouen el disseny d'una pagina web i d'un servei de
newsletter, taulells d'anuncis (fisics 1 online), la participacio en xarxes d'entitats culturals diverses,

la figura del responsable de premsa, la publicaci6 de fulletons informatius, etc.

La base de dades d'artistes i d'entitats culturals de la incubadora també és una altra estratégia clau
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que permet desenvolupar el servei com a ageéncia d'artistes 1 facilitar la comunicacié entre creadors 1
entitats que es nodreixen de la seva creativitat. En definitiva, s'adiu amb l'objectiu de difondre 1'obra
d'artistes emergents. Les relacions amb diverses empreses i entitats culturals també fan possible la
supervivencia financera de 1'incubadora, que no podria fer front a les despeses d'altra manera, com

s'ha comprovat en projectes anteriors'’.

En conseqiiéncia amb la voluntat d'estimular la creativitat, cal destacar 1'estratégia de preus amb
descompte per als artistes actius dins de la incubadora i l'estratégia terminologica que pretén

motivar a “artistes inactius” tractant-los d'artistes 1 no d'estudiants o usuaris.

Finalment, tenint en compte que la iniciativa original del projecte no prové de la poblacid
xangainesa local, cal destacar una de les estratégies més importants destinada a la captaci6 de
l'interés dels joves xinesos: el fet que la imatge de la incubadora de cara al public ha de ser el
maxim de xinesa possible tot fent servir el xinés com a principal llengua de comunicaci6 i tenint
personal xings de cara al public, per tal que els joves xangainesos sentin que és un projecte seu i no

un local més freqiientat per estrangers.

L.

IHustracio 11: Nen que somnia. Foto extreta d'un forum d'educacio xines.

19 Veure l'apartat 1.4 “Origen i antecedents” de les bases contextuals.
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2.5. Activitats

Donada la gran varietat d'accions que pot acollir la incubadora i la seva forma poc convencional,

ens sembla que el més adequat és fer una divisio de les activitats segons la seva funci6 principal:

2.5.1. Serveis estructurals

Bar-restaurant

L'activitat de fons de la incubadora ¢€s el servei de bar-restaurant, que li dona la forma juridica i
ajuda a crear l'atmosfera desitjada de local obert al public. Cal deixar ben clar perd que les accions
principals de Huangpu Bo, en relacio a les seva finalitat de enfortiment dels valors immaterials en la
societat, son per descomptat unes altres. El bar restaurant oferira menjar i begudes a preus
assequibles 1 per a paladars xinesos moderns. Comptara amb unes 10 taules i una barra oberta

durant exposicions, espectacles i concerts.

Agéncia d'artistes

En segon lloc, el servei d'agencia d'artistes anira dirigit a entitats que necessitin serveis creatius o
en busca de talent artistic. Aquest servei, d'una banda facilita la difusio i la venta de 1'obra dels
usuaris de la incubadora, i de l'altra suposa una font de finangament per a la incubadora. El servei

sera possible gracies a la base de dades de tots els artistes que han participat en la incubadora.

Servei de traduccio
Finalment, com a servei secundari, la incubadora facilitara la col-laboracid entre artistes xinesos 1
estrangers amb un servei de traduccié nodrit per voluntaris i professionals que facin d'enllag en els

projectes artistics internacionals quan sigui necessari.

2.5.2. Activitats de creacio

Projectes Oberts

La incubadora engendrard projectes creatius a través de la creacié de “llavors de projecte” o
“projectes oberts” que consistiran en la proposta per part de 'organitzacié d'idees senzilles que es
puguin desenvolupar en grup o parelles d'artistes. Aquesta activitat pretén facilitar la connexid entre

artistes per a crear una idea en comu. L'ideal és que una vegada la comunitat artistica al voltant de
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la incubadora tingui ja un cert rodatge les idees sorgeixin soles. Els artistes també poden fer servir
aquest sistema per a proposar “projectes oberts” propis que no puguin executar sols. L'espai de la
incubadora es podra fer servir per al treball en equip i els assajos, i una vegada el projecte estigui

llest, es podra difondre també a través de la incubadora.

Exemple de Projecte Obert:

Titol: “Les criatures del riu”

Proposta: Huangpu Bo

Artistes: Artista plastic, escriptor i actors

Tasques: Artista plastic: Disseny i creacid de criatures fantastiques que viuen al riu
Huangpu; Escriptor: guié amb les criatures com a personatges; Actors: interpretacio del guid
fent servir els ninots/dibuixos/atrezzo creat per l'artista plastic.

Vespres d'idees
En una linia semblant al sistema de projectes oberts es convocaran mensualment o quinzenalment
(en funcié del nombre de propostes) vespres d'idees on els artistes puguin presentar propostes de

projectes més complexes, o temes de discussio relacionats amb la seva linia de recerca artistica.

Open mic i jam sessions
La incubadora també acollira una sessié setmanal de open mic (micro obert) on musics, oradors,
actors, etc. puguin compartir les seves creacions, 1 una sessid de jam session on els musics puguin

tocar junts sense necessitat d'haver assajat junts préviament.

2.5.3. Activitats educatives
Al cap de setmana es concentrara la oferta de tallers i cursos per a adults en disciplines artistiques
diverses en funcio de la demanda i de les ocasions que es presentin pel que fa a la disponibilitat

d'artistes que puguin impartir-los.

2.5.3. Activitats de difusio

L'espai diafan de la incubadora es transformara periodicament per acollir exposicions dels seus
usuaris 1 d'artistes convidats. Els concerts i les actuacions (fruit del treball dels usuaris o d'artistes
convidats) tindran lloc als vespres.

Finalment, una o dues vegades l'any, la incubadora traura la seva creativitat al carrer amb

projectes artistics dissenyats expressament per estimular la participacié del public general del barri.
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2.6. Model de gestio

Donat que a la Xina el sector public és exclusiu del PCX, i el tercer sector no és reconegut
legalment, 1'inica forma juridica possible per a la incubadora és I'empresa, malgrat que aixo suposi
una contradiccid amb els seus principi fonamental de desviar l'interés dels valors materials cap als
valors immaterials. També per raons legals relacionades amb la censura sobre els productes
culturals, la incubadora prendra la forma legal de restaurant i agencia d'artistes 1, de cara a
'administracié publica, considerara secundaris els serveis 1 continguts culturals que s'hi

desenvolupin.

La gestid de l'organitzacid anira a carrec de l'equip del projecte, que prendra les decisions en
assemblea, tot estudiant i consultant sempre que sigui pertinent quines son les necessitats i les
inquietuds del col-lectiu d'artistes usuaris/productors. Es procurara mantenir la maxima
independéncia per a la creacid artistica; només es faran concessions per a patrocinis concrets o
encarrecs especifics. Es buscaran col-laboracions amb entitats culturals diverses de la ciutat, i es

prendran decisions conjuntes per als projectes compartits.

L'espai especific on s'ubicara la incubadora encara esta per definir. Es busca una fundaci6 privada o
un patrocinador que pugui acollir el projecte en un edifici céntric per tal de fer-lo economicament

viable.

IHustracio 12: Toﬁ i
Jerry en una cooperacio
poc lluida.
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II1. Produccio del Projecte

3.1. Fases de produccio
3.1.1. Planificacié pre-inaugural

Donat que el projecte d'incubadora de creativitat Huangpu Bo s'ha de comengar a construir
practicament des de zero, una planificacio de la producci6 exhaustiva que abarqui totes les activitats
¢és prematura. Per aixo hem trobat oporti comengar per fer servir un diagrama PERT per a planificar
a grans trets les fases de produccidé prévies a la setmana inaugural del centre. Després de la
inauguracio, les activitats de la incubadora requeriran tasques més rutinaries o cicliques que

descriurem més endavant.

Vegem en la pagina 38 el diagrama PERT de producci6 on es reflecteix la sincronicitat de certes

tasques i la seva durada.
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En el diagrama segiient, les fletxes negres indiquen les tasques a realitzar i els cercles blaus
indiquen diferents estadis de produccid. Cadascuna de les tasques porta una lletra, que es
correspon amb la seva descripcid en la llegenda, i un nombre, que indica el nombre de setmanes

aproximades que calen per a completar-la:

Diagrama PERT de produccio

Llegenda

a) Cerca d'un local/institucio6 acollidora

b) Expansi6 de la xarxa d'artistes i entitats culturals
¢) Creaci6 de l'equip de treball

d) Condicionament de 1'espai i instal-lacié d'equipaments
e) Disseny d'imatge

f) Disseny de menus del bar-restaurant

g) Programacio de la setmana inaugural

h) Promocio i difusio de la setmana inaugural

1) Elaboracié de materials promocionals i enquestes
j) Formacio del personal de la cuina/bar

k) Obertura pre-inaugural del bar-restaurant

1) Programaci6 trimestral de cursos i actuacions

m) Posta a punt de l'equipament

n) Setmana inaugural: activitat densa: serveis, actuacions i difusio
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El diagrama anterior (pagina 38) fa palesa la necessitat de coordinacid entre cinc funcions
principals: les relacionades amb la infraestructura, les relacionades amb el recull de dades i la
creacio de xarxes, l'organitzacio del l'equip tant en I'ambit del bar-restaurant com en 1'ambit de les
activitats per a la creativitat, les relacionades amb la produccio al detall de les activitats concretes, 1

per ultim, perd no menys important, les tasques de comunicacio.

A continuacid descrivim aquest mateix procés que hem vist reflectit en el diagrama PERT
mitjangant un cronograma, el qual plasma més bé la dimensié temporal de cada tasca i el
repartiment de responsabilitats dins i fora de I'equip gestor. Pel fet d'incloure un periode llarg de

temps (42 setmanes, o uns 8 mesos i mig) les tasques no estan planificades al maxim detall:

Cronograma pre-inaugural

Tasques Responsable | Cronograma (setmanes)

112/ 3|4/ 5/6|7 89 11

._
—
—
—
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
w
o)
(o)
[o8)
(o)
w
w
[o8)
[o8)
o)
N
N
S

1. Cerca d'un local/institucio acollidora Coordinacio
2. Creaci6 bases de dades/xarxa Coordinaci6
3. Creaci6 de I'equip de treball Coordinacio
4. Condicionament de I'espai i instal-lacid Empresa de
d'equipaments EAEE:

5. Disseny d'imatge Comunicacio
6. Disseny de menus del bar-restaurant Cuina

7. Programacio de la setmana inaugural Coordinacid
8. Promocio i difusi6 de la setmana inaugural Comunicacio
9. Elaboracié de materials promocionals i Comunicacié

enquestes per a l'avaluacio.

10. Formaci6 del personal de la cuina/bar Cuina

11. Obertura pre-inaugural del bar-restaurant Cuina

12. Programacioé mensual Coordinacio

13. Posta a punt de I'equipament Equip tecnic

14.Setmana inaugural: execucié i coordinacio Coordinacié

d'activitats Corr.lunlcac']o
Equip tecnic
Cuina

3.1.2. Planificacié post-inaugural:

A partir de la setmana inaugural, la gestido de la incubadora se centrara en 3 blocs principals: el

servei de bar restaurant, la programacio i la comunicaci6 de les activitats creatives i el manteniment
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de les instal-lacions. La programacio de les activitats es fara de manera mensual (a mitjans de mes)
per tal d'adaptar-se a les dinamiques creatives dels usuaris de la incubadora, a les quals s'adaptaran
les tasques de comunicacié i de suport teécnic. Els diversos cursos i tallers també requeriran
flexibilitat de gestio: tindran durades variables (des d'un dia, fins a diversos mesos) en funcio de les
possibilitats del professor i de l'interés dels participants, 1 es planificaran en funci6 de les seves

caracteristiques especifiques.

A continuacid es descriu en un petit cronograma el cicle de programaciod aproximat que seguira la
incubadora de manera mensual:

120

Cronograma ciclic mensual® (post-inaugural)

Tasques Responsable | Cronograma (dies aproximats)

Observacio dels projectes creatius del mes precedent dins i | Coordinacié

fora de la incubadora, i repas de les propostes dels usuaris. Comunicacio

Coordinacio

Reunid per a l'eleccio d'actuacions, activitats i tallers. L
Comunicacio

Elaboracio d'horaris per al mes segiient (tallers, actuacions L
Coordinacio

i altres activitats)

Coordinacio
Reunié informativa i pluja d'idees per als equips de Comunicacié

comunicacio, cuina i técnic. CUII}a :
Equip tecnic

Elaboracio i distribucio de cartells, newsletters informatius S
. o . Comunicacié
i actualitzacié de la pagina web.

Elaboracio de menus, begudes i ofertes especials Cuina
Usuaris
Coordinacid

Execucio de les activitats Comunicacio
Cuina

Equip tecnic

Llegenda: En color magenta apareixen les tasques vinculades al mes present, i en gris, les vinculades als mesos posterior o anterior.

Paral-lelament a les tasques que es descriuen en el cronograma anterior, lI'equip de coordinacio 1
comunicaci6 oferiran els serveis d'ageéncia d'artistes en funcid de la demanda 1 de la oferta 1 dels
seus temps respectius. De fet, I'activitat del servei d'agéncia no es desplegara del tot fins que la
incubadora tingui un any o dos de rodatge 1 l'equip de gestid disposi ja d'una bona base de dades

d'artistes 1 de entitats consumidores de productes creatius.

20 En honor al cicle menstrual femeni
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3.2. Comunicacio

La comunicacié de Huangpu Bo anira estretament lligada a I'esfor¢ de expansi6 d'una xarxa creativa

d'artistes 1 entitats o empreses culturals per part de la coordinacié del centre.

Es dissenyara una imatge que representi les finalitats i la ideologia del projecte. Es a dir una imatge
que posi emfasi en els valors immaterials de la creativitat, cerca de significat, cooperacio, harmonia
amb el medi natural 1 urba, entre d'altres. D'altra banda sera una imatge amb qué els joves xinesos
es puguin identificar facilment; desenfadada, original, amb un toc infantil que sol acompanyar
"emoticons", avatars i complements de moda utilitzats freqiientment pels joves. Com ja s'ha
especificat en el punt 2.4.2, aquesta imatge es reflectira també en el disseny i 1'is de I'espai.

Donat que la forma juridica 1 la presentacid publica de Huangpu bo ¢€s la de bar-restaurant la seva

imatge haura d'estar en sintonia també amb aquest element.

El logotip del restaurant podria estar compost per la il-lustraci6 tipus manga de dos peixos
capiculats de colors contraris. Aquest simbol inclouria els elements necessaris:
— L'estética jove manga
— Relacio amb el nom de la incubadora (Huangpu Bo, Ones del
Huangpu), i amb I'element de 'aigua que defineix el territori.
— Relacié amb la cuina i amb el restaurant que dona forma juridica a
la incubadora.
— Simbologia antiga xinesa, relacié amb la cultura tradicional local:
1. Els dobles peixos representen unié i abundancia en la cultura

xinesa. L'abundancia 1 la uni6 s6n dues circumstancies

psicologiques essencials per tal de crear un bon ambient de
cooperacio; la percepcié d'abundancia és imprescindible per a la /
plena generositat, i la unié un sentiment necessari per a véncer|

\

\

I'egocentrisme.

2. D'altra banda el fet que siguin dos peixos capiculats de colors
contraris ens recorda al simbol taoista taiji (simbol del yin i el
yang), que representa l'equilibri entre forces oposades, i en el

projecte que ens incumbeix, l'equilibri desitjat entre els valors

materials i els immaterials, el qual és la finalitat ultima del

projecte.
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La comunicaci6 variara en funcié de si va dirigida als usuaris o col-laboradors interns de
d'incubadora (artistes i public), o si va dirigida als col-laboradors i usuaris externs (institucions
culturals, associacions d'artistes, etc.). Envers aquests segons es procurara donar una cara més
formal, adequada als estandards oficials i empresarials, a la imatge desenfadada, artesanal i oberta
de la incubadora de portes endintre. Aquesta imatge més formal es reflectira en els emails, els
comunicats de premsa, la pagina web i els newsletters; mentre que la imatge més desenfadada es
promoura en cartells 1 fulletons informatius, decoracié i s de 1'espai, tracte directe amb els artistes,

etc.

Per tal d'aprofitar els recursos econdmics de la incubadora, es posara émfasi en maneres gratuites de
comunicacio 1 difusio: les xarxes socials (Weibo (Twitter xines), Douban 1 Kaixinwang (Facebooks
xinesos), 1 Baidu Baike (Wikipedia xinesa), video-blocs, plataformes locals de difusio d'activitats

culturals (Crane's Home) i la practica del boca-orella sobretot pel que fa als usuaris-productors.

Pel que fa a les empreses 1 centres culturals potencials consumidors de projectes artistics s'establira
una relacidé de contacte directe a través de emails informatius, newsletters 1 visites. D'altra banda
també es creara una pagina web especifica pel servei d'agencia d'artistes i se 1i donara un perfil en

certes xarxes socials més formals, com Linkedin, Baidu Zhidao i forums en linia.

Es seguira una estratégia similar pel que fa a la comunicaci6 amb patrocinadors i mecenes, tot
establint també una relacid de contacte directe a través d'emails informatius, newsletters i visites.
Patrocinadors i mecenes també es faran particips del procés d'avaluaci6 i rebran una copia adaptada

de la memoria d'activitats anual.


http://www.craneshome.com/
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3.3. Equip intern per al funcionament de Huangpu Bo

3.3.1 Composicio de I'equip intern
Es proposa que I'equip de gestio per a la incubadora de creacid estigui compost per 5 persones, les
quals prendran les decisions de manera conjunta:

— 2 responsables de coordinacié (almenys un sera xines)

— Cap de cuina/gestor del bar-restaurant

— Responsable de comunicacio i disseny

— Tecnic d'equipaments 1 manteniment

Idealment, l'equip de gestié comptara amb el suport de I'equip de 7 treballadors del bar-restaurant:
— 2 cambrers
— 2 cuiners
— 2 de personal de neteja

— 1 assistent técnic

3.3.2 Distribucio6 de tasques
Els dos responsables de coordinacio s'encarregaran de manera compartida de les segiients tasques:
— Cerca d'una instituci6 acollidora i cerca de patrocinadors
— Creaci6 de les bases de dades d'artistes 1 d'empreses i institucions culturals
— Creaci6 de 'equip de treball
— Programaci6 de la setmana inaugural
— Programacié mensual
— Coordinaci6 d'activitats durant la setmana inaugural
— Observaci6 dels processos creatius actius dins i fora de la incubadora
— Organitzaci6 1 participacio en les reunions de programacio
— Elaboraci6 d'horaris mensuals
— Organitzacid de les reunions informatives i participacié en les pluges d'idees

— Participaci6 en l'execucio de les activitats.



Estel Vilar Bofill

El responsable de comunicacié i disseny s'encarregara de les segiients tasques:

Disseny de la imatge de la incubadora

Creaci6 de la pagina web o el bloc de Huangpu Bo

Promoci6 i difusio6 de la setmana inaugural

Elaboracié de materials promocionals i enquestes per a I'avaluacid

Seguiment de l'execucio de les activitats de comunicaci6 durant la setmana inaugural
Observaci6 dels processos creatius actius dins 1 fora de la incubadora

Participacid en les reunions de programacio

Elaboracio 1 distribuci6 de cartells, newsletters informatius i actualitzacio de la pagina web
Participacid en les reunions informatives i les pluges d'idees

Seguiment de l'execucio de les activitats de comunicacio.

El cap de cuina o gestor del bar-restaurant s'encarregara de les tasques seglients, sempre

convidant als treballadors del restaurant pel que fa a l'aportacié d'idees des de l'elaboraci6 dels

menus fins a les formes d'organitzacié interna:

Disseny de ments

Formaci6 del personal de la cuina i del bar

Obertura pre-inaugural del bar-restaurant

Coordinacio amb les activitats de la setmana inaugural
Participacid en les reunions informatives i les pluges d'idees
Elaboracié de menus, begudes i ofertes especials

Gestio general de les funcions de bar-restaurant

Finalment, el técnic d'equipaments i manteniment amb 1'ajuda del seu assistent s'encarregara de:

La posta a punt de I'equipament

La supervisi6 del seu bon funcionament durant la setmana inaugural
Funcions de técnic de so i/0 VJ quan l'activitat ho requereixi
Participacid en les reunions informatives i pluges d'idees

Supervisio general de I'estat de 1'equipament i dels seu manteniment
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L'equip intern de Huangpu Bo estara contractat pel patrocinador que cedeix 1'espai, com a equip de
gestio del bar-restaurant Huangpu Bo, entitat que dona forma juridica a la incubadora de creacio. El
patrocinador que cedeix 1'espai tindra també dret a participar de la presa de decisions quan aquestes
estiguin relacionades amb el manteniment de 1'espai o usos d'aquest préviament no contemplats en

el projecte acordat.

Els responsables de coordinacié juntament amb el patrocinador principal seran els Ultims
responsables de la presa de decisions sempre que s'hagi consultat amb la totalitat de 1'equip en les
reunions de programaci6 i avaluacié continua. L'avaluaci6é també es fara de manera conjunta, en un
format similar al assembleari. Es defugiran estructures jerarquiques i s'emfatitzara el valor creatiu
de tots els membres de l'equip 1 de la importancia de les seves opinions 1 percepcions. Els
responsables de coordinaci6 hauran de tenir la capacitat de captar les opinions 1 els desitjos de

l'equip més que imposar els seus punts de vista propis.

Cal no oblidar I'important paper dels usuaris de la incubadora com a espectadors, productors i
promotors de les activitats que s'hi duen a terme. Malgrat no formar part de 1'equip intern de manera
directa, ¢és la responsabilitat de I'equip gestor estructurar la programaci6 a partir de les activitats que
sorgeixin dels usuaris, i fer-ne difusi6. De la mateixa manera, els usuaris de la incubadora formaran
un cos important de voluntaris potencials per assistir en la produccidé de les activitats que s'hi

desenvolupen.
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3.4. Infraestructures i equipaments

Com a bar-restaurant Huangpu Bo haura de comptar amb els equipaments propis d'aquest tipus
d'establiment, com també amb d'altres equipaments que permetin desenvolupar les activitats

culturals amb un minim de suport técnic.

En primer lloc, €s necessari tenir un gran espai diafan, com el d'una antiga nau industrial o
magatzem que tingui entre 500 1 1000 metres quadrats. A excepcié de la cuina i1 dels lavabos, es
procurara crear un espai amb el minim de barreres i1 facilment transformable, com ja vam explicar

en la justificaci6 d'estratégies (apartat 2.4.2.).

Els equipaments basics de Huangpu Bo consistiran en:

Basiques: Bar: Activitats creatives:

Aigua corrent Barra Equip de so PA

Gas Barra lateral (recepcid) 3 Microfons

Electricitat Tamborets 2 Amplificadors guitarra

Sanejament Neveres 1 Amplificador baix
Cafetera Bateria

Cuina: Taula de treball arts plastiques

Fogons Restaurant: Mirall 2x4 metres dansa

Extractor 9 Taules Projector

Forn 30 Cadires Pantalla

Renta-plats 2 Ordinadors

Nevera Tocador + mirall

Congelador
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3.5. Aspectes juridics

Donades les circumstancies politiques locals, preferim passar oficialment desapercebuts com a
plataforma d'accions culturals i artistiques per tal de assegurar-nos la independencia ideologica, si
més no envers el govern. A més, com ja s'ha exposat en els apartats 1.5 i 2.6 sobre la organitzacio6
gestora 1 el model de gestid, donat que d'acord amb la legislacié vigent xinesa no es reconeix cap
forma juridica privada que no sigui l'empresa, ens veiem obligats a declarar-nos com a tal, fent
servir la forma de bar-restaurant, un tipus d'empresa que facilment podra acollir activitats culturals.
Per tant, d'entrada Huangpu Bo s'haura d'acollir a la legislacié local vigent que regula establiments

d'aquest tipus pel que fa a la regulacio juridica laboral i la responsabilitat civil i penal.*'

Malgrat tot, la sostenibilitat financera de Huangpu Bo estara a les mans dels patrocinadors i
mecenes que puguin fer front a les despeses de personal, i de reforma i lloguer de les instal-lacions.
Caldra doncs assegurar-nos que els patrocinadors i mecenes del projecte tenen una ideologia
propera a la que s'exposa en les finalitats de la incubadora de creativitat per tal d'assegurar una

independencia real en pro del cultiu de la creativitat i la llibertat de pensament.

Idealment, es buscara un patrocinador que pugui contractar a l'equip de gestio i els treballadors de
Huangpu Bo com a empresa a carrec del servei de bar i restaurant dins del local del patrocinador.
Aixi doncs, el principal patrocinador podria tractar-se d'una gran galeria d'art independent, o una
cadena d'hotels, per posar un parell d'exemples. Altres patrocinadors secundaris, mecenes i
micromecenes també podran contribuir a la realitzacio de les activitats amb diners o en espécies

perd mai amb el dret de censurar-ne els continguts o re-orientar-los ideologicament.

Un cop la incubadora tingui un cert rodatge i pugui comengar a facturar quantitats notables com a
agencia d'artistes, es podra constituir una segona empresa que desenvolupi especificament aquesta
activitat. Aquesta situacié es podra donar almenys un any o dos després de la inauguracio de

Huangpu Bo com a restaurant.

21 Shanghai Administration for Industry and Commerce Website:
http://www.sgs.gov.cn/shaic/index/business_index.html?section=3
TR N FE R FIFE (Procediment per a registrar una empresa de restauracié):
http://blog.sina.com.cn/s/blog_440298db0100clg4.html



http://blog.sina.com.cn/s/blog_440298db0100clg4.html
http://www.sgs.gov.cn/shaic/index/business_index.html?section=3
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3.6. Pressupost inicial

Pel fet que el nostre projecte es troba encara en un estadi incipient i no s'han buscat encara els
patrocinadors ni mecenes necessaris per a dur-ne a terme la seva produccio ni el local que podria

acollir-lo, no podem oferir més que un pressupost amb dades aproximades.

Partint de la suposicio que el patrocinador principal cedeix I'espai, d'un valor de 80.000 euros de
lloguer anual, a través de la contractacio de I'equip de Huangpu Bo com a empresa de gestio del
restaurant, i que la resta de patrocinadors i mecenes poden cobrir el deficit que causarien unes
despeses superiors als beneficis en el primer any, hem elaborat el segiient pressupost inicial on

s'equilibren ingressos 1 despeses:

Ingressos
Aportacio del Patrocinador Principal 80.000 €
Altres patrocinadors i mecenes (o bé credit bancari) 43.850 €
Beneficis del bar-restaurant 300.000 €
Beneficis de 'agencia d'artistes (no es consideraran fins al segon any) 0€
Ingressos Totals 423.850 €
Despeses
- Personal 160.000 €
Equip de gestié Huangpu Bo (tres persones a jornada completa
i dues persones a mitja jornada), 7 treballadors.
- Lloguer de I'espai (cedit pel patrocinador) 80.000 €
- Material administratiu 50€
- Material activitats creatives 1.000 €
- Comunicaci6 800 €
- Llicéncies de bar-restaurant 2.000 €
- Equipament i remodelacions 80.000 €
- Productes restaurant i bar 100.000 €

Despeses Totals 423.850 €
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Una vegada s'ha fet front a les despeses inicials de remodelacions i1 adquisici6 de llicéncies a través
d'una agencia especialitzada, el pressupost del segon any presenta un lleuger superavit, que podria
suplir I'aportaci6 de “altres patrocinadors 1 mecenes” el primer any en cas que no es trobin, per un

credit bancari que es podria retornar el segon any.

Pressupost del segon any:

Ingressos
Aportacio del Patrocinador Principal 80.000 €
Altres patrocinadors i mecenes 0€
Beneficis del bar-restaurant 350.000 €
Beneficis de 'agéncia d'artistes 1500 €
Ingressos Totals 431.500 €
Despeses
- Personal 160.000 €
Equip de gestié Huangpu Bo (tres persones a jornada completa
i dues persones a mitja jornada), 7 treballadors.
- Lloguer de I'espai (cedit pel patrocinador) 80.000 €
- Material administratiu 50€
- Material activitats creatives 1.500 €
- Comunicaci6 1.500 €
- Productes restaurant i bar 120.000 €
Despeses Totals 363.050 €

Superavit: 68.450 €
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4. Mecanismes d'avaluacio

L'Avaluacio del projecte Huangpu Bo es fara , d'una banda, de manera continua mitjangant les
trobades mensuals de programacié de l'equip de gestid de la incubadora per tal d'ajustar-se
continuament a les propostes i necessitats dels usuaris creatius i a la motivacié de l'equip, i de

l'altra, de manera anual per a re-orientar objectius a llarg termini.

El seguiment mensual o monitoritzaci6 es fara en les reunions mensuals d'eleccid d'activitats (veure
dia 9 en el cronograma ciclic mensual del punt 3.1.2) i la reuni6 informativa 1 pluja d'idees (dia 15
del mateix cronograma). Es faran servir les fitxes dels usuaris per a fer un control dels objectius pel
que fa a la participacio i de les percepcions dels diversos integrants de I'equip pel que fa al procés

de produccio.

Es vinculara la gestio del servei de bar-restaurant a les activitats creatives de la incubadora fent-los
particips en les reunions d'equip mensuals i en els correus informatius interns per tal de crear
cohesio entre les activitats creatives 1 els menus, les begudes que es serveixin o les ofertes especials.
Ex: Un vespre de projeccions de video pot haver-hi una oferta especial de crispetes; o se servira te

verd per acompanyar un recital de poesia que imita l'estil del xin¢s classic.

D'altra banda, es fara una avaluacié més sistematica dels objectius de manera anual tal com es
descriu en l'apartat 2.2.2 sobre l'avaluacié dels resultats pels primers 12 mesos. Com ja hem
explicat, aquesta avaluacio es basara en dades recollides al llarg de I'any en les bases de dades
d'artistes 1 entitats col-laboradores, aixi com també les memories de cursos i tallers. A partir d'aqui
es podra fer una avaluacid més profunda de la definici6 del projecte, ¢és a dir, si els continguts es
corresponen bé amb els usuaris, si les estratégies han estat fructiferes i si ha funcionat en general el

metode de gestio.

Paral-lelament, es recopilaran les memories de les reunions mensuals de programacié per a repassar
les propostes fetes, la capacitat d'adaptabilitat de I'equip i la seva motivacié, com també la
adequacio de la produccié i el desenvolupament del projecte. La plena cooperacio de I'equip de

gestio 1 dels treballadors de la incubadora sera clau per poder fer una bona avaluacio.
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Es donara temps (una o dues setmanes) a les persones implicades per a reflexionar i aportar les
seves opinions en la sessid anual d'avaluacid pel que fa a l'adequacid de les activitats, la

comunicacio, la programacio, el servei de restaurant, etc.

L'avaluaci6 del projecte es fara doncs a diversos nivells i es basara en l'assoliment o no d'objectius
especifics, el recompte de participants i els registres de fitxes d'usuaris (tenint en compte els camps
de comentaris d'opinions personals), 1'observacido de les dinamiques dins de la incubadora i el
contacte huma amb els seus usuaris, les enquestes als usuaris, i el debat dins de I'equip gestor de la

incubadora. En resum, es plantejaran les segiients preguntes:

— Re-avaluacio del context: Era alldo que esperavem?

— Re-definici6 del projecte: Cal fer canvis pel que fa a destinataris, continguts, estrateégies,
accions i el model de gesti6?

— Execuci6 del projecte: Ha estat un procés fluit?

— Assoliment de finalitats: S'han aconseguit les finalitats?

Aixi doncs, en la sessi6 anual d'avaluacid, es discutiran aquests punts tot posant un ¢émfasi especial
en discutir conjuntament amb tot 1'equip de quina manera s'ha acomplert la finalitat del projecte
d'enfortir els valors immaterials en la societat. Precisament pel fet de ser valors immaterials, sera
una qiiestio dificil de quantificar, i1 anira molt lligada al sondeig d'opinions personals de treballadors
1 usuaris de la incubadora de creacio, tant a través d'enquestes (ja considerades en l'apartat 2.2.2
d'avaluacié de resultats) com a través del contacte huma constant amb l'equip 1 els usuaris 1 el

seguiment de les seves expectatives personals.
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Annex 1: Qiiestionari

Qtiestionari dirigit al grup A de destinataris per a conéixer els seus habits i interessos pel que

fa a l'art i la cultura; amb traducci6 al catala. [Elaboraci6 propia]

2R SCAL AT T I &

Enquesta de recerca sobre art i cultura

. (Edat) PEJI: (Sexe) )% (Etnicitat)
7. (Procedéncia) Ve (Ocupacio) [l: (Formacio)

Lo PREH AR B ZARITH R Z LS ?

Quines aficions tens? Tens aficions relacionades amb 1'art?

2. —MNEMEL FAEZ KA

Quantes hores a la setmana dediques a les teves aficions?

3o MRV AT A IS5 A 152 AR B 1) 2

En general, quan tens temps lliure?

4o SARAALTT RS INAS L 52 ?
(beti: &R0, FTRRR . Rk, STEHI. KTV, B, #, %)

A quina mena d'activitats culturals participes?

5o AR I AT — R AE AR L ?

On et trobes normalment amb els teus amics?
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6o AR FRFP ZAR i S

Quina ¢és la forma d'art que trobes més interessant?

7. WAE—FRITAB R 2. Fith 5 R

Explica si us plau quina obra (musical, pictorica, teatral, etc.) t'ha causat més impressid ultimament.

8o VREMHIZARAR H SRR IIE 2 B EWAR?

Practiques activament aquesta forma d'art o n'ets espectador?

9. WIRAHLZHIIEIREZEA —FPZAR?

Si en tinguessis I'ocasio quina forma d'expressio artistica t'agradaria aprendre?

100 ZIAEATIES— BRI B G RE B R ?

Quan participes o assisteixes a alguna activitat, com te'n has assabentat?

1. ZNEATE B B I — SO BREE 225 2
CEedm: —PANE MR —EE BN —EE. BR—kE, 5

Quan participes o assisteixes a alguna activitat amb qui hi vas normalment?
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Annex 2: Fitxes

Models de fitxes per a la base de dades de Huangpu Bo. [Elaboracio6 propia]

1. Fitxa d'artista’ o col-laborador intern (grups A, B i C):

Fitxa d'artista

Nom i cognoms:

Contacte:

Email:
Telefon:
Adrecga:

Arees artistiques:

Identitat cultural:

Nacionalitat:
Etnicitat:
Llengties:
Altres:

Matricules:

Curs:

Dates:

Import:

Valoraci6 personal:

Valoraci6 del professor:

Curs:

Dates:

Import:

Valoracid personal:

Valoraci6 del professor:

Obres presentades:

Nom:
Col-laboradors:
Disciplina:

Portfoli addicional:

Pagina web:
Documents adjunts:

Observacions:

¢ Encara que alguns dels usuaris encara no participin com a productors en les activitats de la incubadora, la
organitzacio els considera “artistes” partint de la creenca que tothom capag d'expressar-se artisticament €s un artista.
A banda d'aix0, també es tracta d'una estrategia de motivacio, pel fet que es dona confianga i seguretat als artistes
més novells que no gosen considerar-se com a tals.
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2. Fitxa d'entitat o col-laborador extern (grups D i F):

Fitxa d'empresa

Nom:

Nom de I'entitat:
Nom de la persona responsable:
Nom de les persones de contacte:

Contacte:

Pagina web:
Email:
Telefon:
Adrega:

Arees artistiques:

Col-laboracions:

1
Tipus de col-laboraci6™:
Descripcio:

Obra:

Artistes:

Dates:

Valoraci6 del col-laborador:

Valoracio dels artistes:

2
Tipus de col-laboracio:
Descripcio:

Obra:

Artistes:

Dates:

Valoraci6 del col‘laborador:

Valoracio dels artistes:

Observacions:

* Exemples: adquisicid d'obra, contractacio de serveis creatius, donacid, coproduccio, etc.




