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Quin és el propòsit principal del TFC? 

• Desenvolupar un projecte d’implantació del sistema de gestió 
empresarial SAP R/3 en una gran empresa del sector alimentari. 
 

Quin és l’abast del projecte? 

• L’empresa anomenada Danoni, S.A. destinada a la fabricació i 
distribució de productes alimentaris, i líder del seu sector al mercat 
mundial. 

• Les àrees de l’empresa i les funcionalitats del sistema a implantar 
que es consideren, són: 

 

• Àrea de Comptabilitat financera (SAP FI) 
• Àrea de Comptabilitat Analítica (SAP CO) 
• Àrea de Compres i Gestió de Magatzems (SAP MM) 
• Àrea de Vendes (SAP SD) 
• Àrea de Producció (SAP PP) 

INTRODUCCIÓ TFC 



Quines són les principals aportacions i productes obtinguts? 

• Obtenir un projecte d’implantació que serveixi de base o punt de 
partida sòlid per a la consecució de les etapes posteriors del mateix. 

 

En quina àrea de coneixement es desenvolupa? 

• L’àrea de coneixement denominada “TFC-ERP”. 
 

Quines etapes del projecte es desenvolupen? 

• Etapa d’anàlisi funcional del sistema. 

• Etapa de disseny funcional del sistema. 
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Quina és la metodologia de gestió de projectes utilitzada? 

• El mètode anomenat AcceleratedSAP (ASAP) 
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INTRODUCCIÓ TFC 

Quina és la planificació prevista del projecte? 

 



INTRODUCCIÓ TFC 

Visió general de l’empresa objecte del projecte (I) 

• Organigrama 

 

 

 



INTRODUCCIÓ TFC 

Visió general de l’empresa objecte del projecte (II) 

• Activitats principals 

 

 

 



INTRODUCCIÓ TFC 

Visió general de l’empresa objecte del projecte (III) 

• Procés de negoci 

 

 

 

 

 

 

 

 



INTRODUCCIÓ TFC 

Visió general de l’empresa objecte del projecte (IV) 

• Cadena de valor 

 



ANÀLISI FUNCIONAL 
Quines són les principals tasques i activitats de l’anàlisi? 

• Dur a terme una descripció general de l’empresa. 

• Seleccionar els key-users. 

• Determinar l’equip de projecte. 

• Determinar la matriu de responsabilitats. 

• Descriure la situació actual de cada àrea de l’empresa inclosa en 
l’abast del projecte. 

• Definir, en base a la situació actual obtinguda de cada àrea, els 
requeriments i especificacions funcionals que haurà de complir el 
posterior disseny funcional del sistema. 

 

Quins són els entregables obtinguts? 

• Document d’Anàlisi Funcional, que recull els requeriments i 
especificacions funcionals del sistema a implantar. 

• Informe per a la Direcció de l’empresa, que exposa tant la necessitat 
com la idoneïtat de la implantació del projecte proposat. 

 



ANÀLISI FUNCIONAL 

Resum de requeriments i especificacions funcionals (I) 
 

• Àrea de Comptabilitat financera (SAP FI) 

 



ANÀLISI FUNCIONAL 

Resum de requeriments i especificacions funcionals (II) 
 

• Àrea de Comptabilitat Analítica (SAP CO) 

 



ANÀLISI FUNCIONAL 

Resum de requeriments i especificacions funcionals (III) 
 

• Àrea de Compres i Gestió de Magatzems (SAP MM) 

 



ANÀLISI FUNCIONAL 

Resum de requeriments i especificacions funcionals (IV)  
 

• Àrea de Vendes (SAP SD) 

 



ANÀLISI FUNCIONAL 

Resum de requeriments i especificacions funcionals (V) 
 

• Àrea de Producció (SAP PP) 

 



DISSENY FUNCIONAL 

Quines són les principals tasques i activitats del disseny? 

• Preparar el disseny del projecte. 

• Proposar, en base els requeriments i especificacions funcionals 
obtinguts per a cada àrea, el disseny funcional del sistema. 

• Revisar el compliment dels requeriments funcionals. 

• Identificar, analitzar i resoldre els gaps en cas d’existir. 

• Anàlisi i resolució de gaps. 

• Definir el pla de formació dels usuaris del sistema. 

 

Quins són els entregables obtinguts? 

• Document de Disseny Funcional, que recull els dissenys funcionals 
proposats per al sistema a implantar, d’acord amb els requisits i 
especificacions funcionals. 

• Pla de Formació, que recull els seminaris i els grups formatius, així com 
les corresponents assignacions entre els mateixos. 

 



DISSENY FUNCIONAL 

Resum de fluxos de dissenys funcionals (I) 

 



DISSENY FUNCIONAL 

Resum de fluxos de dissenys funcionals (II) 

 



DISSENY FUNCIONAL 

Resum de fluxos de dissenys funcionals (III) 

 



DISSENY FUNCIONAL 

Resum de fluxos de dissenys funcionals (IV) 

 



DISSENY FUNCIONAL 

Resum de fluxos de dissenys funcionals (V) 

 



CONCLUSIONS 

Quin és el resultat de la verificació de criteris d’acceptació? 

• S’ha aprovat el document d’Anàlisi Funcional? Sí. 

• S’ha aprovat el document d’Informe per a la Direcció? Sí. 

• S’ha aprovat el document de Disseny Funcional? Sí. 

• Cada requisit funcional disposa del seu corresponen disseny? Sí. 

• S’han detectat GAPs que no s’hagin pogut resoldre? No. 

• L’anàlisi del retorn de la inversió (ROI) és favorable? Sí. 

 

Quina és la determinació final obtinguda? 

• En base als criteris d’acceptació especificats anteriorment, es pot 
determinar que queda demostrada tant la viabilitat com la idoneïtat 
d’implantació del sistema de gestió empresarial SAP R/3 en l’empresa 
Danoni, S.A. 

 



 

 

 

MOLTES GRÀCIES PER  

LA SEVA ATENCIÓ 


