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FITXA DEL TREBALL FINAL

Titol del treball: | SAP Control del balang de materials

Nom de I'autor: | Emilio Carrelero Saiz

Nom del consultor: | Alonso Pascual Pardo Ortega

Data de Illiurament (mm/aaaa): | 01/2014

Area del Treball Final: | ERP

Titol: | Enginyeria Informatica Gestid

Resum del Treball:

L’empresa EcsCables SA ficticia, que esta destinada a la fabricacio de cables
d’energia de Mitja i Alta tensid te uns desviaments en el balan¢ de materials.
L’objectiu d’aquest projecte és la de resoldre les anomalies derivades per mitja
del programari SAP que sera l'eina imprescindible per a poder saber amb
certesa que esta passant. Amb les dades extretes i amb I'ajuda d’'un segon
ERP intern anomenat Planifer s’intentara esbrinar les causes del desviament.
Es generaran eines paralsleles per a portar a terme l'estudi aixi com
instruccions operatives que facilitin les tasques als departaments implicats en
la resolucié de la problematica. La intencio és arribar a un consens resolutiu
que resolgui definitivament el desviament i millori la interrelacié empresarial i
I'eficiéncia.

Abstract:

The fictitious company EcsCables SA, which is intended for the manufacture
of power cables for medium and high voltage you some deviations in the
material balance. The aim of this project is to solve the anomalies arising
through SAP software will be the essential tool to be able to know for sure what
is happening. With data taken with the help of a second internal call planning
ERP attempt to discover the causes of deviation. It generates parallel tools to
carry out the study and operational instructions to the departments to facilitate
the tasks involved in solving problems. The intention is to reach a consensus
resolution to resolve definitively the deflection and improve interaction and
business efficiency.

Paraules clau (entre 4 i 8):

SAP, Planifer, balang, organitzacié, consens, pla d’actuacio, resolucio
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1 Introduccio

1.1 Context i justificacio del Treball

Les necessitats propies d’aquest projecte son les de cobrir el desviament
en el balan¢ de materials de 'empresa EcsCables SA Empresa destinada
a la fabricacio de cables eléctrics per a Mitja i Alta tensio.

Actualment I'empresa disposa d’un sistema ERP propi i esta instaurant
SAP a la seva factoria. El fet d’'instaurar SAP com a ERP principal esta
demostrant que hi havia un problema de control evident amb les dades
inicials obtingudes.

El resultat que es vol obtenir amb aquest estudi es quadrar el desviament
en els materials utilitzant com a eina SAP y els seus moduls pertinents.

1.2 Objectius del Treball
Estructura d’objectius:
e Analisis previ de situacio

o Es fara un analisis previ del estat actual dels material.

o S’estudiaran i compararan els valor estandards de
fabricaci6 (materials de disseny) i les realitats de
fabricacio (material aplicat).

e Funcionament SAP

o Estudi de funcionament.
o Aspectes basics.

o Extraccio de dades.

o Interpretacio de les dades.

1.3 Enfocament i métode a seguir

Un cop assolit el periode d’adaptacié a la nova plataforma SAP, extraurem
les dades amb les transaccions oportunes. Per mitja d’un fitxer Excel i
programacio VB redistribuirem les dades per a facilitar I'enteniment de les
mateixes.

Es en aquest punt on sabrem com haurem d’actuar segons les dades
obtingudes i podrem reaccionar amb accions concretes per a poder dur a
terme una tactica d’atac a I'anomalia detectada. Dins d’aquest pla
d’actuacio i, dins de 'ambit empresarial, totes les accions a realitzar seran
consensuades amb els diferents departaments implicats:

e Enginyeria del cable: com a creador de I'analisi.
e Costos: com a creador dels moduls per 'analisi.

___________________________________________________________________________________________|
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e Tecnologia de materials: com a creador del Know How*! intern
de fabrica.

e Magatzem: distribuidor intern de materials.

e Produccié: com a executor final del producte.

1.4 Planificacio del projecte

S’aplicara com a recurs huma una persona de fabrica, concretament del
departament de produccio, que sera la que fara de nexe d’'unié entre tots
els departament. S’encarregara de revisar tots els analisis i de gestionar
les dades obtingudes per mitja de SAP fent un analisi previ i executant un
pla d’actuacié previ al consens amb els diferents departaments.

Per altra banda s’utilitzara un PC connectat a la xarxa intranet de fabrica i
amb connexié a Internet. El programari utilitzat sera SAP, Planifer (ERP

Comienzo
jue 1909113

propi),

|30 sep 13

Office i Excel.

|1.4 oct 13 |28 oct 13

|].1. nov 13 |25 nov 13

|09 dic 13

|23 dic 13

|06 ene ‘14

Introcucio
jue 19/09A43 - vie 1171013

PAC2
vie 11/10/13 - lun 1171143

PAC3
mar12/1143 - lun 161243

Lliurament Final
mar 17/12/13 - vie 10,/01/14

Fin
vie 10,01/14
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Nombre de tasca Duracio Comencament  Fi

Introduccid 17 dies jue 19/09/13 vie 11/10/13
Context i justificacié del Treball 4 dies jue 19/09/13 'mar 24/09/13
Objectius del Treball 4 dies mié 25/09/13 |un 30/09/13
Enfocament i métode seguit 2 dies mar 01/10/13 mié 02/10/13
Planificaci6 del projecte 2 dies jue 03/10/13 vie 04/10/13
Breu sumari de productes obtinguts 2 dies lun 07/10/13 mar 08/10/13
Breu descripcio dels altres capitols de la memoria 3 dies mié 09/10/13 vie 11/10/13

PAC2 22 dies vie 11/10/13 lun11/11/13
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Extraccio de dades 5 dies mar 22/10/13 |un 28/10/13
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PAC3 25 dies mar 12/11/13 lun 16/12/13
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Consens d'actuacié 2 dies vie 22/11/13 lun 25/11/13
Pla d'actuacid 4 dies mar 26/11/13 vie 29/11/13
Execucio del pla 11 dies lun 02/12/13 Iun 16/12/13
Lliurament Final 19 dies mar 17/12/13 vie 10/01/14
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Introduccio:

16 sep 13 23 sep '13 30 sep '13 07 oct '13
LM X ) v 5 DLMXYX J VS5 DLMX J VS DILMX IV

Pac 2:

14 oct 13 21 oct'13 28 oct'13 04 nov'13 11 nov'13
vsDLMX )V SDLMXJ VS DLMXXI)VSDLMXIJ)VSDLMIX

J
]

Pac 3:

11 nov'13 18 nov'13 25 nov'13 02 dic'13 09 dic '13 16 dic'13
LM X J VsDLMX )V SsSDILMX ) VsSsDLMXIVSDLMXIJ)VSDLMIX

Lliurament final:

16 dic'13 23 dic 13 30 dic 13 06 ene 14
LM X 1 v s DiLMX J VS DILMX T VS DILMX 1 VS
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1.5 Breu sumari de productes obtinguts

e Alineacid dels estandards de fabricaci6 amb la realitat de
fabricacio.

e Ajust de I'Over Usage de fabricacié.
o Deteccié d’'anomalies i creacio d’un pla d’actuacié per a minimitzar-

les.
¢ Reduccié i control del cost final del cable.
1.6 Breu descripcio dels altres capitols de la memoria

PAC2: en aquesta fase es realitzara el primer contacte amb el programari
SAP Basicament estara destinat al tractament de dades.

PAC3: sera la fase de resolucié. On s’afegiran unes conclusions finals
amb les dades obtingudes en tot el projecte.

EMILIO CARRELERO SAIZ 4
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2 Area de negoci d’EcsCables S.A.

2.1 Procés

Primer de tot hem d’explicar a que es dedica 'empresa. EcsCables produeix
cables de mitja i alta tensié fins a 220Kv.

El procés geneéric per a poder entendre la problematica que hi ha amb els
materials es el segtient:

e Arribada de la matéria prima: coure, alumini, mescles, colorants,
cintes, etc.

e Transformacio del coure o I'alumini en fil, per mitja del trefilat'.

e Un cop aconseguit el semielaborat, ja disposem de la materia
necessaria per a poder-la transformar en conductor.

e Per mitja de les linies de fabricaci6 anomenades cablejadores' i,
utilitzant els fils semielaborats anteriors, el conductor queda enllestit
per a la seguent fase.

e En aquest punt, el conductor pot agafar dos camins, o bé es pot
vendre o com a semielaborat, pot passar a la fase de vulcanitzacié™
en les linies catenariesV.

e Segons tipologia del cable, el conductor abans d’anar a les linies
catenaries, podria anar faixat amb cintes per mitja de les linies
faixadores".

e A les linies catenaries se’ls hi aplicara una triple extrusié de mescla.
Una Semiconductora, un aillament, que pot ser ’EPR o XLPE i una
Semiconductora externa, que pot ser pelable o no pelable. Tot aquest
procés en atmosfera seca amb pressio de nitrogen.

e Ara ja es disposa d’'una cable eléctric, pero aquest no és el seu final
en el procés productiu. Els cables com a tal, precisen d’una pantalla“
metal-lica i s’aplica en linies apantalladores'i on, també s’afegeixen
diferents cintes segons tipologia de cable.

e Finalment se'ls hi fica una coberta“" de protecci6 amb diferents
materials.

Amb aquest breu resum de les fases productives d’un cable eléctric, podem
fer-nos una idea com es generen els moviments d’'un material.

Imatge 1. Configuracio tipica d’un cable

___________________________________________________________________________________________|
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2.2 Moviments
Els moviments de material son també molt generic:

e Compres; aprovisionament demana les necessitats del cable a
fabricar.

e Un cop rebut el material, aquest passa al magatzem de fabrica. Pot
estar en el magatzem propi o bé en magatzems externs.

e Abans de comencar la produccié un responsable demana el material
necessari al magatzem per mitja de Planifer un altre ERP que
treballa juntament amb SAP (ERP escollit).

e Els operaris de magatzem realitzen I'extraccio i porten el material a
maquina.

e [Es consumeix, i el material sobrant pot agafar dos camins.

o Esretorna al magatzem.
o Es queda al shop floor*.

e Afinal de mes, es fa un inventari i es regularitza si cal el desviament
gue ens mostra el sistema.

EMILIO CARRELERO SAIZ 6
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3 Adaptacio, extraccio i reorganitzacio de dades
SAP

3.1 Adaptacié a SAP

Primer de tot em de saber que es SAP. SAP és un ERP, Enterprise
Resource Planning, no deixa de ser un programari informatic que gestiona
integrament els processos de negoci d’'una empresa.

Inventarios Produccion

= ’ k [}
Compras =) - =, Contabilida

I _:;

Planificacion
de Produccion
-

p- f— RRHH
9 ERp  ,
- j
Ingenieria -~ g P =
gﬁn:) ﬁ‘ Despacho
& %
Ventas Finanzas

Imatge 2. Model d’organitzacié sistema ERP

Les seves caracteristiques principals son les de disposar una base de
dades centralitzada on els seus components interactuen, de forma que;
totes les operacions adquireixen un consolidacié molt estable.

Aquets components poden ser com els mostrats a la Imatge 2, Compres,
Inventaris, Produccié, Comptabilitat, Recursos Humans, Finances, Ventes
Enginyeries, Planificacié de produccions.

Aquesta forma de gestionar i centralitzar les diferents linies de negoci d’'una
empresa provoquen uns beneficis tals com:

e Estandarditzar els processos de negoci agilitzant i optimitzant els
processos.

e Fer disponible la informaci6 de forma senzilla, optimitzant la
connexié entre departaments, arees organitzatives, etc.

e Anticipar-se a possibles anomalies gracies a la correcta gestio de
dades.

e Eliminar processos i operacions innecessaris.

Un cop arribats a aquest punt, i sabent genéricament que és un ERP, ens
disposem a decidir quin és el que millor s’adapta a les necessitats de la
nostra empresa.

Proveidors de sistemes ERP hi ha molts. El que hem de tenir clar es quin
escollir i quin s’adaptara millor a les nostres expectatives de futur, sempre
I quant sigui necessaria la seva implementacio.

___________________________________________________________________________________________|
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Per tant, EcsCables ha agut de fer un ampli estudi de les diferents
empreses que disposen d’ERP’s i quina d’elles s’adapta millor. De les
diferents empreses subministradores d’aquest programari s’han estudiat
les seguents:

e Privats:

o SAP: de fundacié alemanya. Es la major empresa de
distribucio d’aquests sistemes. Per tant aporta una robustesa
| seguretat.

o PeopleSoft: tot i tenir com a gran arma sent aquesta la de
recursos humans a sabut créixer mantenint les expectatives
dels seus clients.

o Orcale: opera des de 1987 i les seves linies de negoci
principals les relacionades amb el consum de productes i
produccio.

o Baan.

o JDEdwards.

e Lliures:

OpenBravo.
Adempiere.
CK-ERP.
GNUe.
OpenERP.
SugarCRM.

0O O O O O O

Un cop fet I'estudi previ, la decisié unanime del consell d’empresa ha sigut
la d'implantar SAP com a ERP dins I'empresa.

La grandaria de la nostra empresa (més de 500 treballadors) la connexié
de EcsCables amb noves fusions empresarials a nivell mundial, fan
d’aquest programari el meés estable i robust per a la tasca que ha de complir
ja que ens permetra mantenir el contacte amb cadascuna de les factories.
L’adaptacié i familiaritzaci6 de SAP és part imprescindible en aquest
projecte i per tant, el correcte aprenentatge de cadascuna de les seves
funcions i possibilitats és fonamental.

En els seguents apartats mantindrem el primer contacte un cop instal-lat i
instaurat a 'empresa.

3.1.1 Primer contacte

3.1.1.1 Transaccions basiques

e MMOL: Crear Material Amb la MM4.1
e MMO2: Modificar material.
e MMO3: Visualitzar material.

___________________________________________________________________________________________|
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MMO4: Per consultar modificacions realitzades a un material.
MMO6: Marques el material per esborrat.

MM42: Modificar material.

MM43: Visualitzar material.

MM44: Visualitzar modificacions realitzades al material.
MM46: Modificacions massives materials.

Algunes modificacions tipiques:

e MMAM: Serveix per modificar un material de tipus de material. La
condicio per poder realitzar-ho és que el material ha d'estar amb
estoc 0.

RWBE: Resum d’estocs.

WSEL: Esborrat de material i suspensio.

MM46: Modificacio massiva de materials.

MM16: Modificacio massiva de materials.

MB52: Consultar I'estoc d'un material, d'un grup de articles per a un
centre o0 magatzem.

e MMBE: Resum d'estocs per societat, centre, magatzem i lot.

Taules:

e MARA: Taula mestra de materials.

e MAKT: Taula de descripcié de materials.

¢ MARM: Dades mestres de material per mesures (ample, longitud,
etc...).

e MARC: Dades de materials per centre. La data de validesa va amb
I'estatus de l'article per centre. Si el material esta actiu la data de
validesa estara buida, pero si esta bloquejat, la data de validesa
indicara la data des que es va posar l'estat.

e PIXEN: Taula que indica tots els EAN associats a un material.
MAMT: Taula que informa de les descripcions d'etiquetes i tiquet de
caixa de materials.

e MLAN: Imposicio per material i pais. Dades de vendes (per pais).

e MAWZ1: Taula de catalogacions de materials i nivell d'assortiment
per material, tipus cataleg.

e WLK1: Taula de catalogacions de material per centre. El camp de
centre és el FILIA de 10 caracters.

e MVKE: Dades de venda de material, per organitzacio de vendes,

canal de distribucid, nivell d'assortiment, cataleg, similar a MAW 1.

Aquesta taula informa de la catalogacio per material, organitzacio

de vendes i canal de distribucio.

MLGT: Taula d'ubicacions en magatzem de material.

MKAL.: Versio de fabricacio del material.

MLGN: Dades de material per n°® de magatzem.

MLGT: Dades de material per n° de magatzem.

MOFF: Mestre de materials adhuc oberts.
]

EMILIO CARRELERO SAIZ 9
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MSTA: Status del mestre de materials.
BSIM: Moviments comptables per material.

Taules d’estocs:

MARD: Dades d’estocs per a centres per cada magatzem.

MCHB: Dades d’estocs per a centres per cada magatzem per lot.
MSLB: Estoc especial en proveidor.

MKOL.: Estocs especials del proveidor.

MSSL: Summa d’estoc especial en proveidor.

MBEW: Taula que et dona I'estoc per material i centre.

MBEWH: Taula historica d’estoc. Et déna I'estoc per exercici i
periode determinat. Util quan es desitja congixer I'estoc a una data
concreta per a un centre determinat.

Moviments

En aquest punt especificarem exclusivament els moviments d’utilitat per
al projecte els restant queden en I'annex 63 Moviments SAP.

101: Es un moviment d’entrada. S'utilitza quan rebem un material
d’'una comanda de compres o d’ordre de treball. Aquest moviment es
pot fer quan s'utilitza la transaccié MIGO o la CO15 que els genera
automaticament. Per al nostre cas sera un moviment exclusiu del
magatzem d’entrada de matéries primeres.

102: L’anul-lacié d’'un moviment 101 es realitza per mitja d’aquest.
261: Es el consum d’un material del nostre magatzem per a posar-lo
a disposicio d’'una ordre de fabricacio.

262: L’anul-lacié d’'un moviment 261 es realitza per mitja d’aquest.
301: S'utilitza quan es vol moure un material d’'un de un magatzem a
un Centre de treball o a altres Centres.

302: L’anul-lacié d’'un moviment 301 es realitza per mitja d’aquest.
309: Moviment que genera un canvi de codi de Raw Material a Raw
Material. Es sol utilitzar quan es vol mantenir un material només pero
gue te codificacions diferents. El cas que podrem veure nosaltres es;
dos tipus d’alumini diferent que necessiten dos codis diferents per
mantenir la seva tracabilitat, pero que al descomptar-ho nomes és vol
fer d’'un codi.

311: Moviment de traspas de magatzem (RM) a fabrica (SF).

321: El trasllat de mercaderies d’estoc en inspeccié de qualitat a
estoc de lliure utilitzacio.

701: S'utilitza per a la regularitzacions d’'inventari. Es sol utilitzar amb
la transacci6 MI10. Quan ['utilitzem el que estem fent és o be
augmentar el nostre estoc o be disminuint-lo. En aquest cas
'augmentem.

702: Quan es vol disminuir I'estoc s'utilitza aquest.

___________________________________________________________________________________________|
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3.2 Eina Planifer, ERP intern

PLANIFER

PLANIFICACION , PROGRAMACION ¥ FABRICACION

BISAN | RERENEREIA

BUAN BICACIONBBROCRAMACION MIEABRICATION

GRUPO: [CENTRO USUARIO: [EC
PASSWORD: Imi—

&l&medlr il Salir

Windows XP Version (Il }: 572 del 1141/2013 PC:

Imatge 3. Plana d’inici ERP intern Planifer

La gestio propia de la produccié es manipula amb Planifer. Des d’aquest
programari es gestionen els magatzems i la produccio, aixi com certs
aspectes de la enginyeria.

Esta lligat integrament amb SAP. La avantatge d’aquest programari es la
personalitzacié de | aplicacié als requeriments propis.

Per a la nostra tasca de recerca ens seran Utils dos de les funcions
habilitades como son; Varios i Planif.

B | B o O 28 18l 03 @B B 1T & @]

INGENI PLANIF PR AR's  CARTERA MOVIM HECES HISTORIC CALIDAD STOCKS HMETAL ADMIN BONOS M. VARIOS YVARIDS2

Imatge 4. Accessos generic de Planifer

Amb Varios es poden gestionar les extraccions de materials del magatzem,
veure I'estoc disponible, cercar la ubicacié del material entre d’altres coses.

Iarlos

ALMACEN MP BOBINAS { CONTRAMARCA )

@ Nota Extraccion A.M.P. “ CemprebaEED
@ Bisqueda Ubicaciones
e Gestion

&4 | Contabilizar
*%,| Piezas fabricadas
Retorno Material al A.M.P. CO_R-I:AR HIEINGS . % Mantenimiento
% Optimizar Corte Bohinas Etiquetas MT
PHODLCCI0 G | Mantenimiento

"% Etiquetas (Datos) a Esquemas
q\ Acumulada del =i | Erigquetas Cables Pruebas "informatica”
PROC | mes { Grafica ) L")

Imatge 5. Plana (Varis)

EMILIO CARRELERO SAIZ 11
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ECSCABLES

Amb l'opcioé Planif podem entrar a la plana de la imatge 5 i veure la
composicid dels cables entre d’'altres coses com les cargues de ma d’obra.

HMN - { Planificacién )

Eﬁ_ﬂ; Articulos (HMN)

ﬁg Cuadro de Fases

Listado Situacién
| partidas Cliente

CARGAS

% ... de Linea Fca
% ... por Centro
:Q’ ... e Horas
“EE- | por Maquina
Componentes == | Articulos {HMN}
W s
h en los Andlisis = Histérico

Imatge 6. Plana del HMN

lé Listados Produccion
k de Horas MOD

Extraccid de dades a SAP

Un cop fet el primer contacte amb SAP i apres les transaccions basiques
gue ens serviran per a extraure la informacié necessaria, mostrarem uns
exemples.

Dins d’aquests exemples utilitzarem transaccions que ens ajudaran a
concretar més si cap la informacio requerida, perdo que no necessariament
seran d'utilitat directa pel nostre fi.

D’aquesta manera, i de forma generalitzada, mostrarem varis exemples per
a fer-nos una idea dels conceptes i de la possible informacié que es pot
extraure del sistema:

Podem veure I'accés a les transaccions.
Resum d’estocs.

Entrades de materials.

Moviments.

Etc...

Accés principal

La plana d’accés, com es pot veure, és una plana general basica, on hem
de posar un nom d’usuari i una clau per poder accedir a la programari.
Aquest es verifica i es connecta al servidor pertinent.

Tj@) Indique su nombre de usuario y su clave de accesa

Mombre de usuario CARREEMOO1

Clave de acceso sekbabstotctatobk

| Acceder || LCancelar

Imatge 7. Accés a SAP

EMILIO CARRELERO SAIZ
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ECSCABLES

Imatge 8, plana principal. Plana on podem tenir accés a totes les
transaccions, tan les accessibles com les que no. Ara bé, també tenim
Favoritos que és el directori on podrem generar els accessos a les
transaccions propies d’us.

CGLrH COO 0NN DDLD M OB
SAP Easy Access
125 @82 v

€5 i

ECC - Production

DE < NL T < CH - Fl . RO - 8K - MU - AT - FR - TR + ES < EE - MX - CZ - DK - NO - SE - UK.

T L L ppee———

Imatge 8. Plana principal SAP

3.3.2 Exemples

Mend  Tratar Favoritos Detalles  Sisterma  Ayuda
il 1A HICas DR o0 BEE @
AP Easy Access

= E gl

I (] Gestio hohines
MEZL - Pedidos por proveedar
2JK - Transaccidn Z2JK
MED - indice de materiales
BLE - Stocks en subcontratista
MBE - Gestidn de maleriales -= Inventario -= Entorno -> Resurmen stocks
MAG - Control materias primas (+ PO pend.)
ZPSEWIPANL - Transaccion ZPSEWIPANL
MESTN - Crear solicitud de pedida
MBLB - Stocks en subcontratista
C515 - Utilizacian de material a un nivel
- Resumen de disponibilidad
- Stocks en fecha contabilizacian
- Visualizar matetial &
E33K - Visualizar pedido ahierto
E2M- Pedidos por material
B11 - Movimiento de mercancias
ME23N - Visualizar pedida

= £ LListats

MB1E - Traspasn
MI10- Crear list. de diferencias sin doc
MEZL - Pedidos por proveedor
MD04 - Wisual gituacion stocks/necesidades
MEZ23MN - Visualizar pedido
MMBE - Resumen de stocks
ZIPTP_STOCK - Entrada sortida de un material
MBS1 - Lista documento material

MB52 - Listado de stocks
= Y Desperdici

FBLAM - Partida individual deudares
ZBACKLOG - Transacciin ZBACKLOG
VLOBG - Lst salida mercancias entregas sal
MB52 - Listado de stocks
SQ00- Query SAP: Iniciar queries
MBS - Lista documenta material
WA32 - Modificar plan de entregas
ZIPSESCRAPOT - entrada desperdici moy
WA3ISM - Lista de planes de entregas

Imatge 9. Llistat de transaccions

Per exemple la Imatge 10. Plana transaccié MB51 ens ofereix la possibilitat
de mirar els estocs del magatzem.

___________________________________________________________________________________________|
EMILIO CARRELERO SAIZ 13



Universitat

ECSCABLES

Selecciones BO

Material | [= [ =
Centro ES10)| a | ] B
Almacén Rmo] a | E
Lote | a | E
Alcance de la lista

Tipo de material a =

=
Grupo de compras a =

Seleccion stocks especiales
Selectambién stocks especial
Indicador de stock especial

] [ |
Grupo de ariculos —| El —|

] [ ]

[]

Opciones
[Jvisualizar sdlo stocks neg.
[v]vigualizar stocks de lotes
Sin lineas de stock cero
[ Mo visualizar valores

Opciones de visualizacion
O Representacian jerarquica
@ Representacidn no jerarguica

Watiante de visualizacidn
Imatge 10. Plana transaccié MB51

També podriem visualitzar, Imatge 11. Transacci6 MMBEImatge 10, el
resum d’estocs.

@ JEHTCOeoHEETOaIERI

Resumen de stocks: Sociedad/Centro/Almacén/Lote

Delimitaciones de BD

Material = =
Centro ES10 a
Almacen RM10 a =
Lote a
Seleccion tipo stock
Seltambién stocks especiales
Seltamhbién stocks pendientes
Represent lista
Indicador de stock especial a

Wersidn de visualizacidn

=S

Unidad redida pyigualizacidn
Sin lineas de stock cero

[ Decimal en funcidn de UM
[] Stock agregada

Seleccionar niveles visual.
[v] Sociedad
[v] Centra
[¥] Almacén
[v] Lote
Stock especial

Imatge 11. Transaccié MMBE

Imatge 12, és I'entrada de materials Migo. Aquesta transaccio registra
moviments de mercaderia d’entrada i sortida, visualitzacié de documents
d’'un material i anul-lacions de comptabilitzacio.

___________________________________________________________________________________________|
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Enfrada de mercansias  Opciones  Sistema  Ayuda
g =200 pdd e tHE fDLD BE @3
Visualizar Documento de material -
[ Desastvar resumen | |[13] | [ Retener | verficar | Contabiizar ||
ElalE] =] I\V\Suahzar 8] [Dosuments de mated] | | [ @

Mis documentos
¥ Pedidos

$if |, Info doc.

Fecha documento Mota de entrega

Fecha contab [ | Carta de porte

valeAsomphircias

Linea [Tt breve mat [olctd en ume Ju

= Grdenes
Vaio

~ Resswas
Vaio

~ Dosumentos materi
5003856841
4910372212
4908851724
4914237098
4915417047
5003792711 LT
5003787228
5003785097 EECC TEH
5003785094

4914530640 o se

b Datos retenidos

| E— 1]
Imatge 12. Transaccié MIGO

3.3.3 Dades realsil’extraccié de dades. Exemples.

Quan ens disposem a fer I'estudi dels balangos se'ns fara imprescindible
fer Us de la transaccio MB52 on podré veure els moviments dels material
La Imatge 13 mostra la plana d’aquesta transaccio.

Aquesta transaccié te la peculiaritat que ens informara de tots els
moviments que ha sofert un material determinat, tant si ha sigut un
moviment automatic de SAP com una regularitzaci6 manual del mateix,
no tan sols d’'una matéria prima si no d’un semielaborat, en qualsevol fase
de produccio6 que estigui en un moment determinat i que estigui al WIP de
planta.

Lista documentos material

Datos de posicin

Material |a | ﬁ}l
Centro [ ] a :l =
Alrmacén [ ] a C =
Lote a =
Proveedar a o)
Cliente a o
Clase de rmovimienta a :l o
Stock especial T a :l =
Datos cah
Fe_contabilizacidn | a | (2]
Nombre del usuario | a ]
Clase de operacian j a :l
Referancia ‘ a ‘

Opciones de visualizacion

Layout | Iri

Fuente de datos
Base de datos
[ Doc breves
[]Releer doe.breves en archivo

Estrinfo archivo l—‘
Imatge 13. Transaccié MB52

___________________________________________________________________________________________|
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A continuacié adjuntarem diferents pantalles on extraurem les dades
necessaries per a dur a terme I'estudi dels balangos.

Lista documentos material
HKarn GFL AV RS B% B2
matarsal Texto Beeve de astertsl Co woeten 1
Ala. v E Doc mat Pos Fe contad. CLd en LR antrass UNE Orden Texto cad. socuments Lote Tnperte BL Referancia Chrente
a1 31 01.10.203 0 20,58+
1) DES REC. 18 X 0,10 M
01.10.2013 3 25,19
P 3 0130201 s 100,21+
4914606554 1 01.10.2013 § 1 20081+
VILEDON & 4207CT B0ss
st 1 01.10.2013 ] 397,18+
P 1 61 10.2013 3 37,58«
aprasaean 2 1 .90.2013 v .00
CINTA PET MO V8 WE-20 83 g/
4910806555 1 61.10.2013 Al s 6,31+
agrearier 1 01 102013 s 271
014507814 1 01.10,201) ) .03
25020 Jao 6111 S0ea 101520
1 01.10,208) 3 6,58
101.19.2013 9 10,55+
1 61.18.2013 s T4
DELTAVINIL C-B484 NEGRO RAL
10.2013 ) 58,020
5F10 261 1 08.10.200 3 5745,
$710 261 101,10 2013 s 56,403
aneasioe JACHETING CONPOUSD DYN.T10 (DCTASIN)  emm—
$F10 261 4o 1.01.10,2013 1,502 K6 4 .13
2 0110201 9 2%
5F18 261 1 01 10 2013 5 .97
9eaT13S AT tage seel] Uinter 01252 0,41:50ss | CONM
sF10 311 4914613457 2 01.10.2013 263,048 K6 3 8,08
613396 259 Gias 19152/00480 en——
51 261 1 01.10,2013 S119975 KB E3549431 ’
5710 261 1 81 102013 TAB3Te KE£3503631 3

Imatge 14. Llistat de documents d’un material

Per exemple, en la Imatge 15, podem fer un seguiment d’'una material
determinat, on:

ES10: es el nom de la factoria.

RM10: el magatzem.

SF10: el material aplicat en el Shop Floor.

Resumen de stocks: Lista base

LR

seteceitn

Material (IS JET tape weil Lantor 3E1252 0,41x86emm Fabricants exemo
Tomatnat 2w Catie Ml s pema

Unidad medida L3 Urnidad medida base K

Rasuman 28 ks

(B)=) @) (BT Sz |

Liore utizaciin Resorvado G0tk encurso | Canel pedico
- G Tea 1772067 1426864
0563 e—— 1772087 1428854
- oy £51 om— 1772087 128088
= B M1 C1eRM Cental 1772087
L g 172,087
« [ £F10 GN-5F Energia 1426084

Imatge 15. Informacié estructurada d’un material

Una altre visualitzacio, Imatge 16.

Stock Total

Total

Tipo de stocks Stack
Libre utlizacién 1| 1.772,067 -
Control calidad 0000 v
Devoluciones. 0,000
Stock en curso 0,000
Consi pedido 0,000
Resenado 1.426,864
Traslado (centro) 0,000
Traslado (Alm.) 0,000
Consig utillisre 0,000
Consictrl-cal 0,000
Stock blog EM 0,000
Consulta-cliente 0,000
Ofertas a cliente 0,000
Pedidos cliente 0,000
Planes-entrg clie 0,000
Contratos-cliente 0,000
Entrg. gratuita 0,000
Entrega a cliente 0,000
Resena entrada 0,000
Embal. clie libre 0,000
Embal.cle. cal, 0,000
Consiclie libre 0000 o
Consiclie. cal. 0,000 «

Imatge 16. Informacio especifica d’un material

___________________________________________________________________________________________|
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També podriem veure el tipus de moviment entre dates determinades, en
aguest cas el 261 i el 311 produit en la planta ES10 i en el seu SF10. Es
podra saber els kilograms i el cost, aixi com el sumatori total.

oL EE em

[T

@LrH @@ DHR

Lista documentos material

Hard EFD A7 BED B4 BAR
Conlra Mm. CMy Maierial Tedobrere do matarial suaria Fachadoc. T Canbtad U_ |3 Impore ML Testa de clase max
ESI0 BFI0 361  RMADDSS  DISOLVENTE LNPIEZAS100 WEANTCH 01002013 0o k6 105 50 para aren -
ESID EFID 261 RMOAOCO TRTAAMARILLASI3I(USARADITSS0Z  WEBATCH 01102013 000 ko B34 M para orden -
E910 10 361 RMDNIOS  TRTAAMARILLASIII(USARADTSSOZ  WRGATCH 01102013 0002 ko 028 ¥ pia arten
ESID 6710 261 RMDIOO32 TRTAAMARILLASIS2(USARADITSS0Z  WEBATCH 01102013 0002 K 026 b par orsen

Esto sF0 2t 151 PLASBLACK FEZE2 (8A0) @ WEBATCH 01102013 14T KD 21,38 M s e

ESt0 eF10 PLASBLACK PE2E2A (85) @ WESATCH 01402013 3087 Wt 1833 S pars orer,

Esto EFI0 a0 BLASBLACK FETE24 (842) @ WEBRTCH 01103013 1428 ks 2156 3M para orden

10 10 a0 CINTA SEMC W KAD07C 60 WEaATCH 01102013 2512 ko 508,22- 5w para oren

Esi0 s 20 DECTAPLAST PE-000ST (B4%) WEBATCH 01102013 50 KD B3 3 pars arten

ES10 S0 2t 59 DELTAPLAST PEI00ST (840) WEGATCH 01102013 6204 KD 20,35 9w a3 o0

ESi0 6710 260 DELTAPLAST PE 00087 (BA0) WEBATCH 01102013 8252 Ko 2051 S pars orter,

ES10 50 200 BANDACUDESREC.10KOIONM @ WREATCH 01102013 2841 K6 2018 3M s ocen

ESt0 BE10 61 BANOACUDESREG 10X0,10NM @  WRBATCH 01402013 13830 ks 400,21 Sw pars orcer.

B0 510 an EAVDACUDESREC.10KOIONM @ WREATCH 01103013 wan- ko 03B M para orien

B0 w0 NLEDON K 4Z97CT e wrEasTCH 0110013 433 KD 2,16 M pars arven

Esi0 S0 260 NLEDON K AZ07CT men WEBATCH 01102013 739 K 33756 5H para orten

B10 S0 VLEDON K 4207CT 601 WEGATCH 01102013 209 Ko 900 TR Traslat en c2

ESi0 SF10 280 GRNTAPET NOWBWFB- 20 80 gin2 B0 en  WF-BATCH 01102013 11585 Ko B3 S pars oren

Este BFI0 201 CINTAFET HOWBVIFE-20 80 gIn2 B0 ren  WEEATCH 01102013 s KG 2070 3M paca orcen

10 E610 a0 CINTAPET MOWBWEB. 20 60 im2 B0 WE.GATCH 01102013 1 kG B63. S para orden,

B0 510 an 25020 Juan &4 BOmm G153 WEBATCH 01103013 596 Ko 35 3 pars ordon

B0 0 Z5030 Jusn G4 EOMM (B152mm WEETCH 0110013 1501 KD 1055 5H pars s

ESi0 sF10 260 25020 Jusn Gl 80 B152mm WEBATCH 01102013 11500 KD T4 S s orer

ESI0 P10 261 RMONSST4  DELTAVINIL C-80484 NEGRORALS0IT (B4 WF-GATCH 01102013 450 KD B0 S s i

ESID GF10 261 RMBISSTA  OELTAVINIL -G08 NEGRDRALSO1I (B WF-8ATCH 01102013 etk G BT45- 5w pars orven

ESIC BFI0 01 RMGOASTA  OELTAVINILCSCAS NEGRORALONI (B WFEATCH 01103013 401 Ko 86,43 3 para arden

ESID G610 261 AMGDBISA JACKETING COMPOUMDONNT10 (OCTABL WF-GATCH 01102013 1582 k0 3813 3 para orsen.

ESI0 EFID 61 RMBOEISA  JACKETING COMPOUNDDVN-TI0(OCTAB WFSATCH 01103013 1213 Ko 4028 3 para orden

ESI0 P10 261 RMBORIH JACKETING COMPOUNDONN-TID(DCTABL WF-GATCH 0110013 12613 ko AT 5w s oo

ESID SFI0 311 RWBNTIS PETlpe swolLaror SE1ZS2 04DS0nm  WESATCH 01102013 261040 KO 00 T Trastado wn s

ESI0 SFI0 261  RWB13396  LST-126P BOMm 015200480 WE-BATCH 01102013 61900 KO 1AS0AE 20 pars orcen

ESID G610 261 AMBI368  LETA24P BOmmiDIS20D48D WEBATCH 01402013 10 K5 132881 S pars orer,
PSS NG+ 1SREML =
2235380 W -

b PEP(II0ND = smsierdsm WS

Imatge 17. Estructura de dades filtrades

Seleccionant una de les files de la Imatge 17 ens portara a un enllag amb
la visualitzaci6 del document del material escollit.

@rHS@Q DHE 20D BN @
'® .| Visualizar Documento de material 4914613457 - Emilio Jose Carrelero

B
0 =) Jorasiar] (wors) I R
=T R
Creago por i Sytam = oo
Regmas 6710 20132207 56 S
Cotmssccin Traswase wera

3] mapen | wstern | canasa | Sem Lot | wnoutacid

o )
s el I LanorJE1357 0 4tesmen
LLLCTAE] -
Cenro Cainea E510]
Amasén  CHENCewal  EN0 CHEF Famia S0
Lo i 5
st
Mewata (7,080 0
EE) Linea 3
Lings [Tt oreve mat EoMenUME U wmacén cems  Lw Cuvorl. (1,5 Tpo g ks Ca. ENEw]
253,040 K5 CrFwCanm  S10-0-TRE 8 ant - Cranmen

1_JPET tape swet Laritor 321242 0, 41x80mm

(&= HB
B PEP(I0N0 = ametersam | WG

Imatge 18. Document especific d’un material

Sivolguéssim veure un material determinat, podriem fer-ho per mitja de la
visualitzacio, segons es pot veure en les imatges 19-20.

Visualizar material (Acceso)

Seleccion devistas  Miveles organizacion  Datos

Rmeo2reEl 9

=

Material

Imatge 19. Opci6 de visualitzacio

___________________________________________________________________________________________|
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Aquestes visualitzacions de documentacio es podrien separar en dos; els
documents de materials i els comptables.

Per exemple, quan es registra un moviment de mercaderies, es podria
treballar amb o sense document de referencia, dit aixo, podriem registrar
una entrada de mercaderies amb referencia a una ordre de fabricacio, tot
i aixi, també ho podriem fer manualment registrant totes les dades
necessaries.

Els segients exemples en imatges mostraran diferents pantalles on es
gestiona dita informacio.

© wemna e goms Dane geem o ke
erH C@e CHR BRED OB @

. Visualizar material RM602788 (Datos basicos 1, Cable Mill materia pr

T T p—

Imatge 20. Opci6 de visualitzacio

Els documents d’'un material es poden utilitzar per a verificar el moviment
de mercaderies i com a font d’'informacié per a posteriors aplicacions o
necessitats.

Normalment esta format per una capcgalera que conté les dades generals
de la classe de moviment generat, com poden ser; la data o el numero de
nota d’entrega.

Aquests documents de material s’identifiquen per mitja d’'un numero de
document i 'any de generacio.

Bael) |Ce, | Exmentn PEP

Imatge 21. Documentacio concreta 1

___________________________________________________________________________________________|
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A continuacié mostrem diferents planes de la visualitzacié de documents.

T i Taw Ewas e D S e )

erH @@ QHK Eneo BN &

Visualizar doc. 1014094287 ledger materiales: Resumen
AN AFTF B @ DB B G Daciesisde precios de mateisl  Documeetofinanzss  Documend ongnsl

Actualizacion ledger de materiales
e —re
Focha documento 113013
e WEBATCH

Patiog o
Monedaaloraciin  Wonada da 13 so¢laad EUR

PO Waleial Todo e 08 mamial Catio_ MoTera, NG Wodral Won  GF
[ FIRMGTGn VLEDONK 07CTEMm ES1D ML KD 416D EUR U

b PEP (1) 010~ smstersem | NS

Imatge 22. Documentacio concreta 2

@rH CEQ SHR dHLD @R 96
Lista documentos material

[ Lats Tostar

Hernm ITFU AF BB Bs BAf
naterian Tecto Dreve o8 mater1al Ge. mosbre 1 =
Wim Gy E Doc mat.  Pos Fo.contalh Cid.en UM entraa UNE Drden Texto cab. documento Lote Tagorte KL Referencis Citente
ES10 Cavinara
W 005a8as [ a6
B 005azEa 9 -
6L A054385 ]
B6 osesz 1
EE Be5c3z0 1]
K8 00563520 g
G 0055%5E0 9
K6 D5EEEA ]
o 6 busesses 9
B35 RE 805655 Il
863 K8 0055352 g
373 K6 00572750 5
7B K6 B55723%8 ]
e 6 605 7% 1
330 RE 00545881 9
a21- K 00515531 9
B8 K6 A7543433 1]
9. K6 Aosivens 5
138 G Geniseal ]
I8 KB 00543850 g
8- K 0051%5a 9
43RG A0543852 ]
739 K6 onicenz 1
883 G Gesissaz Il
TaB- KB 00543852 g
512 K 00545532 5
BG8 < K6 R0540502 ]
6. K6 050z 9
388 G Gu51ssaz Il
247 KB 00543852 g
152 G 00545532 5
45 KGB6rAnenz ]
B3 RE Goseosn 9
T KB 8054559 Il
23 K6 51057 1
524 KB 0054759 i
512 G En406T 0
543477 363 K6 G0s4csn 9
sF10 261 asnaserg 398 K6 0054559 i

b PEP(I) 010 ~ | amsterdam | HE

Imatge 23. Documentacio concreta 3

2 progama

Bms e o el

CGrH 0@ LMk DO IE 98

Lista documentos material

SRHE

Gaios ge posiitn

waters! anezras s 3
Cariry G . £
Amasén il . =
[ f =
Fraceedn f C3
Cllnts s (3
Clase de movimients a 3
Sekespacial f B

Oaios cab

Fu comtabiiessitn
Nombre g6l usiane
Clasa s cpraciin
Reternc

CCCo

Opcianes de visualizaciin
Layous IFELDER

Fusnte 8 gites
¥/Base de dalns.
\One pawves
IReles H0c breves 0 sretwd
Estinta antivo

b PEP (1) 010 = | amstensam | INS

Imatge 24. Visualitzacié d’un material segons moviment

___________________________________________________________________________________________|
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3.4 Reorganitzacio de dades SAP

Ara ja hem fet un recorregut per les transaccions que inicialment ens
serviran per extraure la informacié. Com aquest projecte és un projecte
modular i evolutiu, en propers capitols afegirem noves transaccions que
ens serveixin per esbrinar les dades que siguin necessaries.

En el capitol 4. Explicarem detalladament com es gestiona el balan¢ de
materials i la estructura que segueix. A priori per a poder extreure la
informacio ho farem de la seglient forma:

JE WiP ANALYSIS REPORT

Programma  Elsborars Passaggina Sistema  Help

@ i caa o @

B

Criteri di selez
Materiale A =
Stab. PL16 v [ =)
HNumero ord. A B
Tipo ordine ZPo1 [ =)
Date di rlascio sffett 61.64.26810 A 31.12.9999 =
Date di inizio schedul. & 2]
Date di inizic eff. A B
Getarchia pradott & B
Resp. MAP A B
Resp. sched prod & 2]
Ota WP
[ Incluso TECO
Iricluyso TECD WP

Dali esecuz.
Misualizza varisnte /MAT-ORD-OPE

Imatge 25. Extraccio del WIP Shop Floor

La transaccio ZPSEWIPANL analitza el progrés de les ordres de produccio
gue no han estat téecnicament finalitzades i el seu capital de produccié. Per
tant quan sol-licitem les operacions en la sequencia de calcul WIP el que
estem fent es saber el material que esta en moviment en procés
d’elaboracio.

Aixo0 el que vol dir es que un material pot haver estat consumit perd no se
I'hi ha fet bono* d’extracci6 com a producte finalitzat (cable eléctric
finalitzat), i per tant, aquest material 'hem de quantificar com a material en
proceés d’elaboracio.

Amb les dades obtingudes i amb la transaccié ZYT9Z, Imatge 26, podrem
realitzar el primer analisis. El resultat el podrem obtenir per mitja d’un fitxer
Excel. Aquest sera el nostre punt de partida i sera I'esséncia del projecte
en si. Entendre aquestes dades obtingudes i intentar treure conclusions per
a poder actuar en consequéncia sera la nostra meta a seguir i, amb les
conclusions obtingudes, donarem operatives de treball i estructurarem les
mesures necessaries per a pal-liar les anomalies trobades.

EMILIO CARRELERO SAIZ 20
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Sub inserccion()
" inserccion Macro

Sheets("BalanceMateriales").Select
ActiveWindow.SmallScroll Down:=-72

ActiveWindow.ScrollRow =126
ActiveWindow.ScrollRow = 125
ActiveWindow.ScrollRow = 124
ActiveWindow.ScrollRow = 123
ActiveWindow.ScrollRow = 122
ActiveWindow.ScrollRow = 121
ActiveWindow.ScrollRow = 119
ActiveWindow.ScrollRow = 117
ActiveWindow.ScrollRow = 116
ActiveWindow.ScrollRow = 113
ActiveWindow.ScrollRow = 110
ActiveWindow.ScrollRow = 106
ActiveWindow.ScrollRow = 101
ActiveWindow.ScrollRow = 98
ActiveWindow.ScrollRow = 91
ActiveWindow.ScrollRow = 90
ActiveWindow.ScrollRow = 86
ActiveWindow.ScrollRow = 81
ActiveWindow.ScrollRow = 78
ActiveWindow.ScrollRow = 73
ActiveWindow.ScrollRow = 70
ActiveWindow.ScrollRow = 68
ActiveWindow.ScrollRow = 64
ActiveWindow.ScrollRow = 58
ActiveWindow.ScrollRow = 57
ActiveWindow.ScrollRow = 54
ActiveWindow.ScrollRow = 51
ActiveWindow.ScrollRow = 49
ActiveWindow.ScrollRow = 45
ActiveWindow.ScrollRow = 42
ActiveWindow.ScrollRow = 39
ActiveWindow.ScrollRow = 37
ActiveWindow.ScrollRow = 34
ActiveWindow.ScrollRow = 31
ActiveWindow.ScrollRow = 29
ActiveWindow.ScrollRow = 28
ActiveWindow.ScrollRow = 25
ActiveWindow.ScrollRow =23
ActiveWindow.ScrollRow = 20
ActiveWindow.ScrollRow = 19
ActiveWindow.ScrollRow = 18
ActiveWindow.ScrollRow = 15
ActiveWindow.ScrollRow = 14
ActiveWindow.ScrollRow = 13
ActiveWindow.ScrollRow =12
ActiveWindow.ScrollRow = 11
ActiveWindow.ScrollRow = 10
ActiveWindow.ScrollRow = 9
ActiveWindow.ScrollRow = 8
ActiveWindow.ScrollRow = 7
ActiveWindow.ScrollRow = 6
ActiveWindow.ScrollRow = 5
ActiveWindow.ScrollRow = 4
ActiveWindow.ScrollRow = 3
ActiveWindow.ScrollRow = 2
ActiveWindow.ScrollRow = 1
Range("A2:AG459").Select
Selection.Copy
Sheets("Principal”).Select
Range("B48").Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues,

Operation:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False
Range("A1").Select
End Sub
Sub eliminacion()

" eliminacion Macro

"

Range("B48:A1456").Select
Selection.ClearContents

ActiveWindow.SmallScroll Down:=-4

ActiveWindow.ScrollRow = 1
Range("A1").Select
End Sub

ECSCABLES

Material Balance

Programma Elaborare Passaggioa Sistema Help
& v Caa o @
@ G

Report base | Report di controllo

Periodo dal @1.81.2811 al 31.85.2811
Stab. PL18@
R.M. e magazzini repaita SFed

Magazzini F.G. FGo1
R.M. e mag. reparta in alti ¢

M agazzini F.G. in alti stab,

[elelelwle

Movimenti di stock da includer
Ingerire | magaz. alti plant nel formato Plant. M agazzino. Stock speciale(event.]

[ Bilancio di stabilimento [ Walori valuta locale

Gruppo mat. [livello 1] A
Gruppo mat. [livello 2] A
Gruppo mat. [livello 3] A

Materia prima A i]

[] Esplosione mescole E splosione semilavorati [ Mescole in volume

[] Distirta base di prod D ata waliditd bom standard

Crea file EXCEL

ExCEL file name [narne. =ls) BM_PL10_SF_CBOM_Cab_gen-aprl1.xls b
Punto/virgola notazione decima N o

L'analisi esplos. sard scaricata in ulterian file Excel con nome nome_exnn. s

Salva in tabella ZTCOMMATBALANCE E

Imatge 26. Extraccio balan¢ materials

Vist el volum d’informacié extret de SAP, ens veiem obligats a
reorganitzar les dades per mitja del programari de calcul
Microsoft Excel.

S’ha generat un fitxer que explicarem a continuacié on per
mitja de programacié basica utilitzant Microsoft Visual Basic
aconseguim de forma senzilla. Al quadre de text adjunt a
lesquerre es pot veure les sentencies aplicades per a
I'optimitzacio i automatitzacio de les dades.

Com el volum del fitxer generat €s molt gran, només mostrem
part d’ell aixi com la plana principal de la reorganitzacio de les
dades, Imatge 27. Agrupacié de materials.

La reorganitzacié funciona de la seguent forma:

e SAP crea un fitxer pla amb format .xls. Si hagéssim de
extraure conclusions d’aquest fitxer, se’ns faria practicament
impossible desxifrar-ho.

¢ Per tant, el que fem es seccionar-ho i li donem un aspecte
que ens pogui fer facil entendre’l.

¢ Inicialment generem uns grups. Aquests grups som els que
he generat agrupant materials que ens poden donar la
informaci6 que volem. Imatge 28. Plana principal.

___________________________________________________________________________________________|
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Cobre Estrategico

Cobre Hilo

ALEstrategico

ALResto Cintas
Semiconductoras CintasJumbo Reel
Otros Cintas Semiconduct WB
PECub Cintas Semicon
Semiconductoras cubierta CintaWB

PVC Cintas Poliester
EPR MT Cintas PP compacto
EPRAT Cera

PEAIsAT Colorantes

PEAis MT AL Copolimero

Imatge 27. Agrupacio de materials

e Ara amb ajut de la programacio basica que hem fet, importem el fitxer pla
de les dades i automaticament es reorganitza el fitxer resultant amb els
grups ja generats.

e A partir daqui, ens tocara entendre que es cada valor i com I'hem
d’interpretar.

1 ] e |=
Eid9-o- - Octubre_Balance Materiales (Version Nueva)alsm - Microsoft Excel o @ B
Inicio | Programador  Insetar  Disefio de pigina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Complementos a@c @ R
C r ] ] = 0 FEFT Autc -
= & Cortar Calibri S Ajustar texto General - ij‘ ﬁjﬂ ’__"ﬂ = o [ T dutosuma 7:? 1:?&
23 Copiar = = - @ Relienar - 2
Pegar N & § E& Combinary centrar = | @8- o oy | %8 % Formate  Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
- < Copisrformato = B ’ - % % =0 ondicional - comotabla~ celda - - - <2 BorarT  yfiltrar~ seleccionar =
Portapapeles <ién 1 Nimero : Estilos Celdas Madificar
56 - b3 -
4 Balance Materiales Emilio
+ Energia Octubre e
« Fecha creacién: ‘
o Insertar Bslance Elimingr Bzlance —
. EUF I n RESEIPTE ShESANER AR G4 HLEE AT €A A5 ammizcan
[—— [RrT—— men mac mec man wm o oman man e - T
23 £l " =1 . . " wm " 21 a7 . v ) ) 5 v v '
T
1055 s
r 1] . . . . . . . . . . . . v v v v v '
r rags . . . . . . . . . . . . . . . . '
r raEs . . . . . . . . . . . . . . . . '
r raEs . . . . . . . . . . . . . . . . '
r Taas .
4 LT . . . . . . . . . . . . . . . . '
r raEs . . . . . . . . . . . . . . . . '
T o Taas . . . . . . . . . . . . v v v v v '
1053
"
.
¥ 5
-‘“ pl \v"&
+ -| [+
WimarE ot A ¢ ¥
T ACTAR SR AT ¥ HE H n H " H " " " H H = ": i H K -
WP Resumen Precio | Principal /2 el [ | » [l

Listo | |[E@m 0% -0 (+)
Imatge 28. Plana principal reorganitzador
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Amb aquest Excel gestionarem totes les dades importades per SAP i sera de
gran utilitat per determinar on es troben les anomalies.

Com la captura de la plana principal és molt gran, hem dividit en diferents
imatges la mateixa. D’aquesta forma es pot visualitzar molt millor el seu
contingut.

o pes <
Y @ N @ 3 @ @ &
® N & S < < & 2 \Oob &
0& Q\'Z’ (5\0 N 0‘0 N 0‘0 N N \\%
& Go & o & 0\0 & &
A & W & W & X
Otros ES10 2 Cotton Yarns 10 Polyester yarns 5 PETWB Yarns RMO020884 HILOS WATERBLOCKING (GTA 20) KG
Otros ES10 2 Cotton Yarns 10 Polyester yarns 5 PETWB Yarns RM020919 HILOS WATERBLOCKING GTA-10 @ KG
Otros ES10 2 Cotton Yarns 10 Polyester yarns 20 PP Yarns & ropes RM020587 RELLENO POLIPROPILENO 3,8 MM. @ KG
Otros ES10 2 Cotton Yarns 10 Polyester yarns 20 PP Yarns & ropes RM020590 RELLENO POLIPROPILENO 4,8 MM @ KG
Otros ES10 2 Cotton Yarns 10 Polyester yarns 20 PP Yarns & ropes RM020595 RELLENO POLIPROPILENO 7,8 MM KG
Otros ES10 2 Cotton Yarns 10 Polyester yarns 20 PP Yarns & ropes RM021281 RELLENO POLIPROPILENO 16MM KG
Otros ES10 3 Paperinsul MV & TLC 0 Paperinsul MV & TLC 60 Protection paper RM010231 PAPEL PROTECCION O,13MM X S0MMANCHO @ KG
Cintas Semicon ES10 3 Paperinsul MV & TLC 40 PET woven tapes 10 Nylon woven tap RM031233 CINTA SEMICONDUCTORA DE 60 mm KG
Cintas ES10 3 Paperinsul MV & TLC 40 PET woven tapes 10 Nylon woven tap RM031245 CINTA NYLON ENGOMADO DE 60 MM @ KG
Cintas Semicon ES10 3 Paperinsul MV & TLC 40 PET woven tapes 10 Nylon woven tap RM034227 CINTA SEMICONDUCTORA RCSMC18 40 MM KG
Cintas ES10 3 Paperinsul MV & TLC 50 PET non-woven tape 0 PET non-woven t. RM031894 CINTA FREUDENBERG VK 1089 DE 40 MM KG
Imatge 29. Parts del reorganitzador 1
<
\
S & :
& X > (@) S S
S & € & & \c?‘)@ @ & & S & s &
SR & & & & & & & & & &
s & © & © 5 & 3 & &
© © (S & G $> <
&
0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0
596 349 0 411 404 222 247 215 -32 -15 394 380 210 196
180 0 -270 0 0 3 -90 3 93 3570 0 0 2 2
88 82 0 31 14 10 6 -6 -12 -100 29 13 10 -6
200 443 330 455 209 151 87 -95 -182 -100 434 199 144 -91
100 100 144 1673 984 249 144 -439 -583 -100 1601 939 238 -424
261 0 0 7 21 16 261 30 -231 -767 7 21 16 29
84 0 0 844 772 497 84 425 341 80 711 646 435 369
0 [ 0 [ 0 319 0 319 319 100 0 0 296 29
0 0 0 35 35 0 0 0 0 0 30 30 0 0
220 30 -190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imatge 30. Parts del reorganitzador 2
oo B ¥ S S < de g
& 2 S &’ Ng S RS & & S
& P\a Q N & Q S \el < N O N
S o) S Q \¢ R S S Q & o
Q «Q‘j Q-o Qg <& O‘Q Q Q é)\ @
S A A % ,\i& e S
100 0 0 0 0 0 0 0 2,513 0,00
18 9 393 372 208 188 9 5 0 -355,212 0,15
0 5 0 0 2 2 0 0 0 260,232 35,70
0 -100 29 13 10 -6 0 0 0 -34,549 1,91
-4 -100 433 199 143 -91 0 -100 0 -510,426 1,91
-15 -100 1593 935 237 -421 -3 -100 0 -1516,055 1,33
1 3 7 21 14 28 1 4 0 -540,287 -7,67
56 15 693 628 421 357 12 3 0 7214,239 0,80
23 8 0 0 285 285 11 4 0 3286,245 0,00
0 0 31 31 0 0 0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Imatge 31. Parts del reorganitzador 3
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4 Comprensio de les dades

Un cop extretes totes les dades del sistema el que hem de saber, és a que
fan referencia i si ens donen informacio veridica de I'estat de 'empresa.

El balang de materials no deixa de ser una “foto” de la situacié actual en que
ens trobem. Ens ajudara saber si el nostre procés és controlat i guiara en el
cas que no ho sigui.

Per mitja del balan¢ podrem estructurar un sistema de treball que ens permeti
“atacar” amb eficacia els punts febles que hi tenim.

En aquest punt executarem un pla d’actuacié per a resoldre les anomalies,
ineficiéncies i poder estructurar processos per mitja d’eines que; o bé ja han
sigut testejades o les hem creat nosaltres mateixos.

S’ha d’aclarir que per poder ser efectius, un cop fet I'estudi previ, agafarem
els punts on el cost economic sigui mes rellevant.

Per estructurar la lectura d’aquest punt s’ha de dir que comengarem explicant
amb el suposit que la informacio ja la tenim extreta i importada al fitxer Excel.
La extraccié de la mateixa es desenvolupara més concretament al punt
Extraccié de dades 4.5.4.1 de I'apartat Execucio del Pla.

4.1 Comprensio6 de les dades

En el punt 3.4 hem fet la reorganitzacid de les dades per a facilitar la
comprensio de la mateixa. Com ja s’ha explicat, aquest projecte és
evolutiu i fent I'estudi de la reorganitzacié6 abans esmentada trobem a
faltar que les agrupacions siguin més especifiques per poder segregar la
gama de conceptes i acotar els problemes amb més precisio.

La nova agrupacio consta de 1245 components, (no els mostrarem tots i
nomeés farem mencié de les agrupacions).

D’aquesta manera, I'agrupacid resultant sera la seguent:

Cobre Estrategico Cintas
Cobre Hilo Cintas Jumbo Reel

Cuerdas CU . )
Cintas Semiconduct WB

Cintas CU
Cintas Semicon
AL Estrategico

X Cinta WB
AL Hilo

Cuerdas AL Cintas Poliester

AL Copolimero Cintas PP compacto
Semiconductoras Cera

Otros Colorantes

gECLE Col-PVC

Semiconductoras Cubierta . .
Polipropileno
PVC

Hierro
EPRMT

EPRAT Fo
PE Ais AT Masterbach
PE Ais MT Peroxido

Imatge 32. Reorganitzacié de I'agrupacio
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Per poder continuar és imprescindible explicar que ens mostra el fitxer
reorganitzat i quina és la seva estructura.

Abans de comencar aquesta explicacié aclarirem uns conceptes basics
gue seran de gran utilitat ja que els balancos extrets de SAP fan referéncia

aells.

En la seglent imatge mostrem els nivells d’utilitzacié dels materials:

EXPECTED QUANTITY
(DESIGN / COST SIDE)

ACTUAL QUANTITY
(PRODUCTION PLANT SIDE)

GROSS LEVEL

OVER CONSUMPTION I

OVER SCRAP

NETLEVEL

EXPECTED SCRAP

EXPECTED SCRAP

ACT. GROSS LEVEL

ACTUAL SCRAP

ACT. NETLEVEL

EXPECTED USAGE

OVER USAGE

EXPECTED USAGE

ACTUAL USAGE

ZEROLEVEL

Imatge 33. Nivells d’utilitzacié dels materials

L’estructura de funcionament:

ACT. ZERO LEVEL

1 1
1 1
Inventari | ial Inventari Bonos 1
inicial I Row Materialen | = g 1 -
I el Shop Floor ] Final Good
1 1
! FI IN SA '
I Subassemblies/WIP 1
1 1
1 1
1 Consum 1
: Produccié :
1 IN IN SA 1
1 Subassemblies/WIP 1
Ingressos | 1
| 1

Imatge 34. Estructura interna de funcionament

Els conceptes que hi surten son férmules basiques tals que:

Gross Actual Consumption = IN IN RM + Receipts — FI IN RM

Gross Expected Consumption = Issues + FI IN SA— IN IN SA
OverConsumption = Gross Expected Consu. —Gross Actual Cons.

Net Expected Consumption = Issues + FI IN SA — IN IN SA (Nivell neto)
Standard Scrap = Gross Expected Cons. —Net expected Cons.

___________________________________________________________________________________________|
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Zero Expected Cons.= Issues + FI IN SA — IN IN SA (Nivell Zero)
Standard Usage = Net Expected Cons.—Zero Expected Cons.

Imatge 35. Conceptes del balang de materials 1

e Grupo: ens indica el grup corresponent a la reorganitzacio de les
agrupacions. Imatge 31.

¢ Plant: identificador de la planta de fabricacio.

e Mat.Gropup 1L: identificador del sistema. Es un tipus d’identificador

semblant a Grupo pero amb codi numéric i genéric a nivell de grup

empresarial SAP en totes les plantes de la multinacional.

Mat.Gropup 1L Descr.: descripcio del codi anterior.

Mat.Gropup 2 L: subagrupacio.

Mat.Gropup 2 L Descr.: descripcié del codi anterior.

Mat.Gropup 3 L: subagrupacié.

Mat.Gropup 3 L Descr.: descripcié del codi anterior.

Material Code: codi alfanumeric del material. Podent ser un Row

Material o un codi de semielaborat.

Material Descri.: descripcioé del material.

¢ UM: unitat de mesura, podent ser Kg, mts, L, etc...

Imatge 36. Conceptes del balang de materials 2

¢ IN IN RM: kilograms de material que tenim en el shop floor de planta
al inici de mes.

e FIIN RM: kilograms de material que tenim a final de mes al shop floor.

e RECEIPTS: extraccions realitzades en kilograms del magatzem de
planta.

e GROSS IN IN SA: kilograms bruts de material que tenim a l'inici de
mes en concepte WIP*,

e GROSS FI IN SA: kilograms bruts de material al final de mes en
concepte WIP.

e GROSS ISSUES: bonos* de producci6 fets durant el mes.

e GROSS ACT.CONS: consum “real” durant el mes. Fa referencia als
valors estandard dels analisis de produccio.

e GROSS EXP.CONS: consum en kilograms bruts del que s’esperava
consumir segons els valors estandard.

¢ GROSS EC-AC: operaci6 matematica de resta entre el consum
esperat i I'actual.

I —
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¢ GROSS (EC-AC)100/EC: eficiencia en el procés.

e NET IN IN SA: kilograms nets de material que tenim a I'inici de mes en
concepte WIP.

e NET FI IN SA: kilograms nets de material al final de mes en concepte
WIP.

e NET ISSUES: bonos de produccio6 fets durant el mes en kilograms
nets.

e NET EXP.CONS.: consum en kilograms nets del que s’esperava

consumir segons els valors estandard.

STD SCRAP: desperdici estandard de produccio.

STD SCRAP %: percentatge de desperdici.

ZERO IN IN SA: nivell zero*' dels materials a I'inici de mes.

ZERO FI IN SA: nivell zero dels materials al final de mes.

ZERO ISSUES: nivell zero dels materials amb bono d’extraccié.

ZERO EXP.CONS.: nivell zero esperat.

STD USAGE: nivell d'usage estandard dels materials.

STD USAGE %: percentatge d’'usage.

STD PRICE: preu estandard dels materials.

UNIT: unitat de mesura.

Precio: preu del conjunt de desviament. Fa referencia a I'esperat

menys l'actual i el quantifica.

%: percentatge referencia entre el que s’espera i I'actual.

e Observaciones: observacions de les dades trobades si son rellevants
per a I'estudi.

Una altre part d’aquest fitxer es la part on ens mostra la informacié més
rellevant i “visual”, Imatge 37. Dades agrupades i valorades. Aquesta es
la que fa referencia al cost economic i al seu percentatge entre el que
esperavem consumir i el que hem consumit.

Tota la informacio restant, no deixen de ser calculs que faciliten la lectura
de les dades agrupades i que manté els conceptes que hem explicat en
aguest mateix punt darrerament, com els actuals, els esperats, els
percentatges d’scrap, etc...

El fitxer te filtres de conceptes, amb la qual cosa podem gestionar
facilment la informacio.

Pracio SDIF Pracio DIF

Cova s -17.284€ I - -1697€ ——
come il 205313 € 7% Cirtas umbioRee! 3.840€ )
Cuerdas 0 -23.280€ 47 i 11314€ [ mw |
Cireascy -11.342€ 5.890 € 153%
ALestmegica 388263 € 1817¢€ 5%
ALHilo -19.774 € #DIV/O Cintas Poliester -80€
Cuerdas 4L -2083€ 22063% Circas PP compacio -1.241€
ALCopoiimers 7.781€ cen 674€
semiconduciorss -20.605 € Copramer 1613€ 9%
oros 5372€ cobpic 2284€ [T
PECb -16.007 € Polpropilenc -892€ oI/
SemiconduciomsCublers 20,335 € Hisrro 833 € _
PrC -16.454€ f0 0€ o/
EPRIMT -9764€ Masterbach 965 € _
EPRAT -13.476 € Perorido 105€ 2%
FEAisAT -4240€ vacio 0€ y w0/
PEAISMT -41.580€ vesio 0€ - wDIv/or

vasio 0€ . e

-428.039€

Imatge 37. Dades agrupades i valorades
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4.1.2 Utilitzaci6 del fitxer

La utilitzacié del fitxer és una tasca senzilla i rapida. Com hem comentat
darrerament per a que aquest projecte doni resultats, €s imprescindible
acotar els problemes i intentar solucionar pogues coses que tinguin un pes
economic gran. El fet de treballar d’aquesta forma, a més de facilitar-nos
entendre les possibles problematiques ens pot donar pistes per a futurs
analisis.

El que farem sera el seguent:

1. Visualitzarem les dades Imatge 37. Dades agrupades i valorades.
Dels valor on I'impacte econdmic sigui major fara que aquests siguin
els que estudiarem. En els nostre cas veurem que I'estudi el centrarem
en I'alumini i 'altre en el de les Semiconductores d’aillament. Aquest
darrer per una senzilla rad. En els ultims mesos s’ha vist una linealitat
en el desviament i es vol actuar en consequencia.

2. Dels grups seleccionats, escollim un i el filtrem.

Ordenarde AaZ
Opdenarde Za A

Ordenar por caler

Filtros de texto

[]Ctros ~

[]PE Ais AT
[PE Ais MT

C]PE cub

[]Peroxido

[Palipropilenc

PV

wSemiconductoras |

[ Semiconductoras Cubierta

mE ]

Imatge 38. Filtre d’agrupacions

3. Un cop filtrat, disposem de tota la seva informacio.

Imatgeﬂ:ﬂag. Dades filtrades

4. En aquest punt i amb la informacio filtrada el que podem fer és
contrastar les dades amb les anotacions diaries de fabricaci6. Aquesta
comparacioé per una banda ens ha d’assegurar que el sistema hagi
actuat correctament i per una altra intentar esbrinar en que estem
fallant.

5. Actuar.

___________________________________________________________________________________________|
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4.2.2

4.2.3
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Actuacio prévia

Un cop analitzada la informacio del fitxer resultant, I'actuacio préevia en el
nostre cas és la de posar en sobre alerta el control de 'alumini i de les
mescles Semiconductores dels aillaments aixi com alinear els analisis
des del disseny propiament dit, per a que reflecteixin una realitat de
fabricacio. En definitiva que el disseny fet per el departament d’enginyeria
sigui 0 s’apropi amb molta més exactitud a les possibilitats de fabrica,
tenint en compte la maquinaria disponible.

Cas Semiconductores

En aquest cas inicialment el que farem és corroborar que aquestes dades
donades per SAP, per mitja del balan¢ de materials s6n de la magnitud
descrita.

Utilitzarem diferents vies prévies a un pla d’actuacié a major escala.

1. Controls més exhaustius per mitja dels operaris amb la supervisié
directa dels responsables de torn.

2. Descarrega de dades del sistema Planifer amb els controls
dimensionals per determinar i quantificar el overusage en la fase
productiva.

3. Introduir-nos en el mon 6-Sigma per a poder controlar el nostre procés.

Cas alumini

En aquest altre cas, les vies d’actuacid son un xic diferents ja que els
control dimensional no els tenim informatitzats i consequentment no
disposem de base de dades aplicable.

1. La falta de bascules de pesatge per a cadascuna de les maquines de
trefilat fa que el operaris tinguin un percentatge d’error en les
declaracié de bobines realitzades que fins ara es declaraven en
kilograms. Per tant informaticament realitzarem un calcul matematic
on; l'operari introdueixi el metratge i el diametre real de fil trefilat i el
sistema de registre Planifer faci la conversio a kilograms. D’aquesta
forma es preveu una reduccio del voltant de 20 tones mensuals de
desviament exclusivament per errors de declaracio.

2. Control exhaustiu de les entrades i moviments del material en tot el
procés de fabricacio fins a que surt assemblat com a Final Good*.

Alineacié dels analisis

Per a portar a terme aquesta alineacié he preparat una base de dades on;
a més de realitzar i controlar les discrepancies dels analisis que ens poden
portar al desviament de material als balangos aprofitarem i controlarem el
desviament dels costos de la ma d’obra dels pagada en cadascuna dels
articles i que porten a reduir els beneficis.

___________________________________________________________________________________________|
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4.3 Consens d'actuacio

Dins d’aquest consens el que és vol és implicar als diferents
departaments per a treballar tots units amb la major celeritat per tant és
realitza una estructura senzilla de funcionament de la qual jo seré el qui
piloti els flux d’'informacié. El nom que posem a aquesta figura que fa de
nexe d’'unié de tots els departaments s’anomenara CaviEner.

Organitzacid
Industrial

Tecnologia
Procés

Enginyeria del

cable

Imatge 40. Estructura funcionament del Flux d’informacié
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4.4 Pla d'actuacio

Com hem esmentat en el darrer punt el pla d’actuacié ha acotat el projecte
a tres actuacions previes que ampliarem tot seguit.

4.4.1 Cas Semiconductores

En aquest cas concret aplicarem el anomenat sistema de control
SixSigmaX¥V. Aguest sistema ens ajudara a controlar el sistema
parametritzant les actuacions.

El dividirem en dos plans d’actuacid, per una banda farem [l'estudi
estadistic amb el programari MiniTab 16 *i donarem al departament
d’enginyeria unes formules per a calcular amb més precisio la realitat de
fabricacio. Per una altra banda actuarem directament en el departament
de produccié amb una calculadora que els fara de suport i els facilitara els
ajustos de maquina, tenint en compte la variabilitat de maquina.

Tot aixo precedeix d’'un analisis del estat actual com el darrer quadre de
tex.

Summary for MitjanaEespessorsInterna

Anderson-Darling Normality Test

— A-Sguared 7.7l

P-Vzle « 0,005

Mean D, 58549

StDev 0, D440

Variznoe 000215

Skewnsss 138065

Kurtosis 2,11596

N 216

Minimasm 051000

1st Quartile  0,565000

Medizn 0,57750

T T T T T T i Jod Quartile  0,60750

= B L e L = = Maimum 076750

95% Confidence Interval for Mean

4| '7 £ ERE * 0,58327 0, 59571

55% Confidence Interval for Median
0,57250 0, 58250

95% Confidence Interval for StDev

95% Confidence Intervals 0,04240 0,05124

Mizmn I - !
ichian 4 P

57 057 053 asas 50 05

Imatge 41. Exemple de resultat estadistic amb Minitab

4.4.1.1 Estudi estadistic

4.4.1.1.1 Objectiu

L’objectiu d’aquest punt és explicar les técniques i dades que s’han
estudiat per a portar a terme el calcul de les desviacions percentuals a la
triple extrusio catenaries.

Aquesta primera fase d’'implantacié no deixa de ser una regularitzacié
dels valors establerts on, per una part:
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e S’ajustaran els consums reals de fabricacio.

e Es facilitara la tasca d’enginyeria automatitzant el procés de
disseny.

e Es reduiran, sempre que sigui tecnologicament possible, els
espessors obsolets de forma automatica.

e Els ajustos anuals es podran adaptar a les millores del control
industrial.

4.4.1.1.2 Dades generiques del calcul

El calcul esta realitzat amb un total de N=1396 mostres. El periode de
mostreig va des de Gener a I'Octubre de 2013.

L’estudi es realitza per capa aplicada i fem una segregacié d’espessors
de treball. En el cas des aillaments, s’ha fet una segregacié entre XLPE i
'EPR, tenint en compte que el comportament a maquina segons la seva
densitat podria donar resultats diferents.

Dins d’aquest estudi es comptabilitzen les anomalies trobades segons
les mitjanes i en referencia a I'estandard.

4.4.1.1.3 Procediment d’adquisicié de dades

Les desviacions es calcularan sobre la mitjana de les 8 mesures preses
de cadascuna de les capes. En el nostre cas:

e Semiconductora Interna.
e Aillament > EPR/XLPE
e Semiconductora Externa.

e Descarreguem les dades de Planif.
e Per mitja d'un fitxer anomenat DesviacionCatenaries.xlsx farem el
tractament de dades.

4.4.1.1.4 Procediment especific d’analisis

Per mitja de taules combinades reorganitzem les dades en:
e Anomalies:

o Separem per espessors i analitzem les dades.

o Comptabilitzem quin percentatge esta per sota de I'estandard,
que sera part de la inestabilitat del procés.

o Comptabilitzem quin percentatge esta per sota del valor mig
minim.

___________________________________________________________________________________________|
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e Desviament estandard:
o Semiconductores:

= Separem per espessors estandard el mostreig.
= Seleccionem les columnes necessaries per I'estudi on:

e Espessor nominal: espessor al qual s’apunta.

e Desviament de la mitjana de les dades preses
dels 8 punts de les cates™ amb un espessor
determinat.

e Mitjana dels espessors dun espessors
determinat.

e Comptabilitzar numero de mostres preses per
cada espessor estandard.

o Aillament:

= Mateix procediment que I'anterior perd amb la peculiaritat
gue es separaran el material EPR del XLPE mitjancant
un filtre d’article.

4.41.1.5 Estudiany 2013

¢ Aillament EPR any 2013:

o El percentatge de defectes te una mitjana del 22%. Aixo vol dir
que, el 22% de les mostres han estat per sota de I'espessor
mitja minim de fabricaci6 i te una equivaléncia de nivell Sigma
Z de 0.8.

¢ Aillament XLPE any 2013:

o El percentatge de defectes te una mitjana del 24.4%. Aixo vol
dir que, el 24.4% de les mostres han estat per sota de I'espessor
mitja minim de fabricaci6 i te una equivalencia de nivell Sigma
Z de 0.7.

Aix0 es tradueix a un nivell de qualitat a llarg terminide Z=0.63 oun Z =
2.13 a curt termini.

Val a dir que; els valors fora norma estan al voltant d’'un 1,5% com a
maxim en el ventall de mostres entre el minim donat i 'estandard aplicat.
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4.4.1.1.6 Nivell Sigma Z:

El nivell d’error consensuat ha sigut un Z = 2. Per tant seguint la taula
Imatge 42 podem dir que:

e Un Nivell Sigma 2 representa que tindrem un 2.3% de defectes. Aixo
vol dir que s’assumeix un 2.3% de valors sota normal.

4.4.1.1.7 Nous valors nets

e Amb aquest sistema de calcul tenim l'avantatge que anul-larem les
taules paral-leles de overusage implantades a CA que depenen de la
tensio, dels flags i dels cables no frequent.

e En les Semiconductores el procés calcul automatitzara els calculs de
forma que; sempre que no hi hagi una limitacié tecnologica
caracteristica de l'article en questid el nou valor net sempre sera
inferior als valors que s’apuntaven fins ara.

e En els aillaments, tot i seguir els mateix parametres de calcul, la forma
de entendre-ho canvia lleugerament. Es preveu un augment del = 4%
en el target de l'operari, perd amb la avantatge que anul-larem les
taules fixes, el NET Value ens baixara tal i com s’explica en el punt 34.

4.4.1.1.8 Exemple del resultat amb un cable XLPE
Exemple de nou resultat amb I’XLPE amb 8 mm:

¢ Nominal (CA) 8 espessor + overusage = 0.4 (taula)> 8.4 =
NET Value antic

e Amb els nous calculs I'espessor NET sera de 8.32mm 0.95% de
reduccio.
En els dos casos tant XLPE com a EPR, el nivell Z sera I'acordat 2
(que com hem pogut comprovar es molt inferior). El desviament
coincideix en tots dos casos i aquest és de 2%.

4.4.1.1.9 Calcul espessor minim abs. quan nomes diu la norma el mig:

Segons el Know How™i LL24, tenim que no hi pot haver
mes d’'un 30% de concentricitat, per tant, el calcul a fer al
Common haura d’ aplicar un 17.7% a I'espessor mig minim
de forma que:

0 MiNgpse = Migmin — (Migmin - 17.7%)

! Aquest 2.3 % es una dada adquirida en ’estudi inicial de la Semiconductora interna i
per tant, assumim que ens mantindrem iguals.
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|
Rendimiento Calcular el nivel sigma del proceso.
(%) NIVEL EN SIGMA
0,00
0,13
0,24
0,39
gg 1. Introducir mediadel proceso, desviacion tipica del proceso (5] y limites de especificacion
0,74
26,59. 0,88 | wedia | 8.077) | | | [ ust | 505 | | |
1,00
35,43 1,13
A 1,24 curvs
5,02 e 2. Curva Normal g:i'"ta
1,50 - Media
5497 1,63 - Desviacion estandar (S) —L5L
1,75 = A J
64.56 V58 USLEpa[a sa?atf\’reallj UsL
i 2.00 - LSL (para sacarArea 2)
73"0 2'13 I I T T T T T T I 1
, 2,25
X 2,38 i
b 2,50 3. Determinarel drea USL{Areal)
: 263 =
X 2,74 =T - 2
91,54 2,84
g :3“11; Dist. Normal Z, =
3,24
3,39
3,50
;gi 4. Determinar el drea LSL (Area 2)
e LSL
4 e
99,56, 413 % s Bt
s 4,24
9,79 439 Dist. NormalZ= [ 0237
45 2 0,32
t 4,63
L :g 5. Calculo del % de productividad (Rto. del proceso)
%97 5,00 ] .
9998 5,13 Areal - Areal= 0192
9998 5,24
99,99 5,38 - _ =
9,99 5,50 Productividad (%) = 10.2%
99,9976 5,64
99,9983 5,74
99,99 5,54
99,9996 6,00
] 6. Nive| de calidad sigma del proceso segun rendimiento (ver tabla abajo)
|matge 42. S|gma Nivel sigma delproceso= 063
' Imatge 43. Calcul del nivell Sigma d’un procés
CASO 1: ESPESOR MEDIO MINIMO (normativo)
) Xear get = ZiT * Oapg 1T + €minmed
0ss
S Kiarger = 4,5 +0,0379 + 05
oss
0,813 -
L / Kearger = 0,69 mm
o7s
oes air
=45 (z5T=6)
06 % Defects= 0,00034% o .
055 ‘ ZLT maket, cost driven 0,564 o= ?‘:‘EG';“ACGE = 0,043 mm
03 MinMedia {electrical standard) = Zero
Minimo absoluto
Examples. igma Level (2LT) a5 a (%) 8.50%
Group  Wdevind (mer  Stdey avg (mm) .
e Cable M:::“ 0ld target {mm) "’“""‘;:"‘:”‘"E“ o (mm) "E:z:'f“' TorgetDif  Real Dif
oss HEPRHZ1 30KV 1xSDO/16 EF 0,5 1 1,200 0083 069 T -ar%
08 055 0047 03
o7 0.6 0,051 083
1 085 13
Aversge 06700 00971 00535 Companias | 05 06 0,690 0,003 0,691 15% %

Imatge 44. Exemple d'’utilitzacié formules entregades a enginyeria
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4.4.1.1.10Estandard 2014 (desviaci6 percentual)

Semiconductora Interna: 8.5%

¢ Aillaments:
= XLPE: 2%
* EPR: 2%
e Semiconductora externa: 8%

La implantacio dels valors 2014 es portara a terme per mitja de la
seguents formules i s'implantara a Common*i,

Oy, * LSL
LT = ——hnosl

100%

4.4.1.2 Calculadora

Com a mesura rapida d’actuacio la calculadora I'he fet amb Excel i
programacié Visual Basic. Durant uns mesos la testejarem i I'anirem
emmotllant a les necessitats. Un cop estigui en ple rendiment i els
resultats de la seva implantacié donin resultats per I'estalvi i el control de
les mescles, farem un programa en Java on quedi un sistema més
hermetic i professional.

Per a entendre el seu funcionament dividirem aquest punt en I'explicacio
basica del funcionament dels controls gravimetrics i un altre en el
funcionament de la calculadora.

4.4.1.2.1 Control gravimetric de pes i operativa de funcionament

Les linies catenaries on s’apliquen les Semiconductores i I'aillament
porten en cadascuna de les seves extrusores unes bascules de pes
anomenades de control gravimétric. Aquest sistema es de I'empresa
Inoex.

i

Imatge 45. Bascula gravimeétrica empresa Inoex
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L’operativa de funcionament es molt senzilla.

e L'operari fins ara utilitzava les dades que venien en els analisis
d’enginyeria i indicaven un pes per metre on l'introduien al sistema.
D’aquesta forma el control gravimeétric sap quant de pes a de posar en
un metre de cable.

e Conceptualment els analisis han d’anar bé, pero ni el control tan precis
com el gravimétric ni la teoria sén aplicables a una realitat de fabricacié
on intervenen molts factors com poden ser, la temperatura ambient, la
variacions de maquina, les variacions de la matéria prima, el factor
huma, etc...

e La calculadora intentara introduir totes aquestes variables gracies a
I'estadistica.

4.4.1.2.2 Funcionament basic Calculadora

Per questions de privadesa en el sistema que he implantat faré un breu
resum del seu funcionament ja que I'idea es vol implantar a nivell mundial
i des de la direccio d’empresa no es vol donar a conéixer els algoritmes
de calcul.

Darrera dels moltissims calculs estadistics hi ha un funcionament
relativament senzill.

A la plana principal I'operari introduira els valors d’analisis.

CALCULADORA PESO INOEX

CONDUCTOR [ Cobre 240 mm2 | Productos SIN CINTA
AREA INTERSTICIAL 4,62 mm2
vsauna CV/2
Packet Real
DIAMETRO DEL CONDUCTOR 17,96 mm 18,30 |mm
NUEVOS
TIPO DE DENSIDAD | ESPESOR ESPESOR EXCENTRICIDAD | ESPESOR MEDIDO PARAMETROS PARAMETROS DE
EN KSM
MATERIAL (g/cm3) MINIMO | NOMINAL (%) Ks| INOEX (g/m) INOEX (g/m)
DESVIO
LE-592 1,135 0,40 0,60 mm 10 0,48 mm 47,00 58,62
0,6% CP-104 0,920 7,10 8,00 mm 12 8,05 mm 618,89 NO TOCAR
1,8% LE-592 1,135 0,40 0,55 mm 40 0,56 mm 69,00 TOCAR excentricidad
PIEZAINICIO T [ 1
SCinterna g/cm3 ORDEN DE PRODUCCION | x0000¢¢
Aislamiento! g/cm3 ARTICULO| 2009xxx
SC Externa g/cm3

24/12/2013  15:23
Emilio C. CONTROL Version 3 sin Cinta

Imatge 46. Calculadora

Per mitja de menus desplegables escollira les dades pertinents al cable
gue hagi de fabricar.

CONDUCTOR Cobre 240 mm?2 - 1,8% LE-592
Shre 240 mm2 ~

AREA INTERSTICIAL [CobeZiimne 2 —

abre 400 mm2 LE5I

obre SO0 mm2 Il LE-682

bre 30 mmz2 OYM-637 -
bre 800 mm?2 HFDK-B93E4
DIAMETRO DEL CON| Cobre

Ju

o000 000
FEEE T
w4

3.

1000 mm2 CY-7I00FF I —
inic 18 mm2 [ﬂ CV-7S00FR

Imatge 47. Menu desplegable Imatge 48
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En aquest cas hem simulat que la Semiconductora Interna, el seu
espessor, esta per sota del nominal d’analisis. Amb consequéncia la
calculadora li diu a 'operari que el nou parametre a introduir en el sistema
Inoex es de 58.62 gr/mt.

En el cas de l'aillament com I'espessor mesurat per 'equip KSM** esta
dins de les especificacions podem veure que diu no tocar.

Finalment en la Semiconductora externa hem simulat un excentricitat
superior a la estipulada per la normativa, en consequéncia el sistema diu
tocar excentricitat.

L’operari també te una segona plana on pot observar les tendéncies del

Valor Orden de Produccion: xxxxxx
Nominal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Int 0,60 0,70 0,63 0,66 0,70 0,68 0,63 0,67 0,63 0,63 0,63 0,62 0,61 0,62 0,69 0,63 0,60 0,58 0,61 0,53 0,48
Ais 8,00 7,70 7,90 8,20 7,58 7,52 8,07 8,17 8,03 8,14 8,01 7,96 7,94 8,17 8,19 8,11 811 7,80 8,10 7,70 8,05
Ext 055 | 054 0,57 061 | 058 | 055 | 061 | 064 | 060 | 057 | 058 | 059 | 0,60 0,59 057 | 053 | 057 0,58 0,59 056 | 056

T T2 T3 T4 5 T6 17 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 117 T18 T19 T20
Valor Orden de Produccion: Xxxxxx
Nominal | 21 22 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 [ 30 | 31 | 32 33 3 | 35 | 36 37 38 | 39 | 40
Int 0,60
Ais 8,00
Ext 0,55
SC Interna Aislamiento

L o o 0% ;

H .« g . L] i

8 150% S 20% ——f—1 . ‘

£ 5 oo

£ s0% f-

5 oo o Yintcva 0% g s 5 2 2 > 2 ey cw
3 - —ust= 2 20 - —usi=

g o - == £ ok * - ==

% 00% L — gt =

g £

= 15,0% z

3 5 sox

£ -200% P

£ z

250% >
Measurements 7.0% Measurements.

SC Externa

e
10,0% +— o Yextcva

- — ust=

50% . [ - ==

——target =

¥ ext (Yactual-Ystandard)/Ystandard* 100%

Imatge 49. Plana de tendéncies de la Calculadora

Tot i no poder fer extens el funcionament dels seus calculs el que podem
dir d’aquest sistema, basat en el SixSigma, acota el valor de la mostra
treta a tres possibilitat:

e Que el valor de mostra estigui a 1 Sigam del seu valor estandard.
e Que el valor de mostra estigui a 2 Sigam del seu valor estandard.
e Que el valor de mostra estigui a 3 Sigam del seu valor estandard.

A raé d'aquestes dades i guiant-se per unes normes (algoritmes) el
sistema sabra si 'operari ha de modificar les dades Inoex i quant, o si pel
contrari no ho ha de fer.
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Per tant els diferents algoritmes tindran en compte, raons ambientals,
factors humans, variacions de maquina i possibles anomalies.

Aixi mateix, s’ha creat un manual, (Instruccié mesurament), d’'us de 'equip
KSM*¥ ja que el fet de preparar la mostra també era una variable a tindre
en compte.

El que s’ha pogut comprovar amb aquesta calculadora i per I'estadistica
es que un ajust per part de I'operari continu segons la dada mesura, (tot i
estar fora de norma) enlloc de millorar el mostreig, 'empitjora.

El fet d'implantar aquest sistema ha estalviat a 'empresa en tres mesos
157 K€.

4.4.2 Cas alumini

Un cop establertes les idees a modificar i implantades al sistema la plana
on l'operari introduira els metres enlloc del kilograms per mitja del
programa de produccio sera la seguent:

Identificacié :  MEDALLA :| 2074 JCARRELERO SAIZ, EMILIO JOSE

PASSWORD:[
Ordre de Fabricacio: Codi Barres: |
Classe AR:[0 ? | N°AR:[ 80613424 7 | Partida] 10 | 7 | Fase Fabricacio:[01 ? |
Dades del Producte: 1000053922 ESP. NIVEL
Article: HILOAL 2.90 TRF. (2,935) 0.00/0.00
L.Fca: TC Operacio: TREFILAR
Emb.:E Cant. Partida: 90000 Cant. Fase: 90000
Fase: 1.1 IN/AC Metres Fabricats: Cant. Baja:
MaquinaAPO: WINGET SYNCRO F-13 AL (3MAQ)

Entrada de Metalirgia | MaterialUtiizat |

IPETNEN 0103-WINGET SYNCRO F-13 AL (3MAQ) _EI|fE Nominal | Real
Bob.Metal: Diam.Filera 0 0
Quantitat: om Pes.Teo.: 0 Pas. Corda 0 0
Taponat: [T si Pes Mostra: 0 E‘;’T"Em ) [—
Diametre: 0 —

Desti: ST VERIFICAR Res.Ohm. |  0,0000]l 0

Notes:
lIPRN: Impresora Laser Enca. ‘ ‘ Confirmar Dades |

Imatge 50. Plana de declaracio de I'operari

El control manual d’entrades de material ho realitzarem per mitja d’'un

DEMANAT
awwn [ | Auowm ALUMIN
LLLLL RE RG
ool | 72 | swooowsszs | zis | oeocolswzs | s
260006600 | 5 1 1 | |-
Z000iEs | %

g
e

g
§
HE

20000 T 20000

24000

Imatge 51. Control d’arribades de I'alumini
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4.4.3 Alineaci6 dels analisis

En aquest punt s’analitzaran tots els aspectes técnics des de la comanda
fins a la produccio.

L’analisi intentara reflectir els errors comuns que provoquen desviaments
importants tant de la ma d'obra com materials. En aquest aspecte
s’estudiaran les ineficiencies de produccio, unificar criteris de fabricacio,
ajustar la realitat del procés de fabricaci6 amb costos i amb el disseny del
propi article.

4.4.3.1 Funcionament Intern:

La primera fase sera la de revisi6 del Common. Normalment quan es fa la
primera fase de disseny i el procés és encara és oferta, el departament
d’enginyeria ens subministrara el Common. Es fara una revisié exhaustiva
tant de material, disseny com ma d’obra.

Un cop fet aquest primer analisis, s’enviara un informe als departaments
implicats (Enginyeria de Materials/Procés, Enginyeria del Cable, Costos,
Organitzacio Industrial, Centre) i, si cal, es modificaran les anomalies
trobades.

Fase de fabricaci6. En aquesta fase es procedeix a recopilar la informacio
de les dades reals obtingudes en el procés. Deixant documentades les
possibles ineficiéncies, anomalies de proceés, limitacions, etc.

Ara, ja es podran introduir totes les dades al sistema Inter creat per aquest
fi.

Per mitjia de les dades obtingudes i fent us dels sistema SixSigma
calcularem els desviaments fent un control acurat del procés de fabricacio.

4.4.3.2 Six Sigma
Modificacié A METODOLOGIA SIX SIGMA

SIX SIGMA és una metodologia de millora de processos, centrada
en la reduccié de la variabilitat dels mateixos, aconseguint reduir
o eliminar els defectes o falles en el lliurament d'un producte o
servei al client. L'objectiu de 6 Sigma és arribar a un maxim de
3,4 defectes per milié d'esdeveniments o oportunitats (DPMO),
entenent com a defecte qualsevol esdeveniment en quée un
producte o servei no aconsegueix complir els requisits del client.

Introduccié

Estadistica

___________________________________________________________________________________________|
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4.4.3.3 Estructura de funcionament

Actuacio

Introduccio
dades BBDD

FeedBack

Distribucio
d'informes

Common
Analisis
Common

4.4.3.4 Estructura d’organitzacioé

Enginyeria del cable MT & AT

Cap

Enginyer Enginyer Enginyer Enginyer
1 2 3 4

Enginyeria de Costos

Costos 1

Costos 2

Grup Six Sigma

Emilio
Carrelero

Responsable
Tecnologia

Resposable
Produccid

Responsable
Laboratori

Enginyer

Grup encarregat de I'estudi estadistic de mostres per controlar 'usage de
fabricacié. D’aquesta manera es podran ajustar els estandards de treball.
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Grup Planimetria

Cap
Enginyeria
. ) Emilio
Angtiey Carrelero

Grup encarregat de realitzar un enllag entre fabrica i Enginyeria on es
determinaran les especificacions i limitacions de maquinaria. Aquest enllag
permetra uns dissenys més acurats del cable.

Grup Multicentre

Emilio
Carrelero
Responsable Responsable Responsable
torn Produccid Tecnologia Informatica

Grup encarregat d’optimitzar Planif. L’optimitzacié consta de:

¢ Unificar criteris i “idioma” entre centre de fabricacio i enginyeria, de la
mateixa manera que els diferents programaris de fabrica.

e Facilitar al operari la informaci6 plasmada a I'analisi traient informacio
irrellevant i afegint-ne d’'important.

¢ Normalitzar i si escau ajustar els valors segons normes per optimitzar el
cost del cable.

e Actualitzar i millorar el control on-line de dades de fabricacio.

4.4.3.5 Analisis del Common
e Actualitzacié amb les ultimes revisions donades per Organitzacié
Industrial envers a les TC*.

e Hi han Common’s que tenen dades “imposades” que no reflecteix la TC.
La rad es una no actualitzacio de la TC en el Common, aquesta “no
actualitzacio” arrossega una dada del primer disseny.

e No actualitzacio del Know-How. Aix0 implica errors de disseny i una
possible manca de fases de produccié.

e Discrepancia entre Lots de fabricacio TC<>Common.

e No comunicaci6 entre les possibilitats de fabrica i el disseny.
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4.4.3.6 Analisis TC

e Hi ha certa variabilitat en els TM en les TC’s.

¢ Faria falta una actualitzacié de les TC, el problemes es que no es
disposen dels caudals pertinents per a poder assolir aquest fet.

¢ Hi han fabricacions que no estan contemplades en la TC.
o Composite+Flamex.
o Assignacio de maquines a SAP/CA inexistents.

4.4.3.7 Produccio

e La manca de materials destinats als articles produeix una utilitzacio
indeguda d’altres materials no destinats al mateix.

e En certes ocasions no s’assoleixen les velocitats indicades sense
problemes aparents.

¢ Ineficiéncies per averies cronigues.

¢ Ineficiencies per averies prolongades. En aquest aspecte el tipus
d’averia no permet obviar la ma d’obra de produccio per exigéncies de
manteniment (els hi fa falta 'operari).

e Saturacié de maquines que provoguen una mala
programacié/assignacié de les mateixes, augmentant el cost de
fabricacio.

4.4.3.8 Funcionament de la BD

Indica si la Fase esta terminada o en Ens fa una suposicio: si les dades del CA son

fabricacio correcte (n° op, TC), realitza una comparacio de

que suposa la diferencia de Lot. El Cost Total va
en funcio dels Km de la totals aplicats per la OP

Imatge 52. Plana principal base de dades
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e Velocitats: Indiquem les velocitats, Real, de la TC i la del CA. El %
Variacio velocitat indica aquest desfas en percentatge, tots dos versus el
valor real.

e Km: es el metratge real que hem aplicat per dur a terme la OP. Esta
comptabilitzat les segones fabricacions.

e Temps Real Aplicat: es el temps total que hem aplicat en la fase de
fabricacio. Esta contat el temps de maquina parada, ja sigui per set-up,
averies o temes varis.

e Num Operaris: Son els operaris destinats a la fase en questioé que ens
han fet falta per dur a terme la fabricacio.

e MODT de laTC: es el temps que ens dona la TC segons
especificacions. Valor en h/Km.

e MODT CA: es el temps que especifica el CA per a fer un kilometre.

e MODT Planif / Km: es el temps que ens dona Planif per a dur a terme
els Km d’'una OP determinada.

e Cost/Km del CA: es el cost segons el CA €/Km.
e N° Reparar: especifica quantes bobines han anat a reparar.

e N° Pelar: especifica quantes bobines ha anat a pelar.

Fins aqui hem especificat les dades que s’han d’introduir, la resta que
explicarem ara son calculs.

e Temps segons metres:

o TCvs. Real: relaciona el MODT de la TC x Km. Ens ve a dir
quant temps s’hauria d’aplicar segons la TC per al metratge
realitzat.

o CA vs. Real: relaciona el MODT CA x Km. Ens ve a dir quant
temps s’hauria d’aplicar segons el CA per al metratge realitzat.

e Eficiencia: Aquesta dada, sera indicativa d’'on estem i de lo
eficients/ineficients que som.

o TC <> Real: ens relaciona el temps real segons metres menys
MODT real. Aixo vol dir que, ens realitza una comparacio del
temps que hauriem d’aplicar segons la TC i el real aplicat x el
numero d’operaris.

o CA <> Real: ens relaciona el temps real segons metres menys
MODT real. Aixo vol dir que, ens realitza una comparacio del
temps que hauriem d’aplicar segons el CA i el real aplicat x el
numero d’operaris.

___________________________________________________________________________________________|
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e Cost d’eficiéncia: realitza la multiplicacié de la eficiéncia en hores x el
Cost/h operari.

e Cost T CA: es el cost total del cable, fa referencia al Cost/Km del CA i
els metres de la OP.

e 9% Representacio: representa el percentatge que suposa el cost de la
MO d’aquesta fase en el preu final del cable.

e Costos: Valor guia un cop finalitzada la fase. Sera l'indicatiu del cost de
la Ma d’Obra utilitzada en la fase en questio. Relaciona el MODT Planif
(temps que ens dona CA per a realitzar la OP) i la MODT Real (temps
real aplicat per a la fase). La diferencia es multiplica per el Cost MO.

Aplicacio per a treure informes:

e S’ha destinat una subaplicacio per a poder treure informes. Aquets
podran ser per Data, OP, LF o per Maquina.

=3 Por fech B = . = =
? CEELE - E] Por maquina o B R »
» &
Fecha Inicio _E
Fecha Inicio =
echa Fin
— Fecha Fin
Estado | ]
Magquina v| a
=3 |Informe por Maguina
=
I |Informe par 0P Estado v|
E3 |Informe por Linea Fabricacién Sl ror op = B 0
@ |Visualizar Informe por fechas ]
8 | visualizar Informe por fechas
i® |Imprimir el Informe @ mprimir el Informe B I e e
T i ~ e
=3 | EnviarInforme por mail I=d |Enviar Informe por mail
(=1
e g
Imatge 53. Extraccio d’informes
Informe M.O Centro Energia por OP de Fabricacion
Maguina  LF [o]3] Tipo Seccion  Tension Km % Variacion Eficiencia Proceso en: Representa: COSTE
Velocidad TC vs. Real
TCvs Real en Horas TOTAL
cvi AT |[ 80336216 RHZ1RA 20L(5) 630 || 76/138 || 12,592 10,67 51,92 Terminado 0,28 -
DAVIS AT |[ 80336216 RHZ1RA 20L (5) 630 || 76/133 || 11,616 0,92 -10,37 Fabricacion -
90+9 AT |[ 20396216 RHZ1RA 20L (S) 630 76/138 || 12,263 25,00 116,99 Terminado -
Monday, March 04, 2013 Piginaldel

Imatge 54. Exemple d’informe

Altres dades:

e Tenim tres registres per anotar:

o Comentaris del Centre: anotarem les anomalies internes i

aspectes rellevants en la fabricacio.
I —
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o Comentaris CA: anotarem les questions i anomalies detectades
que s’enviaran a Enginyeria.

o Comentaris TC: anotarem les quiestions i anomalies detectades
que s’enviaran a Organitzacié industrial.

e Opci6 Varis:

Calculo MO por Lote | Calculo Materiales | Informes | Comprobacion |
Envio Articulos sin Curva =)
Envio Informes CA Costes &
Envio CA's no disponibles &
Envio Infarmes Qrganizacion. 1. &
Envio Informes TEC/PROC &
Envio Informes Ingenieria MT &
Envio Informes Ingenieria AT &
Articulos en Fabricacion &
vt AT ca /P ol
Forzado || Forzado || Forzado || Forzado || Forzado

Imatge 55. Plana de gesti6 d’enviaments

Amb aquesta opcio podrem:

e Enviar a Organitzacié industrial (Robert. A) els articles d’alta que no
tenen corba assignada al sistema BD.

Articulos que no poseen Curva

Magquina Linea_Fabricacion QP Tipo seccion Tension Curva
DRUM AT 80334526 VOLTALENEH CMP MK 1200 127/220 0
oVl AT 20394526 VOLTALENEH CMP MK 1200 127/220 0

Imatge 56. Exemple d’informe extreta

e Enviar informes de CA amb les quiestions/anomalies detectades.

Accion op Fase Maquina Linea_Fabricacion ca

256 Disefio Aislamiento [4402-CvV2 MT 20088204
Tipo Seccion Tension L-— i‘_o_‘J_L‘J_ ]
HEPRZ1 AL-EPROTENAX rd 240 8,7/15 Alta

comentariosCA Ingenieria
Diametro cuerda 18,1mm. TC por SE no aplicada. V =23,2 MO 2,79h
Imatge 57. Exemple d’informe enviat

e Enviar un informe amb els Commons que no tenim.

CA no disponible

20046831

Imatge 58. Exemple d’articles sense common
_______________________________________________________________________________________________________|
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e Enviar informes de TC amb les guestions/anomalies detectades.

d op Fase Maquina Linea_Fabricacion ca
[ ] [tac |[uinea_

10 80396216 Cubierta DAVIS AT 20046181

[Tipa |[seccion |[rension ]
RHZ1RA 20L (5) 530 76/138

‘[a*we'.:ar 05 TC
No esta contemplada esta fase en la TC. Flamex + composite

Imatge 59. Exemple d’informe enviat

e Comprovar 'existencia de OP o CA (Common) introduides en el
sistema.

4.4.3.9 Feedback entre centres:

e S’enviaran els informes per tipus.
o Sies tema de costos :

= Sies anomalia geneérica i repetitives cap de departament i
Enginyer de Costos.

»= Sies una anomalia esporadica, Enginyer de Costos.

o Sies de disseny = Enginyer que ha dissenyat el Common amb
copia a cap de departament.

4.4.3.10 Especificacions tecniques de les dades

e Actualment en I'estudi no hi esta contemplat la fase de verificacio en el
cost total.

¢ No esta contemplada la fase de proves eléctriques.

e En les fases d’'aillament es conten 2 operaris i no contemplem la situacié
actual de treball.

¢ No contem la ma d’obra aplicada en les segones fabricacions.

4.4.3.11 Exemple de flux d’'informacio entre departaments

Qiiesti6: Com es contempla'a Costos Un'AES? > RESPESEA Hay una herramienta para calcular el precio medio
segun la proporcion asignada de utilizacién en % (que puedes ver abajo). Ese precio medio es lo que
automaticamente se pondria en el calculo de coste 2 (PP3). En la practica a los mios (plasticos, colorantes, etc, que
son los Unicos AES que por ahora tenemos en ES10,ES30,ES60) les pongo a mano en el AES el precio del RM que
realmente se esta comprando en cada centro. Este es el precio que utiliza SAP para ofertar y calcular el coste de
cada cable. Los precios se cambian cada mes, trimestre o anualmente dependiendo del volumen comprado y
variacion de precios. No sé si te he contestado o me he ido por otras tierras.

T g

& see ooas O@m @
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Execuci6 del pla

Aquest ultim punt és la culminacié del projecte. En els anteriors apartats
hem descrit les anomalies i la estructuracio que hem portat a terme per a
poder resoldre-les.

Un cop en marxa els tres plans d’accié restem a I'espera del resultats per
actuar en consequeéncia.

El cas de les Semiconductores esta en ple rendiment i funciona de forma
autonoma, amb la qual cosa a sigut tot un éxit que ampliarem en les
conclusions.

El cas del flux d’informacio i I'alineacié de les dades també esta donant
els seus fruits i també funciona de forma autonoma.

En el cas del alumini i la investigacié dels desviaments encara esta en
procés. Per una part tenim les modificacions informatiques que han resolt
part d’aquest desviament perod no tot.

Per tant en aquest punt final d’execucié del pla continuem amb la recerca
d’'informacié per intentar esbrinar que es el que passa amb 'alumini i com
hem dit la resta de planes els deixem actius autbonomament.

Per a continuar amb la recerca per mitja de SAP estructurarem aquest
apartat en diferents punts. La impressions inicials que avalen els
desviaments de material semblen ser de moviments erronis o mal
executats per part del factor huma, amb aixo podem estructurar-ho de la
seguent forma:

Impressions inicial del desviament

Com hem comentat sembla que SAP com a eina no falla. Aixo vol dir que
SAP es un sistema poc flexible i que requereix que I'empresa s’adapti a
ell i no ell a 'empresa. Amb aixd no estem dient que sigui un sistema
hermetic, pero si peculiar.

Consequentment és indicatiu que SAP gestiona les dades que algu i
introdueix i ell nomes s’encarrega d’emmagatzemar i processar aquestes
dades. Si les dades o les ordres son erronies el sistema donara dades
erronies o0 no ajustades a una realitat.

En aquest punt final el que intentarem es fer una recerca de qui i com
gestiona la informacié i quines actuacions (moviments/transaccions)
executa en el sistema.

Estructuralment d’accions

Per acotar els moviments de I'alumini i com ja hem redactat lleugerament
en el pla d’accio, el que farem:

a. Fer un control exhaustiu del material que entra a fabrica.

b. Estudi de la seva gestio fins a la primera transformacié de
semielaborat.

c. Estudi de la gesti6 de moviments portats a terme en aquesta primera
fase.

___________________________________________________________________________________________|
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d. Un cop estudiada la base del sistema, realitzar I'estudi dels moviments
en el WIP de fabrica i els materials en concepte Final Goodxiii.

4.5.3 Accions

4.5.3.1 Fase a. Controls d’entrada

Inicialment cerquem la dada declarada pel magatzem d’entrada de
materials en concepte inventari mes anterior.

La dada és de 67.000 kg.

Un cop sabem aquesta dada la hem de comparar amb les arribades i
contrastar-les.

Els moviments 101 ens mostraran les arribades:

Almacén ~ |Mov -T Texto breve de material ~ | Transaccion ~|Suma de Cantidad Suma de Importe ML
=IRM10 =101 =/ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 MIGO_GR 143214 311798,36
Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 143214 311798,36
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MIGO_GR 465867 984293,11
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 465867 984293,11
Total 101 609081 1296091,47
Total RM10 609081 1296091,47
Total general 609081 1296091,47

Imatge 60. Moviments 101

Per tant podem determinar que de AL R6 han arribat 143.214 kg i R8
465.867 kg, que fan un total de 609.081kg.

De la mateixa manera haurem de comprovar si n’hi ha hagut cap
moviment contrari, el que vol dir un 102. Efectivament hi ha hagut.
Estudiant aquest moviment hem esbrinat que es va tractar d’'un error de
I'operari de magatzem on va regularitzar amb aquest moviment 102.

Almacén - |Mov -T Texto breve de material - | Transaccion - |Suma de Cantidad Suma de Importe ML
=IRM10 =1102 = ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MBST -49049 -103631,71
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 -49049 -103631,71
Total 102 -49049 -103631,71
Total RM10 -49049 -103631,71
Total general -49049 -103631,71

Imatge 61. Moviments 102

Amb aquesta nova dada sabem el total real d’entrada sent aquest
609.081 — 49049 = 560.032 kg.

Si ara comptabilitzem els kilograms extrets per mitja del moviment 311
sabrem el que resta al magatzem al final de mes i aquest haura de
coincidir amb els 67.000 kg declarats en I'inventari de magatzem.

Almacén - |Mov -T| Texto breve de material - | Transaccion ~|/Suma de Cantidad Suma de Importe ML
+ RM10 -492830 0
=ISF10 =311 =IALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 MB1B 143214 0

Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 143214 0
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B 194578 0
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 194578 0
Total 311 337792 0

Total SF10 337792 0

=ISF15 =311 =IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B 155038 0
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 155038 0

Total 311 155038 0

Total SF15 155038 0
Total general 0 0

Imatge 62. Moviments 311
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S’observa que amb el moviment 311 > 337.792 + 155.038 = 492.830 kg
Amb aquesta nova dada tenim que 560.032 — 492.830 = 67.202 kg per
tant ja tenim un punt demostrat i comprovat.

L’inventari de magatzem coincideix amb les entrades extraccions
(traspassos a centre) de I'alumini.

Fase b. Transformacio a semielaborat

En aquesta fase el que voldrem es comparar que el que realment s’ha
fabricat amb els moviments 261 que son els moviments que traspassen
el material a una ordre de fabricacio.

Almacén
=ISF10

~|Suma de Cantidad
-268250,588
-268250,588

~ | Transaccion
MB1A

-T| Texto breve de material
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8

~ | Mov
=261

Suma de Importe ML
-566765,24
-566765,24

Total 261

-268250,588

-566765,24

Total SF10
Total general

-268250,588
-268250,588

-566765,24
-566765,24

4.5.3.3

Imatge 63. Moviments 261

Segons el sistema podem veure que els moviments 261 han generat un
pesatge de 268.250,588 kg que contrastarem amb els real fabricats o
transformats en les trefiladores.

Novembre consum AL

Trefila 1 Trefila 2 Trefila 3 Trefila 4 Total real maquines
Tipus AL
R8 -34.365 -20.220

R6 -50.050 0

-90.503 0
-93.970 0

-145.088
-144.020

Total -84.415 -20.220
Imatge 64. Fabricacio6 real

-184.473 0

Ara mateix ja trobem la primera discrepancia els moviments 261 nomes
son 268.250,588 kg i els reals son 289.108 kg aixo fa un desviament total
de 20.857 kg.

Que vol dir aquesta diferencia? Es pot demostrar?

Si, es pot demostrar. Aix0 es una dada presa abans de la implantacio
dels sistema informatic que transforma el metratge a kilograms per mitja
de formula.

La formula es senzilla, kg = seccio en mm? = metratge * densitat AL.
Amb aix0 el que hem demostrat; és que per males anotacions dels
operaris 18.000 kg so6n en aquest concepte, la resta es ineficiencia de
procés, el que vol dir es desperdici i sobreconsum.

Fase c. Moviments de les fases inicials

Per concloure aquest apartat mostrem un resum general de tots els
moviments relacionats amb aquesta fase.

De tots els moviments podem observar els 701 i 702 que sbn els de
regularitzacions d’inventari i que en el nostre cas es realitzen a final de
mes.

___________________________________________________________________________________________|
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Conceptualment aquests moviments no s’haurien de realitzar amb
assiduitat, pero realment es generen. Fins aqui tot bé, aquest moviment
actualitza les dades del sistema per una possible errada.

Perd d’aquests moviments el 309 es el més peculiar. Aquest moviment
el que fa es un canvi de RM a RM.

-Per a que s'utilitza en el nostre cas?

Aquest moviment hem pogut detectar que era un moviment obsolet en
el sistema. El que feia es que tot alumini que entrava a fabrica un cop fet
el moviment 311 de traspas entre magatzem i centre Shop Floor, el
generava per a transformar I'alumini R6 en R8. Al seu dia els analisis de
fabrica nomes contemplaven un tipus d’alumini i a dia d’avui els analisis
ja contemplen els dos.

-Quins problemes genera aixo?

Per una banda ens genera uns KO’s™ perqué es consumeix un material
gue realment no existeix. El R6 que demana el sistema no existeix ja que
s’ha transformat en R8.

| per una altra banda hem pogut comprovar que s’estava generant un
error ja que el sistema automaticament feia transformacions d’un
material que no es alumini a alumini R8.

Diferencia Estandar/Real
Noviembre consumo AL declarado. Malas
F13-3 F135 F136 M85 Total real maguinas anotaciones+Scrap+Usage

R8 -34.365 -20.220 -90.503 0

R6 -50.050 0 -93.970 0 -144.020

Total -84.415 -20.220 -184.473 0

IN IN RM FIN RM Teorico con consumo Real
R8 0 66.600
R6 6.000 0
Total 6.000 66.600

Totales

Consumido segtin estandar por suma de OP's 261 -268.251

Extracciones almacen 311 SF15 155.038

492.830

Extracciones al Imacen 311 SF10

Regularizacion 701

Regularizacion 702

337.792

-65.967

Llegadas 101

Ajuste 102

Error 309 pasa Aldrey a AL R8

R6[ 465867
609.081

R 143214 560.032

-49.049

11/11/2013  17:17:28 23.555

Inventario Almacen RM a 30-Oct

R8 67000

Teorico R a 300t o

Ozé}' N Ca &
é@ N N S
Ky IS & &

ALAMBRON ALUMINIO 9,5 N KG 0 66600 334821 407109 277500 269971 268221 140363 -127858
ALAMBRON AL CC9,5 MM.TI KG [ san 0 26502 27670 38305 1083 65973 1718 -54255
6000

Imatge 65. Plana total d’estudi base

Ara mateix ja tenim la base per comengar I'analisi complexa del WIP. A
la imatge anterior podem comprovar les dades obtingudes i contrastades
d’aquest apartat amb les obtingudes en el balang de materials.

A continuacié mostrem el total de moviments obtinguts en aquesta
primera fase amb les transaccions oportunes.
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Almacén - Mov ~|Texto breve de material - Transaccion ~|Suma de Cantidad  Suma de Importe ML
& 94331 196765,23
= RM10 =101 =/ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 MIGO_GR 143214 311798,36

Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 143214 311798,36
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MIGO_GR 465867 984293,11
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 465867 984293,11
Total 101 609081 1296091,47
=102 =IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MBST -49049 -103631,71
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 -49049 -103631,71
Total 102 -49049 -103631,71
=311 =IALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 MB1B -143214 0
Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 -143214 0
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B -349616 0
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 -349616 0
Total 311 -492830 0
=321 =IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B 0 0
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 0 0
Total 321 0 0
Total RM10 67202 1192459,76
=/SF10 =261 =IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1A -268250,588 -566765,24
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 -268250,588 -566765,24
Total 261 -268250,588 -566765,24
=309 =IALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 MB1B -143214 -311798,36
Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 -143214 -311798,36
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B 166769 352352,89
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 166769 352352,89
Total 309 23555 40554,53
=311 =IALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 MB1B 143214 0
Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 143214 0
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B 194578 0
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 194578 0
Total 311 337792 0
=702 =/ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 Mmio7 -39471 -85934,29
Total ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 -39471 -85934,29
=IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 Mio7 -26496,412 -55982,15
Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 -26496,412 -55982,15
Total 702 -65967,412 -141916,44

Total SF10 27129 -668127,15

=ISF15 =309 =IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B -155038 -327567,38
-155038 -327567,38

Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8

Total 309 -155038 -327567,38

=311 =IALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 MB1B 155038 0

Total ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 155038 0

Total 311 155038 0
Total SF15 0 -327567,38
Total general 188662 393530,46

Imatge 66. Tots els moviments d’alumini

4.5.4 Fase d. Estudi WIP

L’estudi WIP 'emmarcarem en un punt a part de la resta, ja que un cop
assentada la base i comprovada és la més complicada.

Per a poder-la explicar i entendre, farem un resum de com s’extrauen les
dades de SAP i com es fa el tractament de les dades. Tanmateix una altra
anomalia que es veu son les regularitzacions per traspas de material entre
fabriques o centres.

4.5.4.1 Extraccio de dades

Carga

Transaccio:

Reconte fisic |
ZPSEWIPANL
Cartera Dinamic (Tr. ZIMXLS)
Inventari Produccié Material Dﬁ:l'.\'lset:tsari Cartera
WIP ™ Inventari
= AEINIZ0) Material
Codificat

Transacci6: ZCA1 Transaccié: ZCA2

INVENTARI MENSUAL

INVENTARI MENSUAL MATERIAL CODIFICAT

PROGRES TREBALL E

T
I

Imatge 67. Operativa d’extraccié de dades per el balang
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L'inventari ha de ser omplert en les dos taules, segons els material o WIP,
(matéries primeres, productes semielaborats); aguestes taules son el punt
de partida per a I'’elaboracio de pressupostos i els procediments FIFO.
Ambdues taules es poden carregar amb un inventari o recompte fisic de
l'inventari.

Un cop fet l'inventari fisic, les modificacions oportunes es poden fer per
mitja de la transaccié ZCA2. Aix0 si, nomes si s’ha tancat el periode de
comptabilitat del mes. Requereix que tots els centres implicats s’han
d’esperar a fer tractaments posteriors (treure els balancos).

Per a que aquest procés funcioni correctament, I'inventari fisic haura de
ser el més acurat possible.

WIP ANALYSIS REPORT
@&

Criterio Seleccién

Material

Planta

Ndmero Orden
Tipo Orden @
Fechas liberacion actual @ 3
Fechas inicio planificado
Fechas inicio actual

TIPUS D’ORDRE
A ANALITZAR

31.12,9999

Jerarquia productos
Planif.necesidades

DATA A ANALITZAR

o o o oo ofefe ofe

(=l
=

Resp.ctil produccion

Cantidad Wip

VEURE EL DISPONIBLE A WIP

AR ORDRES DE PRODUCCIO "suspés”

Ejecucidn dato

Mostrar variante ESQUEMA DE L'INFORME ORDENA A
- PRODUCTES PER COMANDA DE
VEURE TAMBE LES ORDRES L'OPERACIO

“TECNICAMENT FINALITZADES"

Imatge 68. Progres d’extraccio de dades WIP

La transaccié ZPSEWIPANL analitza el progrés de les ordres de produccio
gue no han sigut finalitzades. Sol-licita la sequiencia en les operacions WIP
des del punt de l'estat actual explosionant els materials al seu Raw
Material.

XXn0 — Planta de Produccid
RAW MATERIALS SHOP FLOOR FINISHED GOODS

Main Production Quality Inspection

Finished Goods

Semirfinished
Produccié

4 €

Imatge 69. Flux d’informaci6 de les dades
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A la Imatge 699 podem veure com funciona el flux d’informacio, aix6 ens
facilitara entendre com funciona la movimentacié del material en el seu
transcurs i sobretot com es manté i en quin estat quan roman en el WIP.
El perimetre de color magenta es per I'analisi economic de Controlling™® i
el verd per 'analisi industrial, el que ens interessa realment.

Un cop generada la transaccio, el que podem fer es generar el fitxer Excel
oportu per a fer el tractament de les dades.

WIP ANALYSIS REPORT
&EFFEF B O BEDThin HE

Plant PN E voltage Ordenprod  * 0p. * Texto breve aperacidn Centro tra Total net weight UM | Cant WiPcalcuada (UM Sig, Centr
ESI0  EO4 0 80509335 00LO TREFILAR 7401 19,218,239 KGM 18,990,355 KG
ES10 EO4 0 80586755 TREFILAR 7401 JWETEAIE KGM FWATATIO KG
ESI0  EO4 0 30504228 TREFILAR 7401 34,442,155 KGM 34,033,750 KG
ES10  EO4 0 0588923 TREFILAR 7401 1,440,411 KGM 1.423,331 kG
ESl0 EO4 0 80601250 TREFILAR 7401 1.027,040 KGM 1.004,190 KG
ESl0 EO4 0 8050232 TREFILAR 7401 1.161,504 KGM 1147,731 KG
ESl0 EO4 0 80601301 (TREFILAR Tzant 7.554,008 KGM 7.465,324 KG
ES10 EO4 0 80604574 TREFILAR Copiar texto BI0,612 KGM 801 KG
ESl0 EO4 0 80615773 TREFILAR Detalles 216,568 KGM 214 kG
ESl0 EO4 0 80566754 TREFILAR . 12,630,044 KGM 12.480,281 KG
Ancho dptima g g
ES10 EO4 0 80601282 TREFILAR 1.006,782 KGM 1.073,105 KG
ESlD  E04 0 80586897 TREFILAR Buscar 2.176 KGM 2.176 KG 7501
ES10 EO4 0 80500332 TREFILAR Continuar bisqueda 3480 KGM 3480 KG 7501
ES10 EO4 0 80503309 TREFILAR Efar fitr 8.372 KGM 8.372 KG 7501
ES10 EO4 0 2058063 TREFILAR o 13.024 KGM 12.024 KG 7501
ES10 E04 0 20623523 TREFILAR 3356 KGM 3356 KG 7501
ES10 EO4 0 20500333 TREFILAR 1301 20760 KGM 0760 kG 7701
ES10 E04 0 2058083 TREFILAR 1301 3283 KGM 3280 KG 7501
ES10 EO4 0 20605177 TREFILAR 1301 1495 KGM 1495 KG 7501
ES10 E04 0 20500334 TREFILAR 1301 2861 KGM 2861 KG 7501
ES10 EO4 0 20613005 TREFILAR 1301 508 KGM 508 KG 7501
ES10 E04 0 20613002 TREFILAR 1301 3576 KGM 3576 KG 7501
ESI0 EO1 20 80605169 D020 APANTALLAR HILOS Y FAJAR 4706 10,329,580 KGM 10605000 M 5002
ESI0 EO1 1 80615011 AISLAR 4501 1.291,500 KGM 20.500,000 M 4801
ESI0 EO1 1 80615015 AISLAR 4501 226,800 KGM 3.600,000 M 4801
ESI0 EO1 30 80599493 APANTALLAR HILOS Y FAJAR 4705 431,208 KGM 452,000 M 5001
ESI0 EO1 a0 0040 PRUEBAS ELECTRICAS FINALES 4002 18,270 KGM 14,000 M 5102
ESI0 EO1 a0 0050 VERTFICAR S102 675,990 KGM S18,000 M 5102
Fen Em A oAnsETOMT nm eALARACION E O s n v g A. W Rany
Imatge 70. WIP
Amb un resultat com aquest:
Pla ~ [CTRL MF-T|E volti ~ [Orden producci ~ [Operaci - |Descripcién Opsracisn [ Centro trab act! — [Total net weig « |Weight Ud ~ [Cantidad entrada de mercanciz - |U - [Sig._Centro tr - |
ES10 E01 20 oo 020 APANTALLAR HILOS Y FAJAR XRK 10329 580 KGM 5 5002
ES10 E01 T R00% 0020 AISLAR KKK 1291,500 KGl 20500000 M 4501
ES10 E01 130000 ‘020 AISLAR 000 226,800 KGI 3600.000 M 4801
ES10 E01 30 so0ex 020 APANTALLAR HILOS Y FAJAR XRX 431,208 KGM 452,000 M 5001
ES10 E01 30 000 040 PRUEBAS ELECTRICAS FINALES oot 18,270 KGM 14,000 M 5102
ES10 E01 30 00 050 VERIFICAR 000 675,990 KGM 518,000 M 5102

Imatge 71. Excel amb el WIP

Un cop fet aixd per part de Controlling s’executen les transaccions ZCA2
i ZCA2 amb les correccions oportunes del WIP de planta.

Ara ja es podra extreure el balan¢ de materials del mes que es vol estudiar
per mitja de la transacci6 ZYT9Z.

Material Balance

PLANTA DE &
PRODUCCIO DE

L'ESTUDI Basic Report | Control Reports PERIMETRE DE L’ANALISIS

LLISTADE to  [31.12.2013
MOVIMENTS

ANALISIS
COMPLERT

MAGATZEMS | VARIS

LLISTA DE CENTRES PRODUCTES
ACABATS

LLISTA DE CENTRES EN
ALTRES PLANTES
Mat.Group (1 level) a

Mat.Group (2 level) a SELECCIO DE GRUPS DE
Mat.Group (3 level) a MATERIAL
STOP
EXPLOSIO DE
-.w““ *
(ompounds explasion embles exploson TRACTAMENT DE
srclard B valdlty 03 VOLUM DE MESCLA

EXPLOSIO A
FA REFERENCIA A
B L'ESTANDAR ANUAL
n addtional excel fles name_exnn.s

LA BASE DE
[ STOP EXPLOSIO SEMIELABORATS |L-chE/O

FABRICAGIO
| ESTALVI DE RESULTATS PER OPCIONS DE PROCESSAMENT POSTERIORS (CONTROL DE GESTIO) |

Imatge 72. Explicacié d’introduccié dades pel balang

Stock movements to be included
ngert other plant storages using fog

Plant.Storage
ocal currency valugs

CALCUL DEL
COST

ESTANDARD
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Amb el fitxer resultant tornem a fer-li el tractament que ja em explicat amb
anterioritat AMB EL FITXER Excel automatitzat.

4.5.4.2 Regularitzacions i Traspassos entre centres

Dins d’aquest punt es vol emmarcar dos conceptes que son els
traspassos i les regularitzacions. El que hem pogut constatar es que no
era una practica “global” realitzada per tots els departament que estan
subjectes a traspassos i evidentment els de les arees productives
(comptant magatzem) dels diferents centres o factories de 'empresa.

4.5.4.2.1 Regularitzacions

Tenim dos tipus de regularitzacions, per una banda les regularitzacions
concretes del dia a dia i una altra la que fa Controlling a final de mes
amb les regularitzacions WIP i d’'inventari. Aquestes ja les hem explicat.
Ara explicarem las de moviment de mercaderies.

El procediment és el segient:

Activem la transaccié MB11 de moviment de mercaderies. La classe de
moviment que utilitzarem en I'exemple sera la de:

e Moviment 712: suma de material.

e Moviment 711: resta de material.

Amb aix0 afegirem o restarem al nostre Shop Floor el material que sigui
necessari.

Registrar movimiento mcias.: Acceso

[ Pasicicin nueva Por reserva ... Por orden...  Por pedido,..  Pardmetros LWS

Fecha documento 01.12.2013 Fecha contab. 01.12.2013
Yale de material

Texto de cabecera Waledcomphircias
Propuesta para posiciones doc.

Cl.rnovirniento 71z Stock especial
Centro E310 Motivo rovimiento
Almnacén 5F10 ~|Propaoner lineas cera

Wale acompafiamiento mercancias
I, “vale individual
['6' Wale indiv. con txt-insp
“iwale colectiva

Imatge 73. Transaccié MB11

Un cop fet aquest primer pas li donem a continuar. Seguidament el
material o material els quals volem modificar la seva quantitat, la
introduim i continuem.

___________________________________________________________________________________________|
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Registrar movimiento mcias.: Posiciones nuevas
O 2 & & porreserva.. Pororden..  Por pedido...
Cl.mavirnienta 712 EM Dif.inv.almacen

Cuenta de mayar
CeBe

. . U all
Destinatario
= =
Posiciones
Pos  Material Cantidad TME &lm. Lote NL Ce.
1100053453 1 kg | 5F10 E310
) SF10 E310

Imatge 74. Transacciéo MB11-1

Amb aix0 el que es fa, seria augmentar en 1 kg I'stock del Shop Floor
del centre.

Registrar movimiento mcias.: Nueva posicion 0001

4 ) ﬁ 43 [ Posicicn nueva Mensajes Por reserva ... Por orden...  Detale LWS ...

Cl.rmovirniento 71z EM Dif.inv.almacén
Material 1000053453 MEZCLA AFUMEX 1500 SEES MATURAL Ox0
Ctd.en
UM entrada 1 K& Centro E310  Almacén 3FL0
Lote 9
Tipo almacén 201 Uhicacion ENT

Imatge 75. Transaccié MB11-2

4.5.4.2.2 Traspassos entre Centres

Aquest és el traspas de material que més errades produeix, per la
simple rad de que no sempre es fa, o bé per desconeixement o per oblit
del personal implicat, ja que soOn tasques poc concretes i poc
especialitzades. Aixo vol dir que és una tasca que se li ha donat a un
treballador on no és la seva tasca quotidiana.

Els processos entre Centres o factories son transaccions que poden
donar-se entre societats del mateix grup . Aquests poden ser vendes 0
traspassos de mercaderies. Conceptualment i segons la legislacio han
d’estar registrades en la comptabilitat. A nivell financer, SAP permet la
parametritzacié de comptes perquée el moviment entre societats pugui
realitzar-se de forma automatica.

Si activem un moviment 301 de traspas entre centres per mitja de la
transaccio MB1B, es podran generar les factures pertinents:

Registrar traspaso: Tratamiento colectivo

@I Porreserva ... |[ Por orden... H Por pedido... ]

Cl.movimiento |301| TR Trasladar ce.a ce
Centro receptor 0616 Alm.recept 30510
Posiciones
Pos  Material Cantidad UME AIm. Lote NL Ce.
1|74 ft \UN | 0310 [9310

Imatge 76. Traspassos

___________________________________________________________________________________________|
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Tanmateix existeixen dos formes de realitzar traspassos entre centres.

e En dues etapes:

Primer es comptabilitza la presa de material al centre
subministrador. Més tard es comptabilitza I'entrada en stock al
centre receptor. (En l'interval de temps transcorregut entre les dues
comptabilitzacions, el material es situa a "stock en trasllat" al centre
receptor i es creen dos documents de material).

e En una etapa

Es comptabilitza la presa de material al centre subministrador i
I'entrada en stock al centre receptor simultaniament creant-se un
document de material, (el valor del trasllat es comptabilitza quan es
pren el material). Tot i aix0 o fa de la seglent manera:

o Al centre subministrador, I'estoc es redueix en la quantitat
traslladada i el valor es redueix en consequéncia; el
Valor traspas = quantitat traspas - preu al centre subministrador
On el centre receptor, s'augmenta I'stock en la quantitat
traslladada i el valor s'augmenta d'acord amb el control de
preu definit pel material. Si el preu del centre receptor difereix
del preu del centre subministrador, el traspas provoca
diferéncies de preu. Aquestes diferencies es comptabilitzen
en el compte d'existencies ( en cas de control de preu V) o
en un compte de " despeses / ingressos per trasllat " (en cas
de control de preu S ), segons el tipus de control de preu

definit al centre receptor .
)
&

Registro maestro de materizles i
Material A

| |
H I
ﬂ Certro 0001 I ‘ Certro 0002 w’

Contrelprecio  oyaiquiera Control presio W

Fracio 10,00 USD Fracio 12,50 USD
Stodk 100 unidades Stock 200 unidades
Walor 1,000 USD Walor 2800 USD

Traspaso de Sl unidades | {
-

raterial A desde el centro I
0001 al cantro 0002
[[centre oo1]l |lcentra oooz||
|

|
7
Registro masstro de materizles | 2

Material A

|
H
ﬂCemrDDDD1 H Certro 0002 &

Control precio cualquiera Control precio W

Precio 10,00 USD Precio 12,00 USD
Stack S0 unidades Stock 250 unidades
Valor 500 USD Walor 3000 USD

|
Imatge 77. Estructura de traspassos
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4.5.4.3 Analisis de les dades

Un cop extretes i analitzades podem comparar-les amb la de mesos
anteriors i saber si les actuacions que hem portat a terme han donat fruits
evidents i si les errades que es trobin son significatives i evidents.

Com aquest ultim fitxer de balangos I’hem tret del mes de desembre i
aquest mes a part d’haver estat completament controlat, s’ha fet un
inventari completament parats (sense produccié en el moment de fer-
ho). El resultat ha sigut optim. Com podem veure a continuacio el resultat
de Desembre és el seglent:

© o ks S ° 3 & o

& & S & & N S S %
Q Q 3 3 R N &

> & SIS &« P & 2

N < < (.39 & (3‘0

J‘/
2y

K
)
& &

RM070103 ALAMBRON ALUMINIO 9,5 MM R8 KG 66.600 0 98.343 302.909 387.457 69.478 164.943 154.026 -10.917
RMO070267 ALAMBRON AL CC 9,5 MM.TIPO R-6 KG 0 0 0 10.794 4.743 1.452 8.475 -4.599 -13.074

Imatge 78. Estat d’alumini després d’accions

Es cert que el resultat del alumini R6 és pitjor que el del R8 tot i la
diferencia de volum consumit. Perd te I'explicacié de no tots els analisis
de disseny han vingut amb el material canviat. Pero en el comput general
el resultat €és més que excel-lent. La desviacié de materials és de nomeés
23.921 kg en comparacio 180.000 kg del mes de novembre.

___________________________________________________________________________________________|
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5 Conclusions

5.1 Conclusions generals

Els resultats han sigut satisfactoris. Gracies a les mesures establertes per a
portar a terme aquest projecte s’han creat instruccions de treball,
metodologies, operatives i s’han trobat errades en les processos de treball,
com el productiu, el de gesti6 de SAP i el més important s’han aconseguit
estalvis importantissims per a la empresa.

Una part important també, ha sigut el replantejament dels dissenys del cable
per part d’enginyeria amb la creacio de noves formules de calcul d’espessors
gracies als analisis estadistics i s’han apropat els dissenys a la realitat de
fabricacio.

5.2 Conclusié de fases

Com a conclusions finals esquematitzarem cadascuna per separat per
entendre-les millor.

5.2.1 Estudi previ de I'entorn

Gracies a l'estudi previ de I'entorn hem aprés com funcionen els fluxos
d’'informacié dins 'empresa.

L’estudi s’ha recolzat amb dos eines principals, per una banda SAP i per
una altra Planifer. Mitjancant aquestes dues eines, hem pogut extraure
tota la informacié necessaria i 'hem gestionat per mitja de fitxers Excels
programats per automatitzar la recerca i enteniment de les dades.

5.2.2 Cas Semiconductores

Aquest cas concret ha sigut el economicament més profitdés a curt termini.
Gracies a les actuacions que s’han pres un cop analitzades les dades de
SAP, s’han generat estudis i actuacions a mida per a resoldre-les o
minimitzar-les.

Un cop vist que repetitivament cada mes hi havia desviaments en les
Semiconductores, les actuacions han sigut concretes i clares:

Estudi del funcionament generic.

Estudi estadistic per mitja del SixSigma.

Creaci6 d’algoritmes que contemplin les maximes variables possibles.
Implantar aquests algoritmes en un programa (actualment un fitxer
Excel programat en Visual Basic).

Generacio de manuals i instruccions operatives.

e Implantacio en el dia a dia de fabrica.

Com a resultat el fet d'implantar aquest aquestes actuacions ha estalviat
a 'empresa en tres mesos 157 K€. S’ha de dir que aquest numero és tan
I —
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voluminos ara mateix perque no nomes s’ha controlat el sistema amb els
algoritmes i les operatives de treball sind que també ha ajudat aquest
numero el punt de l'alineacié de dades i la generacié de noves formules
de recalcul per a enginyeria que provoquen disminucions controlables
dels espessors mantenint-se dins de les normes nacionals i
internacionals.

S’estima que l'estalvi inicial durant aproximadament un any sera de
478.000 €. Un cop passat una any I'estalvi no deixara de ser el produit pel
control de fabrica, que en aquest cas recaura al 100% sobre el programa
realitzat amb els seus algoritmes pertinents.

5.2.3 Cas alumini

Aquest cas es el que més s’ha apropat a I'estudi SAP i certament el més
complicat ja que I'estructura empresarial €és molt gran i la recerca de dades
de qui i com treballen ha sigut tediosa i en moments frustrant. Quan
analitzes a altres departaments els fiscalitzes tot es posa a la contra. Pero
amb una mica de ma esquerra i interés la informacio s’ha pogut treure.
Pot ser també és el cas on els resultats, tot i ser bons, siguin els menys
atractius.

L’estudi d’'aquest cas a trobat errades humanes principalment i de
concepte.

e Es generaven moviments 309 innecessaris.

e EIl concepte WIP explosiona tot a 'RM, per tant, si un material es
canvia en la produccio (cosa habitual, per un equivalent perd amb RM
diferent), el balang¢ final contava quan fa I'explosié enrere al RM
d’analisis. D’aquesta manera es conta un consum del material gastat
realment (Qque queda com a desviament) i el propi RM de I'analisi amb
la qual cosa es conten els dos. Conceptualment el balan¢ hauria de
ser la desviacio d'un per la desviacié d’un altre i si s’agrupen per tipus
de materials es compensatria.

e Una cosa que s’ha vist que fa molt mal, és el fet de no poder fer per
raons productives inventaris en parat. |, esta clar un WIP mal
inventariat produeix un desviament molt important en el balang ja que
totes les materies utilitzades en el cable fins la fase actual en que es
trobi a WIP explosiona al seu RM inicial, comptabilitzant tot.

e Finalment els traspassos entre centre no es gestionaven correctament
I consequentment, qualsevol material no declarat correctament podia
engruixa el WIP o fer-lo disminuir. Nomes corregible per I'inventari.

El resultat d’aquest ultim mes ha sigut molt bo, pero restem a I'espera dels
seguents.

5.2.4 Cas alineacié d’analisis

Aquest ultima cas, ha sigut particularment profités. Gracies a ell s’han

establert uns nexes d'unié entre departaments on hem apropat idees,
|
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informacio i sobretot ganes de canviar la operativa que hi havia fins el
moment. Cada departament treballava per a ell mateix i s’emetitzava sense
importar-li les necessitats dels departaments on donaven servei.

La linia a seguir va ser un tant dispersa en el seu inici, pero a mesura que
s’establien vincles i ajudes I'apropament ha vingut rodat.

Com a mesura inicial es va establir una base de dades molt completa per
saber en quina posicié ens trobavem. Aquesta base de dades i la figura del
CaviEner era el nexe d’unié de tot un plegat de departaments.

Genera informes automatics i els distribueix al departament pertinent amb les
observacions trobades. La gran valia d’aquesta forma de treballar rapid a
donat fruits podent alinear infinitat d’articles amb el poc temps de
funcionament. Concloent podem puntualitzar el seguent:

e S’han reduit les desviacions en MO.

e S’han reduit les discrepancies entre la realitat de fabricacio i el disseny.

e A data d’avui portem 684 accions resoltes satisfactoriament de les
guals cada accio es pot subdividir en 4 que es distribueixen en els
diferents departaments com, Organitzacio Industrial, Tecnologia/Procés,
Costos i Enginyeria per tant fan referencia a un total de 320 accions de
380 obertes i introduides al sistema. Les restants estan en espera de
resolucio per diferents motius.

Accions

M Resoltes

H No resoltes

e S’ha millorat la comunicacié entre departaments, aquesta dada
era/es/sera fonamental que hi sigui.

¢ Una dels objectius d’aquesta tasca és donar la maxima importancia a
deixar documentat i establert processos de treball que perdurin en el
temps de forma autonoma enriquint els Know How.

e S’estan produint modificacions necessaries a Planif.

e Estem detectant ineficiéncies del centre i les causes.

e Optimitzacio de materials.

e Millores de maquina per a reduir costos.

___________________________________________________________________________________________|
EMILIO CARRELERO SAIZ 61



ECSCABLES

6 Bibliografia

1. http://deloguementeraoblogspotcomes/2010/04/sap-maestro-de-
materiales-transaccioneshtml

2. http://lwww.intellego.com.mx/es/erp-planificacion-de-recursos-
empresariales

3. http://www.informatica-hoy.com.ar/software-erp/Principales-
proveedores-de-Software-ERP.php

4. http://www.prysmian.es

5. http://www.blogdesap.com/

6. http://www.inoex.de

7. http://www.acmab.com/

8. http://www.pdcahome.com/4466/calcular-el-nivel-sigma-del-proceso/

___________________________________________________________________________________________|
EMILIO CARRELERO SAIZ 62


http://deloquementeraoblogspotcomes/2010/04/sap-maestro-de-materiales-transaccioneshtml
http://deloquementeraoblogspotcomes/2010/04/sap-maestro-de-materiales-transaccioneshtml
http://www.intellego.com.mx/es/erp-planificacion-de-recursos-empresariales
http://www.intellego.com.mx/es/erp-planificacion-de-recursos-empresariales
http://www.informatica-hoy.com.ar/software-erp/Principales-proveedores-de-Software-ERP.php
http://www.informatica-hoy.com.ar/software-erp/Principales-proveedores-de-Software-ERP.php
http://www.prysmian.es/
http://www.blogdesap.com/
http://www.inoex.de/
http://www.acmab.com/
http://www.pdcahome.com/4466/calcular-el-nivel-sigma-del-proceso/

Universitat

e ECSCABLES

7 Annexos
7.1 Moviments SAP

e 201 Consum de magatzem per a centre de cost 201
e 201 P Consum de pipeline per a centre de cost 201P
e 202 Anul-lacié: Consum de magatzem per a centre de cost 202
e 202 P Anulslacié: consum de pipeline per a centre de cost 202P
e 221 Consum de magatzem per projecte 221
e 222 Anul-lacié: Consum de magatzem per projecte 222
e 222 K Anulslacié: Consum de consignacio per projecte 222K
o 222 Q Anul+lacié: consum de projecte per projecte 222Q
e 231 Consum de magatzem per comanda de client 231
e 231 E Consum per comanda de client
e 231 K Consum de consignacio per comanda de client 231K
e 231 Q Consum de estoc lliure utilitzacio projecte per client 231Q
e 232 Anul+lacié: Consum de magatzem per comanda de client 232
e 232 E Anulslacié: consum per client de client lliure util
e 232 K Anulslacié: Consum de consignacio per comanda de client
e 232 Q Anul+lacié: consum de estoc lliure utilitzacio projecte per
client
e 241 Consum de magatzem per immobilitzat 241
e 241 K Consum de consignacio per a immobilitzat 241K
e 242 Anul+lacio: Consum de magatzem per immobilitzat 242
e 242 K Anul-lacié: Consum de consignacié per a immobilitzat 242K
e 251 Consum de magatzem per Vendes 251
e 251 K Consum de consignacio per Vendes 251K
e 252 Anul-lacié: Consum de magatzem per Vendes 252
e 252 K Anulslacié: Consum de consignacio per Vendes 252K
e 261 Consum de magatzem per ordre 261
e 261 E Consum per ordre d’estoc de lliure
e 261 K Consum de consignacio per ordre 261K
e 261 P Consum de pipeline per ordre 261P
e 261 Q Consum de estoc lliure utilitzacié projecte per ordre 261Q
e 261 W Consum d'ordre de considerar clients 261W
e 262 Anul-lacié: Consum de magatzem per ordre 262
e 262 E Anul-lacié: Consum demanda client lliure utilitzacié
e 262 K Anul-lacié: Consum de consignacio per ordre 262K
e 262 P Anulslacié: consum de pipeline per ordre 262P
e 262 Q Consum de projecte lliure utilitzacié
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e 262 W Consum de consignacio client per ordre Anulslacié 262W

e 281 Consum per graf de magatzem 281

e 281 E Consum per graf de comanda client de lliure utilitzacié

e 281 K Consum per graf de consignacié 281K

e 281 P Consum per graf de pipeline 281P

e 281 Q Consum per graf de projecte de lliure utilitzacié

e 282 Consum per graf de magatzem : Anulslacié 282

e 282 E Consum per graf d’estoc client lliure util Anulslacio

e 282 K Consum per graf de consignacié - Anul-lacié 282K

e 282 P Consum per graf de pipeline - Anul-lacié 282P

e 282 Q Consum per graf d’estoc projecte lliure utilitzacié

e 291 Consum per a totes les imputacions del magatzem 291

e 291 E Consum per a totes les imputacions de estoc lliure utilitzacio

e 291 K Consum per a totes les imputacions de consignacié 291K

e 291 P Consum per a totes les imputacions de pipeline 291P

e 291 Q Consum de estoc lliure utilitzacio projecte per a totes
imputacions.

e 291 W Consum imputacions des consignacio client

e 292 Anul-lacié: consum per a totes les imputacions del magatzem

e 292 E Anul-lacié: consum per totes imputacions de lliure utilitzacié

o 292 K Anulslacié: per a totes les imputacions de consignacio 292K

e 292 P Consum per a totes les imputacions de pipeline - Anulslacio
292P

e 292 Q Anulslacié: consum de estoc lliure utilitzacio projecte per a
totes les entrades 292Q

e 292 W Consum per totes imputacions de consigna client : Anul-lacié

e 301 Trasllat de centre a centre en un pas 301

e 301 E Trasllat de centre a centre en un pas 301E

e 301 O Trasllat de centre a centre en un pas 3010

e 301 Q Trasllat de centre a centre en un pas 301Q

e 301V Trasllat de centre a centre en un pas 301V

e 301 W Trasllat de centre a centre en un pas 301W

e 302 Anul-lacio: Trasllat de centre a centre en un pas 302

e 302 E Anul-lacié: Trasllat de centre a centre en un pas 302E

e 302 O Anulslacio: Trasllat de centre a centre en un pas 3020

e 302 Q Anul-lacié: Trasllat de centre a centre en un pas 302Q

e 302 V Anullacié: Trasllat de centre a centre en un pas 302V

e 302 W Anulslacio: Trasllat de centre a centre en un pas 302W

e 303 Trasllat de centre a centre ( Sortida ) 303

e 304 Anul-lacié: Trasllat de centre a centre ( Sortida ) 304
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e 305 Trasllat de centre a centre ( Entrada ) 305

e 306 Anul-lacié: Trasllat de centre a centre ( Entrada ) 306

e 309 Trasllat de material a material 309

e 310 Anul-lacio: Trasllat de material a material 310

e 310 E Anul-laci6 traspas client material a material 310E

e 310 O Traspas estoc material facilitat a proveidor

e 310 Q Traspas projecte material a material : Anul-lacio

e 310V Traspas embalatge en préstec ( del client)

e 310 W Traspas material en consigna client material

e 311 Trasllat de magatzem en un pas 311

e 311 E Traspas de magatzem en un pas : Comanda client 311E
e 311 K Trasllat de magatzem en un pas ( Consignacié ) 311K

e 311 M Traspas magatzem en un pas - EMT 311M

e 311 Q Traspas magatzem en un pas - projecte 311Q

e 312 Trasllat magatzem en un pas - Anulslacié - 312

e 312 E Anul-lacié trasllat magatzem en un pas - Comanda client
e 312 K Anul-laci6 traspas magatzem a un pas - consignacio 312K
e 312 M Anul-lacié traspas magatzem a un pas - EMT 312m

e 312 Q Anul-lacié traspas magatzem a un pas - projecte 312Q

e 313 Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida ) 313

e 313 B Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida ) 313B

e 313 E Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida ) 313l

e 313 Q Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida ) 313Q

e 314 Anul-lacié: Magatzem a magatzem ( Sortida ) 314

e 314 B Anul-lacié: Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida )
e 314 E Anul-lacié: Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida )
e 314 Q Anul-lacié: Trasllat de magatzem a magatzem ( Sortida )
e 315 Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada ) 315

e 315 B Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada ) 315B

e 315 E Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada ) 315E

e 315 Q Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada ) 315Q

e 316 Anul-lacio: Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada ) 316
e 316 B Anul-lacio: Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada )
e 316 E Anul-lacio: Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada )
e 316 Q Anul-lacié: Trasllat de magatzem a magatzem ( Entrada )
e 317 Agrupacié d'un material estructurat 317

e 318 Agrupacio d'un material estructurat ; Anulslacio 318

e 319 Descomposicié d'un material estructurat 319

e 320 Descomposicioé d'un material estructurat : Anulslacio 320

e 321 Trasllat de Control de qualitat a Utilitzacid lliure
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e 321 B Traspas qualitat estoc Material Client a utilitzacio lliure

e 321 E Traspas qualitat Client a utilitzacio lliure

e 321 Q Traspas qualitat a projecte lliure utilitzacio

e 321 W Trasllat control qualitat estoc consignacio client a Utilitzacié
lliure

e 322 Anul-lacié: Trasllat de Control de qualitat a

e 322 B Anul-lacio: Traspas qualitat estoc Material Client a lliure
utilitzacio

e 322 E Trasllat de qualitat client a lliure utilitzacio

e 322 K Anul-lacio traspas que considera a lliure utilitzacio

e 322 O Anulslacio traspas qualitat: estoc SC a estoc SC de
utilitzacié

e 322 Q Anul-lacié traspas qualitat a estoc

e 323 Trasllat entre Controls de qualitat a nivell de centre 323

e 323 E Traspas qualitat client a qualitat client en centre

e 323 K Trasllat entre Controls a nivell de centre

e 323 Q Traspas qualitat a qualitat en centre

e 324 Trasllat de control qualitat control qualitat centre: Anulslacié

e 324 E Anul+lacié traspas qualitat

e 325 E Traspas bloquejat client a client en centre 325i

e 325 K Traspas bloquejat consigna a bloquejat en centre

e 325 Q Traspas projecte a projecte en centre

e 326 Anul-lacio: traspas bloquejat a bloquejat en centre 326

e 326 K Anul-lacié: traspas bloquejat a bloquejat en centre

e 326 Q Anulslacio: traspas projecte a projecte en centre

e 331 Presa per mostra de qualitat 331

e 331 E Presa per mostra de qualitat demanda -client 331E

e 331 K Presa per mostra de qualitat consignacio 331K

e 331 W Presa per mostreig d’estoc qualitat en consigna del client

e 332 Presa per mostra de qualitat 332

e 332 E Anullacié: de presa per mostra de qualitat demanda -client

e 332 K Anul-lacié: pren per mostreig de qualitat consigna 332K

e 332 Q Anulslacio: presa de projecte per mostra 332Q

e 332V Presa per mostreig d’estoc qualitat

e 333 Presa per mostreig de estoc de lliure utilitzacié

e 333 E Presa per mostreig de estoc lliure util demanda -client 333E

e 333 K Presa per mostreig de considerar lliure utilitzacié

e 333 Q Presa d’estoc utilitzacio lliure per mostra 333Q

e 333V Presa per mostreig d’estoc lliure

e 334 Anul+lacié: pren per mostra de estoc lliure utilitzacié 334
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e 334 E Anul-lacio: presa per mostra de estoc lliure utilitzacié client

e 334 K Anulslacié: pren per mostra de lliure utilitzacié considera 334K

e 334 Q Anul-lacié: presa d’estoc utilitzacio lliure per mostra 334Q

e 334V Presa per mostreig d’estoc lliure utilitzacioé cancel-lat

e 334 W Presa per mostreig d’estoc lliure utilitzacio

e 335 Presa per mostra de estoc bloquejat 335

e 335 E Presa per mostra d’estoc client bloquejat 335E

e 335 K Presa per mostra d’estoc bloquejat 335K

e 335 Q Presa d’estoc projecte per mostra 335Q

e 336 Anul-lacié presa per mostra d’estoc bloquejat 336

e 336 E Anul-lacio presa per mostra de estoc client bloquejat 336E

e 336 K Presa per mostra de considerar bloquejada - Anulslacié

e 336 Q Anul-lacio presa d’estoc projecte per mostra 336Q

e 343 B Traspas estoc Material client bloquejat a lliure utilitzacio 343B

e 343 E Traspas estoc clienta estoc client lliure utilitzacié 343E

e 343 K Traspas estoc a estoc de lliure util 343K

e 343 Q Trasllat bloquejat - Projecte lliure utilitzacié 343Q

e 344 Anul-lacié traspas estoc bloquejat a estoc de lliure utilitzacio

e 344 B Anul-lacio: Traspas estoc Material client bloquejat a lliure

utilitzacio

e 344 E Anul-lacio estoc client a estoc client de lliure util 344E

e 344 K Anul-laci6 traspas estoc a estoc de lliure utilitzacio344K

e 349 Traspas d’estoc a estoc en control - qualitat 349

e 349 B Traspas estoc material client bloguejat a qualitat 349B

e 349 E Traspas estoc a control qualitat demanda client 349E

e 349 K Traspas d’estoc a control - qualitat 349K

e 349 Q Traspas estoc = Inspeccid de qualitat projecte 349Q

e 350 Anul-lacié traspas estoc a control - qualitat - Anulslacié 350

e 350 B Anul-lacio: Traspas estoc material client bloquejat a qualitat

e 350 E Anul-lacio traspas estoc client i estoc control qualitat 350E

e 350 Q Anul-lacié traspas estoc - inspeccio qualitat projecte

e 351 Traspas a estoc en transit de estoc de la utilitzacio lliure 351

e 351 K Transferéncia posting a estoc

e 352 Anul+lacié traspas a estoc en transit de estoc de lliure utilitzacio

e 411 Traspas magatzem en un pas 411

e 411 E Traspas demanda client a propi 411E

e 411 K Traspas consignacio a propi 411K

e 411 Q Traspas projecte a propi 411Q

e 412 Traspas magatzem a un pas , Anulslacio - 412

e 412 E Traspas demanda client a propi , Anullacié - 412E
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e 412 K Traspas de consignacio a propi ; Anulelacio - 412K
e 412 Q Traspas projecte a propi , Anulslacié - 412Q
e 413 Traspas comanda de client en un pas 413
e 413 E Traspas de comanda clienta demanda client 413E
e 413 K Traspas consignacio a comanda de client 413K
e 413 Q Traspas projecte a propi licitud de client 413Q
e 414 Traspas comanda de client en un pas : Anulslacié - 414
e 414 E Trasllat de clienta client ; Anulslaci6 - 414l
e 414 K Traspas consignacié a comanda de client : Anul-lacié
e 414 Q Traspas projecte a comanda de client : Anulslaci
e 415 Traspas de projecte en un pas 415
e 415 E Trasllat de clienta projecte 415E
e 415 K Trasllat de consignacio a projecte 415K
e 415 Q Trasllat de projecte a projecte 415Q
e 416 Traspas de projecte en un pas : Anul-lacié
e 416 E Trasllat de clienta projecte ; Anulslacio
e 416 K Trasllat de consignacio6 a projecte ; Anulslacio
e 416 Q Trasllat de projecte a projecte ; Anulelacio
e 441 Traspas estoc lliure a estoc envas lligat 441
e 442 Traspas estoc lliure a estoc envas lligat : Anulslacio
e 451 Devolucio del client 451
o 452 Anul-lacio: Devolucio del client 452
e 453 Traspas estoc propi de retornar client 453
e 454 Anul-lacié traspas estoc propi de retornar client 454
e 455 Trasllat entre devolucions 455
e 456 Anul-lacié: Trasllat entre devolucions 456
e 457 Trasllat devolucions a control calg 457
e 458 Anul-lacio trasllat devolucions a control calg 458
e 459 Trasllat devolucions a estoc bloquejat 459
e 460 Anul-laci6 trasllat devolucions a estoc bloquejat 460
e 501 Entrada sense demanda estoc de lliure utilitzacié 501
e 501 E Entrada sense demanda estoc client lliure utilitzacié 501E
e 501 K Entrada sense demanda estoc lliure utilitzacié 501K
e 501 M Entrada sense demanda estoc EMT de lliure utilitzacio
e 501 Q Entrada sense demanda estoc de utilitzacio lliure 501Q
e 502 Anul-lacié entrada sense demanda estoc de lliure utilitzacio
e 502 E Anulslacio: Entrada comanda en estoc client lliure utilitzacio
e 502 K Anulslacié entrada sense demanda estoc lliure utilitzacio
e 502 M Anul-lacié entrada sense demanda estoc ATM de lliure
utilitzacié 502m
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¢ 502 Q Anul-laci6 entrada sense demanda estoc de utilitzacio lliure

e 503 Entrada sense demanda a control qualitat 503

e 503 E Entrada sense demanda estoc client en control -cal 503e

e 503 K Entrada sense demanda estoc a control -cal 503k

¢ 503 Q Entrada sense demanda a control qualitat projecte 503Q

e 504 Anul-laci6 entrada sense demanda a control qualitat 504

e 504 E Anul-laci6 entrada sense demanda estoc client control -cal

e 504 K Anul-lacié entrada sense demanda estoc a control qualitat

e 504 Q Anul-lacié entrada sense demanda a control qualitat projecte

e 505 Entrada sense demanda estoc bloquejat 505

e 505 E Entrada sense demanda estoc bloquejat client

e 505 K Entrada sense demanda estoc blogquejat

¢ 505 Q Entrada sense demanda projecte

e 506 Anul-lacié entrada sense demanda estoc bloquejat

e 506 E Anul-lacié entrada sense demanda estoc client bloquejat

e 506 K Anul-laci6 entrada sense demanda estoc bloquejat

e 506 Q Anul-lacié entrada sense demanda projecte

e 511 Entrada de lliurament gratuit 511

e 512 Anul-lacio: Entrada de lliurament gratuit 512

e 521 Entrada sense ordre fabricacio a estoc de lliure utilitzacié 521

e 521 E Entrada sense ordre fabricacio a estoc client de lliure
utilitzacié 521E

e 521 Q Entrada sense ordre fabricacio a estoc lliure utilitzacié

e 522 Anul-lacié: entrada sense ordre fabricacié a estoc de utilitzacio
lliure 522

e 522 E Anulslacio: entrada sense ordre fabricacio a estoc client de
lliure atil 522E

e 522 Q Anulslacio: entrada sense ordre fabricacio a estoc lliure
utilitzacié 522Q

e 523 Entrada sense ordre fabricacio a control qualitat 523

e 523 E Entrada sense ordre fabricacio a estoc client en control
qualitat 523E

e 523 Q Entrada sense ordre fabricacio

e 524 Anul-lacié entrada sense ordre fabricacio a estoc en control
gualitat 524

e 524 E Anulslaci6 entrada sense ordre fabricacio a estoc client en
control qualitat 524E

e 524 Q Anulslaci6 entrada sense ordre fabricaci6

e 525 Entrada sense ordre fabricacié a estoc bloquejat 525

e 525 E Entrada sense ordre fabricacio a estoc client 525E
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e 525 Q Entrada sense ordre fabricacio a projecte 525Q

e 526 Anul+lacié entrada sense ordre fabricacié a estoc bloquejat

e 526 E Anul-laci6 entrada sense ordre fabricacié a estoc client
bloguejat 526E

e 526 Q Anul-lacié entrada sense ordre fabricacié a projecte 526Q

e 531 Entrada subproducte en lliure utilitzacié 531

e 531 E Entrada subproducte en estoc demanda client lliure utilitzacio

e 531 Q Entrada de subproducte a estoc de lliure utilitzacié 531Q

e 532 Anul+lacié: Entrada subproducte en estoc de lliure utilitzacio

e 532 E Anul+lacié entrada subproducte a estoc client lliure utilitzacié

e 532 Q Anulslacié entrada de subproducte a estoc de lliure utilitzacié

e 541 Traspas a estoc material facilitat SC d’estoc de lliure utilitzacié

e 542 Anul-lacié traspas a estoc mat facil SC d’estoc de la utilitzacié
lliure

e 551 Presa per desballestament d'estoc lliure utilitzacié 551

e 551 E Presa per desballestament d’estoc client lliure utilitzacié

e 551 K Presa per desballestament d’estoc de lliure utilitzacié 551K

e 551 O Presa per desballestament de subcontractacio de lliure
utilitzacio

e 551 Q Presa per desballestament de projecte lliure utilitzacié 551Q

e 551V Presa per desballestament d'embalatge client lliure utilitzacio

e 551 W Presa per desballestament de consigna client de lliure
utilitzacié 551W

e 552 Anul-lacio presa per a desballestament d’estoc de lliure
utilitzacié 552

o 552 E Anulslacié per desballestament d’estoc clients de lliure
utilitzacié 552E

e 552 K Anulslacio per desballestament d’estoc de lliure utilitzacio

e 552 O Anulslacio per desballestament de SC de lliure utilitzacié

e 552 Q Anul-lacié per a desballestament de projecte lliure utilitzacié

e 552V Anulslacio per a desballestament d'embalatge client lliure
utilitzacié 552V

o 552 W Anul+lacié per desballestament de client lliure utilitzacio

e 553 Presa per desballestament d’estoc control - qualitat 553

e 553 E Presa per desballestament d’estoc client a control qualitat

e 553 K Presa per desballestament d’estoc qualitat 553K

e 553 O Presa per desballestament d’estoc SC de qualitat 5530

e 553 Q Presa per desballestament de projecte de qualitat 553Q

e 553V Presa per desballestament d'embalatge client de qualitat

e 553 W Presa per desballestament de consignacio client de qualitat
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e 554 Anul-lacié per desballestament d’estoc control qualitat

e 554 E Presa de qualitat client per a desballestament. Anulslacio

e 554 K Anulslacio per a desballestament d’estoc a control qualitat

e 554 O Presa per desballestament d’estoc SC de qualitat

e 554 Q Anulslacio presa per desballestament de projecte de qualitat

e 554V Presa per desballestament d'embalatge client de qualitat

e 554 W Presa per desballestament de consignacio client de qualitat

e 555 Presa per desballestament d’estoc bloquejat 555

e 555 E Presa per desballestament d’estoc client

e 555 K Presa per desballestament d’estoc

e 555 Q Presa per desballestament de projecte bloguejat 555Q

e 556 Anul-lacio presa per a desballestament d’estoc bloquejat 556

e 556 E Anulslacié presa per a desballestament d’estoc client

e 556 K Anullacié per a desballestament d’estoc

e 556 Q Anul-lacio per a desballestament de projecte bloquejat

e 557 Sortida estoc en transit ( comptabilitzacio correccio)

e 557 E Sortida estoc en transit demanda client (comptabilitzacio
correcciod)

e 557 Q Sortida estoc en transit projecte (comptabilitzacié correccio)

e 558 Entrada en estoc en transit ( comptabilitzacio correccid) 558

e 558 E Entrada estoc en transit demanda client (comptabilitzacio
correccio)

e 558 Q Entrada estoc en transit projecte (comptabilitzacio correccio)

e 561 Entrada carga materials a estoc lliure utilitzacié 561

e 561 E Entrada carga materials a estoc client de lliure util 561E

e 561 K Entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié 561K

e 561 M Entrada carga materials a estoc EMT de lliure atil 561M

e 561 Q Entrada per entrada inic estoc en projecte de lliure util

e 561 W Entrada carga materials a estoc client de lliure utilitzacié

e 562 Anul+lacio entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié

e 562 K Anul-lacio entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio

e 562 M Anul-lacié entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio

e 562 O Anulslacio entrada carga materials a estoc mat facil SC lliure
utilitzacio

e 562 W Anulslaci6 entrada carga materials a estoc client

e 563 Entrada carga materials a control de qualitat 563

e 563 E Entrada carga materials a estoc clienta control qualitat

e 563 K Entrada carga materials a estoc a control cal¢ 563K

e 563 O Entrada carga materials a estoc SC en control calg

e 563 Q Entrada carga materials en projecte control qualitat 5
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e 564 Anul-lacié entrada carga materials a estoc control - qualitat 564

e 564 E Anulslacié entrada carga materials a estoc client qualitat

e 564 K Anulslacio entrada carga materials a estoc a control cal¢

e 564 O Anul+lacié entrada carga materials a estoc SC control qualitat

e 564 Q Anulslacio carga materials en projecte qualitat 564Q

e 564V Entrada via entrada a estocs en qualitat - Anulslacio

e 564 W Entrada via entrada a estocs en qualitat - Anullacio

e 565 Entrada per entrada inicial estocs a bloquejat 565

e 565 E Entrada carga materials a estoc client

e 565 K Entrada carga materials a estoc bloquejat 565K

e 565 Q Entrada carga materials en estoc bloquejat projecte 565Q

e 566 Anul-lacié entrada carga materials a estoc bloquejat 566

e 566 E Anul-laci6 entrada carga materials a estoc client bloquejat

e 566 K Anul-laci6 entrada carga materials a estoc bloquejat 566K

e 566 Q Anulslacio entrada carga materials en projecte bloquejat

e 571 Entrada ordre de muntatge en estoc lliure utilitzacié 571

e 571 E Entrada ordre de muntatge - demanda client lliure utilitzacio

e 571 Q Entrada ordre de muntatge a projecte lliure utilitzacio 571Q

e 572 Anul-lacié: Entrada ordre muntatge en estoc lliure utilitzacio

e 572 E Anulslacié entrada ordre de muntatge a client lliure 572E

e 572 Q Anulslacié entrada ordre de muntatge a lliure utilitzacio

e 573 Entrada ordre de muntatge a inspecci6 de qualitat

e 573 E Entrada ordre muntatge a inspeccié qualitat demanda client

e 573 Q Entrada ordre de muntatge - inspecci6 de qualitat projecte

e 574 Anul-lacié: Entrada ordre de muntatge en inspeccié qualitat 574

e 574 E Anul-lacié entrada ordre de muntatge a inspeccio qualitat

e 574 Q Anul-lacié entrada ordre de muntatge a inspeccié qualitat

e 575 Entrada ordre de muntatge a estoc bloquejat

e 575 E Entrada ordre de muntatge a estoc bloquejat comanda de
client

e 575 Q Entrada ordre de muntatge a estoc bloguejat projecte

e 576 Anul-lacio: Entrada ordre de muntatge en estoc bloquejat

e 576 E Anul-lacio entrada ordre de muntatge a estoc client

e 576 Q Anulslaci6 entrada ordre de muntatge a estoc

e 581 Entrada subproducte de graf 581

e 581 E Entrada subproducte de estoc client lliure utilitzacié

e 581 Q Entrada subproducte de graf estoc projecte lliure util 581Q

e 582 Entrada subproducte de graf : Anulslaci

e 582 E Entrada subproducte de graf estoc client lliure utilitzacié
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e 582 Q Entrada SUBPROD de graf en estoc lliure utilitzacio
Anul+lacio
e 711 Sortida diferent inventari de magatzem 711
e 712 Entrada diferent inventari a magatzem 712
e 713 Sortida diferent inventari de control qualitat 713
e 714 Entrada diferent inventari a control qualitat 714
e 715 Sortida diferent inventari d’estoc bloquejat retornar 715
e 716 Entrada diferent inventari d’estoc bloquejat retornar 716
e 717 Sortida diferent inventari a estoc bloquejat 717
e 718 Entrada diferent inventari a estoc bloquejat 718
e 909 Trasllat de material a material 909
e 909 E Traspas client material a material 909E
e 909 O Traspas estoc material facilitat a proveidor material
e 909 Q Traspas projecte material a material 909Q
e 909V Traspas embalatge en préstec (del client) material
e 909 W Traspas material en consigna client material a material
e 911 Trasllat de magatzem en un pas 911
e 911 E Traspas de magatzem en un pas : Comanda client
e 911 K Trasllat de magatzem en un pas (Consignacio) 9
e 911 M Traspas magatzem en un pas - EMT 911M
e 911 Q Traspas magatzem en un pas - projecte 911Q
e 912 Trasllat magatzem en un pas - Anulslacio - 912
e 912 E Anul-lacié trasllat magatzem en un pas - Comanda client
e 912 K Anul-lacio traspas magatzem a un pas - consignacié 912K
e 912 M Anullacio traspas magatzem a un pas - EMT 912M
e 912 Q Anul-lacié traspas magatzem a un pas - projecte 912Q
e 961 Entrada carga materials a estoc lliure utilitzaci6 961
e 961 E Entrada carga materials a estoc client lliure utilitzacio
e 961 K Entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacio 961K
e 961 M Entrada carga materials a estoc EMT de lliure atil 961M
e 961 O Entrada carga materials estoc material SC de lliure utilitzacio
e 961 Q Entrada per entrada inic estocs en projecte de lliure util
e 961V Entrada carga materials a client lliure utilitzacio
e 961 W Entrada carga materials a estoc client de lliure utilitzacié
e 962 Anul+lacio entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié
e 962 K Anul-lacié entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio
e 962 M Anul-lacié entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio
e 962 W Anulslaci6 entrada carga materials a estoc client lliure
utilitzacio
e 721 Entrada sense ordre fabricacio a estoc de lliure utilitzacio
I —
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e 721 | Entrada sense ordre fabricacio a estoc client lliure utilitzacio

e Z21 Q Entrada sense ordre fabricacié a estoc lliure utilitzacio

e 722 Q Anul+laci6 entrada sense ordre fabricacié a estoc lliure
utilitzacié 222Q

e Z25 Entrada sense ordre fabricacio a estoc bloquejat Z25

e 725 | Entrada sense ordre fabricacio a estoc client Z25E

e 725 Q Entrada sense ordre fabricacid a projecte Z25Q

e 726 Anul+lacié entrada sense ordre fabricacié a estoc bloquejat

e 726 | Anullacio entrada sense ordre fabricacio a estoc client
bloquejat Z26E

e 726 Q Anul-lacié entrada sense ordre fabricacié a projecte Z26Q

e 765 | Entrada carga materials a estoc client Z65E

e 765 K Entrada carga materials a estoc bloquejat Z65K

e 765 Q Entrada carga materials en estoc bloquejat projecte Z65Q

e 766 Anulslacio entrada carga materials a estoc bloquejat Z66

e 766 | Anul-lacio entrada carga materials a estoc client bloguejat

e 766 K Anul+lacié entrada carga materials a estoc bloguejat Z66K

e 766 Q Anul+lacio entrada carga materials en projecte bloquejat

e ZA3 Entrada carga materials a estoc lliure utilitzacié ZA3

e ZA3 | Entrada carga materials a estoc client lliure atil ZA3E

e ZA3 K Entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié ZA3K

e ZA3 M Entrada carga materials a estoc EMT de lliure util ZA3M

e ZA3 Q Entrada per entrada inic estocs en projecte de lliure atil

e ZA3V Entrada carga materials a embalatge client lliure utilitzacié

e ZA3 W Entrada carga materials a estoc client de lliure utilitzacio

e ZB3 Entrada carga materials a estoc lliure utilitzacié ZB3

e ZB3 | Entrada carga materials a estoc client lliure util ZB3E

e ZB3 K Entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié ZB3K

e ZB3 M Entrada carga materials a estoc EMT de lliure Gtil ZB3M

e ZB3 O Entrada carga materials a estoc material SC de lliure
utilitzacié

e ZB4 Anul+lacié entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacio

e /B4 K Anul-lacié entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio

e ZB4 M Anul+lacié entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio

e ZB4 W Anul-lacié entrada carga materials a estoc client lliure ut

e ZDI1 Entrada carga materials a estoc lliure utilitzacié ZD1

e ZD1 | Entrada carga materials a estoc client lliure util ZD1E

e ZD1 K Entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié ZD1K

e ZD1 M Entrada carga materials a estoc EMT de lliure util ZD1M

e ZD1 O Entrada carga materials a estoc mat facilitat SC de lliure ut

I —
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e ZD1 Q Entrada per entrada inic estocs en projecte de lliure util

e ZD1 W Entrada carga materials a estoc client de lliure utilitzacio
e ZD2 Anulslacio entrada carga materials a estoc de lliure utilitzacié
e ZD2 K Anulslacié entrada carga materials a estoc lliure utilitzacio

7.2 Instrucci6 mesurament

Procediment tall mostres:

e Es procedira a realitzar el tall de la mostra amb la maquina manual de
tall.

e Mantindrem la fulla en bon estat per a un correcte tall .

Imatge 79. DispositiJ de tall

e Traurem el conductor, deixant la cata sense fils .

e Aplicarem el con centrador sense exercir molta pressio en el buit de la
mostra .

Imatge 80. Vista de la cata amb el con

e A continuacio baixarem la fulla a I'extrem dret de la cata (en contacte
amb l'aillament). En aquest moment i guiant-nos pel control metric del
sistema de regulacio de tall, mourem en sentit horari 1.2 mm (12 linies)
I procedirem a realitzar el primer tall .
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Imatge 81. Visualitzacio del tall

e Sense treure el con ni la primera mostra, mourem el sistema métric
0.9mm (9 linies), realitzant aixi el segon tall .

Imatg 82. Doble tall

e Aquesta segona mostra sera la que s'utilitzara per realitzar els
mesuraments en I'equip KSM .
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7.3 Instruccio6 tall mostres

e Esrealitzaran dos mesuraments, una per cada costat. Recordar que és
aconsellable tapar el forat del grup KSM perqué no hi hagi contaminacio
luminica i el mostreig sigui el més estable possible .

Imatge 83. Disposici6 cata en I'equip KSM

e Un cop creats i impresos els dos informes, agafarem el que tingui la
mitjana d'espessor de Semiconductora interna més petit, utilitzant els
valors resultants que seran els que introduirem a la calculadora de
pesos Inoex, seguint el procediment CPI .
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9 Glossari

I Trefilat: es un procés mecanic on a traves d’unes fileres, progressivament es va reduint el seu
diametre fins a assolir el diametre final necessari.

il \Vulcanitzacio: La vulcanitzacié és un procés mitjancant el qual s'escalfa el cautxi cru en
preséncia de sofre, amb la finalitat de tornar més dur i resistent a la calor. Va ser descobert per
Charles Goodyear en 1839 per accident, al bolcar un recipient de sofre (s) en una paella que
contenia latex. En el nostre procés i durant la vulcanitzacio, els polimers lineals paralslels propers,
constitueixen ponts d'entrecreuament entre si. El resultat final és que les molécules elastiques
de cautxt queden unides entre si a una major o menor extensié. Aixo forma un cautxi més
estable, dur, molt més durable, més resistent a I'atac quimic i sense perdre l'elasticitat natural.
També transforma la superficie enganxosa del material a una superficie suau que no s'adhereix
al metall o als substrats plastics. A la imatge 33 podem veure el capcal de triple extrusié de
I’empresa Troester utilitzat en el nostre procés.
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v Catenaries: son les linies de vulcanitzacié continua on es produeix la triple extrusio.

vi Pantalla: Tot conductor pel qual circula corrent altern esta envoltat d'un camp magnétic, un
conductor metalslic en aquest camp patira una tensié induida, i si aquest forma un circuit tancat
circulara una corrent limitada per la impedancia del circuit. La pantalla absorbeix aquesta corrent.

Odhracide
kogitugingl cinta SenmiconOucties
hgrosodpica EXTERNA Semicndcien
(27 Cadles 6 JLFE) INTERNA

Condactr ¢a A
g (007200 0 20)
Pastala &3 fitariesty
hiks de Cu HEPR 0 XLPE

Vi Apantalladores: linia on s’aplica la pantalla metal-lica.
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Vil Coberta: es la culminacié del cable. Es la part més exterior i compleix funcions com proteccié
mecanica i d’aillament.

% Shop Floor: és la matéria prima que es manté dins del circulant de fabrica i que no retorna a
cap magatzem.

*WIP: conjunt de materials que formen (en el nostre cas) cable perd que o bé, no s’han finalitzat
a final de mes o no se’ls hi ha fet bono de venda.

X Bono: el bono es I'execucio de I'albara d’'una bobina que passa a expedicio.
Xi Zero: el nivell zero d’'una material es el nivell dptim i ideal de disseny aplicat a un cable.

Xil Final Good: és el material finalitzat correctament i amb bono de produccio realitzat.

XWSixSigma: és una metodologia de millora de processos, centrada en la reduccié de la
variabilitat dels mateixos, aconseguint reduir o eliminar els defectes o falles en el lliurament d'un
producte o servei al client. L'objectiu de 6 Sigma és arribar a un maxim de 3,4 defectes per milid
d'esdeveniments o oportunitats (DPMO), entenent com a defecte qualsevol esdeveniment en qué
un producte o servei no aconsegueix complir els requisits del client.

* Minitab: programari d’us estadistic i tractament de dades.

Wi Cates: tall d’'una mostra de cable.

Wi Know How: és una expressié anglosaxona utilitzada en els Gltims temps en el comerg
internacional per a denominar els coneixements preexistents no sempre académics, que
inclouen: técniques, informacié secreta, teories i fins i tot dades privades (com a clients o
proveidors).

xii Common: programari de disseny per a la enginyeria.

Xx KSM: equip de control dimensional per camara.

0463
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™ TC: Taula de Costos. Son les taules per les quals es basen el costos de Temps de Maquina i
Ma d’Obra. Aquestes taules son dissenyades i actualitzades per Organitzacié Industrial.

X KO: moviment que es genera quan SAP intenta consumir un material que no existeix. Quan
diem que no existeix, el que es vol dir es que no hi ha disponible.

X Controlling: departament encarregat de gestionar les dades economiques i els recalculs
economics.
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