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(Www.uoc.edu
ACTIU
2008 2009 2010 2011 2012

m Actiu no corrent B Existencies
" Realitzable ® Disponible

ESTRUCTURA PATRIMONIAL
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Font: Elaboraci6 propia de les dades del CCAA dipositats al Registre Mercantil



e |UOC FONS DE MANIOBRA APARENT VERSUS
I N, NECESSARI (milers d’euros)

2008 2009 2010 2011 2012

mmm Fons de maniobra aparent (Actiu corrent - Passiu corrent)

= Fons de maniobra necessari

- - -Lineal (Fons de maniobra aparent (Actiu corrent - Passiu corrent))
- - -Lineal (Fons de maniobra necessari)

Font: Elaboraci6 propia de les dades dels CCAA dipositats al Registre Mercantil
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e COMPOSICIO DE PERDUES | GUANYS

Evolucio de les vendes i el benefici net
(milers d'euros)
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Font: Elaboraci6 propia de les dades dels CCAA dipositats al Registre Mercantil

2008

2009

2010

2011

2012

Major volum de vendes
Benefici reduit
D. de personal — 42% s/vendes

Caiguda de les vendes
Pérdues

Recuperacio de les vendes

| Despeses aprovisionament

D. de personal — 42% s/vendes
Millora % de benefici

Augment de les vendes
|D. de personal — 40% s/vendes
Augment del benefici

Manteniment de les vendes
| Despeses financeres
Benefici similar al 2010
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ESTAT DE FLUXOS D’EFECTIU

(www.uoc.edu )
(en milers d’euros)
2008 2009 2010 2011 2012
FE activitats d'explotacio 1.173 -475 2.122 1.707 1.869
FE activitats d'inversio -1.899 85 -115 -1.789 -1.413
FE activitats de finangcament 16 406 -1.494 718 -1.037
Augment/disminucié neta de I'efectiu -710 16 513 636 -581
Efectiu o equivalents a l'inici de I'ex. 871 161 177 690 1.326
Efectiu o equivalents al final de I'ex. 161 177 690 1.326 745
2008 2009 2010 2011 2012
FE activitats d'explotacid Positiu Negatiu Positiu Positiu Positiu
FE activitats d'inversio Negatiu Positiu Negatiu Negatiu Negatiu
FE activitats de finangament Positiu Positiu Negatiu Positiu Negatiu
Creixement| Reestruct. | Maduresa |Creixement| Maduresa

Font: Elaboracio propia de les dades dels CCAA dipositats al Registre Mercantil
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Em}:lmgmcm ANALISI FINANCER I ECONOMIC

ANALISI CCAA 2008 2009 2010 2011 2012
Endeutament © o040 © 045 © 036 © 020 © 015
Liquiditat @ o080 @ 082 O 105 @ 19 @ 155
EVA prima de risc 3% (milers €) @ 309 @ 749 @ 120 @ 59 @ -256
Tipus senserisc + prima de risc 3% 6,99% 577% 6,20% 7,58% 7,52%
RE @329% @ -212% @78™% @ 7.,72% @ 534%
RF @183% @ -740% @794% @ 681% O 4,68%
WACC (prima de risc 3%) 6,54% 5,83% 5,83% 7,08% 7,16%
Productivitat (milers €) 70,97 61,6 74,54 82,29 80,37

Xifra de vendes per treballador

index Z @ 010 © -084 © 112 © 320 © 284

Font: Elaboraci6 propia de les dades dels CCAA dipositats al Registre Mercantil
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e, ANALISI QUALITATIU

CAPITAL HUMA ASPECTES ESTRATEGICS ASPECTES OPERATIUS

« Equip directiu professional « Sector de la pell madur « Software de gestio SAP

del mon de la pell *Inversi6 en innovaci6 dels

» Altes barres d’entrada

e Di (4 i _ _ _ processos per una millor
DIEOBI GBI 2 Galt * Grans instal-lacions modernitzades .
eficiencia

« Clar lideratge i visio de futur | Mercat CEE

 Formacio continuada - Know How, tecnologia de ribera

* Plantilla envellida Colomer

* Petites discrepancies entre « Qualitat a un preu ajustat

Seccions. « Es prioritza la qualitat final del

producte davant el preu

 Implantacié d’'un sistema de gestio

AA ~AActAe~




«1U0C ANALISI DEL SECTOR
(www.uoc.edul

SECTOR ACEXPIEL
NACIONAL DE LA Associacio de la Industria de
PELL la pell per al Comerg Exterior

111 empreses
60 empreses

90% producci6 nacional

Seleccit de les empreses associades amb les mateixes
caracteristiques que Adobinve

Tipus de pell OV, desti final la CONFECCIO

14 empreses
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e COMPARATIVA AMB EL SECTOR

Vendes BAIIDA BAI index z Quota mercat
milers € Variaci6 milers € Variaci6 s/ivendes

2008 Adobinve  11.923 1.540 1,3% @ -0,10
Mitjana sector ~ 8.351 335 -0,2% & 2,04
2009 Adobinve 4% 9.179 -230% 4} 766 -50,3% 4+-6,6% @ -0,84

Mitjiana sector 4 6.067 -273% 4 161 -519% 4-3,4% @ 140

2010 Adobinve 4+ 9.988  8,8% 4 2.015 163,1% 1 7,2% @ 112
Mitjana sector €+ 7.608 25,4% 4 457 1839% 4r-0,3% @ 131
Adobinve 4 10.944  96% 4 2.141 6,3% 1r8,1% @ 3,20

2011
Mitjiana sector 4 8.486 115% 4+ 486 63% 4r-0,1% @ 1,27
5012 Adobinve 4-10.930 -0,1% 41998 6,7% 4 57% @ 284
Mitjana sector 4 7.414 -126% 4 366 -247% 4 0,9% @ 2,35

Font: Elaboraci6 propia, dades dels CCAA disponibles al SABI



e« JUOC : i
mmeem ENCIS EN EL SECTOR DE L’OVI

Pell d’ovi espanyola considerada de qualitat

Pérdua de la qualitat en els Gltims anys per males practiques en la cria i engreix dels
animals, en els escorxadors i en la conservacio.

Menor cria d’ovi

Menor sacrifici d’ovi

Ovi sacrificat a Espanya

20.214
19.391 18623

11.736
11.377 10,519

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Total ovi en milers de caps

Font: Elaboraci6 propia, dades del Ministeri d’Agricultura, Alimentacié i Medi Ambient.
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rmmrerm ENTORN POLITIC, ECONOMIC | SOCIAL

Crisis economica, periode 2008-2012

T Tipus d’interés i es dificulta I'accés al credit
| Inversié i consum

| PIB

| Confianca de consumidors i empresaris

T Taxa atur

T Prima de risc del deute public

T Deficit public

T Diferéncies entre classes socials

T Demanda productes de luxe

Font: Elaboraci6 propia, dades INE, BCE, EUROSTAT, BRAIN & COMPANY
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ez MATRIU DAFO

* Molta ma d’obra i envellida
* Comandaments intermedis

* Dependéencia consum carn ovi

* Marge brut baix

* Consums elevats

* EVA baix o negatiu
* ABC clients perillos

* Alt poder negociacio clients i
proveidors

* Impacte medi ambiental

* Fiscalitat elevada

* Competencia paisos emergents
* Qualitat de la pell espanyola

* Sector ovi

DEBILITATS ( DAFO WAI\/IENACES

FORTALESES |

J OPORTUNITATS

* Tecnologia Colomer

* Recursos humans qualificats

* Inversio en tecnologia

* Bona situaci6é economica-
financera

* Aigua

* Millora de la gestio dels recursos

Font: Elaboraci6 propia

* Barreres d’entrada

* Mercat de luxe

* Baixa amenaca productes
substitutius

* 44% sector amb solvencia
dubtosa

* RRHH cada cop meés qualificat
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mmmerm DIAGRAMA CAUSA-EFECTE

Tecnologia Colomer
Sistema Productiu
~ Sistema Alt consum Alt consum Alt consum Alt consum\l -
Control costos MOD Energia Prod. Quimic Algua J
\

i

I Efciencie> f Costos

Bona

ﬁnanceres

It Despesa
Financera

l(qutditat
| Deute entitats \ !

l

Autofinangament <

Font: Elaboracio propia

Pell de qualitat

Mercat de R
el

/
No afectat
per I3 crisi

vl
l

Manteniment
quota mercat

€&—

Manteniment de les Vendes

Fortaleses
Dehilitats

Oportunitats

- Amenaces

l Efecte




%Imélngmcm DIAGNOSTIC

ES POT CONSOLIDAR COM LA RIBERA D’EUROPA?
DIAGNOSTIC SITUACIO 31/12/12 FACTORS CLAUS

* Impacte medi ambiental * MEDI AMBIENT:
* EDAR i abocador propi  Aigua
» Aigua, pous propis * EDAR
 Alts consums » Abocador
* Pérdua de qualitat i quantitat dels xais * Fiscalitat medi ambiental
espanyols * Qualitat del xai espanyol
* ABC clients perillés * Diversificacio en altres tipus de pell
* Poc endeutada * | +D+i per reduir els consums:
* Bona liquiditat * Innovacio en immobilitzat
» Especialitzada només en un tipus de pell  Millora en les féormules
* Millora dels processos
« Ampliar I’ABC de clients

» Passar costos fixos a variables




.m_mgmgmcm PROPOSTA

Situacio a 31/12/12 = v liquiditat v capacitat endeutament v sanejada
A Eficiencia

Factor clau = |+D+i
A Relacié medi ambiental

Proposta = Inversio en I+D+i mitjancant flangament extern

Reduccio ler any 5%

Préstec amb entitats + 2n any 5%:
filnanceres per [+D+| N\ MOD
Aprovisionaments
3.000 milers d’€ Altres despeses
d’explotacio

Millora del benefici net
Millora de 'EVA
Millora medi ambiental
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SIMULACIO PROPOSTA

BAIIAD (milers €)
BENEFICI NET (milers €)
Endeutament

Liquiditat

EVA prima de risc 3% (milers €)
Tipus senserisc + prima de risc 3%

RE
RF
WACC (prima de risc 3%)

Productivitat (milers €)
Xifra de vendes per treballador

index Z

o CONCLUSIO

CCAA

2012

1.998

435
0,15
1,55

-256
7,52%

5,34%
4,68%
7,16%

80,37

2,84

Any 1

© © @ @ ©

@ ©

2.413
524
0,24
1,49

-198
7,52%

6,06%
5,46%
7,06%

87

2,39

SIMULACIO PROPOSTA

Any 2

@ 20951
@ 930
@ o017
@ 181

@ 150
7.52%

@ 9,81%
@ 8,97%
6,82%

Q@ 94

@ 3,55

Millora del benefici net

Millora de 'EVA

Any 3

3.027
1.009
0,09
2,17

175
7,52%

@ © @ @ ©

@10,55%
@ 9,09%
7.17%

@ 100

@ 4,45

Any 4

3.106
1.089
0,04
2,50

195
7,52%

@ © @ @ ©

@10,99%
@ 9,16%
7,38%

@ 103

@ 5,20

Millora medi ambiental

Any 5

3.187
1.163
0,00
3,58

206
7,52%

@ © @ @ @

@11,35%
@ 9,14%
7.52%

@ 106

@ 6,87
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Gracies per |la seva
atencio

mmanriquep@uoc.edu



