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• Canvi d’estatus jurídic de la UOC segons article 144 de la Llei 2/2014 
• Actualització dels estatuts de la UOC
• Actualització de les Normes d’organització i funcionament, NOF
• Constitució del nou Patronat de la FUOC
• Canvis organitzatius

o Direcció de la Universitat
o Direccions d’àrea i d’estudis

o Mànagers de programa i tècnics de suport a la Direcció d’Estudis

o Xarxa territorial: nou rol dels delegats

o Nova estratègia de marca

o Programa de filantropia

o Abandonament de l’edifici Growth Centre i ocupació de l’edifici de Castelldefels

• Responsabilitat social
• Portal de la transparència

1. Governança 
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2.1. Eixos del Pla estratègic 
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2.2. Evolució dels Plans d’acció i mapa estratègic 
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3.1. Document de política de personal acadèmic 
• Canvi d’estatus jurídic de la UOC segons article 144 de la Llei 2/2014 

• Nova posició de professor/a sènior i redefinició de la posició de catedràtic/a

• Posicions de professorat permanent (o propi):

Professor/a lector/a Lecturer

Professor/a agregat/ada Associate professor

Catedràtic/a Professor/a sènior Full professor Senior professor

Professor/a Emèrit/a Emeritus professor

• Única posició d’investigador consolidat a temps complet: el grup líder de recerca

• Professorat col·laborador: professorat associat, professorat consultor, professorat tutor i 
professorat compartit.

• Avaluació del professorat permanent per mitjà de l’òrgan col·legiat de la UOC
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3.2. Revisió del model educatiu
• Revisió dels rols del personal acadèmic

• Millora i actualització dels recursos d’aprenentatge

• Desenvolupament per competències

• Avaluació i feedback

• Política de personal acadèmic que incentivi l’excel·lència i la innovació docent 

• Grau de Geografia, Història i Art (amb la UdL)

• Grau de Traducció, Interpretació i Llengües Aplicades (amb la UVic)

• Grau de Gestió i Administració Pública (amb la UB)

• Grau d’Economia

3.3. Graus nous

3.4. Graus futurs
• Grau de Disseny i Creació Digital: transversal

• Grau en línea de Belles Arts: Centre d’Art Reina Sofia



4. Política de recerca i innovació
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4.1. Excel.lència com a institució d’ensenyament 
superior (en continguts i metodologia) 
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4.2. Creació de l’Escola de Doctorat
• Garantir els estàndards de qualitat dels tres programes de doctorat.

• Homogeneïtzar criteris de gestió acadèmica (calendari d’accés, seguiment del pla de 
recerca, etc.).

• Recerca translacional en educació: que la recerca sobre educació realment arribi als seus 
destinataris, els estudiants.

• La innovació és clau per a aconseguir l’impacte sobre l’aprenentatge que persegueix la 
recerca translacional.

• La incorporació de la part de disseny de recursos d’aprenentatge d’Oberta Publishing té 
per objectiu accelerar l’impacte que es busca.

4.3. Canvis estratègics en l’e-learn Center
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4.4. Reorganització de l’IN3
• Model organitzatiu basat en el model CERCA de Catalunya (alhora basat en models de 

centres de recerca europeus)
• Selecció de líders de grup (dedicats a temps complet a la recerca)

• 1 ICREA + 2 Ramón y Cajal

• Creació d’un programa per a postdoctorats

4.5. Canvis estratègics en l’e-learn Center
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5.2. Acords amb organitzacions intergovernamentals
• UNESCO

• Organització Mundial de la Salut (OMS)

• Organització Panamericana de la Salut (PAHO)

• Organització per a l’Alimentació i l’Agricultura (FAO)

• Institut de les Nacions Unides per a Formació i Recerca (UNITAR)

• Federació d’Universitats del Món Islàmic – Organització Islàmica per a l’Educació, les 
Ciències i la Cultura (FUMI-ISESCO)

• Organització Mundial del Turisme (UNWTO)

• Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD)

5.1. Desplegament de l’estratègia del Pla d’internacionalització 
• Àrees d’interès estratègic: Mèxic, Colòmbia, Xile i Perú

• Identificació de socis

• Formació a treballadors d’empreses dels països focus (UOC Corporate)

• Presència a través dels delegats UOC internacionals: Mèxic, Xile i Perú, Colòmbia

• Pla país
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5.3. Més presència internacional
• Handam Bin Mohammed Smart University: Executive MBA de Finances islàmiques

• Universitat Internacional de Rabat

• Universitat Virtual de Tunísia

• Agència Universitària de la Francofonia (AUF)

• Universitat Paul Valéry – Montpeller III

• Universitat d’Andorra



6. Pla director
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6.1. Visió global de l’execució del Pla director



7. Qualitat
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7.1. Acreditat:
• Grau de Dret

• Grau de Criminologia

• Grau d’Enginyeria Informàtica

• Grau de Tecnologies de la Telecomunicació

• Màster universitari d’Anàlisi política

• Màster universitari de Fiscalitat

• Màster universitari de Formació de professorat d’educació secundària obligatòria i 
batxillerat, formació professional i ensenyament d’idiomes (UPF, UOC)

• Màster universitari d’Aplicacions multimèdia

• Màster universitari d’Enginyeria informàtica

7.2. Informe favorable:
• Grau de Multimèdia
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7.3. En procés acreditació:
• Grau d’Humanitats

• Grau de Llengua i Literatura Catalanes

• Grau de Psicologia

• Màster universitari d’Advocacia

• Màster universitari de Drets humans, democràcia i globalització

• Màster universitari d’Humanitats: art, literatura i cultura contemporànies

• Màster universitari de Nutrició i salut

7.4. Professors UOC al procés d’acreditació AQU



8. Alumni
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8.1. UOC Alumni 2015
• Josep Jonàs. Nou President Alumni

• Realitzat:

o Ambaixadors UOC Alumni: creació del programa i nomenament dels vint primers ambaixadors 
(internacionals, CA Espanya i sectorials).

o UOC Alumni Solidari: creació del programa i suport als set primers projectes, en col·laboració 
amb UOC Cooperació:

Sonrisas de Bombay

Festival Clam

Comedor social Las Ventas

ISOM Consultoria social

Càritas

Refugiats

Fundació Servei Solidari

o Grups Alumni: creació de UOC Alumni LATAM, Euskadi i Galícia (quinze grups Alumni en 
total). 
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• Realitzat:

o Notorietat: realització de més de trenta accions de notorietat a diferents punts del territori 
espanyol, Colòmbia, Alemanya i a Barcelona i Catalunya. Participació en vídeos de testimonials i 
presència en l’acte de graduació.

o Programa de mentoria: realització de prova pilot d’acompanyament d’estudiants de primer 
semestre (30 estudiants).

o Orientació professional: realització de prova pilot amb 560 usuaris.

o Projecte eOrienta: realització del projecte en el marc del programa Aplica.

• En desenvolupament:

o Estudi i definició d’un model de millora i ampliació dels serveis Alumni.

o Definició d’un model d’orientació professional bàsica que arribi a tots els estudiants i els 
graduats.

o Implicació en la creació d’un programa de beques UOC amb captació de fons entre graduats i 
estudiants.
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• Medalla de Plata del guardó Learning Impact 2014 al portal SpeakApps, 
atorgat per l'IMS Global Learning Consortium

• Certificació TedQual atorgada al grau de Turisme per l’OMT (primera 
universitat en línia al món a aconseguir-la)

• La UOC seleccionada per l’AQU com a exemple de bones pràctiques

• Menció honorífica «Organització amb valors fem.talent» per promoure 
la igualtat entre homes i dones 

• Acreditació de la UOC per part del Ministeri d’Ensenyament Superior i 
Investigació Científica (MOHESR) del govern dels Emirats Àrabs Units 
(EAU) 

4a Jornada Institucional de Personal Docent Col.laborador
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• Cognitive Science Society (CSS) Best Student Paper Award a 
investigadors de la UOC

o Desenvolupament d’un programa informàtic de reconeixement d’emocions a partir d’expressions 
facials
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• Medalla d’Or Creu Roja Española en reconeixement dels quinze anys 
de formació en cooperació
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• Medalla d’Or premis Learning Impact, atorgada per l’IMS Learning 
Consortium

o Atorgada per l’IMS Global Learning consortium
o Guardó al projecte Present@

• Primera universitat a obtenir el reconeixement ACTIC–CTIC
o La Generalitat de Catalunya reconeix l’equivalència entre el certificat mitjà de l’Acreditació de 

Competències en Tecnologies de la Informació i la Comunicació (ACTIC) i l’assignatura 

Competències TIC (CTIC)

• Premi Vodafone de Periodisme
o Treball fet en recerca i activitat en els camps de la societat del coneixement i l’aprenentatge 

virtual



10. Visió
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Evolució de l’oferta per tipus (genèric) 
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Nombre de programes interuniversitaris
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Mitjana d’estudiants per tipus
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La demanda d’ensenyament superior considerada globalment és d’uns 100 milions el 
2009 i s’estima que serà d’uns 400 milions el 2030 (OCDE, 2008).

Per a satisfer aquesta demanda, seria necessari crear 2 universitats per a 20.000 
estudiants cada dia durant els pròxims 20 anys.

És possible realment crear aquest gran nombre d’universitats presencials amb fons 
públics?
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Tendències

Infantil, primària i 
secundària oblig.

Secundària i 
postsecundària

Terciària (univ.)
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Evolució de l’ensenyament superior
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Isaac Asimov sobre internet (1986) 

http://www.youtube.com/watch?v=8ZmFEFO72gA
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Canvi de paradigma  
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El futur de l’ensenyament superior  
La UOC, proveïdora de serveis o actora que lidera el canvi?

Model educatiu o model d’universitat
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• Admetem i defensem la diferència 
també com a motor del nostre 
model

• Cadascú ha de fer bé el que sap fer 
bé
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