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1. Governanca
Canvi d’estatus juridic de la UOC segons article 144 de la Llei 2/2014

Actualitzacio dels estatuts de la UOC

Reduccid del nombre de Patrons
Incorporacio dels mecanismes de designacioé de Patrons
Modificacié dels membres de la Comissidé Permanent de la FUOC

Actualitzacioé de les Normes d’'Organitzacio i Funcionament, NOF

Adaptacié de la missid i els valors de la Universitat al Pla estratégic 2014-2020

Simplificacié d’estructures i creacié de noves: comissio de gestio, delegacions territorials,
comissions d'estudi i comissio de recerca, entre altres.

Eliminacio de disfuncions amb altres organs de la Universitat (comissions de Campus, Consell de
Professorat, Comité d'Empresa)

Definicio del Consell de Direccid

Creacio del Consell d’Universitat
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1. Governanca

Constitucio del Nou Patronat de la FUOC

Majoria de Patrons Privats
Relleu en la Presidéncia del Patronat

Canvis organitzatius

Direccid de la Universitat

Direccions d’area i d’estudis

Managers de programa i técnics de suport a la Direccio d’Estudis

Xarxa territorial: nou rol dels delegats

Consells d’Administracié Empreses Grup UOC: Oberta Publishing, UOC Corporate
Nova estrategia de marca

Programa de filantropia

Reglament creacio d’spin-offs

Abandonament de l'edifici Growth Centre i ocupacio de 'edifici de Castelldefels
Aplicacié de nous preus i taxes Graus oferts en espanyol
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1. Governanca

Responsabilitat Social
Publicacié de 2 Memodries amb criteris GRI (Global Reporting Initiative)
1a Jornada Anual de Responsabilitat Social

Portal de la Transparencia
Fer publica informacio relativa a I'activitat docent, investigadora i de gestié que es duu a terme a
la universitat i els seus resultats
Fomentar la transparéncia com un valor necessari
Millora en el ranquing de transparéncia de les universitats publiques
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2.1. Eixos del Pla estrategic

1. Transversalitat i flexibilitat

2. Governanca col-laborativa
amb objectius comuns

3. Internacionalitzacio

4. Competitivitat i ocupabilitat '

5. Excel-léncia en recerca
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2.2. Evolucio dels Plans d’accio i mapa estrategic
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Politica academica
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3.1. Document de politica de personal acadéemic

Canvi d’estatus juridic de la UOC segons article 144 de la Llei 2/2014
Nova posicié de professor/a sénior i redefinicio de la posicidé de catedratic/a

Posicions de professorat permanent (o propi):

Professor/a lector/a Lecturer

Professor/a agregat/ada Associate professor

Catedratic/a Professor/a sénior | Full professor Senior professor
Professor/a Emerit/a Emeritus professor

Unica posicié d’'investigador consolidat a temps complet: el grup lider de recerca
Professorat col-laborador: professorat associat, professorat consultor, professorat tutor i

professorat compartit.
Avaluacio del professorat permanent per mitja de I'érgan col-legiat de la UOC

11
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3.2. Revisio del model educatiu

Revisio dels rols del personal académic

Millora i actualitzacio dels recursos d’aprenentatge
Desenvolupament per competéncies

Avaluacio i feedback

Politica de personal académic que incentivi I'excel-léncia i la innovacio docent

3.3. Graus nous
Grau de Geografia, Historia i Art (amb la UdL)

Grau de Traduccio, Interpretacio i Llengues Aplicades (amb la UVic)
Grau de Gestio i Administracio Publica (amb la UB)

Grau d’Economia

3.4. Graus futurs

Grau de Disseny i Creacio Digital: transversal

Grau en linea de Belles Arts: Centre d’Art Reina Sofia

12
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Politica de recerca i innovacio

13
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Excel.lencia com a institucié d’ensenyament
superior (en continguts i metodologia)

R&I1 UOC

Universitat
Oberta de

Catalunya

—— GR=19
(_) i)J‘ .\.‘)

Excel-lenciacom a
Institucio de recerca
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eLearn Center
Shaping learning
Rethinking teaching

elLC
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4.2. Creacio de I’Escola de Doctorat

Garantir els estandards de qualitat dels tres programes de doctorat.

Homogeneitzar criteris de gestidé academica (calendari d’accés, seguiment del pla de
recerca, etc.).

4.3. Canvis estrategics en I'e-learn Center

Recerca translacional en educacio: que la recerca sobre educacio realment arribi als seus
destinataris, els estudiants.

La innovacid és clau per a aconseguir I'impacte sobre 'aprenentatge que persegueix la
recerca translacional.

La incorporacio de la part de disseny de recursos d’aprenentatge d’Oberta Publishing té
per objectiu accelerar I'impacte que es busca.

15
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Reorganitzacio de I'IN3

Model organitzatiu basat en el model CERCA de Catalunya (alhora basat en models de
centres de recerca europeus)

Seleccio de liders de grup (dedicats a temps complet a la recerca)

Canvis estrategics en I’e-learn Center

1 ICREA + 2 Ramoén y Cajal

Creacid d’'un programa per a postdoctorats

16
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Politica internacional

17
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5.1. Desplegament de I’estrategia del Pla d’internacionalitzacio
Arees d’interés estratégic: Méxic, Coldmbia, Xile i Pert

|dentificacio de socis
Formacio a treballadors d’empreses dels paisos focus (UOC Corporate)
Preséncia a través dels delegats UOC internacionals: Méxic, Xile i Peru, Coldombia
Pla pais

5.2. Acords amb organitzacions intergovernamentals
UNESCO
Organitzacio Mundial de la Salut (OMS)
Organitzacié Panamericana de la Salut (PAHO)
Organitzacio per a I’Alimentacio i I'Agricultura (FAO)
Institut de les Nacions Unides per a Formacio i Recerca (UNITAR)

Federacio d’Universitats del Mon Islamic — Organitzacio Islamica per a 'Educacio, les
Ciéncies i la Cultura (FUMI-ISESCO)

Organitzaciéo Mundial del Turisme (UNWTO)

Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD)
18
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5.3. Més presencia internacional

Handam Bin Mohammed Smart University: Executive MBA de Finances islamiques
Universitat Internacional de Rabat

Universitat Virtual de Tunisia

Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF)

Universitat Paul Valéry — Montpeller Il

Universitat d’Andorra

19
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Situacio economica avui
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Universitat Oberta
de Catalunya

Evolucio ingrés 2009 - 2015

EVOLUCIO GRANS MAGNITUDS D'INGRES

LIQUIDACIONS PREV.TANC.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
E:f::_uf_z da) 49984356 5S6%| 50211.385 56%| 59.277.345 64%| 58404691 63%| 5451572 65%| 52.485.771 64%| 53.141.357 64%
Altres ingressos 9883531 11%| 8831341 1| 5143942 6% 6946358 B% 6013179 M| 491789 6% 5.034.832 b6%
ING. SENSE CP 59.86/.888 67%|59.042.726 66%|64.421.287 70%(65.351.050 71%|60.528.901 72%|57.403.650 70%| 58.176.249 7%
CP-subv. corrent | 29.379.292 33%| 31028007 34%| Z7925.207 30%| 268333953 29%| 23432744 28%| 2442801 30%| 25.123.%72 30%

TOTAL INGRES505

89.247.179 100%

90.070.734 100%

92.346.494 100%

92.184.442 100%

83.961.645 100%:

81.828.451 100%:

83.299.521 1002

VARIACIONS ANUALS
2010 vs 2000 2011 vs 2010 2012 vs 2011 2013 ws 2012 2014 vws 2013 2015 vs 2014
Matricula | period) 277.029 9.065.960 -872. 654 -3.8BR o050 -2.0250.951 655.586
% variacio 0% 18% 1% -TH -4% 1%
Altres ingressos 1.052.190 3.687.3049 1.802 416 -033.179 -1.085.300 117.003
% variacid -11% -43% 35% -13% -18% 2%
ING. SENSE CP -825.161 5.378.561 929.763 -4,822.149 -3.125.251 772.500
C P - subw. corrent 1648.716 3.102.801 -1.081 814 -3.400. 6490 002,057 0B 471
% variacio 6% 10% -4% 13% 4% 3%
TOTAL INGRESS0S 823.554 2.275.760 -162.051 -8.222.797 -2.133.104 1.471.070
EVOLUCIO CREDITS COBRATS
LIQUIDACIONS PREV.TANC.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TOTAL CREDITS 1.536.909 1.622.210 1.668.739 1.530.814 1.380.540 1.291.269 1.297.206

21
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Evolucio ingrés 2009 - 2015

Evolucié grans magnituds d’ingrés

/ 833 90,0 92,3 92,1 839 81,8 832

B Matricula M Altres ingressos B CP-subv. corrent

(periodificada) Dades en milions d'€

22
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Evolucio matricula

Evolucio numero de matricules

e

5748 A e :

o s 1087 2358 2050 2422 7969
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—a—LAU —8—Grau —S—MU -5-PG

Evolucié ingrés de matricula periodificada

013 2014 2015

BIRY ®mGraws @MU mPG @ Allres Dades en millons d'€
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Master Plan
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Visio global de I'execucio del Pla director

2015

2016

2017

2018

Primers resultats i
preparacio de
grans projectes

Inici de I'execucié de
grans projectes

Implantacié dels
grans projectes

N
4

Consolidacio i
evolucidé

Estabilitzacio i millores de
l'aula

Apps mobils (explica,
lliura, avalua)

1a. versio del quadre de
comandament de
geréncia

CRM per a primera
matricula

Primera implantacio del
banc d'oferta formativa
(BOF)

Disseny de nova
arquitecturatecnologica

Inici projecte nou sistema
de gestié académica
matricula

Inici projecte nou sistema
economicofinancer

Implantacié sistema de
gestio de persones

Finalitzacié QdC i gestid de
dades UNEIX

Unificacio de campus
I aula multilingte

App mobil de I'aula

Extensio BOF

25

Implantacié nova
matricula i nou sistema de
gestio

Implantacio sistema
economicofinancer

Eina de Business
Intelligence

Primera experiéncia en el
nou entorn d’aula

Nova arquitectura
totalment implementada

1a. extensio de nou entorn
d'aula
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8.1. Acreditat:
Grau de Dret

Grau de Criminologia

Grau d’Enginyeria Informatica

Grau de Tecnologies de la Telecomunicacio
Master universitari d’Analisi politica

Master universitari de Fiscalitat

Master universitari de Formacio de professorat d’educacio secundaria obligatoria |
batxillerat, formacio professional i ensenyament d’idiomes (UPF, UOC)

Master universitari d’Aplicacions multimedia

Master universitari d’Enginyeria informatica

5.2. Informe favorable:
Grau de Multimedia

27
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En procés acreditacio:

Grau d’Humanitats

Grau de Llengua i Literatura Catalanes

Grau de Psicologia

Master universitari d’Advocacia

Master universitari de Drets humans, democracia i globalitzacio

Master universitari d’Humanitats: art, literatura i cultura contemporanies

Master universitari de Nutricio i salut

Professors UOC al procés d’acreditacio AQU

28
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Alumni
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9.1. UOC Alumni 2015
Josep Jonas. Nou President Alumni

Realitzat:

Ambaixadors UOC Alumni: creacio del programa i nomenament dels vint primers ambaixadors
(internacionals, CA Espanya i sectorials).

UOC Alumni Solidari: creacio del programa i suport als set primers projectes, en col-laboracio
amb UOC Cooperacio:

Sonrisas de Bombay Caritas
Festival Clam Refugiats
Comedor social Las Ventas Fundacioé Servei Solidari

ISOM Consultoria social

Grups Alumni: creacié de UOC Alumni LATAM, Euskadi i Galicia (quinze grups Alumni en
total).

30
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Realitzat:

Notorietat: realitzacié de més de trenta accions de notorietat a diferents punts del territori
espanyol, Colombia, Alemanya i a Barcelona i Catalunya. Participacié en videos de testimonials i
presencia en I'acte de graduacid.

Programa de mentoria: realitzacio de prova pilot d'acompanyament d’estudiants de primer
semestre (30 estudiants).

Orientacio professional: realitzacié de prova pilot amb 560 usuaris.

Projecte eOrienta: realitzacio del projecte en el marc del programa Aplica.

En desenvolupament:

Estudi i definicié d’'un model de millora i ampliacié dels serveis Alumni.

Definicié d’'un model d’orientacié professional basica que arribi a tots els estudiants i els
graduats.

Implicacio en la creacié d’'un programa de beques UOC amb captacio de fons entre graduats i

estudiants.
31
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Reptes assolits
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Canvi estatus juridic

5 Graus nous

Masters de prestigi

UOC Corporate

Politica de preus

+ Preseéncia a mitjans

Professors UOC al procés d’acreditacio AQU
Incorporacio talent investigador

TeSLA project

Adaptive Trust-based e-assessment System for Learning
18 partners de 10 paisos diferents: 8 universitats, 4 centres de recerca, 3 agéncies de qualitat i 3
empreses

UOC - Centre d’Art Reina Sofia: Grau en Belles Arts

UOC - MNAC: Laboratori de les Arts i el Patrimoni

EADA - UOC: formacio executiva (blended)

UOC - Fundacioé Mir6: MOOC “Joan Mird: I'artista que va definir un segle”
Catedra de Disseny i Creacio Multimédia UOC - Telefonica

33
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Reconeixements
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Cognitive Science Society (CSS) Best Student Paper Award a
investigadors de la UOC

Desenvolupament d’'un programa informatic de reconeixement d’emocions a partir d’expressions
facials

Medalla de Plata del guardé Learning Impact 2014 al portal SpeakApps,
atorgat per I'lMS Global Learning Consortium

Certificacié TedQual atorgada al grau de Turisme per ’OMT (primera
universitat en linia al mén a aconseguir-la)

La UOC seleccionada per ’AQU com a exemple de bones practiques

Mencid honorifica «Organitzacié amb valors fem.talent» per promoure
la igualtat entre homes i dones

Acreditacio de la UOC per part del Ministeri d’Ensenyament Superior i
Investigacié Cientifica (MOHESR) del govern dels Emirats Arabs Units
(EAU) 35
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Medalla d’Or Creu Roja Espaiola en reconeixement dels quinze anys
de formacidé en cooperacio

Medalla d’Or premis Learning Impact, atorgada per I'IMS Learning

Consortium

Atorgada per I'lMS Global Learning consortium
Guardo al projecte Present@

Primera universitat a obtenir el reconeixement ACTIC-CTIC
La Generalitat de Catalunya reconeix I'equivaléncia entre el certificat mitja de I'’Acreditacio de

Competéncies en Tecnologies de la Informacio i la Comunicacié (ACTIC) i 'assignatura
Competéncies TIC (CTIC)

Premi Vodafone de Periodisme

Treball fet en recerca i activitat en els camps de la societat del coneixement i I'aprenentatge

virtual
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Educacion en el mundo: algunas cifras

TELCO

185 Mn people attending Universities (2.5% of the population)

3 Mn University Students included in International
mobility programmes

Education represents 4.3% of world GDP

USD Trn Worldwide Total investments

Roughly 1/3 of this figure is related
3 g -, to post-high school Education

0.8

Private .
3.0
Public -
EDUCATION FOOD

INFRASTRUCTURES
* Disclosed as follows: 2.7 direct investments; 1.1 induced investment

Source: McKinsey — Global forum for leaders in Education 2011
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Tertiary age (18-22) population (2020, 000s)

Other shortlisted
UK, 3,679 _countries, 50,736

Iraq, 3,820
France, 4 0\,
Colombia, 4,271 :
Thaifand, 4,745
South Africa, 4,826
Kenya, 5,007
Iran, 5,523
Japan, 5,832
Turkey, 8,312
Russia, 6,570

Vietnam, 6,589
Egypt. 7,310

Mexico, 10,302

India, 118,864

Philippines, 10,559

Ethiopia, 10,816

Bangladesh, 15,490
China, 91,177

Brazil, 16,725

Source: UN Population Division,

Nigeria, 19,406
Oxford Economics

Pakistan, 19,482
' . Indonesia, 20,336  US, 21,658

IELTS < roer telc
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PPP GDP per capita and tertiary enrolment ratio (2009)

Gross tertiary enrolment ratio

120% 1

100% -

80% -

60%

40% -

20% -

0%

y=0.1693In(x)- 1.1472
R*=0.5378
¢ SouthKorea
¢ ¢ US
UkEine Greece
$Se o o
¢
@ 2 @
Py Singapore
@
*
® _ _ UAE
o ¢ Mexico & Malaysia
"8 ¢ Trinidad & Tobago
¢ Botswana
S0 510,000 $20,000 $30,000 $40,000 $50,000 S6(
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La demanda d’ensenyament superior considerada globalment és d’'uns 100 milions el
2009 i s’estima que sera d’uns 400 milions el 2030 (OCDE, 2008).

Per a satisfer aquesta demanda, seria necessari crear 2 universitats per a 20.000
estudiants cada dia durant els proxims 20 anys.

Es possible realment crear aquest gran nombre d’universitats presencials amb fons
publics?

Wake Forest University
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Figure d Labour force by level of qualification, 2000-20, EU-27+

Millions High qualification ® Medium qualification = Low qualification
300 i

]

I
250 i

1

E

; 37.0%

200 | 27.3% sk

i

150

100

2000 2005 2010 2015 2020

Source: Cedefop (IER estimates).
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Tendéncies

PORCENTAJE DE POBLACION OCUPADA DE 25 A 64 ANOS SEGUN LOS NIVELES DE EDUCACION

Europa Mol E
=spana
a7 ISCED Infantil, primaria i
232% 0-2 424% secundaria oblig.
Secundaria i
48,9% 34 23.1% postsecundaria
27,8% 5-6 34.5% Terciaria (univ.)

Fuente: Eurostat. LFS
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Evolucié de I'ensenyament superior

20t Century is Outdated 215t Century Transformation to Life, Work and Society

m S T S - — T SO S ;

0 10 20 30 40 50 o0 70 80 90 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Education B Work B Personal Education B work [l Personal
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K.E}ihibit i

Providers are twice as likely as employers and youth
to rate youth as prepared

Respondents who agree that graduates/new hires are
adequately prepared, %

employers’ youth? education
providers®

1 Overall, the entry-ievel employees we hired in the past year have been adequately prepared by their prehire education andfor training
2 Owverall, | think | was adequately prepared for an entry-leve! position in my chosen career field
3 Owverall, graduates from my mstitubion are adequately prepared for entry-level positions in their chosen hield of study

Source; McKinsey survey, Aug—Sept 2012, 2013
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ONESIZE FITS ALL?
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phamc L. Ubundiing of Sducains Institute-wide Task Force

on the
Hands-on Informal Residential i

and Experiential Learning | Experiences Future of MIT Education
g 2 - 2 o
EE g y g 3 e
%o Bl g 5 i % Clubs/Tasms Final Report
o=t
§© 2

] £ g ; Bpus July 28,2014
38 g g Studio/
€ 3 5 " Performing
X arts

Projects

Discussions
Peer-to-peer teaching

LabsrStudios

Field expedence

%
:
E
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Flgure 8a. Student takes a class for personal edification

Audiences Modalities Outcomes
= RreCollege + Online onl ey
« Distributed kits satisfaction
* College + Local facilities * Certificate/
g " LWi credit
* Outsice college 3
= Professional communities * Sequence
:Emmhw + Visit to local credential
deuelnp:-nem university or «  MIT visit/
= Teacher MIT admission
= Individual seeking
enrichment

Flgure 8f. Professional takes a class while embedded In a company

Audiences Modalities Outcomes

= pmﬂ lege * Online only * Personal
Distributed kits satisfaction

a Local facilities * Certificate/
Local credit

- communities + Sequence
Visit to local credential
university or * MIT visit/

. MIT admission

+ Individual seeking
enrichment
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Flgure 8d. Student takes a class In SPOC form while
embedded In Institution

The MITx offering is online in
SPOC format but the local

classroom i fiipped with a

rich hands-on element.

Online only
Distributed kits
Local facilities

* Local

Professional communities * Sequence
= Employee training o WIS 10 bocal credential
: development university or *  MIT visit/
Teacher MIT admission
individual seeking

enrichment
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2 -me tf ameo

Figure 28. How we have evolved: Headcount 1981 vs. 2011

1881 201
07 08
e = g
i : i i i
996 i D wisiers 1,017 Grocuste
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Figure 29. Looking forward: What will we look like in 20207
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FROGRAMS & COURSES  ADMIS 5 & FINANCIAL MDY STUADENT SERVICES ABDUT US

INEIEERINE FOR PR

Through Johns Hopkins Engineering for Professionals, Johns
Courie Schedule Search Hopkins University offers part-time and online master's degrees
and certificates in nineteen program areas spanning the fields of
engineering and applied sciences.

Online & On-Site
B DrOQAaMm On-Site Selact & progr

Applied Biomedical Engineering e e 0

2 Feeom Arnan/ Tnmches. Fraeging = Inrumantation = Translatons] Tasus Engnes
Applied and Computational Mathematics e 0
. =
: g Applied Physics e' D
Chemical and Biomolecular Engineering 0
Civil Engineering e
Climate Change, Energy, and Envirenmental Sustainability e

Computer Science e e 0
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Canvi de paradigma

Societat tradicional Societat industrial
th * Formacio
. Er?triglia;:euaﬁ%pensamnt professionalitzadora d’alt
S nivell
. f%g::;ﬂ%uc%l:;;pgﬁea . _Profess_iuns:enginyeria,
bumariate infermeria, ADE,
Saber magisteri, medicina...

+ Saber & Saberfer
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El futur de I’'educacio superior

La UOC, proveidora de serveis o actora que lidera el canvi?

Quadruple Helix Innovation

Govemment, Academia, Industry and Citizens collaborating together to drive
structural changes far beyond the scope of any one organization could achieve on it's
own

. Government/Public |

'-.deic-
l Indust I

Model educatiu o model d’universitat
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Admetem i defensem la diferéncia
també com a motor del nostre
model

Cadascu ha de fer bé el que sap fer
bé
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| can't understand why people are frightened of
new ideas. I'm frightened of the old ones.

(John Cage)

izquotes.com
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