
Desenvolupament
de recursos
humans
Florentino Moraleda
 
PID_00154533



© FUOC • PID_00154533 Desenvolupament de recursos humans

Florentino Moraleda

Enginyer agrònom amb àm-
plia experiència com a consultor
d'empreses. Col·labora com a pro-
fessor en diverses institucions i es-
coles de negocis. Entre les seves
àrees d'especialització sobresurten
els recursos humans, l'organització
d'empreses i del treball i la gestió
del canvi.

Primera edició: març 2010
© Florentino Moraleda
Tots els drets reservats
© d'aquesta edició, FUOC, 2010
Av. Tibidabo, 39-43, 08035 Barcelona
Disseny: Manel Andreu
Realització editorial: Eureca Media, SL

Cap part d'aquesta publicació, incloent-hi el disseny general i la coberta, no pot ser copiada,
reproduïda, emmagatzemada o transmesa de cap manera ni per cap mitjà, tant si és elèctric com
químic, mecànic, òptic, de gravació, de fotocòpia o per altres mètodes, sense l'autorització
prèvia per escrit dels titulars del copyright.



© FUOC • PID_00154533 3 Desenvolupament de recursos humans

Objectius

1. Tenir una visió global del cicle de vida dels recursos humans en l'empresa.

2. Comprendre la relació entre les activitats de desenvolupament de recursos

humans i l'execució de l'estratègia empresarial.

3. Aprendre a definir una estructura organitzativa que suporti l'estratègia de

l'empresa.

4. Identificar, avaluar i planificar les necessitats de recursos humans de

l'empresa.

5. Aprendre a traduir les necessitats estratègiques de l'empresa i dels seus ne-

gocis en requeriments de recursos humans.

6. Conèixer les tècniques i els mètodes bàsics per a atendre la demanda per-

manent de recursos humans de l'empresa.

7. Saber utilitzar amb sentit estratègic els diferents processos i mètodes de

desenvolupament de recursos humans en l'empresa.

8. Aprofundir en l'aplicació pràctica dels processos i mètodes de desenvolu-

pament de recursos humans en l'empresa.
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Continguts

Mòdul didàctic 1
La gestió de les persones en les organitzacions
Florentino Moraleda

1. La definició de l'estratègia en l'organització

2. El model organitzatiu

3. La definició de les necessitats de les persones

4. La gestió per competències

Mòdul didàctic 2
Desenvolupament de les persones en l'organització
Florentino Moraleda

1. Localització i incorporació de recursos externs

2. La formació en l'organització

3. La carrera professional en l'organització

4. El procés d'acabament

Mòdul didàctic 3
La gestió de l'acompliment i del talent professional
Florentino Moraleda

1. Conceptes bàsics sobre l'acompliment professional

2. Mètodes d'avaluació de l'acompliment professional

3. Aplicacions de l'avaluació de l'acompliment

Mòdul didàctic 4
Polítiques i pràctiques de compensació
Florentino Moraleda

1. La influència de la retribució en l'acompliment professional

2. Definició de l'estratègia de retribució en l'empresa

3. El model retributiu

4. Tendències actuals de les pràctiques de retribució
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