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Introducción

La prospectiva, como procedimiento epistemológico de la anticipación, es una

herramienta para el planeamiento estratégico. Su función central es la de pre-

venir a partir de lo que ha pasado (retrospectiva) y se expresa en el presente

(coyuntura). Pero no es solamente una proyección de las tendencias del pasa-

do, sino la construcción de visiones alternativas de futuro.

El planeamiento prospectivo y estratégico propone no sólo estudiar el sentido

de la prospectiva como anticipación, sino también convertirla en herramienta

de cambio e innovación en los procesos de planeamiento. Para ello, en el curso

se describirán los conceptos y rasgos centrales de la prospectiva, así como sus

enfoques metodológicos más relevantes.

En este sentido, el pensamiento estratégico es una herramienta que permite

instrumentar decisiones con visión de futuro y convertirlas en ejecuciones

prácticas. El carácter estratégico viene determinado por las características del

entorno próximo y lejano y sobre el estado, pasado-presente-futuro, de la or-

ganización.

El curso tiene como propósito introducir al participante en los procesos de

planeamiento estratégico y hacer que desarrolle una actitud proactiva con res-

pecto al futuro así como competencias en el manejo de herramientas de inter-

vención para la toma de decisiones.
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Objetivos

Al acabar el trabajo sobre este módulo, estaréis en disposición de alcanzar los

siguientes objetivos:

1. Entender críticamente lo que significa planear estratégicamente las activi-

dades de una organización (la dinámica anticipación-acción en la toma

de decisiones).

2. Saber distinguir entre lo estratégico y lo prospectivo en el planeamiento

(carácter anticipatorio y construcción del futuro).

3. Conocer los enfoques y los usos pertinentes del pensamiento prospectivo

(de las tendencias a los escenarios).

4. Desarrollar y aplicar el diagnóstico estratégico para afrontar amenazas, su-

perar debilidades; aprovechar fortalezas y oportunidades (el arte del diag-

nóstico y el diseño estratégico).

Competencias

Las competencias que se detallan a continuación son las que fundamentan el

conjunto de los contenidos que se presentan en el curso:

1. Conocer e identificar el papel de la prospectiva en el planeamiento estra-

tégico.

2. Conocer la utilidad del pensamiento estratégico y prospectivo, su factibi-

lidad y aplicabilidad para la solución de problemas.

3. Aplicar el pensamiento estratégico para afrontar las amenazas potenciales

y el aprovechamiento de oportunidades previsibles.
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Contenidos

Módulo didáctico 1
Planeamiento prospectivo y estratégico
Margarita Arroyo y Tomás Miklos

1. Conceptos básicos de prospectiva

2. Enfoques y métodos

3. El análisis estratégico




	Planeamiento prospectivo y estratégico
	Créditos
	Introducción
	Objetivos
	Contenidos


