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1. Introduccién

-

o

“s Realmente hay diferencias medibles entre la gestion
de los distintos partidos politicos en Espana?”

~

Esta es una pregunta
gue me he planteado
muchas veces
(especialmente en los
altimos afios), y me
propuse tratar de
responderla con mi TFM

J

=

¢, Como medirlo?

-

Analizando la gestion
presupuestaria:

€

DISTRIBUCION DEL

GASTO

o

~
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1. Introduccién

Una vez elegido el tema,
tenia que darle el
enfoque adecuado para
conferirle el empaque
necesario para un TFM:

<

=

Ideas preliminares:

~

Enfocarlo
CcOmo un
encargo “real”

“Soy un
consultor”

Informacion de

Open data libre acceso >
Resultados +Como
quevz;?;)rrten presentarlos?

Aplicar de forma coordinadalos
conocimientos adquiridos
durante el Master

uoc.edu

-

\_

Elaboracion
de un
CUADRO DE
MANDO

~
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2. Planificacion

uoc.edu

s

damm (¢

01/04 16/04 01/05 16/05 31/05

15/06

30/06

Objetivos del proyecto _

Recopilacion de informacion

Enriquecimiento de la informacion

Modelo de datos S a

Analisis y cuadro de mando de pruebas

Elaboracion de la memoria

Cuadro de mando definitivo

Entrega final

Al elaborar la planificacion, suponia que lo que mas dificultades me
plantearia seria recopilar la informacion...
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2. Planificacion

...pero la realidad ha sido bien distinta

Actividades D|f|_cultad Dificultad
estimada real

Objetivos del proyecto

Recopilacion de informacién

Enriquecimiento de la informacion

Modelo de datos

Analisis y cuadro de mando de pruebas

Elaboracion de la memoria

Cuadro de mando definitivo

0000000 eeo
90000000

Entrega final
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3. Modelo de datos

2012

2013
2014
2015

2016

Datos de presupuestos
municipales

Resultados elecciones
municipales 2011

Tablas
auxiliares

J

ETL
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Pruebas de rendimiento
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3. Modelo de datos

Modelo copo

de nieve:

* 5,2 Millones de registros

* 7.880 municipios

¢« Gastos 2012-2016

* Resultados elecciones

municipales 2011

(25 partidos mas votados)

Hechos

Partidos
id_partido
partido_siglas

partida_literal

Resultadoselecimunicipales
codigo_ine

id_partida

votos

rnas_wotado

th Provincias
CChs

Frovincia
Hombre_Provincia

th_CCAA

af CCAL
Mormbre_CCAA

INIERED

id_tipo_entidad »
tipo_entidad

£Syn 1

id

afio
codigo_ine
Frovincia
id_tipo_entidad
codbdgel
codents
id_tipo_entidad2
estado
iderte
nombreente
MLRICIpIo
nsec
pablacion
poblacion_pravincia
poblacion_ccaa
poblacion_nacional

SSyn 1iable
£5yn 1

id

= ylu]

th_gastos

cdfgr
cdcta

£Syn 1

id

afio
importe_func_cons

uoc.edu

thcuentasProsiamds

cdfgr

nombre

Mivelespestructiraleasto

cdfgr

M1

M2

M3

RG]
Mormbre_cdfgr
hivel_dato
tipo_dato

th cnentasEconomica
cdcta

Mornbre_cdcta
tipreig
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4.a Cuadro de mando: Estructura general

U Universitat Oberta
| c de Catalunva

TFM Master B.1. & Big Data - Arturo Otegui (jul-17)

f I N

(Q suscar oo Asturias 862,2 MME

afio Principado de Asturias 862,2 MME
2012 2013 2014 2015 2016 S
Gasto total: Habitantes: Gasto por habitante: -

Ficha provincia
Resultados elecciones municipales 2011 7.694.732 € 5.904 1.303 €
Ficha CCAA
Gastos por partida (2016) A

"t]Nl

Ribadesella (2016)

Selecciones Actuales
municipio 2w © Fibsdesels

Gasto total:

Importe Gasto; . Evolutivo

" habitante gasto medio Compara municpios

SERWICIOS PUBLICOS BASICOS 3.982.149€ 675 [ - -

17,79% ACTUACIONES DE CARACTER GEMERAL 14827776 253 [ T
PRODUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE CARACTER PREFERE. . 11171456 189 [] —
ACTUACIONES DE PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL 7E3.306€ 128€ | — Partidos politicos
ACTUBCIOMNES DE CARACTER ECONOMICD 3432656 S8€ | —
DEUDA, PUBLICA 0 0£ | T

27,64% TOTAL 7.694.732€ 1.303€
Total na |
Gastos por partida (2016) XL
Importe

1.500 \1] N1
- /_/\

a00
1)
02 2013 2014 2015 2016
— Ribadesella Principado de Astur...
— Asturias Total nacional

PRODUCCION DE EIE. .

ACTUACIONES DE PROTECCION Y P...

uoc.edu
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4.a Cuadro de mando: Estructura general

Elementos estaticos de e
U Universitat Oberta |nformaC|én r Cuad ro de

Selecciones Actuales
de Cat.'ﬂll!lv:l ‘ — L — L — L — L — — — — —

TFM Master B.1. & Big Data - Arturo Dtegui (jul-ll?) Gasto total: \ I e L @ Fibadeels S e I e C C I 0 n eS

Ribadesella (2016) I actu ales
- - - e s e e .
(Q auscar o v) l Asturias 862,2 MME I T
afin I Principado de Asturias 862,2 MME l
2012 2013 2014 2015 2016 I I ' ,
I Gasto total: Habitantes: Gasto por habitante: I I -
Ficha provincia
Resultados elecciones municipales 2011 \ 7.694.732 € 5.904 1303 € l
— I

7 17 -~ N
Gastos por partida (2016 X
/ 36,81% por p. ¢ ) ) 1\
. Gasto/ Evolutivo

Importe

SERWICIOS PUBLICOS BASICOS 3.988.149€ 670€

|
17,79% ACTUACIONES DE CARACTER GEMERAL 14827776 253 [
1
I
I
[

PRODUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE CARACTER PREFERE. . 1.117.145€  199£
ACTUACIONES DE PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL FEISO6E 128 €
ACTUBCIOMNES DE CARACTER ECONOMICD 343265 S5BE
DELDA PUBLIC o€ o€ I I
TOTAL 7.694.732€ 1.303€

=1

27,64%

Elementos

I I Total nacional

Importe

- /—/\

500

informacion/
seleccioén

PRODUCCION DE EIE. .

Compara municipios I

v w1z M3 2014 215 2016

|
|
|
|
dinamicos de 11 g R ’“
l
l
l
l

I
| Botonesde
navegacion

— Ribadesella Principado de Asturi..
— #slurias Total nacional ACTUACIOMES DE PROTECCION ¥ P... I

\
\

~ -
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4.b Cuadro de mando: municipio

U Universitat Oberta
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1
( BUsEar mLicioin J
Q o =

afio
2012 2013 2014 2015 2016

Resultados elecciones municipales 2011

17,76%

Aunque se
ofrezcan datos
agregados, el

protagonista es el
municipio

36,81%

17,79%

27,64%

Evolutivo gasto medio

1.500
1000 /_/\
500
i
20012 2013 2014 2015 2016
— Ribadesella Principado de Asturi

— Asturias Tatal nacional

municipio

Gasto total:

Ribadesella (2016)
Asturias 862,2 MME
Principado de Asturias 862,2 MME

Gasto total: Habitantes: Gasto por habitante:
7.694.732 € 5.904 1.303 €
Gastos por partida (2016) AL

‘ﬂNl

SERWICIOS PUBLICOS BASICOS
ACTUACIONES DE CARACTER GEMERAL
PRODIUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE CARACTER PREFERE...

Gasto/ . Evolutivo
_habitante gasto medio
3.998.149€ 675€ — L

[
1402777 253 []

0

1

I

|

Importe

1.117.145€ 189€

ACTUACIOMES DE PROTECCION ¥ PROMOCION SOCIAL Fo3300€  128€ - -
ACTUACIONES DE CARACTER ECONGMICO 343.265€  SEE o
DEUDE PUBLICA 0£ o€ —
TOTAL 7.094.732€ 1303 €

Gastos por partida (2016) XL
A m Tmporte

PRODUCCION DE BIE...

ACTUACIOMNES DE PROTECCION ¥ P...

uoc.edu

Selecciones Actuales -
2~ @ Ribadesella

Ficha provincia

Ficha CCAA

Compara municipios

Partidos politicos

Total naci

=
B
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4.b Cuadro de mando: municipio

Gasto total:
Asturias 862,2 MME
Principado de Asturias 862,2 MME
Gasto total: Hahitantes: Gasto por habitante:
7.694.732 € 5.904 1.303 €

Magnitudes principales del municipio seleccionado,
gasto total de la provincia y la CCAA

Yo

uoc.edu
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4.b Cuadro de mando: municipio

Resultados elecciones municipales 2011

17, 76%

Resultados de las
\ 36,51% elecciones
municipales en el
municipio
seleccionado
(permite
seleccionar)

17,79%

27, 64%

Evolutivo gasto medio

1.500 Comparativa de la
evolucion del gasto por
1.000 habitante en el
municipio seleccionado
500 con el total de la
provincia, CCAA vy total
0 nacional

2012 2013 2014 2014 2016

Ribadesealla Frincipado de Asturi..
— Asziurias Total nacional
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4.b Cuadro de mando: municipio

Gastos por partida (2016) X
4 Gasto,/ Evolutivo
il Inonte ' habitante  7® gasto medio
SERVICIOS PUBLICOS BASICOS a0ee140€ a5 [ - T
ACTUACIONES DE CARACTER GENERAL 1492777 293¢ [ Resumen de gastos
PRODUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE CARACTER PREFERE... 1.117.145€ 18a€ [l —_ del municipio
ACTUACIONES DE PROTECCION ¥ PROMOCION SOCLAL 753.395€  128€ || : T . .
ACTUACIONES DE CARACTER ECONOMICO 343.265€ SEE | - (permite seleccionar
DELIDA PUBLICA 0 0£ | i
TOTAL 7.694.732€ 1.303€ y navegar)
Gastos por partida (2016) XL
A Importe

PRODUCCION DE BIE. ..

Distribucion del gasto
por partida
presupuestaria (permite
seleccionar y navegar
ascendente y
descendentemente por
los niveles de partidas)
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4.c Cuadro de mando: provincia

Universitat Oberta
de Catalunva

Uoc
(Qeuscs v)

arfio
2012 2013 2014 2015 2016

Resultados elecciones municipales 2011

Enestay las
siguientes cinco
diapositivas, se

presentan
capturas de
pantalla del resto
de elementos del
cuadro de mando

5, 40b26%

£1,30%
41,35%

Evolutivo gasto medio

1.000
500 f
v 2012 2013 2014 2015 2018
— Céceres Total nacional
— Exdremadura

TFM Master B.I & Big Data - Arturo Otegui (jul-17)

PROVINCIA: Gasto total:
Caceres (2016)
Extremadura 821,14 MME

Municipios provincia: 193

Gasto total:

325.184.403 €

Habitantes:

375.941

Gasto por habitante:

865 €

Gastos por partida (2016)
AN Importe %

SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 112,730,622 -
ACTUACIONES DE CARACTER GENERAL 90,244,852 -
ACTUACIONES DE PROTECCION ¥ PROMOCION SOCIAL 52,966,025 .
PRODUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE CARACTER PREFERENTE 42,747.180[] -
ACTUACIONES DE CARACTER ECOMOMICO 14.971.779] -
DELDA PUBLICA 10.423.871] -
325.184.403
Gastos por municipio (2016) XL Gastos por partida (2016)
municipio Importe /% gE:::Jcllun:I:dnio Eis:bn-/ \i] M1 Importe
Caceres 66,397,156 Tt 2E erpicios PUBLICOS |,
Flasencia 33.898.372 - 826 €
Caria 13,034,945 - Q95 €
Mavalmoral de... 12.489.012 - " i€
Trujilo 9.121.585 N )l 946 €
Miajadas B.610.195 - | 848 €
Maralela 6.388.808 — 896 €
Arroyo de la Luz 5.520.000 " | S77 €
Lograsan 5.499.400 ' 26336
Walencia de Al 5.425.016 - | 200
Malpartida de... 4,504,960 - 1021 €
Jataiz de la Wera 4.430.021 - | 659 & BB EEH =9 bl
Malpartida de... 4,157 6032 - " 260 £
Talayuela 3,800,000 - - 410 €
Saucedila 3,110,000 ) © 3546 €
Martehermosa 3.028.822 - . 515 €

325.184.403

/ Evolutivo gasto medio

uoc.edu

Selecciones Actuales
Mombre_Provinga (v @ Céteres

Ficha CCAA
AL

. Compara municipios

XL

: Partidos politicos
Bl e
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4.d Cuadro de mando: CCAA

U Universitat Oberta

de Catalunva

TFM Master B.I & Big Data - Arturo Otegui (jul-17)

( Qﬁusca’ - )
afio
2012 2012 2014 2015 2016

Resultados elecciones municipales 2011

5,024 168

50,08%
42,49%

Evolutivo gasto medio

1.000

/

500

0 2013 2013 2014 a01a 2016

— Castilla-La Mancha
— Total nacional

COMUNIDAD AUTGNOMA:

Gasto total:

Castilla-La Mancha (2016) 1.555,1 MMé€

Provincias: 5

Municipios: 574

Gasto total:

1.555.124.316 €

4N

SERVICIOS PUBLICOS BASICOS
ACTUACIONES DE CARACTER GENERAL

PRODUCCION DE BIENES PUBLICOS DE CARACTER PREFERENTE

Habitantes:

1.840.945

Gastos por partida (2016)

ACTUACIOMES DE PROTECCION ¥ PROMOCION SOCIAL

DEUDS PUBLICA
ACTUACIOMNES DE CARACTER ECOMOMICO

Gastos por partida (2016)

Provincias Importe o
Toledn 498.153.561[]
Ciudad Real 406,595,966 (0]
tlharete 310.168.541 [0
Guadalzjara 197.568,98[]
Cuenca 142.538,340[]

1.555.124.316

Evolutivo

" gasto medio

XL

Gasto /
hab.

B0S €
853 €
B3 £
852 €
67 £

Gasto por habitante:

Selecciones Actuales
Mombre_CC& ) w @ Castilla-Ls Manchs

845 €
XL
Importe %% / Evolutivo gasto medio
565.767.912[0 - -
338.833.05:0 - -
275.013.955[ - -
192.347.0%[] . -
112.263.062[] - °
70.893.293] - -

1.555.124.316

Gastos por partida (2016)
Hm

SERVICIOS PUBLICOS BASICOS

Importe

ACTUACIONES,,

DEUDA PUBLICA

X

Ficha municipio

Ficha provincia

pios

Partidos politicos

Total nacional

o /
S
2
=]
E
[
2
z
S

uoc.edu
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4.e Cuadro de mando: total nacional

Selecciones Actuales -

TFM Master B.I. & Big Data - Arturo Otegui (jul-17)

U Universitat Oberta
c de Catalunva

afio Total nacional (2016)
2012 2013 2014 2015 2016

Besultadosieleccionesiiunitipalos0 it Gasto total: Habitantes: Gasto por habitante:
i 43.807.370.076 € 43.172.712 1.015 €
3,86%
; 41,96%
T A1%
Gastos por Comunidad Autdnoma (2016) e
CCAA | Importe %5 / total Evolutivo gasto medio  Gasto / hab.
Andalucia 7.667.964.201€ ™ | 989 €
Aragon 1.347.167.671€| - 1073 € P TR
G50 Cararias 2.048.,528.273€] 080 £
! Cantabria 535,913,705 €| 052 €
Castila-La Mancha 1,555.124.216€ - 245 €
Castilla v Ledn 2.129.606.BS7€| - 931 € -
Catalfia B.BEU.ESLBQQ%. 1197 €
Gastos por partida (2016) XL Colad, Foral de Navarra 466.827‘687€|| 840 €
N1 Ceuta 271.853.038 £ - 226 €
‘1] Importe Comunidad de Madrid 7.196,053.140£0 - 1.171€
SERVICTOS PUBLICOS BASICOS Comunitat valenciana 4.228.659.411£[] 270 € ' )
Extrernadura 821.401.661 él - 805 € g
Galicia 1.859.066.788€| - JoB £
Tles Balears 1.208.260.622€| - 1109 €
La Rioja 344.387238€| 1.104 €
Medilla 237301271 €|I - 2774 €
Pais Wasco 932,192,578 € 1.158 € oL
BETUNAEHES DS oo Principadn de Asturias B62.210.842 €] 848 €
Regicn de Murcia 1.213.822.876£] - 201€
TOTAL 43.807.370.076 €
DELIDA PLIBLICA
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4.f Cuadro de mando: comparativa municipios

U Universitat Oberta Selecciones Actuales -
de Catalunva

Trunicipio 2w @ MNeda
TFM Master B.L & Big Data - Arturo Dtegui (jul-17)

\ afio afio
Bi TSN | BLISCEr LD w
(Q stuscsr mneio - 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 Q
Gasto total: Gasto total:
o B o epe ~ —
Nerja (2016) 27,5 MMé€ Frigiliana (2016) 3,9 MME
Malaga 1.849,1 MME Malaga 1.849,1 MME
. B Ficha provincia
Andalucia 7.668,0 MME Andalucia 7.668,0 MME
Gasto total: Habitantes: Gasto por habitante: Gasto total: Habitantes: Gasto por habitante: -
Ficha CCAA
27.465.787 € 21,185 1.296 € 3.898.321 € 3.065 1.272 € —
Gastos por partida (2016) XL Gastos por partida (2016) X ’ ’
‘-ﬂNl Importe ﬁ:;%g_“ %o ‘-ﬂNl Importe ﬁ:;ti?:_" o )
SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 12,330,086 saz[0] SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 1,443,343 4710
ACTUACIONES DE CARACTER GEMERAL 4.472.748 211 ACTUACIOMES DE CARACTER GEMERAL 263,477 22 Partidos politicos
PRODUCCION DE BIENES PUBLICOS DE C... 4,191,591 1950 PRODUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE ... 757.794 2470 R ——
ACTUACIONES DE PROTECCION ¥ PROMO... 4,108,700 194[] ACTUACIONES DE PROTECCION ¥ PROMO... 493,082 1611
DELIDA PUBLICA 1.215.141 57 DEUDA PUBLICA 187.000 61]
ACTUACIONES DE CARACTER ECONOMIZO 1.146.520 54| ACTUACIONES DE CARACTER ECONOMIZO 153,626 50
27.465.787 3.898.321 Total nacional
S
Resultados elecciones municipales 2011 Resultados elecciones municipales 2011
0,19%
RIS R
—
47,11%

54,55% . .
o Selecciones Actuales munic.IT -

municipio 2w © Figliana

27,11%
33,88%
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4.g Cuadro de mando: partidos politicos (total)

Uo(

Universitat Oberta
de Catalunva
TFM Master B.I. & Big Data - Arturo Oteg

( Q Buscar lraidad v |
Resultados elecciones municipales 2011 B
Baitito i Mall;nZln voto mas vn‘t’.ia?:lil

B8.476.132 7.325 4,033

6.275.214 7329 2,487

1.427.061 1.739 118

779.188 202 546

464,824 261 1

327.184 212 109

313,238 254 133

271.502 635 18

261.466 215 23

242,021 242 23

230.492 282 22

202,720 79 28

180.232 215 14

121.712 0 El

8a8.156 a2 St

=y 77.503 623 178

- 70.634 102 29

E 66.007 103 o

zcup 62,400 75 2

¢ha 52.149 247 19

- 20.202.677 21.321 7.081

Partido
PR, [a¥]
P.5.0E. UPyD
LU, EAJ-PMWY, EM.G.

A

BILDU-EA-AL TERMATIES
ESQUERRA-AM

Selecciones Actuales

Principales partidas de gasto (municipios donde han sido el partido mas votado) B
ACTUACION  ACTUACION  ACTUACION PRODUCCIO | e
partido N ESCE ES DE ESDE ~ DEUDA MDEBIEMES Tnpo-c2 oo
1 CARACTER CARACTER PROTECCIO  PUBLICA  PUBLICOS  io oo
ECONGMICO  GEMERAL MY PROM.. DE CARAC...
=
" 5,1% 22,1% 8,4% 12,6% 14,6% 7,1% 100,0%
5,4% 25,8% 10,2% 9,3% 17,5% 31,8% 100,0% —
™= 5,24 30,45 10,0% 7,04 17,1% 29,4% 100,0%
5,7% 22,7% 6,3% 5,5% 17,7% 1% 100,0% fkhactas
0,6% 41,7% 1,0% 0,2% 22,9% 33,7% 100,0%
8,8% 21,4% 12,8% 2,3% 22,0% 32,7% 100,0%
7,6% 24 6% 10,5% 4,68% 21,3% 31,3% 100,0%
pr— ] e
by s 6,2% 27, %% 5,0% 3,6% 21,6% 29,7% 100,0% ' )
Resultados elecciones municipales 2011 E XL D —
Numero de municipios donde han recibido mas votos
4000
3000 S
2000
1000
7880
[~ 1111“ o
T T T U I e O T L VI U I eI ]
VY N W T o S WP T S W2 PP 678
0 s BN RLE S OO _v\q,b < O\:Q_\,» Tl
?F S < ' ¥
N &8 Sy
Y .~ < NS
& @

uoc.edu
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4.h Cuadro de mando: partidos politicos (partido seleccionado)

U gngir:llmt Oberta Partido Fi selecciones Actuales -
Pt mastor o PsOE. o sk
: e CilJ BILDU-EA-AL TERMATIBA panido_siglas 2 @ PSOE
TFM Master B.I & Big Data - Arturo Otegui (jul-17) bp UPyD ESQUERRA-AM
g ™ LU E.& 1-P.HA, B.M.G,
Q Buscar bcalzd v
. ,,
Resultados elecciones municipales 2011 =98 Principales partidas de gasto (municipios donde han sido el partido més votado) =98
. . Municipi Municipios ACTUACION  ACTUACION  ACTUACICN PRODUCCTO
Partido hoics algiin voto més votado partido ¥ ESCE ES CE ESDE  DEUDA  MDEBIENES ?:T&IICCISSS TOTAL Ficha municipio
1 CARACTER =~ CARACTER PROTECCIO  PUBLICA PLBLICOS BASICOS
6,275,314 7.329 2487 ECOMOMICO  GEMERAL MY PROM DE CARAC
M 6.275.314 7.329 2.487 @ * 5,4% 25,8% 10,2% 9,3% 17,5% 31,8% 100,0%
Ficha provincia
5,4% 25,8% 10,2% 9,39% 17,5% 31,8% 100,0%
Ficha CCAA
Gastos por Comunidad (2016) iz
CCAA Provincia Partida gasto Importe
Andalucia 1.905.329.865
= Huesca 21.024.820 Compara municipios
= ACTUACIONES DE CARACTER ECONOMICO 3.585.123
ACTUACIOMNES DE CARACTER GEMERAL 12,687,944
Aragen Terel ACTUACIQNES DE PROTECCION % PROMOCION SOCLAL 2.858.378
g DELDA PUBLICA 1.154.155 (:
PRODUCCION DE BIEMES PUBLICOS DE CARACTER PREFEREMTE 5.999.356
SERVICIOS PUBLICOS BASICOS 8.993.301
Zaragoza 123.013.924
Canarias 429,371,346 Total nacional
Cantabria 25,447 667
Gastos por partida (2016) (8

\i] | - -
SERVICIOS PUBLICOS BASICOS ACTUACICMES DE PROTEL...

7135

DEUDA PUBLICA
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5. Conclusiones

» Creo haber alcanzado la practica totalidad de los objetivos propuestos, aunque
con desviaciones en la planificacion que deberia haber previsto.

« Aun asi, estoy satisfecho de haber reaccionado a tiempo para corregir dichas
desviaciones con solvencia.

« Considero que el modelo de datos permite hacerse unaidea general de las
principales caracteristicas del gasto municipal en Espafia, con un equilibrio
bastante aceptable entre rendimiento y informacién disponible.

« También creo que el cuadro de mando logra su objetivo, mostrando las
diferencias de gasto entre comunidades, provincias y municipios, asi como la
diferente gestidn de las partidas de gasto de los distintos partidos politicos.

» Posibles lineas de ampliacién: incorporacion de mapas, afiadir partidas de
ingresos, segmentacion de municipios.
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