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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

(Q JHQHUDO� XWLOL]DPRV ODV WUDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV SDUD REWHQHU YHUVLRQHV ILOWUD�

GDV GH OD LPDJHQ TXH HQIDWLFHQ R DWHQ~HQ DOJXQDV GH VXV FDUDFWHUtVWLFDV� /RV ILOWUDGRV

PiV KDELWXDOHV VRQ HO SDVR EDMR� FRQ HO TXH SRU QRUPD JHQHUDO VH SUHWHQGH UHGXFLU HO

UXLGR SUHVHQWH HQ OD LPDJHQ� \ HO SDVR DOWR� FRQ HO TXH VH EXVFD HQIDWL]DU OD GHILQLFLyQ

GH OD LPDJHQ R H[WUDHU ORV FRQWRUQRV�

(Q HVWH PyGXOR FRQVLGHUDUHPRV ODV WUDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV XWLOL]DGDV GH PDQHUD

PiV XVXDO SDUD OD PHMRUD \ DFRQGLFLRQDPLHQWR GH LPiJHQHV� +HPRV YLVWR TXH HQ HVWH

WLSR GH WUDQVIRUPDFLRQHV FDGD St[HO GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH GHSHQGH GH ORV St[HOHV

GH OD LPDJHQ RULJLQDO VLWXDGRV HQ OD SUR[LPLGDG �YHFLQGDG� GHO HOHPHQWR TXH WLHQH

VXV PLVPDV FRRUGHQDGDV� 6yOR YDPRV D WUDWDU FRQ WUDQVIRUPDFLRQHV GH XQD LPDJHQ

HVWiWLFD� SRU OR TXH QR FRQVLGHUDUHPRV OD SRVLEOH GHSHQGHQFLD WHPSRUDO TXH SXHGH

DSDUHFHU HQ XQD VHFXHQFLD GH YtGHR�

$WHQGLHQGR DO WLSR GH UHODFLyQ XWLOL]DGR HQ OD WUDQVIRUPDFLyQ ODV SRGHPRV

FODVLILFDU HQ OLQHDOHV \ QR OLQHDOHV�

(Q ORV ILOWURV OLQHDOHV� OD LPDJHQ UHVXOWDQWH VH SXHGH H[SUHVDU FRPR XQD FRPELQDFLyQ

OLQHDO GH ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ RULJLQDO TXH VH VLW~DQ HQ OD SUR[LPLGDG GHO HOHPHQ�

WR GH LPDJHQ TXH VH HVWi WUDQVIRUPDQGR� (Q FRQVHFXHQFLD� ODV WUDQVIRUPDFLRQHV HV�

SDFLDOHV OLQHDOHV UHVSRQGHQ D OD HFXDFLyQ�

(Q HVWD HFXDFLyQ� DLM UHSUHVHQWD ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR H ,� HO GRPLQLR GH YDORUHV �L�

M� VREUH ORV TXH VH UHDOL]D OD WUDQVIRUPDFLyQ� (O UHVXOWDGR GH HVWD WUDQVIRUPDFLyQ GHEH

VHU FXDQWLILFDGR SDUD TXH VH FRUUHVSRQGD FRQ ORV QLYHOHV GH JULV FRQ ORV TXH GHVHDPRV

WUDEDMDU� $Vt SXHV� DO UHVXOWDGR REWHQLGR GHEHUtDPRV DSOLFDUOH XQ FXDQWLILFDGRU 4���

TXH� SRU VLPSOLFLGDG� KHPRV RPLWLGR HQ HVWD HFXDFLyQ�

(WDSD �� 7UDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV

Z Q� P[ ] DLM

L� M( ) ,∈
∑ X Q L� P M––[ ] �⋅=
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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

(Q JHQHUDO� XWLOL]DPRV ODV WUDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV SDUD REWHQHU YHUVLRQHV ILOWUD�

GDV GH OD LPDJHQ TXH HQIDWLFHQ R DWHQ~HQ DOJXQDV GH VXV FDUDFWHUtVWLFDV� /RV ILOWUDGRV

PiV KDELWXDOHV VRQ HO SDVR EDMR� FRQ HO TXH SRU QRUPD JHQHUDO VH SUHWHQGH UHGXFLU HO

UXLGR SUHVHQWH HQ OD LPDJHQ� \ HO SDVR DOWR� FRQ HO TXH VH EXVFD HQIDWL]DU OD GHILQLFLyQ

GH OD LPDJHQ R H[WUDHU ORV FRQWRUQRV�

(Q HVWH PyGXOR FRQVLGHUDUHPRV ODV WUDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV XWLOL]DGDV GH PDQHUD

PiV XVXDO SDUD OD PHMRUD \ DFRQGLFLRQDPLHQWR GH LPiJHQHV� +HPRV YLVWR TXH HQ HVWH

WLSR GH WUDQVIRUPDFLRQHV FDGD St[HO GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH GHSHQGH GH ORV St[HOHV

GH OD LPDJHQ RULJLQDO VLWXDGRV HQ OD SUR[LPLGDG �YHFLQGDG� GHO HOHPHQWR TXH WLHQH

VXV PLVPDV FRRUGHQDGDV� 6yOR YDPRV D WUDWDU FRQ WUDQVIRUPDFLRQHV GH XQD LPDJHQ

HVWiWLFD� SRU OR TXH QR FRQVLGHUDUHPRV OD SRVLEOH GHSHQGHQFLD WHPSRUDO TXH SXHGH

DSDUHFHU HQ XQD VHFXHQFLD GH YtGHR�

$WHQGLHQGR DO WLSR GH UHODFLyQ XWLOL]DGR HQ OD WUDQVIRUPDFLyQ ODV SRGHPRV

FODVLILFDU HQ OLQHDOHV \ QR OLQHDOHV�

(Q ORV ILOWURV OLQHDOHV� OD LPDJHQ UHVXOWDQWH VH SXHGH H[SUHVDU FRPR XQD FRPELQDFLyQ

OLQHDO GH ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ RULJLQDO TXH VH VLW~DQ HQ OD SUR[LPLGDG GHO HOHPHQ�

WR GH LPDJHQ TXH VH HVWi WUDQVIRUPDQGR� (Q FRQVHFXHQFLD� ODV WUDQVIRUPDFLRQHV HV�

SDFLDOHV OLQHDOHV UHVSRQGHQ D OD HFXDFLyQ�

(Q HVWD HFXDFLyQ� DLM UHSUHVHQWD ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR H ,� HO GRPLQLR GH YDORUHV �L�

M� VREUH ORV TXH VH UHDOL]D OD WUDQVIRUPDFLyQ� (O UHVXOWDGR GH HVWD WUDQVIRUPDFLyQ GHEH

VHU FXDQWLILFDGR SDUD TXH VH FRUUHVSRQGD FRQ ORV QLYHOHV GH JULV FRQ ORV TXH GHVHDPRV

WUDEDMDU� $Vt SXHV� DO UHVXOWDGR REWHQLGR GHEHUtDPRV DSOLFDUOH XQ FXDQWLILFDGRU 4���

TXH� SRU VLPSOLFLGDG� KHPRV RPLWLGR HQ HVWD HFXDFLyQ�

(WDSD �� 7UDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV

Z Q� P[ ] DLM

L� M( ) ,∈
∑ X Q L� P M––[ ] �⋅=
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/D UHODFLyQ GH OD HFXDFLyQ DQWHULRU FRUUHVSRQGH D XQ ILOWUR ),5 �ILQLWH LPSXOVH UHVSRQVH�

ELGLPHQVLRQDO� \D TXH OD VDOLGD FRUUHVSRQGH D XQD FRPELQDFLyQ OLQHDO GH XQ Q~PHUR

ILQLWR GH HOHPHQWRV GH HQWUDGD� 3RU WDQWR� HV SRVLEOH XWLOL]DU WpFQLFDV GH GLVHxR SDUD�

OHODV D ODV HPSOHDGDV HQ HO GLVHxR GH ILOWURV GLJLWDOHV XQLGLPHQVLRQDOHV� JHQHUDOL]iQ�

GRODV SDUD HO FDVR ELGLPHQVLRQDO� (Q HVWH PyGXOR VyOR YDPRV D FRQVLGHUDU ILOWURV

OLQHDOHV FX\RV FRHILFLHQWHV WRPDQ YDORUHV IiFLOPHQWH LQWHUSUHWDEOHV GHVGH XQ SXQWR

GH YLVWD LQWXLWLYR�

(Q DOJXQDV DSOLFDFLRQHV� HV FRQYHQLHQWH XWLOL]DU UHODFLRQHV QR OLQHDOHV HQWUH OD LPD�

JHQ RULJLQDO \ OD WUDQVIRUPDGD� (O FDVRPiV KDELWXDO HV HO FRQRFLGR ILOWUR GHPHGLDQD

TXH VH XWLOL]D SDUD OD UHGXFFLyQ GH UXLGR LPSXOVLRQDO \ TXH VHUi H[DPLQDGR FRQ GH�

WDOOH PiV DGHODQWH� (Q DOJXQRV FDVRV� WDPELpQ HV SRVLEOH PRGLILFDU ORV FRHILFLHQWHV GH

XQ ILOWUR OLQHDO FRQ HO REMHWR GH DGDSWDUQRV D ODV SURSLDV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD LPDJHQ�

(VWH WLSR GH ILOWURV VH GHQRPLQDQ DGDSWDWLYRV R YDULDQWHV�

&RQFHSWR

GH SODQWLOOD \ VX DSOLFDFLyQ

6L TXHUHPRV UHSUHVHQWDU GH PDQHUD JUiILFD OD WUDQVIRUPDFLyQ OLQHDO DVRFLDGD D XQ ILO�

WUR� SRGHPRV KDFHUOR PHGLDQWH HO XVR GH SODQWLOODV� /D SODQWLOOD UHSUHVHQWD ORV FRHIL�

FLHQWHV FRQ ORV TXH SRQGHUDUHPRV ORV St[HOHV VLWXDGRV HQ HO HQWRUQR GHO HOHPHQWR GH

LPDJHQ TXH HVWDPRV WUDQVIRUPDQGR�

/D ILJXUD DQWHULRU UHSUHVHQWD XQD SODQWLOOD JHQpULFD HQ OD TXH VH SURFHVD XQ HQWRUQR

GH � × � St[HOHV DOUHGHGRU GHO HOHPHQWR TXH VH HVWi WUDQVIRUPDQGR�

/D LQWHUSUHWDFLyQ GH OD SODQWLOOD HV UHODWLYDPHQWH VLPSOH \� FRQ FLHUWD SUiFWLFD� SHU�

PLWH WHQHU XQD LGHD PX\ DSUR[LPDGD GH FXiO VHUi HO UHVXOWDGR YLVXDO GH XQD GHWHUPL�

QDGD WUDQVIRUPDFLyQ� (Q HVWD UHSUHVHQWDFLyQ GHEHPRV WHQHU HQ FXHQWD TXH SDUD

REWHQHU HO YDORU GH XQ GHWHUPLQDGR HOHPHQWR HQ OD LPDJHQ WUDQVIRUPDGD WHQGUHPRV

TXH VLWXDU OD SODQWLOOD VREUH HO PLVPR HOHPHQWR GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (O UHVXOWDGR GH

OD WUDQVIRUPDFLyQ FRQVLVWH HQ UHDOL]DU HO SURGXFWR HQWUH HO YDORU GHO FRHILFLHQWH \ HO YD�

ORU GHO St[HO FRUUHVSRQGLHQWH HQ OD LPDJHQ RULJLQDO \� GHVSXpV� VXPDU WRGRV HVWRV UHVXO�

WDGRV SDUFLDOHV�

5HSUHVHQWDFLyQ JUiILFD GH XQD SODQWLOOD
JHQpULFD
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/D UHODFLyQ GH OD HFXDFLyQ DQWHULRU FRUUHVSRQGH D XQ ILOWUR ),5 �ILQLWH LPSXOVH UHVSRQVH�

ELGLPHQVLRQDO� \D TXH OD VDOLGD FRUUHVSRQGH D XQD FRPELQDFLyQ OLQHDO GH XQ Q~PHUR

ILQLWR GH HOHPHQWRV GH HQWUDGD� 3RU WDQWR� HV SRVLEOH XWLOL]DU WpFQLFDV GH GLVHxR SDUD�

OHODV D ODV HPSOHDGDV HQ HO GLVHxR GH ILOWURV GLJLWDOHV XQLGLPHQVLRQDOHV� JHQHUDOL]iQ�

GRODV SDUD HO FDVR ELGLPHQVLRQDO� (Q HVWH PyGXOR VyOR YDPRV D FRQVLGHUDU ILOWURV

OLQHDOHV FX\RV FRHILFLHQWHV WRPDQ YDORUHV IiFLOPHQWH LQWHUSUHWDEOHV GHVGH XQ SXQWR

GH YLVWD LQWXLWLYR�

(Q DOJXQDV DSOLFDFLRQHV� HV FRQYHQLHQWH XWLOL]DU UHODFLRQHV QR OLQHDOHV HQWUH OD LPD�

JHQ RULJLQDO \ OD WUDQVIRUPDGD� (O FDVRPiV KDELWXDO HV HO FRQRFLGR ILOWUR GHPHGLDQD

TXH VH XWLOL]D SDUD OD UHGXFFLyQ GH UXLGR LPSXOVLRQDO \ TXH VHUi H[DPLQDGR FRQ GH�

WDOOH PiV DGHODQWH� (Q DOJXQRV FDVRV� WDPELpQ HV SRVLEOH PRGLILFDU ORV FRHILFLHQWHV GH

XQ ILOWUR OLQHDO FRQ HO REMHWR GH DGDSWDUQRV D ODV SURSLDV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD LPDJHQ�

(VWH WLSR GH ILOWURV VH GHQRPLQDQ DGDSWDWLYRV R YDULDQWHV�

&RQFHSWR

GH SODQWLOOD \ VX DSOLFDFLyQ

6L TXHUHPRV UHSUHVHQWDU GH PDQHUD JUiILFD OD WUDQVIRUPDFLyQ OLQHDO DVRFLDGD D XQ ILO�

WUR� SRGHPRV KDFHUOR PHGLDQWH HO XVR GH SODQWLOODV� /D SODQWLOOD UHSUHVHQWD ORV FRHIL�

FLHQWHV FRQ ORV TXH SRQGHUDUHPRV ORV St[HOHV VLWXDGRV HQ HO HQWRUQR GHO HOHPHQWR GH

LPDJHQ TXH HVWDPRV WUDQVIRUPDQGR�

/D ILJXUD DQWHULRU UHSUHVHQWD XQD SODQWLOOD JHQpULFD HQ OD TXH VH SURFHVD XQ HQWRUQR

GH � × � St[HOHV DOUHGHGRU GHO HOHPHQWR TXH VH HVWi WUDQVIRUPDQGR�

/D LQWHUSUHWDFLyQ GH OD SODQWLOOD HV UHODWLYDPHQWH VLPSOH \� FRQ FLHUWD SUiFWLFD� SHU�

PLWH WHQHU XQD LGHD PX\ DSUR[LPDGD GH FXiO VHUi HO UHVXOWDGR YLVXDO GH XQD GHWHUPL�

QDGD WUDQVIRUPDFLyQ� (Q HVWD UHSUHVHQWDFLyQ GHEHPRV WHQHU HQ FXHQWD TXH SDUD

REWHQHU HO YDORU GH XQ GHWHUPLQDGR HOHPHQWR HQ OD LPDJHQ WUDQVIRUPDGD WHQGUHPRV

TXH VLWXDU OD SODQWLOOD VREUH HO PLVPR HOHPHQWR GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (O UHVXOWDGR GH

OD WUDQVIRUPDFLyQ FRQVLVWH HQ UHDOL]DU HO SURGXFWR HQWUH HO YDORU GHO FRHILFLHQWH \ HO YD�

ORU GHO St[HO FRUUHVSRQGLHQWH HQ OD LPDJHQ RULJLQDO \� GHVSXpV� VXPDU WRGRV HVWRV UHVXO�

WDGRV SDUFLDOHV�

5HSUHVHQWDFLyQ JUiILFD GH XQD SODQWLOOD
JHQpULFD

 FUOC  FUOC
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&DUJD FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD D XQD WUDQVIRUPDFLyQ HVSDFLDO

/D FDUJD FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD D XQ ILOWUDGR HVSDFLDO GH WRGD XQD LPDJHQ VH SXHGH

HVWLPDU GH XQD PDQHUD EDVWDQWH VHQFLOOD� 6L OD LPDJHQ HV GH 1 × 0 St[HOHV \ OD SODQ�

WLOOD HV GH . × / FRHILFLHQWHV� SRGHPRV GHWHUPLQDU HO Q~PHUR GH SURGXFWRV \ VXPDV

WRWDOHV TXH YDPRV D UHDOL]DU�

D� 3DUD FDGD HOHPHQWR GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH UHDOL]DUHPRV . × / SURGXFWRV �HO Q~�

PHUR GH FRHILFLHQWHV GH OD SODQWLOOD��

E� 3DUD FDGD HOHPHQWR GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� HIHFWXDUHPRV . × / − � VXPDV�

3RU OR WDQWR� HO Q~PHUR WRWDO GH SURGXFWRV HV �1 ×0� × �. × /� \ HO Q~PHUR GH VXPDV�

�1 × 0� × �. × / − ���

6L WRPDPRV FRPR UHIHUHQFLD XQD LPDJHQ GH ��� × ��� St[HOHV \ XQD SODQWLOOD GH � × ��

REWHQHPRV XQ WRWDO GH ��������� SURGXFWRV \ ��������� VXPDV� (Q DOJXQRV FDVRV� HVWDV

RSHUDFLRQHV VH SXHGHQ UHGXFLU VL DOJXQRV GH ORV FRHILFLHQWHV GH OD SODQWLOOD VRQ QXORV

�QR HV QHFHVDULR PXOWLSOLFDU QL VXPDU� R LJXDOHV D OD XQLGDG �QR HV QHFHVDULR UHDOL]DU HO

6L TXHUpLV HQWHQGHU PHMRU HO SURFHVR� FRQVL�

GHUDG HO HMHPSOR GH OD ILJXUD DGMXQWD� HQ HO

TXH GHVHDPRV FDOFXODU HO UHVXOWDGR TXH RE�

WHQHPRV DO DSOLFDUOH OD SODQWLOOD DO HOHPHQWR

PDUFDGR HQ OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� (Q HVWH

HMHPSOR� OD SODQWLOOD DVRFLDGD D OD WUDQVIRU�

PDFLyQ HVSDFLDO WLHQH XQ WDPDxR GH � × �

St[HOHV� 3DUD GHWHUPLQDU HO UHVXOWDGR� VXSHU�

SRQHPRV OD SODQWLOOD VREUH OD LPDJHQ RULJL�

QDO� FHQWUDGD HQ HO St[HO TXH TXHUHPRV

FDOFXODU �HQ OD ILJXUD VH PDUFDQ ORV St[HOHV

TXH LQWHUYLHQHQ HQ HO FiOFXOR�� \ HIHFWXD�

PRV ODV RSHUDFLRQHV FRQYHQLGDV� (Q HVWH FD�

VR� FRPR WRGRV ORV FRHILFLHQWHV VRQ LJXDOHV

D OD XQLGDG� VyOR WHQGUHPRV TXH VXPDU ORV

YDORUHV GH ORV St[HOHV SDUD REWHQHU HO UHVXO�

WDGR ILQDO�

&RQ HO ILQ GH REWHQHU HO UHVXOWDGR GH WRGD OD

LPDJHQ SURFHVDGD� LUHPRV GHVSOD]DQGR OD

SODQWLOOD �FHQWUiQGROD VREUH WRGRV ORV St[H�

OHV GH OD LPDJHQ RULJLQDO� \ UHSHWLUHPRV OD

RSHUDFLyQ DQWHULRU�

(MHPSOR GH FyPR VH DSOLFD XQD SODQWLOOD D XQD LPDJHQ
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&DUJD FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD D XQD WUDQVIRUPDFLyQ HVSDFLDO

/D FDUJD FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD D XQ ILOWUDGR HVSDFLDO GH WRGD XQD LPDJHQ VH SXHGH

HVWLPDU GH XQD PDQHUD EDVWDQWH VHQFLOOD� 6L OD LPDJHQ HV GH 1 × 0 St[HOHV \ OD SODQ�

WLOOD HV GH . × / FRHILFLHQWHV� SRGHPRV GHWHUPLQDU HO Q~PHUR GH SURGXFWRV \ VXPDV

WRWDOHV TXH YDPRV D UHDOL]DU�

D� 3DUD FDGD HOHPHQWR GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH UHDOL]DUHPRV . × / SURGXFWRV �HO Q~�

PHUR GH FRHILFLHQWHV GH OD SODQWLOOD��

E� 3DUD FDGD HOHPHQWR GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� HIHFWXDUHPRV . × / − � VXPDV�

3RU OR WDQWR� HO Q~PHUR WRWDO GH SURGXFWRV HV �1 ×0� × �. × /� \ HO Q~PHUR GH VXPDV�

�1 × 0� × �. × / − ���

6L WRPDPRV FRPR UHIHUHQFLD XQD LPDJHQ GH ��� × ��� St[HOHV \ XQD SODQWLOOD GH � × ��

REWHQHPRV XQ WRWDO GH ��������� SURGXFWRV \ ��������� VXPDV� (Q DOJXQRV FDVRV� HVWDV

RSHUDFLRQHV VH SXHGHQ UHGXFLU VL DOJXQRV GH ORV FRHILFLHQWHV GH OD SODQWLOOD VRQ QXORV

�QR HV QHFHVDULR PXOWLSOLFDU QL VXPDU� R LJXDOHV D OD XQLGDG �QR HV QHFHVDULR UHDOL]DU HO

6L TXHUpLV HQWHQGHU PHMRU HO SURFHVR� FRQVL�

GHUDG HO HMHPSOR GH OD ILJXUD DGMXQWD� HQ HO

TXH GHVHDPRV FDOFXODU HO UHVXOWDGR TXH RE�

WHQHPRV DO DSOLFDUOH OD SODQWLOOD DO HOHPHQWR

PDUFDGR HQ OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� (Q HVWH

HMHPSOR� OD SODQWLOOD DVRFLDGD D OD WUDQVIRU�

PDFLyQ HVSDFLDO WLHQH XQ WDPDxR GH � × �

St[HOHV� 3DUD GHWHUPLQDU HO UHVXOWDGR� VXSHU�

SRQHPRV OD SODQWLOOD VREUH OD LPDJHQ RULJL�

QDO� FHQWUDGD HQ HO St[HO TXH TXHUHPRV

FDOFXODU �HQ OD ILJXUD VH PDUFDQ ORV St[HOHV

TXH LQWHUYLHQHQ HQ HO FiOFXOR�� \ HIHFWXD�

PRV ODV RSHUDFLRQHV FRQYHQLGDV� (Q HVWH FD�

VR� FRPR WRGRV ORV FRHILFLHQWHV VRQ LJXDOHV

D OD XQLGDG� VyOR WHQGUHPRV TXH VXPDU ORV

YDORUHV GH ORV St[HOHV SDUD REWHQHU HO UHVXO�

WDGR ILQDO�

&RQ HO ILQ GH REWHQHU HO UHVXOWDGR GH WRGD OD

LPDJHQ SURFHVDGD� LUHPRV GHVSOD]DQGR OD

SODQWLOOD �FHQWUiQGROD VREUH WRGRV ORV St[H�

OHV GH OD LPDJHQ RULJLQDO� \ UHSHWLUHPRV OD

RSHUDFLyQ DQWHULRU�

(MHPSOR GH FyPR VH DSOLFD XQD SODQWLOOD D XQD LPDJHQ

 FUOC  FUOC
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SURGXFWR�� &XDQGR HO FRHILFLHQWH WRPD HO YDORU ��� R ���� OD RSHUDFLyQ GH PXOWLSOLFD�

FLyQ WDPELpQ SXHGH YHUVH VLPSOLILFDGD PHGLDQWH VX VXVWLWXFLyQ SRU GHVSOD]DPLHQWRV

ELQDULRV�

7UDWDPLHQWR GH ORV St[HOHV GHO FRQWRUQR

8QR GH ORV SUREOHPDV LQWUtQVHFRV D FXDOTXLHU WUDQVIRUPDFLyQ HVSDFLDO HV HO GH GHILQLU

TXp WLSR GH SURFHVDGR VH UHDOL]D FXDQGR XQD SDUWH GH OD SODQWLOOD TXHGD IXHUD GH ORV Ot�

PLWHV GH OD LPDJHQ� (Q HIHFWR� FXDQGR FDOFXODPRV ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV HQ ORV H[WUH�

PRV GH OD LPDJHQ �SRGpLV YHU OD ILJXUD DQWHULRU�� SDUWH GH OD SODQWLOOD DSDUHFH VLWXDGD

IXHUD GH ORV OtPLWHV GH OD LPDJHQ� SRU OR TXH QR GLVSRQGUHPRV GHO YDORU GHO HOHPHQWR

GH LPDJHQ�

([LVWHQ YDULDV VROXFLRQHV SUiFWLFDV�

�� 6XSRQHU TXH WRGRV ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV IXHUD GHO FRQWRUQR GH OD LPDJHQ VRQ

QXORV�

�� (O WDPDxR GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH HV DOJR PHQRU TXH HO GH OD LPDJHQ RULJLQDO�

GH PDQHUD TXH OD SODQWLOOD VLHPSUH VH HQFXHQWUD FRPSOHWDPHQWH FRQWHQLGD HQ OD

LPDJHQ�

�� ([WHQGHU HO WDPDxR GH OD LPDJHQ RULJLQDO UHSOLFDQGR ODV SULPHUDV \ ~OWLPDV ILODV

\ FROXPQDV� GH PRGR TXH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH WHQJD VLHPSUH HO PLVPR WDPDxR TXH

OD RULJLQDO �VLQ H[WHQGHU� \ TXH OD SODQWLOOD VLHPSUH TXHGH LQFOXLGD HQ OD H[WHQVLyQ GH

OD SULPHUD�

$ SHVDU GH TXH WRGDV HVWDV VROXFLRQHV VRQ GHO PLVPR PRGR YiOLGDV� SUREDEOHPHQWH

OD TXH VH XWLOL]D FRQ PD\RU IUHFXHQFLD HV OD WHUFHUD�

$SOLFDFLyQ GH OD SODQWLOOD HQ ORV OtPLWHV
GH OD LPDJHQ

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� �

SURGXFWR�� &XDQGR HO FRHILFLHQWH WRPD HO YDORU ��� R ���� OD RSHUDFLyQ GH PXOWLSOLFD�

FLyQ WDPELpQ SXHGH YHUVH VLPSOLILFDGD PHGLDQWH VX VXVWLWXFLyQ SRU GHVSOD]DPLHQWRV

ELQDULRV�

7UDWDPLHQWR GH ORV St[HOHV GHO FRQWRUQR

8QR GH ORV SUREOHPDV LQWUtQVHFRV D FXDOTXLHU WUDQVIRUPDFLyQ HVSDFLDO HV HO GH GHILQLU

TXp WLSR GH SURFHVDGR VH UHDOL]D FXDQGR XQD SDUWH GH OD SODQWLOOD TXHGD IXHUD GH ORV Ot�

PLWHV GH OD LPDJHQ� (Q HIHFWR� FXDQGR FDOFXODPRV ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV HQ ORV H[WUH�

PRV GH OD LPDJHQ �SRGpLV YHU OD ILJXUD DQWHULRU�� SDUWH GH OD SODQWLOOD DSDUHFH VLWXDGD

IXHUD GH ORV OtPLWHV GH OD LPDJHQ� SRU OR TXH QR GLVSRQGUHPRV GHO YDORU GHO HOHPHQWR

GH LPDJHQ�

([LVWHQ YDULDV VROXFLRQHV SUiFWLFDV�

�� 6XSRQHU TXH WRGRV ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV IXHUD GHO FRQWRUQR GH OD LPDJHQ VRQ

QXORV�

�� (O WDPDxR GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH HV DOJR PHQRU TXH HO GH OD LPDJHQ RULJLQDO�

GH PDQHUD TXH OD SODQWLOOD VLHPSUH VH HQFXHQWUD FRPSOHWDPHQWH FRQWHQLGD HQ OD

LPDJHQ�

�� ([WHQGHU HO WDPDxR GH OD LPDJHQ RULJLQDO UHSOLFDQGR ODV SULPHUDV \ ~OWLPDV ILODV

\ FROXPQDV� GH PRGR TXH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH WHQJD VLHPSUH HO PLVPR WDPDxR TXH

OD RULJLQDO �VLQ H[WHQGHU� \ TXH OD SODQWLOOD VLHPSUH TXHGH LQFOXLGD HQ OD H[WHQVLyQ GH

OD SULPHUD�

$ SHVDU GH TXH WRGDV HVWDV VROXFLRQHV VRQ GHO PLVPR PRGR YiOLGDV� SUREDEOHPHQWH

OD TXH VH XWLOL]D FRQ PD\RU IUHFXHQFLD HV OD WHUFHUD�

$SOLFDFLyQ GH OD SODQWLOOD HQ ORV OtPLWHV
GH OD LPDJHQ
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)LOWUDGR SDVR EDMR GH OD LPDJHQ

6H HQWLHQGH FRPR ILOWUDGR SDVR EDMR GH XQD VHxDO ELGLPHQVLRQDO FXDOTXLHU WUDQVIRU�

PDFLyQ TXH GHMH LQDOWHUDGDV ODV UHJLRQHV XQLIRUPHV GH OD LPDJHQ \ DWHQ~H ODV WUDQVL�

FLRQHV EUXVFDV�

(Q OD ILJXUD KDOODPRV XQ HMHPSOR GH XQD LPDJHQ TXH KD VLGR ILOWUDGD SDVR EDMR� KD�

FLHQGR SRVLEOH REVHUYDU XQD FRQVLGHUDEOH SpUGLGD GH QLWLGH] GHELGR D OD DSDULFLyQ GH

WUDQVLFLRQHV JUDGXDOHV HQWUH ORV GLVWLQWRV REMHWRV TXH FRPSRQHQ OD HVFHQD� (O ILOWUDGR

SDVR EDMR VH LQWHUSUHWD� SRU QRUPD JHQHUDO� FRPR XQ GHVHQIRTXH GH OD LPDJHQ� \D

TXH OD VHQVDFLyQ TXH SURGXFH HV TXH OD HVFHQD KD VLGR FDSWDGD SRU XQD FiPDUD TXH

QR VH KD HQIRFDGR GH OD PDQHUD FRUUHFWD� 'H KHFKR� HV SRVLEOH FRPSUREDU DQDOtWLFD�

PHQWH TXH XQ GHVHQIRTXH GH OD FiPDUD VH FRUUHVSRQGH FRQ XQD UHGXFFLyQ GHO FRQ�

WHQLGR HVSHFWUDO GH OD LPDJHQ HQ ODV UHJLRQHV GH DOWD IUHFXHQFLD�

(O ILOWUDGR SDVR EDMR HTXLYDOH D UHDOL]DU XQ GHVHQIRTXH GH OD LPDJHQ�

$SOLFDFLRQHV GH ORV ILOWURV SDVR EDMR

(O LQWHUpV HQ ILOWUDU XQD LPDJHQ SDVR EDMR VH SXHGH GHEHU D�

D� /D H[LVWHQFLD GH UXLGR HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q DOJXQRV FDVRV DSDUHFH XQ FLHU�

WR QLYHO GH UXLGR HQ HO GLVSRVLWLYR GH DGTXLVLFLyQ� (VWH UXLGR VH DSUHFLD HQ IRUPD GH

FDPELRV EUXVFRV \ DOHDWRULRV TXH VH VXSHUSRQHQ FRQ OD VHxDO GH LQWHUpV� PRWLYR SRU

HO FXDO� XQ ILOWUDGR FRQWURODGR GH OD LPDJHQ SXHGH UHGXFLU OD YLVLELOLGDG GHO UXLGR �VH

DWHQ~DQ ODV WUDQVLFLRQHV EUXVFDV GHO QLYHO�� SRU OR TXH� HQ JHQHUDO� GHEHUHPRV EXVFDU

XQ FRPSURPLVR DGHFXDGR HQWUH OD UHGXFFLyQ GH QLWLGH] \ UXLGR HQ OD LPDJHQ�

8QD LPDJHQ RULJLQDO \ HO UHVXOWDGR GH XQ ILOWUDGR SDVR EDMR
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E� /D FRPSRVLFLyQ GH LPiJHQHV FDSWXUDGDV SRU GLVWLQWRV GLVSRVLWLYRV� (Q PX�

FKRV WUDEDMRV GH UHWRTXH IRWRJUiILFR R FRPSRVLFLyQ GH LPiJHQHV HV KDELWXDO GLVSR�

QHU GH LPiJHQHV FRQ FDOLGDGHV GLVWLQWDV� &RQVLGHUDG� SRU HMHPSOR� TXH TXHUHPRV

LQWHJUDU XQ IUDJPHQWR GH XQD IRWRJUDItD FDSWXUDGD SRU XQD FiPDUD GLJLWDO PRGHUQD

MXQWR D XQD LPDJHQ HVFDQHDGD GH XQD IRWRJUDItD DQWLJXD� /D UHVROXFLyQ GHO IRWRJUD�

PD GLJLWDO VHUi PXFKR PD\RU TXH OD TXH GLVSRQHPRV HQ OD IRWRJUDItD DQWLJXD� GH

PRGR TXH� VL KD\ TXH FRPSRQHU DPEDV LPiJHQHV� WHQGUHPRV TXH OOHYDU D FDER XQ

ILOWUDGR SDVR EDMR GH OD SDUWH GLJLWDO SDUD TXH VH LQWHJUHQ FRQ QDWXUDOLGDG�

/DV GLVWLQWDV DOWHUQDWLYDV SDUD HO ILOWUDGR SDVR EDMR TXH VH SURSRQHQ HQ HVWH DSDUWDGR

EXVFDQ RSWLPL]DU HO FRPSURPLVR HQWUH OD UHGXFFLyQ GH UXLGR� OD SpUGLGD GH QLWLGH] \

OD FRPSOHMLGDG FRPSXWDFLRQDO�

)LOWURV GH SURPHGLR

/RV ILOWURV GH SURPHGLR �DYHUDJLQJ� HQ LQJOpV� FRQVLVWHQ VLPSOHPHQWH HQ VXVWLWXLU FDGD

St[HO GH OD LPDJHQ SRU HO YDORU PHGLR GHO QLYHO GH JULV HQ XQ GRPLQLR FHQWUDGR VREUH

HO SXQWR TXH HVWDPRV SURFHVDQGR� 3RGHPRV H[SUHVDU OD HFXDFLyQ GH ILOWUDGR FRPR�

(Q HVWD HFXDFLyQ REVHUYDPRV TXH WRGRV ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR VRQ FRQVWDQWHV \

WRPDQ HO YDORU ��1S� VLHQGR 1S HO Q~PHUR GH St[HOHV GHO GRPLQLR GRQGH VH UHDOL]D HO

SURPHGLR�

3DUD VLPSOLILFDU OD UHSUHVHQWDFLyQ JUiILFD GHO ILOWUR� VROHPRV LQGLFDU OD HFXDFLyQ DQWH�

ULRU PHGLDQWH XQD SODQWLOOD TXH LQGLFD GH IRUPD VLPXOWiQHD HO GRPLQLR VREUH HO TXH

VH UHDOL]D HO SURPHGLR \ HO YDORU GH ORV FRHILFLHQWHV�

(Q OD ILJXUD DQWHULRU KDOODPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GH SODQWLOODV GH GLVWLQWRV WDPDxRV

FRUUHVSRQGLHQWHV D ILOWURV GH SURPHGLR� (O HOHPHQWR FHQWUDO VREUH HO TXH VH DSOLFD OD

SODQWLOOD DSDUHFH VHxDODGR FRQ XQ FtUFXOR�

3ODQWLOODV GH SURPHGLR GH GLVWLQWRV WDPDxRV
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E� /D FRPSRVLFLyQ GH LPiJHQHV FDSWXUDGDV SRU GLVWLQWRV GLVSRVLWLYRV� (Q PX�

FKRV WUDEDMRV GH UHWRTXH IRWRJUiILFR R FRPSRVLFLyQ GH LPiJHQHV HV KDELWXDO GLVSR�
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/DV GLVWLQWDV DOWHUQDWLYDV SDUD HO ILOWUDGR SDVR EDMR TXH VH SURSRQHQ HQ HVWH DSDUWDGR

EXVFDQ RSWLPL]DU HO FRPSURPLVR HQWUH OD UHGXFFLyQ GH UXLGR� OD SpUGLGD GH QLWLGH] \

OD FRPSOHMLGDG FRPSXWDFLRQDO�

)LOWURV GH SURPHGLR

/RV ILOWURV GH SURPHGLR �DYHUDJLQJ� HQ LQJOpV� FRQVLVWHQ VLPSOHPHQWH HQ VXVWLWXLU FDGD

St[HO GH OD LPDJHQ SRU HO YDORU PHGLR GHO QLYHO GH JULV HQ XQ GRPLQLR FHQWUDGR VREUH

HO SXQWR TXH HVWDPRV SURFHVDQGR� 3RGHPRV H[SUHVDU OD HFXDFLyQ GH ILOWUDGR FRPR�

(Q HVWD HFXDFLyQ REVHUYDPRV TXH WRGRV ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR VRQ FRQVWDQWHV \

WRPDQ HO YDORU ��1S� VLHQGR 1S HO Q~PHUR GH St[HOHV GHO GRPLQLR GRQGH VH UHDOL]D HO

SURPHGLR�

3DUD VLPSOLILFDU OD UHSUHVHQWDFLyQ JUiILFD GHO ILOWUR� VROHPRV LQGLFDU OD HFXDFLyQ DQWH�

ULRU PHGLDQWH XQD SODQWLOOD TXH LQGLFD GH IRUPD VLPXOWiQHD HO GRPLQLR VREUH HO TXH

VH UHDOL]D HO SURPHGLR \ HO YDORU GH ORV FRHILFLHQWHV�

(Q OD ILJXUD DQWHULRU KDOODPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GH SODQWLOODV GH GLVWLQWRV WDPDxRV

FRUUHVSRQGLHQWHV D ILOWURV GH SURPHGLR� (O HOHPHQWR FHQWUDO VREUH HO TXH VH DSOLFD OD

SODQWLOOD DSDUHFH VHxDODGR FRQ XQ FtUFXOR�

3ODQWLOODV GH SURPHGLR GH GLVWLQWRV WDPDxRV
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$SOLFDFLyQ GH ODV SODQWLOODV D OD LPDJHQ

/D LQWHUSUHWDFLyQ GH FyPR RSHUDQ ODV SODQWLOODV VREUH OD LPDJHQ WLHQH TXH TXHGDU ELHQ

FODUD� SDUD REWHQHU HO YDORU WUDQVIRUPDGR FRUUHVSRQGLHQWH D OD SRVLFLyQ FRQ FRRUGHQD�

GDV �Q� P�� KD\ TXH FHQWUDU OD SODQWLOOD VREUH HO St[HO VLWXDGR HQ HVWDV FRRUGHQDGDV GH

OD LPDJHQ RULJLQDO� PXOWLSOLFDU FDGD XQR GH ORV FRHILFLHQWHV SRU ORV HOHPHQWRV GH LPD�

JHQ VLWXDGRV HQ ODV PLVPDV SRVLFLRQHV TXH OD SODQWLOOD \� ILQDOPHQWH� VXPDU WRGRV HVWRV

UHVXOWDGRV� /D SODQWLOOD VH LUi GHVSOD]DQGR D OR ODUJR GH WRGR HO GRPLQLR GH GHILQLFLyQ

GH OD LPDJHQ RULJLQDO SDUD GHWHUPLQDU HO UHVXOWDGR GH OD WUDQVIRUPDFLyQ�

/D ILJXUD DQWHULRU QRV PXHVWUD HO SURFHVR PHQFLRQDGR�

3RU QRUPD JHQHUDO� ODV GLPHQVLRQHV GH ODV SODQWLOODV GH SURPHGLR VRQ LGpQWLFDV HQ

ODV GRV YDULDEOHV �KRUL]RQWDO \ YHUWLFDO�� FRQ OR TXH SpUGLGD GH GHILQLFLyQ WDPELpQ HV

HTXLYDOHQWH HQ ODV GRV GLUHFFLRQHV SULQFLSDOHV� 3DUD SODQWLOODV GH WDPDxR 1 × 1� FRQ
1 LPSDU� SRGHPRV LGHQWLILFDU HO St[HO FHQWUDO VLQ DPELJ�HGDGHV� 3RU RWUD SDUWH� HQ HO

VXSXHVWR GH TXH 1 VHD SDU� SRGHPRV XWLOL]DU FRPR St[HO GH UHIHUHQFLD FXDOTXLHUD GH

ORV FXDWUR TXH TXHGDQ HQ HO FHQWUR� �(Q OD ILJXUD DQWHULRU KHPRV LQGLFDGR FRQ XQ FLU�

FXOR HO St[HO TXH KHPRV WRPDGR FRPR UHIHUHQFLD DXQTXH� QRUPDOPHQWH� pVWD HV XQD

LQIRUPDFLyQ TXH QR VH VXHOH SURSRUFLRQDU��

5HSUHVHQWDFLyQ HVTXHPiWLFD GHO SURFHVR GH DSOLFDU XQD SODQWLOOD D XQD LPDJHQ

(Q HO VLJXLHQWH HMHPSOR DSDUHFH HO UHVXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR GLIHUHQWHV SODQWLOODV SDVR EDMR VR�

EUH XQD LPDJHQ HQ OD TXH DSDUHFH XQ FLHUWR QLYHO GH UXLGR JDXVVLDQR� (O UXLGR WLHQH XQD GHVYLD�

FLyQ WtSLFD FRQ XQ QLYHO GH JULV LJXDO D �� �FRQ UHVSHFWR D XQD FRGLILFDFLyQ GH OD LPDJHQ GH ���

QLYHOHV��

(VWH QLYHO HV HTXLYDOHQWH D XQD UHODFLyQ VHxDO D UXLGR GH DSUR[LPDGDPHQWH �� G%� (Q HIHFWR�

GRQGH KHPRV FDOFXODGR OD SRWHQFLD GH OD VHxDO FRPR HO FXDGUDGR GH OD GHVYLDFLyQ GHO PDUJHQ

GLQiPLFR FRQ UHVSHFWR D OD PHGLD GH OD VHxDO� PHGLD TXH KHPRV VXSXHVWR GH ��� ���� − YDORU

PHGLR���
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$SOLFDFLyQ GH ODV SODQWLOODV D OD LPDJHQ
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ODV GRV YDULDEOHV �KRUL]RQWDO \ YHUWLFDO�� FRQ OR TXH SpUGLGD GH GHILQLFLyQ WDPELpQ HV

HTXLYDOHQWH HQ ODV GRV GLUHFFLRQHV SULQFLSDOHV� 3DUD SODQWLOODV GH WDPDxR 1 × 1� FRQ
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(Q HVWRV HMHPSORV SRGHPRV REVHUYDU HO FRP�

SURPLVR HQWUH OD SpUGLGD GH QLWLGH] GH OD LPD�

JHQ \ OD UHGXFFLyQ GHO QLYHO GH UXLGR� (O

GHVHQIRTXH SURGXFLGR SRU XQD SODQWLOOD � × �

QR HV GHPDVLDGR QRWRULR� DXQTXH QR SURGX�

FH XQD VXILFLHQWH DWHQXDFLyQ GH UXLGR� &RQ

OD SODQWLOOD GH �� × ��� HO UXLGR TXHGD SUiFWL�

FDPHQWH HOLPLQDGR� SHUR HO GHVHQIRTXH GH OD

LPDJHQ HV FRQVLGHUDEOH�

(V SUHFLVR TXH WHQJDPRV HQ FXHQWD TXH HO GHV�

HQIRTXH LQWURGXFLGR HQ OD LPDJHQ SRU XQ ILO�

WUR GH SURPHGLR GHSHQGH WDQWR GHO WDPDxR GH

OD SODQWLOOD� FRPR GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

RULJLQDO� $Vt SXHV� XQD SODQWLOOD � × � SXHGH

LQWURGXFLU XQD SpUGLGD GH QLWLGH] FRQVLGHUD�

EOH HQ LPiJHQHV GH EDMD UHVROXFLyQ� (Q QXHV�

WUR HMHPSOR� OD LPDJHQ RULJLQDO HV GH ��� × ���

St[HOHV� SRU OR TXH HO GHVHQIRTXH LQWURGXFLGR

SRU XQD SODQWLOOD � × � QR HV VLJQLILFDWLYR�

(MHPSORV GH ILOWURV GH SURPHGLR

5HGXFFLyQ GHO QLYHO GH UXLGR HQ XQ ILOWUR GH SURPHGLR

5HVXOWD LQWHUHVDQWH HYDOXDU OD PHMRUD HQ UH�

ODFLyQ VHxDO D UXLGR TXH LQWURGXFH XQ ILOWUR

GH SURPHGLR� 3DUD LQGHSHQGL]DU HVWH FiOFX�

OR GH OD SpUGLGD GH GHILQLFLyQ HQ OD LPDJHQ�

VXSRQGUHPRV TXH HO ILOWUR VH DSOLFD VREUH

XQD LPDJHQ FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH�

SRU OR TXH OD SODQWLOOD GH SURPHGLR FDUHFH

GH HIHFWR DOJXQR VREUH OD VHxDO �HO YDORU

PHGLR GH XQD VHxDO XQLIRUPH FRLQFLGH FRQ

OD SURSLD VHxDO�� 6XSRQGUHPRV� WDPELpQ�

TXH D OD VHxDO ~WLO VH OH VXSHUSRQH XQ UXLGR

EODQFR JDXVVLDQR FRQ PHGLD FHUR \ YDULDQ�

]D σ�� HQ FRQVHFXHQFLD� OD SRWHQFLD GH UXL�

GR GH OD VHxDO VLQ ILOWUDU FRLQFLGH FRQ OD

YDULDQ]D� $O ILOWUDU OD VHxDO� HO QLYHO GH UXL�

GR YHQGUi GDGR SRU�

GRQGH ZILOW>Q� P@ UHSUHVHQWD HO FRPSRQHQWH

GH UXLGR ILOWUDGR \ Z>Q� P@ HO FRPSRQHQWH GH

UXLGR RULJLQDO� 3RGHPRV HVWLPDU OD SRWHQFLD

GH UXLGR GHVSXpV GHO ILOWUDGR FRPR�

GRQGH KHPRV VXSXHVWR TXH QR H[LVWH FRUUH�

ODFLyQ HQWUH HO UXLGR GH HQWUDGD \ PXHVWUDV

FRUUHVSRQGLHQWHV D SRVLFLRQHV HVSDFLDOHV GLV�

WLQWDV�
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(Q HVWRV HMHPSORV SRGHPRV REVHUYDU HO FRP�

SURPLVR HQWUH OD SpUGLGD GH QLWLGH] GH OD LPD�

JHQ \ OD UHGXFFLyQ GHO QLYHO GH UXLGR� (O

GHVHQIRTXH SURGXFLGR SRU XQD SODQWLOOD � × �

QR HV GHPDVLDGR QRWRULR� DXQTXH QR SURGX�

FH XQD VXILFLHQWH DWHQXDFLyQ GH UXLGR� &RQ

OD SODQWLOOD GH �� × ��� HO UXLGR TXHGD SUiFWL�

FDPHQWH HOLPLQDGR� SHUR HO GHVHQIRTXH GH OD

LPDJHQ HV FRQVLGHUDEOH�

(V SUHFLVR TXH WHQJDPRV HQ FXHQWD TXH HO GHV�

HQIRTXH LQWURGXFLGR HQ OD LPDJHQ SRU XQ ILO�

WUR GH SURPHGLR GHSHQGH WDQWR GHO WDPDxR GH

OD SODQWLOOD� FRPR GHO WDPDxR GH OD LPDJHQ

RULJLQDO� $Vt SXHV� XQD SODQWLOOD � × � SXHGH

LQWURGXFLU XQD SpUGLGD GH QLWLGH] FRQVLGHUD�

EOH HQ LPiJHQHV GH EDMD UHVROXFLyQ� (Q QXHV�

WUR HMHPSOR� OD LPDJHQ RULJLQDO HV GH ��� × ���

St[HOHV� SRU OR TXH HO GHVHQIRTXH LQWURGXFLGR

SRU XQD SODQWLOOD � × � QR HV VLJQLILFDWLYR�

(MHPSORV GH ILOWURV GH SURPHGLR

5HGXFFLyQ GHO QLYHO GH UXLGR HQ XQ ILOWUR GH SURPHGLR

5HVXOWD LQWHUHVDQWH HYDOXDU OD PHMRUD HQ UH�

ODFLyQ VHxDO D UXLGR TXH LQWURGXFH XQ ILOWUR

GH SURPHGLR� 3DUD LQGHSHQGL]DU HVWH FiOFX�

OR GH OD SpUGLGD GH GHILQLFLyQ HQ OD LPDJHQ�

VXSRQGUHPRV TXH HO ILOWUR VH DSOLFD VREUH

XQD LPDJHQ FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH�

SRU OR TXH OD SODQWLOOD GH SURPHGLR FDUHFH

GH HIHFWR DOJXQR VREUH OD VHxDO �HO YDORU

PHGLR GH XQD VHxDO XQLIRUPH FRLQFLGH FRQ

OD SURSLD VHxDO�� 6XSRQGUHPRV� WDPELpQ�

TXH D OD VHxDO ~WLO VH OH VXSHUSRQH XQ UXLGR

EODQFR JDXVVLDQR FRQ PHGLD FHUR \ YDULDQ�

]D σ�� HQ FRQVHFXHQFLD� OD SRWHQFLD GH UXL�

GR GH OD VHxDO VLQ ILOWUDU FRLQFLGH FRQ OD

YDULDQ]D� $O ILOWUDU OD VHxDO� HO QLYHO GH UXL�

GR YHQGUi GDGR SRU�

GRQGH ZILOW>Q� P@ UHSUHVHQWD HO FRPSRQHQWH

GH UXLGR ILOWUDGR \ Z>Q� P@ HO FRPSRQHQWH GH

UXLGR RULJLQDO� 3RGHPRV HVWLPDU OD SRWHQFLD

GH UXLGR GHVSXpV GHO ILOWUDGR FRPR�

GRQGH KHPRV VXSXHVWR TXH QR H[LVWH FRUUH�

ODFLyQ HQWUH HO UXLGR GH HQWUDGD \ PXHVWUDV

FRUUHVSRQGLHQWHV D SRVLFLRQHV HVSDFLDOHV GLV�

WLQWDV�
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)LOWURV SRQGHUDGRV

8QD DOWHUQDWLYD D ORV ILOWURV GH SURPHGLR HVWULFWR FRQVLVWH HQ SRQGHUDU ODV PXHVWUDV

TXH LQWHUYLHQHQ HQ HO SURPHGLR GH IRUPD GLVWLQWD� HQ IXQFLyQ GH VX SUR[LPLGDG DO

HOHPHQWR FHQWUDO� (Q OD ILJXUD PRVWUDPRV DOJXQDV SODQWLOODV HQ ODV TXH LQFOXLPRV ORV

SHVRV UHODWLYRV FRQ ORV TXH VH SRQGHUD FDGD HOHPHQWR� (V SUHFLVR HVFDODU HVWDV SODQWL�

OODV FRQ XQD FRQVWDQWH PXOWLSOLFDWLYD� FRQ REMHWR GH TXH DO DSOLFDUODV D XQD UHJLyQ

FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH VX JDQDQFLD VHD H[DFWDPHQWH LJXDO D OD XQLGDG�

3DUD GHWHUPLQDU HO YDORU GH HVWD FRQVWDQWH PXOWLSOLFDWLYD EDVWD FRQ VXPDU WRGRV ORV

FRHILFLHQWHV GH OD SODQWLOOD \ WRPDU HO LQYHUVR GH HVWD VXPD FRPR XQD FRQVWDQWH PXO�

WLSOLFDWLYD TXH VH DSOLFD GLUHFWDPHQWH DO UHVXOWDGR� $Vt� VL DSOLFDPRV OD SODQWLOOD GH OD

L]TXLHUGD D XQD UHJLyQ FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH SN� GHEHUHPRV PXOWLSOLFDU HO UHVXO�

WDGR ILQDO SRU ��� SDUD TXH HO UHVXOWDGR ILQDO VHD HO PLVPR QLYHO GH JULV�

(O REMHWLYR GH HVWDV SODQWLOODV GH SRQGHUDFLyQ HV REWHQHU XQ FRPSURPLVR PiV

HVWUHFKR HQWUH GHVHQIRTXH GH OD LPDJHQ \ DWHQXDFLyQ GH FRPSRQHQWHV GH UXLGR�

3ODQWLOODV JHQpULFDV GH ILOWURV SRQGHUDGRV� +D\ TXH QRUPDOL]DU ORV YDORUHV SDUD TXH OD VXPD GH WRGRV ORV
FRHILFLHQWHV VHD OD XQLGDG�

$Vt SXHV� HO ILOWUDGR GH SURPHGLR GH OD LPD�

JHQ UHGXFH OD SRWHQFLD GH UXLGR HQ XQ IDFWRU

LJXDO DO Q~PHUR GH HOHPHQWRV GH LPDJHQ

SURPHGLDGRV� 3DUD XQD SODQWLOOD � × �� OD PH�

MRUD HQ UHODFLyQ VHxDO D UXLGR VHUi� SRU WDQWR�

GH XQRV ���� G% �VH SURPHGLDQ � St[HOHV��

/DV PHMRUDV FRQVHJXLGDV FRQ XQD SODQWLOOD �

× �� � × � \ �� × �� VRQ� UHVSHFWLYDPHQWH� GH

���� G%� ���� G% \ ���� G%� (Q JHQHUDO� SDUD

HVWLPDU OD PHMRUD HQ GHFLEHOLRV GHELGD DO

SURPHGLR� KDUHPRV XVR GH OD VLJXLHQWH HFXD�

FLyQ�
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)LOWURV SRQGHUDGRV

8QD DOWHUQDWLYD D ORV ILOWURV GH SURPHGLR HVWULFWR FRQVLVWH HQ SRQGHUDU ODV PXHVWUDV

TXH LQWHUYLHQHQ HQ HO SURPHGLR GH IRUPD GLVWLQWD� HQ IXQFLyQ GH VX SUR[LPLGDG DO

HOHPHQWR FHQWUDO� (Q OD ILJXUD PRVWUDPRV DOJXQDV SODQWLOODV HQ ODV TXH LQFOXLPRV ORV

SHVRV UHODWLYRV FRQ ORV TXH VH SRQGHUD FDGD HOHPHQWR� (V SUHFLVR HVFDODU HVWDV SODQWL�

OODV FRQ XQD FRQVWDQWH PXOWLSOLFDWLYD� FRQ REMHWR GH TXH DO DSOLFDUODV D XQD UHJLyQ

FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH VX JDQDQFLD VHD H[DFWDPHQWH LJXDO D OD XQLGDG�

3DUD GHWHUPLQDU HO YDORU GH HVWD FRQVWDQWH PXOWLSOLFDWLYD EDVWD FRQ VXPDU WRGRV ORV

FRHILFLHQWHV GH OD SODQWLOOD \ WRPDU HO LQYHUVR GH HVWD VXPD FRPR XQD FRQVWDQWH PXO�

WLSOLFDWLYD TXH VH DSOLFD GLUHFWDPHQWH DO UHVXOWDGR� $Vt� VL DSOLFDPRV OD SODQWLOOD GH OD

L]TXLHUGD D XQD UHJLyQ FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH SN� GHEHUHPRV PXOWLSOLFDU HO UHVXO�

WDGR ILQDO SRU ��� SDUD TXH HO UHVXOWDGR ILQDO VHD HO PLVPR QLYHO GH JULV�

(O REMHWLYR GH HVWDV SODQWLOODV GH SRQGHUDFLyQ HV REWHQHU XQ FRPSURPLVR PiV

HVWUHFKR HQWUH GHVHQIRTXH GH OD LPDJHQ \ DWHQXDFLyQ GH FRPSRQHQWHV GH UXLGR�

3ODQWLOODV JHQpULFDV GH ILOWURV SRQGHUDGRV� +D\ TXH QRUPDOL]DU ORV YDORUHV SDUD TXH OD VXPD GH WRGRV ORV
FRHILFLHQWHV VHD OD XQLGDG�

$Vt SXHV� HO ILOWUDGR GH SURPHGLR GH OD LPD�

JHQ UHGXFH OD SRWHQFLD GH UXLGR HQ XQ IDFWRU

LJXDO DO Q~PHUR GH HOHPHQWRV GH LPDJHQ

SURPHGLDGRV� 3DUD XQD SODQWLOOD � × �� OD PH�

MRUD HQ UHODFLyQ VHxDO D UXLGR VHUi� SRU WDQWR�

GH XQRV ���� G% �VH SURPHGLDQ � St[HOHV��

/DV PHMRUDV FRQVHJXLGDV FRQ XQD SODQWLOOD �

× �� � × � \ �� × �� VRQ� UHVSHFWLYDPHQWH� GH

���� G%� ���� G% \ ���� G%� (Q JHQHUDO� SDUD

HVWLPDU OD PHMRUD HQ GHFLEHOLRV GHELGD DO

SURPHGLR� KDUHPRV XVR GH OD VLJXLHQWH HFXD�

FLyQ�
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/RV ILOWURV GH SRQGHUDFLyQ SXHGHQ LQWURGXFLU XQ FLHUWR LQFUHPHQWR GH OD FDUJD FRP�

SXWDFLRQDO FRQ UHVSHFWR D ORV ILOWURV GH SURPHGLR� (Q HIHFWR� ORV ILOWURV GH SURPHGLR

HVWULFWR VH SXHGHQ LPSOHPHQWDU GH IRUPD PX\ VLPSOH \D TXH VyOR UHTXLHUHQ OD UHDOL�

]DFLyQ GH VXPDV� $GHPiV� VL OD SODQWLOOD HV GH XQ WDPDxR FRQVLGHUDEOH� SXHGH UHVXOWDU

UHQWDEOH DFWXDOL]DU HO UHVXOWDGR GHO ILOWUR VXPDQGR HQ H[FOXVLYD ORV QXHYRV HOHPHQWRV

TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD SODQWLOOD \ UHVWDQGR ORV VDOLHQWHV� (Q HO FDVR GH ILOWURV FRQ SRQ�

GHUDFLRQHV QR XQLIRUPHV� HVWD VLPSOLILFDFLyQ QR HV HYLGHQWH \ KD\ TXH OOHYDU D FDER

PXOWLSOLFDFLRQHV UHODWLYDPHQWH FRPSOHMDV� 3RU WRGR HVWR� VX XVR HQ WUDWDPLHQWR GH

LPDJHQ HV PHQRV KDELWXDO \ VyOR VH XWLOL]DQ HQ DOJXQDV DSOLFDFLRQHV HVSHFtILFDV� (QWUH

ORV ILOWURV GH SRQGHUDFLyQ PiV XWLOL]DGRV HVWi HO TXH KHPRV UHSUHVHQWDGR D OD L]TXLHU�

GD GH OD ILJXUD� FX\D SULQFLSDO YHQWDMD UHVSHFWR GHO UHVWR GH ORV HMHPSORV HV TXH ORV

FRHILFLHQWHV PXOWLSOLFDWLYRV \ HO IDFWRU GH HVFDOD VRQ VLHPSUH SRWHQFLDV GH �� GH IRUPD

TXH SRGHPRV UHDOL]DU ODV RSHUDFLRQHV PHGLDQWH VLPSOHV GHVSOD]DPLHQWRV GH ELWV�

2WURV ILOWURV FRQ FRHILFLHQWHV SRQGHUDGRV TXH VH XWLOL]DQ FRQ FLHUWD IUHFXHQFLD VRQ ORV

ILOWURV JDXVVLDQRV X RWUDV YDULDQWHV� FX\D SODQWLOOD ILQDO GHSHQGH GH XQ SDUiPHWUR� GH

PRGR TXH SRGHPRV DGDSWDUODV FRQ IDFLOLGDG D ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD LPDJHQ�

)LOWURV SDVR EDMR GLUHFFLRQDOHV

/RV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV SUHWHQGHQ REWHQHU XQ PHMRU FRPSURPLVR HQWUH OD SpUGLGD

GH QLWLGH] \ HO JUDGR GH DWHQXDFLyQ GHO UXLGR PHGLDQWH OD UHDOL]DFLyQ GH YDULRV ILOWUD�

GRV GLUHFFLRQDOHV GH OD LPDJHQ \ OD VHOHFFLyQ� D SRVWHULRUL� GH FXiO GH HOORV SURGXFH XQ

PHMRU UHVXOWDGR HQ FDGD SDUWH GH OD LPDJHQ�

/RV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV REWLHQHQ XQ PHMRU FRPSURPLVR HQWUH OD UHGXFFLyQ GHO

UXLGR \ OD SpUGLGD GH QLWLGH]�

,GHD JHQHUDO GH XQD SODQWLOOD GLUHFFLRQDO
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/RV ILOWURV GH SRQGHUDFLyQ SXHGHQ LQWURGXFLU XQ FLHUWR LQFUHPHQWR GH OD FDUJD FRP�

SXWDFLRQDO FRQ UHVSHFWR D ORV ILOWURV GH SURPHGLR� (Q HIHFWR� ORV ILOWURV GH SURPHGLR

HVWULFWR VH SXHGHQ LPSOHPHQWDU GH IRUPD PX\ VLPSOH \D TXH VyOR UHTXLHUHQ OD UHDOL�

]DFLyQ GH VXPDV� $GHPiV� VL OD SODQWLOOD HV GH XQ WDPDxR FRQVLGHUDEOH� SXHGH UHVXOWDU

UHQWDEOH DFWXDOL]DU HO UHVXOWDGR GHO ILOWUR VXPDQGR HQ H[FOXVLYD ORV QXHYRV HOHPHQWRV

TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD SODQWLOOD \ UHVWDQGR ORV VDOLHQWHV� (Q HO FDVR GH ILOWURV FRQ SRQ�

GHUDFLRQHV QR XQLIRUPHV� HVWD VLPSOLILFDFLyQ QR HV HYLGHQWH \ KD\ TXH OOHYDU D FDER

PXOWLSOLFDFLRQHV UHODWLYDPHQWH FRPSOHMDV� 3RU WRGR HVWR� VX XVR HQ WUDWDPLHQWR GH

LPDJHQ HV PHQRV KDELWXDO \ VyOR VH XWLOL]DQ HQ DOJXQDV DSOLFDFLRQHV HVSHFtILFDV� (QWUH

ORV ILOWURV GH SRQGHUDFLyQ PiV XWLOL]DGRV HVWi HO TXH KHPRV UHSUHVHQWDGR D OD L]TXLHU�

GD GH OD ILJXUD� FX\D SULQFLSDO YHQWDMD UHVSHFWR GHO UHVWR GH ORV HMHPSORV HV TXH ORV

FRHILFLHQWHV PXOWLSOLFDWLYRV \ HO IDFWRU GH HVFDOD VRQ VLHPSUH SRWHQFLDV GH �� GH IRUPD

TXH SRGHPRV UHDOL]DU ODV RSHUDFLRQHV PHGLDQWH VLPSOHV GHVSOD]DPLHQWRV GH ELWV�

2WURV ILOWURV FRQ FRHILFLHQWHV SRQGHUDGRV TXH VH XWLOL]DQ FRQ FLHUWD IUHFXHQFLD VRQ ORV

ILOWURV JDXVVLDQRV X RWUDV YDULDQWHV� FX\D SODQWLOOD ILQDO GHSHQGH GH XQ SDUiPHWUR� GH

PRGR TXH SRGHPRV DGDSWDUODV FRQ IDFLOLGDG D ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD LPDJHQ�

)LOWURV SDVR EDMR GLUHFFLRQDOHV

/RV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV SUHWHQGHQ REWHQHU XQ PHMRU FRPSURPLVR HQWUH OD SpUGLGD

GH QLWLGH] \ HO JUDGR GH DWHQXDFLyQ GHO UXLGR PHGLDQWH OD UHDOL]DFLyQ GH YDULRV ILOWUD�

GRV GLUHFFLRQDOHV GH OD LPDJHQ \ OD VHOHFFLyQ� D SRVWHULRUL� GH FXiO GH HOORV SURGXFH XQ

PHMRU UHVXOWDGR HQ FDGD SDUWH GH OD LPDJHQ�

/RV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV REWLHQHQ XQ PHMRU FRPSURPLVR HQWUH OD UHGXFFLyQ GHO

UXLGR \ OD SpUGLGD GH QLWLGH]�

,GHD JHQHUDO GH XQD SODQWLOOD GLUHFFLRQDO

 FUOC  FUOC
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/RV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV VRQ VLPLODUHV D ORV GH SURPHGLR� SHUR OD SODQWLOOD QR HV VLPp�

WULFD HQ DPEDV YDULDEOHV� GH PRGR TXH OD SpUGLGD GH GHILQLFLyQ VyOR VH SURGXFH HQ OD

GLUHFFLyQ HQ TXH DFW~D HO ILOWUR� (Q OD ILJXUD DSDUHFH UHSUHVHQWDGD XQD SODQWLOOD HVWiQ�

GDU SDUD XQ ILOWUR GLUHFFLRQDO TXH DFW~D SURPHGLDQGR ~QLFDPHQWH ORV HOHPHQWRV GH

LPDJHQ TXH VHU HQFXHQWUDQ DOLQHDGRV HQ OD GLUHFFLyQ DVRFLDGD DO ILOWUR�

$OJRULWPR EiVLFR

/D LGHD EiVLFD SDUD UHDOL]DU XQ ILOWUDGR GLUHFFLRQDO GH XQD LPDJHQ VH SXHGH UHVXPLU

HQ ORV VLJXLHQWHV SXQWRV�

D� &DOFXODU SDUD FDGD SXQWR GH OD LPDJHQ HO UHVXOWDGR GH OD DSOLFDFLyQ GH XQ ILOWUR

GLUHFFLRQDO�

GRQGH 3ϕN
1 UHSUHVHQWD OD SODQWLOOD RULHQWDGD VHJ~Q HO iQJXOR MN \ TXH UHDOL]D HO SUR�

PHGLR GH 1 SXQWRV GH OD LPDJHQ� (Q JHQHUDO� HO FRQMXQWR GH iQJXORV VREUH ORV TXH VH

FDOFXOD HO SURPHGLR GLUHFFLRQDO HV UHGXFLGR� /RV PiV KDELWXDOHV VRQ ^��� ���� ���� ����

���� \ ����`� R ELHQ ^��� ���� ���� ����`�

E� 3DUD REWHQHU HO YDORU GHO St[HO WUDQVIRUPDGR� HOHJLUHPRV HO UHVXOWDGR GLUHFFLRQDO

TXH KD SURSRUFLRQDGR XQ YDORU PiV FHUFDQR DO QLYHO GH JULV TXH WHQtD HO St[HO HQ OD

LPDJHQ RULJLQDO�

/D MXVWLILFDFLyQ GH FyPR HVWH SURFHVR SHUPLWH UHGXFLU HO QLYHO GH UXLGR VLQ DIHFWDU GH

IRUPD WDQ GLUHFWD D OD GHILQLFLyQ GH OD LPDJHQ VH LOXVWUD D PRGR GH HVTXHPD HQ OD

ILJXUD DGMXQWD�

6XSRQHG XQ SXQWR VLWXDGR FHUFD GH XQ FRQWRUQR GH OD LPDJHQ� HQ WDO FDVR� HO ILOWUR

TXH SURSRUFLRQDUi XQD UHVSXHVWD ySWLPD HV HO TXH DFW~D HQ XQD GLUHFFLyQ SDUDOHOD

DO FRQWRUQR� 1RWDG� WDPELpQ� TXH VL HO UXLGR VH PDQWLHQH GHQWUR GH XQRV OtPLWHV WR�

OHUDEOHV� pVWH VHUi HO ILOWUR TXH SURGXFLUi XQ UHVXOWDGR PiV SUy[LPR DO QLYHO GH JULV

TXH WHQtDPRV HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� \D TXH VyOR HVWi SURPHGLDQGR HOHPHQWRV GH

LPDJHQ TXH� HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV� VH DVRFLDUtDQ DO PLVPR REMHWR� (O UHVWR GH ORV

ILOWURV GLUHFFLRQDOHV SURPHGLDQ HOHPHQWRV GH LPDJHQ TXH HVWiQ HQ SDUWH IXHUD \ HQ

SDUWH GHQWUR GH OD UHJLyQ� SRU OR TXH HV GH HVSHUDU TXH HO QLYHO GH JULV REWHQLGR GL�

ILHUD EDVWDQWH GHO GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q UHJLRQHV XQLIRUPHV� WRGRV ORV ILOWURV GL�

UHFFLRQDOHV SURGXFLUiQ UHVXOWDGRV GH VDOLGD SDUHFLGRV� PRWLYR SRU HO TXH VH KDFH

UHOHYDQWH GHWHUPLQDU FXiO GH HOORV HVFRJHPRV SDUD REWHQHU OD LPDJHQ RULJLQDO� $Vt

YϕN Q P,[ ] 3ϕN X Q P,[ ]( ),=
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/RV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV VRQ VLPLODUHV D ORV GH SURPHGLR� SHUR OD SODQWLOOD QR HV VLPp�

WULFD HQ DPEDV YDULDEOHV� GH PRGR TXH OD SpUGLGD GH GHILQLFLyQ VyOR VH SURGXFH HQ OD

GLUHFFLyQ HQ TXH DFW~D HO ILOWUR� (Q OD ILJXUD DSDUHFH UHSUHVHQWDGD XQD SODQWLOOD HVWiQ�

GDU SDUD XQ ILOWUR GLUHFFLRQDO TXH DFW~D SURPHGLDQGR ~QLFDPHQWH ORV HOHPHQWRV GH

LPDJHQ TXH VHU HQFXHQWUDQ DOLQHDGRV HQ OD GLUHFFLyQ DVRFLDGD DO ILOWUR�

$OJRULWPR EiVLFR

/D LGHD EiVLFD SDUD UHDOL]DU XQ ILOWUDGR GLUHFFLRQDO GH XQD LPDJHQ VH SXHGH UHVXPLU

HQ ORV VLJXLHQWHV SXQWRV�

D� &DOFXODU SDUD FDGD SXQWR GH OD LPDJHQ HO UHVXOWDGR GH OD DSOLFDFLyQ GH XQ ILOWUR

GLUHFFLRQDO�

GRQGH 3ϕN
1 UHSUHVHQWD OD SODQWLOOD RULHQWDGD VHJ~Q HO iQJXOR MN \ TXH UHDOL]D HO SUR�

PHGLR GH 1 SXQWRV GH OD LPDJHQ� (Q JHQHUDO� HO FRQMXQWR GH iQJXORV VREUH ORV TXH VH

FDOFXOD HO SURPHGLR GLUHFFLRQDO HV UHGXFLGR� /RV PiV KDELWXDOHV VRQ ^��� ���� ���� ����

���� \ ����`� R ELHQ ^��� ���� ���� ����`�

E� 3DUD REWHQHU HO YDORU GHO St[HO WUDQVIRUPDGR� HOHJLUHPRV HO UHVXOWDGR GLUHFFLRQDO

TXH KD SURSRUFLRQDGR XQ YDORU PiV FHUFDQR DO QLYHO GH JULV TXH WHQtD HO St[HO HQ OD

LPDJHQ RULJLQDO�

/D MXVWLILFDFLyQ GH FyPR HVWH SURFHVR SHUPLWH UHGXFLU HO QLYHO GH UXLGR VLQ DIHFWDU GH

IRUPD WDQ GLUHFWD D OD GHILQLFLyQ GH OD LPDJHQ VH LOXVWUD D PRGR GH HVTXHPD HQ OD

ILJXUD DGMXQWD�

6XSRQHG XQ SXQWR VLWXDGR FHUFD GH XQ FRQWRUQR GH OD LPDJHQ� HQ WDO FDVR� HO ILOWUR

TXH SURSRUFLRQDUi XQD UHVSXHVWD ySWLPD HV HO TXH DFW~D HQ XQD GLUHFFLyQ SDUDOHOD

DO FRQWRUQR� 1RWDG� WDPELpQ� TXH VL HO UXLGR VH PDQWLHQH GHQWUR GH XQRV OtPLWHV WR�

OHUDEOHV� pVWH VHUi HO ILOWUR TXH SURGXFLUi XQ UHVXOWDGR PiV SUy[LPR DO QLYHO GH JULV

TXH WHQtDPRV HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� \D TXH VyOR HVWi SURPHGLDQGR HOHPHQWRV GH

LPDJHQ TXH� HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV� VH DVRFLDUtDQ DO PLVPR REMHWR� (O UHVWR GH ORV

ILOWURV GLUHFFLRQDOHV SURPHGLDQ HOHPHQWRV GH LPDJHQ TXH HVWiQ HQ SDUWH IXHUD \ HQ

SDUWH GHQWUR GH OD UHJLyQ� SRU OR TXH HV GH HVSHUDU TXH HO QLYHO GH JULV REWHQLGR GL�

ILHUD EDVWDQWH GHO GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q UHJLRQHV XQLIRUPHV� WRGRV ORV ILOWURV GL�

UHFFLRQDOHV SURGXFLUiQ UHVXOWDGRV GH VDOLGD SDUHFLGRV� PRWLYR SRU HO TXH VH KDFH

UHOHYDQWH GHWHUPLQDU FXiO GH HOORV HVFRJHPRV SDUD REWHQHU OD LPDJHQ RULJLQDO� $Vt

YϕN Q P,[ ] 3ϕN X Q P,[ ]( ),=

Y Q P,[ ] YϕN Q P,[ ] PLQ X Q P,[ ] YϕN Q P,[ ]–( ) ϕN }∀,{=
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 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

SXHV� HO FULWHULR GH WRPDU FRPR UHVXOWDGR HO ILOWUR GLUHFFLRQDO TXH SURGX]FD XQ QLYHO

GH JULV PiV SUy[LPR DO GH OD LPDJHQ RULJLQDO SDUHFH FRKHUHQWH \ HV� SRU RWUD SDUWH�

VLPSOH GH LPSOHPHQWDU�

3URPHGLR GLUHFFLRQDO HQ OD SUR[LPLGDG GH XQ FRQWRUQR

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD YHPRV OD FRPSDUDFLyQ

GH ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV PHGLDQWH XQ ILO�

WUR GLUHFFLRQDO \ XQR GH SURPHGLDGR FRQ OD

PLVPD LPDJHQ GHO HMHPSOR DQWHULRU�  

+HPRV REWHQLGR HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO XWLOL�

]DQGR � GLUHFFLRQHV SULQFLSDOHV ^��� ���� ����

����`� /DV SODQWLOODV XWLOL]DGDV SDUD UHDOL]DU HO

ILOWUDGR HQ ODV GLUHFFLRQHV KRUL]RQWDO \ YHUWLFDO

SURPHGLDEDQ XQ WRWDO GH �� St[HOHV HQ SODQWL�

OODV GH � × �� \ �� × �� UHVSHFWLYDPHQWH� /RV ILO�

WUDGRV HQ ODV GLUHFFLRQHV GH ��� \ ���� VH KDQ

HIHFWXDGR FRQ SODQWLOODV GH �� × �� TXH FRQWLH�

QHQ FHURV HQ WRGDV ODV SRVLFLRQHV H[FHSWXDQGR

OD GLDJRQDO SULQFLSDO \ OD VXSHULRU� HQ ODV TXH

VH SRQGHUDQ SRU LJXDO WRGRV ORV HOHPHQWRV GH

LPDJHQ� (O Q~PHUR WRWDO GH HOHPHQWRV GH LPD�

JHQ FRQVLGHUDGRV HQ HVWDV GRV GLUHFFLRQHV HV�

SRU WDQWR� GH ��� (Q HO JUiILFR DGMXQWR KDOODUH�

PRV XQD UHSUHVHQWDFLyQ HVTXHPiWLFD GH ODV

SODQWLOODV XVDGDV SDUD HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO�

&RPSDUDFLyQ HQWUH XQ ILOWUR GLUHFFLRQDO \ XQR GH SURPHGLR SDUD XQD LPDJHQ
FRQ UXLGR EODQFR

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

SXHV� HO FULWHULR GH WRPDU FRPR UHVXOWDGR HO ILOWUR GLUHFFLRQDO TXH SURGX]FD XQ QLYHO

GH JULV PiV SUy[LPR DO GH OD LPDJHQ RULJLQDO SDUHFH FRKHUHQWH \ HV� SRU RWUD SDUWH�

VLPSOH GH LPSOHPHQWDU�

3URPHGLR GLUHFFLRQDO HQ OD SUR[LPLGDG GH XQ FRQWRUQR

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD YHPRV OD FRPSDUDFLyQ

GH ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV PHGLDQWH XQ ILO�

WUR GLUHFFLRQDO \ XQR GH SURPHGLDGR FRQ OD

PLVPD LPDJHQ GHO HMHPSOR DQWHULRU�  

+HPRV REWHQLGR HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO XWLOL�

]DQGR � GLUHFFLRQHV SULQFLSDOHV ^��� ���� ����

����`� /DV SODQWLOODV XWLOL]DGDV SDUD UHDOL]DU HO

ILOWUDGR HQ ODV GLUHFFLRQHV KRUL]RQWDO \ YHUWLFDO

SURPHGLDEDQ XQ WRWDO GH �� St[HOHV HQ SODQWL�

OODV GH � × �� \ �� × �� UHVSHFWLYDPHQWH� /RV ILO�

WUDGRV HQ ODV GLUHFFLRQHV GH ��� \ ���� VH KDQ

HIHFWXDGR FRQ SODQWLOODV GH �� × �� TXH FRQWLH�

QHQ FHURV HQ WRGDV ODV SRVLFLRQHV H[FHSWXDQGR

OD GLDJRQDO SULQFLSDO \ OD VXSHULRU� HQ ODV TXH

VH SRQGHUDQ SRU LJXDO WRGRV ORV HOHPHQWRV GH

LPDJHQ� (O Q~PHUR WRWDO GH HOHPHQWRV GH LPD�

JHQ FRQVLGHUDGRV HQ HVWDV GRV GLUHFFLRQHV HV�

SRU WDQWR� GH ��� (Q HO JUiILFR DGMXQWR KDOODUH�

PRV XQD UHSUHVHQWDFLyQ HVTXHPiWLFD GH ODV

SODQWLOODV XVDGDV SDUD HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO�

&RPSDUDFLyQ HQWUH XQ ILOWUR GLUHFFLRQDO \ XQR GH SURPHGLR SDUD XQD LPDJHQ
FRQ UXLGR EODQFR

 FUOC  FUOC



 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

5HVXOWDGRV

6L FRPSDUDPRV HQ ORV HMHPSORV DQWHULRUHV OD LPDJHQ REWHQLGD PHGLDQWH HO ILOWUDGR

GLUHFFLRQDO FRQ OD REWHQLGD FRQ XQ ILOWUR GH SURPHGLR TXH XWLOL]D XQ Q~PHUR GH FR�

HILFLHQWHV SDUHFLGR �ILOWUR GH � × � FRHILFLHQWHV�� YHPRV TXH� GHVGH XQ SXQWR GH YLVWD

YLVXDO� HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO FRQVLJXH XQD PD\RU DWHQXDFLyQ GHO UXLGR ²D SHVDU GH

TXH HO Q~PHUR GH FRHILFLHQWHV ���� HV DOJR PHQRU TXH FRQ HO SURPHGLDGR FRQYHQFLR�

QDO ����� /D MXVWLILFDFLyQ GH HVWH HIHFWR HV FODUD H LQWXLWLYD� FRQ HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO

VH SURPHGLDQ� SRU OR JHQHUDO� UHJLRQHV FRQ QLYHO GH JULV PiV R PHQRV XQLIRUPHV� KD�

FLHQGR TXH OD SHUFHSFLyQ YLVXDO GHO UXLGR VHD PHQRU� /D GHILQLFLyQ GH ORV FRQWRUQRV

\ HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO VRQ H[FHOHQWHV DXQTXH VX SULQFLSDO SUREOHPD HV TXH SUHVHQ�

WDQ XQ FLHUWR GLIXPLQDGR GH ]RQDV XQLIRUPHV� SUy[LPDV DO FRQWRUQR� TXH VH HQFXHQ�

WUDQ GHQWUR GH XQD PLVPD UHJLyQ� 7DPELpQ SRGpLV REVHUYDU OD DSDULFLyQ GH DOJXQRV

SXQWRV FRQ UXLGR GH WLSR LPSXOVLYR HQ OD SUR[LPLGDG GH ORV FRQWRUQRV GHELGR D ORV

HUURUHV HQ OD VHOHFFLyQ GH OD GLUHFFLyQ GH ILOWUDGR DGHFXDGD�

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD VH FRPSDUD OD LPDJHQ REWHQLGD PHGLDQWH HO XVR GHO ILOWUDGR GLUHF�

FLRQDO DQWHULRU FRQ OD UHVXOWDQWH GH KDEHU DSOLFDGR XQD SODQWLOOD GH SURPHGLR GH �� × ��

SXQWRV� (Q HVWH HMHPSOR� DPEDV LPiJHQHV WLHQHQ XQ QLYHO GH UXLGR DSDUHQWH VLPLODU�

5HSUHVHQWDFLyQ GH ODV SODQWLOODV XWLOL]DGDV SDUD HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

5HVXOWDGRV

6L FRPSDUDPRV HQ ORV HMHPSORV DQWHULRUHV OD LPDJHQ REWHQLGD PHGLDQWH HO ILOWUDGR

GLUHFFLRQDO FRQ OD REWHQLGD FRQ XQ ILOWUR GH SURPHGLR TXH XWLOL]D XQ Q~PHUR GH FR�

HILFLHQWHV SDUHFLGR �ILOWUR GH � × � FRHILFLHQWHV�� YHPRV TXH� GHVGH XQ SXQWR GH YLVWD

YLVXDO� HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO FRQVLJXH XQD PD\RU DWHQXDFLyQ GHO UXLGR ²D SHVDU GH

TXH HO Q~PHUR GH FRHILFLHQWHV ���� HV DOJR PHQRU TXH FRQ HO SURPHGLDGR FRQYHQFLR�

QDO ����� /D MXVWLILFDFLyQ GH HVWH HIHFWR HV FODUD H LQWXLWLYD� FRQ HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO

VH SURPHGLDQ� SRU OR JHQHUDO� UHJLRQHV FRQ QLYHO GH JULV PiV R PHQRV XQLIRUPHV� KD�

FLHQGR TXH OD SHUFHSFLyQ YLVXDO GHO UXLGR VHD PHQRU� /D GHILQLFLyQ GH ORV FRQWRUQRV

\ HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO VRQ H[FHOHQWHV DXQTXH VX SULQFLSDO SUREOHPD HV TXH SUHVHQ�

WDQ XQ FLHUWR GLIXPLQDGR GH ]RQDV XQLIRUPHV� SUy[LPDV DO FRQWRUQR� TXH VH HQFXHQ�

WUDQ GHQWUR GH XQD PLVPD UHJLyQ� 7DPELpQ SRGpLV REVHUYDU OD DSDULFLyQ GH DOJXQRV

SXQWRV FRQ UXLGR GH WLSR LPSXOVLYR HQ OD SUR[LPLGDG GH ORV FRQWRUQRV GHELGR D ORV

HUURUHV HQ OD VHOHFFLyQ GH OD GLUHFFLyQ GH ILOWUDGR DGHFXDGD�

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD VH FRPSDUD OD LPDJHQ REWHQLGD PHGLDQWH HO XVR GHO ILOWUDGR GLUHF�

FLRQDO DQWHULRU FRQ OD UHVXOWDQWH GH KDEHU DSOLFDGR XQD SODQWLOOD GH SURPHGLR GH �� × ��

SXQWRV� (Q HVWH HMHPSOR� DPEDV LPiJHQHV WLHQHQ XQ QLYHO GH UXLGR DSDUHQWH VLPLODU�

5HSUHVHQWDFLyQ GH ODV SODQWLOODV XWLOL]DGDV SDUD HO ILOWUDGR GLUHFFLRQDO

 FUOC  FUOC



 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

1R REVWDQWH� OD SpUGLGD GH QLWLGH] FDXVDGD SRU HO ILOWUR GH SURPHGLR HV PiV TXH HYL�

GHQWH� 3DUD ILQDOL]DU� PRVWUDUHPRV OD LPDJHQ RULJLQDO FRQ UXLGR \ ORV GLVWLQWRV ILOWUD�

GRV GLUHFFLRQDOHV LQGLYLGXDOHV TXH VH KDQ DSOLFDGR VREUH HOOD� $SUHFLDG GH TXp

PDQHUD HV IiFLO LGHQWLILFDU HO WLSR GH ILOWUDGR D SDUWLU GH OD GLUHFFLyQ HQ TXH VH SURGX�

FHQ ODV SpUGLGDV GH GHILQLFLyQ HQ OD LPDJHQ�

)LOWURV GHSHQGLHQWHV

GH XQ SDUiPHWUR� ILOWURV JDXVVLDQRV

2WUD DOWHUQDWLYD SDUD REWHQHU XQPHMRU FRPSURPLVR HQWUH HO QLYHO GH UHGXFFLyQ GH UXL�

GR \ OD QLWLGH] HV XVDU SODQWLOODV FX\RV FRHILFLHQWHV YDUtDQ HQ IXQFLyQ GH ODV FDUDFWHUtV�

&RPSDUDWLYD HQWUH ORV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV \ ORV GH SURPHGLR

5HVXOWDGRV SDUFLDOHV GH ORV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV DSOLFDGRV D XQD LPDJHQ FRQ UXLGR

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

1R REVWDQWH� OD SpUGLGD GH QLWLGH] FDXVDGD SRU HO ILOWUR GH SURPHGLR HV PiV TXH HYL�

GHQWH� 3DUD ILQDOL]DU� PRVWUDUHPRV OD LPDJHQ RULJLQDO FRQ UXLGR \ ORV GLVWLQWRV ILOWUD�

GRV GLUHFFLRQDOHV LQGLYLGXDOHV TXH VH KDQ DSOLFDGR VREUH HOOD� $SUHFLDG GH TXp

PDQHUD HV IiFLO LGHQWLILFDU HO WLSR GH ILOWUDGR D SDUWLU GH OD GLUHFFLyQ HQ TXH VH SURGX�

FHQ ODV SpUGLGDV GH GHILQLFLyQ HQ OD LPDJHQ�

)LOWURV GHSHQGLHQWHV

GH XQ SDUiPHWUR� ILOWURV JDXVVLDQRV

2WUD DOWHUQDWLYD SDUD REWHQHU XQPHMRU FRPSURPLVR HQWUH HO QLYHO GH UHGXFFLyQ GH UXL�

GR \ OD QLWLGH] HV XVDU SODQWLOODV FX\RV FRHILFLHQWHV YDUtDQ HQ IXQFLyQ GH ODV FDUDFWHUtV�

&RPSDUDWLYD HQWUH ORV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV \ ORV GH SURPHGLR

5HVXOWDGRV SDUFLDOHV GH ORV ILOWURV GLUHFFLRQDOHV DSOLFDGRV D XQD LPDJHQ FRQ UXLGR

 FUOC  FUOC



 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

WLFDV GH OD LPDJHQ� (Q JHQHUDO VH WUDWD GH HVWLPDU� HQ IXQFLyQ GH ODV SURSLHGDGHV ORFDOHV

GH OD LPDJHQ� XQ SDUiPHWUR TXH FRQWUROD HO JUDGR FRQ HO TXH VH SURPHGLDQ ORV HOHPHQ�

WRV GH OD LPDJHQ HQ FDGD UHJLyQ� ([LVWH XQD JUDQ FDQWLGDG GH SURSXHVWDV GLVWLQWDV FX\R

XVR \ UHVXOWDGRV GHSHQGHQ� HQ PXFKDV RFDVLRQHV� GH ODV SURSLDV LPiJHQHV \ FX\R DQi�

OLVLV GHWDOODGR HVFDSD GH ORV SURSyVLWRV GH HVWH WH[WR� 1RV GLVSRQHPRV D GHVFULELU� HQ

H[FOXVLYD� XQD GH ODV SODQWLOODV PiV SRSXODUHV GHSHQGLHQWH GH XQ SDUiPHWUR� OD SODQWL�

OOD JDXVVLDQD�

(Q JHQHUDO� HO XVR GH HVWH WLSR GH ILOWURV H[LJH XQD IXHUWH FDUJD FRPSXWDFLRQDO \ XQ GH�

WDOODGR DMXVWH GH ORV SDUiPHWURV� SRU OR TXH VyOR VH XWLOL]DQ HQ DSOLFDFLRQHV HQ ODV TXH

DSDUHFH XQ HOHYDGR QLYHO GH UXLGR \ HO UHVWR GH ORV PpWRGRV QR SURGXFHQ ORV UHVXOWDGRV

GHVHDGRV�

3RGHPRV H[SUHVDU OD SODQWLOOD JDXVVLDQD ELGLPHQVLRQDO GH IRUPD DQDOtWLFD PHGLDQWH OD

VLJXLHQWH HFXDFLyQ�

(V GHFLU� VH WUDWD GH XQ ILOWUR FX\RV FRHILFLHQWHV VH H[SUHVDQ FRPR XQD IXQFLyQ JDXV�

VLDQD GHQWUR GHO iPELWR GH GHILQLFLyQ GH OD SODQWLOOD� (O WLSR GH SRQGHUDFLyQ GH ORV

GDWRV GH OD LPDJHQ GHSHQGH GHO YDORU GHO FRPSRQHQWH TXH VH SXHGH DVRFLDU FRQ

OD GHVYLDFLyQ WtSLFD GH OD IXQFLyQ JDXVVLDQD� +D\ TXH DMXVWDU HO YDORU GH OD FRQVWDQWH

&� � HQ IXQFLyQ GHO SDUiPHWUR SDUD TXH OD JDQDQFLD GH OD SODQWLOOD VHD OD XQLGDG�

HV GHFLU� TXH FXDQGR VH DSOLTXH D XQD UHJLyQ FRQ QLYHO XQLIRUPH� QR VH PRGLILTXH

HO QLYHO GH JULV GH OD LPDJHQ� $Vt SXHV� SRGHPRV GHWHUPLQDU HO YDORU GH OD FRQVWDQWH

FRPR�

(Q FDVR GH TXH HO SDUiPHWUR DSDUH]FD GHWHUPLQDGR HQ IXQFLyQ GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV

ORFDOHV GH OD LPDJHQ� VHUi QHFHVDULR FDOFXODU OD FRQVWDQWH GH PDQHUD GLQiPLFD� OR FXDO

VXSRQH XQD FRQVLGHUDEOH FDUJD FRPSXWDFLRQDO DGLFLRQDO�
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(Q OD ILJXUD QRV HQFRQWUDPRV FRQ OD VXSHUILFLH

ELGLPHQVLRQDO GH XQD FDPSDQD GH *DXVV SDUD

DOJXQRV YDORUHV GHO SDUiPHWUR ξ� UHSUHVHQWiQ�
GRVH SDUD XQD SODQWLOOD GH �� × �� St[HOHV�

&XDQGR ξ WLHQH XQ YDORU HOHYDGR �S�HM� ξ�  

�������� OD IXQFLyQ GHFUHFH OHQWDPHQWH FRQ

UHVSHFWR D VX YDORU XQLWDULR GH RULJHQ� (Q HVWH

FDVR� VH OOHYD D FDER XQ LPSRUWDQWH ILOWUDGR

SDVR EDMR R VXDYL]DGR GH OD LPDJHQ \D TXH WR�

GRV ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ HVWiQ SRQGHUD�

GRV SRU FRHILFLHQWHV SUy[LPRV D ORV TXH

WRPDUtDQ FRQ XQ ILOWUR GH SURPHGLR FRQYHQ�

FLRQDO� 6LQ HPEDUJR� D PHGLGD TXH ξ GLVPLQX�

\H� ORV FRHILFLHQWHV GHFUHFHQ FRQ XQD PD\RU

UDSLGH] FRQIRUPH QRV DFHUFDPRV D ORV H[WUH�

PRV GH OD SODQWLOOD� UHGXFLpQGRVH HO Q~PHUR GH

St[HOHV TXH LQWHUYLHQHQ HQ HO SURPHGLDGR HV�

SDFLDO GH OD LPDJHQ�

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

WLFDV GH OD LPDJHQ� (Q JHQHUDO VH WUDWD GH HVWLPDU� HQ IXQFLyQ GH ODV SURSLHGDGHV ORFDOHV

GH OD LPDJHQ� XQ SDUiPHWUR TXH FRQWUROD HO JUDGR FRQ HO TXH VH SURPHGLDQ ORV HOHPHQ�

WRV GH OD LPDJHQ HQ FDGD UHJLyQ� ([LVWH XQD JUDQ FDQWLGDG GH SURSXHVWDV GLVWLQWDV FX\R

XVR \ UHVXOWDGRV GHSHQGHQ� HQ PXFKDV RFDVLRQHV� GH ODV SURSLDV LPiJHQHV \ FX\R DQi�

OLVLV GHWDOODGR HVFDSD GH ORV SURSyVLWRV GH HVWH WH[WR� 1RV GLVSRQHPRV D GHVFULELU� HQ

H[FOXVLYD� XQD GH ODV SODQWLOODV PiV SRSXODUHV GHSHQGLHQWH GH XQ SDUiPHWUR� OD SODQWL�

OOD JDXVVLDQD�

(Q JHQHUDO� HO XVR GH HVWH WLSR GH ILOWURV H[LJH XQD IXHUWH FDUJD FRPSXWDFLRQDO \ XQ GH�

WDOODGR DMXVWH GH ORV SDUiPHWURV� SRU OR TXH VyOR VH XWLOL]DQ HQ DSOLFDFLRQHV HQ ODV TXH

DSDUHFH XQ HOHYDGR QLYHO GH UXLGR \ HO UHVWR GH ORV PpWRGRV QR SURGXFHQ ORV UHVXOWDGRV

GHVHDGRV�

3RGHPRV H[SUHVDU OD SODQWLOOD JDXVVLDQD ELGLPHQVLRQDO GH IRUPD DQDOtWLFD PHGLDQWH OD

VLJXLHQWH HFXDFLyQ�

(V GHFLU� VH WUDWD GH XQ ILOWUR FX\RV FRHILFLHQWHV VH H[SUHVDQ FRPR XQD IXQFLyQ JDXV�

VLDQD GHQWUR GHO iPELWR GH GHILQLFLyQ GH OD SODQWLOOD� (O WLSR GH SRQGHUDFLyQ GH ORV

GDWRV GH OD LPDJHQ GHSHQGH GHO YDORU GHO FRPSRQHQWH TXH VH SXHGH DVRFLDU FRQ

OD GHVYLDFLyQ WtSLFD GH OD IXQFLyQ JDXVVLDQD� +D\ TXH DMXVWDU HO YDORU GH OD FRQVWDQWH

&� � HQ IXQFLyQ GHO SDUiPHWUR SDUD TXH OD JDQDQFLD GH OD SODQWLOOD VHD OD XQLGDG�

HV GHFLU� TXH FXDQGR VH DSOLTXH D XQD UHJLyQ FRQ QLYHO XQLIRUPH� QR VH PRGLILTXH

HO QLYHO GH JULV GH OD LPDJHQ� $Vt SXHV� SRGHPRV GHWHUPLQDU HO YDORU GH OD FRQVWDQWH

FRPR�

(Q FDVR GH TXH HO SDUiPHWUR DSDUH]FD GHWHUPLQDGR HQ IXQFLyQ GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV

ORFDOHV GH OD LPDJHQ� VHUi QHFHVDULR FDOFXODU OD FRQVWDQWH GH PDQHUD GLQiPLFD� OR FXDO

VXSRQH XQD FRQVLGHUDEOH FDUJD FRPSXWDFLRQDO DGLFLRQDO�
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(Q OD ILJXUD QRV HQFRQWUDPRV FRQ OD VXSHUILFLH

ELGLPHQVLRQDO GH XQD FDPSDQD GH *DXVV SDUD

DOJXQRV YDORUHV GHO SDUiPHWUR ξ� UHSUHVHQWiQ�
GRVH SDUD XQD SODQWLOOD GH �� × �� St[HOHV�

&XDQGR ξ WLHQH XQ YDORU HOHYDGR �S�HM� ξ�  

�������� OD IXQFLyQ GHFUHFH OHQWDPHQWH FRQ

UHVSHFWR D VX YDORU XQLWDULR GH RULJHQ� (Q HVWH

FDVR� VH OOHYD D FDER XQ LPSRUWDQWH ILOWUDGR

SDVR EDMR R VXDYL]DGR GH OD LPDJHQ \D TXH WR�

GRV ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ HVWiQ SRQGHUD�

GRV SRU FRHILFLHQWHV SUy[LPRV D ORV TXH

WRPDUtDQ FRQ XQ ILOWUR GH SURPHGLR FRQYHQ�

FLRQDO� 6LQ HPEDUJR� D PHGLGD TXH ξ GLVPLQX�

\H� ORV FRHILFLHQWHV GHFUHFHQ FRQ XQD PD\RU

UDSLGH] FRQIRUPH QRV DFHUFDPRV D ORV H[WUH�

PRV GH OD SODQWLOOD� UHGXFLpQGRVH HO Q~PHUR GH

St[HOHV TXH LQWHUYLHQHQ HQ HO SURPHGLDGR HV�

SDFLDO GH OD LPDJHQ�

 FUOC  FUOC



 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

/DV JUiILFDV LQGLFDQ TXH SDUD YDORUHV GH ξ�

SUy[LPRV D �� SUiFWLFDPHQWH QR VH UHDOL]D

QLQJ~Q SURPHGLR� SXHVWR TXH VyOR HO St[HO

FHQWUDO \ VXV YHFLQRV PiV LQPHGLDWRV VRQ

VLJQLILFDWLYRV�

5HSUHVHQWDFLyQ WULGLPHQVLRQDO GH ORV FRHILFLHQWHV GH XQ ILOWUR JDXVVLDQR HQ
IXQFLyQ GHO YDORU GHO SDUiPHWUR LQGHSHQGLHQWH

0HFDQLVPRV GH FRQWURO GHO SDUiPHWUR LQGHSHQGLHQWH

7UDV KDEHU HQWHQGLGR FyPR DIHFWD HO SDUi�

PHWUR GH FRQWURO D OD IRUPD \ WLSR GH SUR�

PHGLDGR TXH UHDOL]D OD SODQWLOOD� SDUHFH

HYLGHQWH TXH WHQHPRV TXH GHILQLU OD ILORVR�

ItD JHQHUDO FRQ OD TXH SURFHVDUHPRV OD LPD�

JHQ� (Q SULQFLSLR� GHEHUtDPRV HVWDEOHFHU

DOJ~Q SURFHGLPLHQWR SDUD GHWHUPLQDU ODV

FDUDFWHUtVWLFDV ORFDOHV GH OD LPDJHQ TXH

QRV YD D LQGLFDU FXiQGR HVWDPRV HQ XQD UH�

JLyQ SUiFWLFDPHQWH XQLIRUPH� HQ OD TXH

SRGHPRV DSOLFDU XQ IDFWRU GH SURPHGLR

HOHYDGR SDUD UHGXFLU HO QLYHO GH UXLGR VLQ

SHUGHU QLWLGH] HQ OD LPDJHQ� \ FXiQGR HV�

WDPRV HQ XQD UHJLyQ FRQ HOHYDGRV FDP�

ELRV� HQ OD TXH HV FRQYHQLHQWH QR UHDOL]DU

SURPHGLR DOJXQR SDUD QR GLIXPLQDU ORV

FRQWRUQRV�

$ PHQXGR VH XWLOL]DQ IXQFLRQHV DX[LOLDUHV

SDUD PHGLU ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD LPDJHQ

\ GHWHUPLQDU HO YDORU GHO SDUiPHWUR DGH�

FXDGR� 8QD SRVLEOH PHWRGRORJtD FRQVLVWH

HQ GHWHUPLQDU ORV FRQWRUQRV GH OD LPDJHQ

PHGLDQWH HO XVR GH ILOWURV SDVR DOWR \ FRQ�

WURODU HO SDUiPHWUR LQGHSHQGLHQWH HQ IXQ�

FLyQ GH ORV YDORUHV REWHQLGRV� (Q ODV

UHJLRQHV GRQGH VH GHWHFWD XQD SUHVHQFLD

LPSRUWDQWH GH FRQWRUQRV� DSOLFDUHPRV XQ

SURPHGLDGR GH SRFRV St[HOHV �SDUiPHWUR

SHTXHxR�� PLHQWUDV TXH HQ ODV UHJLRQHV

GRQGH SUiFWLFDPHQWH QR VH KDQ GHWHFWDGR

FRQWRUQRV� SRGHPRV DSOLFDU XQ SURPHGLD�

GR HQ HO TXH SDUWLFLSHQ XQ JUDQ Q~PHUR GH

St[HOHV�

/D PHMRUD GH LPiJHQHV PHGLDQWH ILOWURV GH�

SHQGLHQWHV GH XQ SDUiPHWUR HV EDVWDQWH

FRPSOHMD� WDQWR GHVGH HO SXQWR GH YLVWD

FRPSXWDFLRQDO �FiOFXOR GH FRQVWDQWHV GH

JDQDQFLD \ DSOLFDFLyQ GH ILOWURV GH FRHIL�

FLHQWHV YDULDEOHV�� FRPR HQ OR TXH UHVSHFWD

D DMXVWHV GH ODV IXQFLRQHV \ SDUiPHWURV� 3RU

HVWH PRWLYR� VX XVR HV UHODWLYDPHQWH SRFR

IUHFXHQWH \ FDVL OLPLWDGR D DSOLFDFLRQHV HQ

ODV TXH VH GHVHD UHVWDXUDU IRWRJUDPDV DIHFWD�

GRV FRQ XQ DOWR QLYHO GH UXLGR� GRQGH HO UHV�

WR GH ORV PpWRGRV FRQVLGHUDGRV HQ HVWH

DSDUWDGR QR JHQHUDQ UHVXOWDGRV VDWLVIDFWR�

ULRV� /D IXQFLyQ JDXVVLDQD VH SXHGH VXVWL�

WXLU SRU RWUDV IXQFLRQHV FRPR FRVHQRV

DO]DGRV� IXQFLRQHV GH SRQGHUDFLyQ SLUDPL�

GDO� HWF� &RQ HVWDV IXQFLRQHV DOWHUQDWLYDV� OD

LQWHQFLyQ HV REWHQHU XQD UHODFLyQ PiV OL�

QHDO HQWUH ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR \ HO SD�

UiPHWUR GH FRQWURO� (Q HO FDVR GH ODV

IXQFLRQHV JDXVVLDQDV� OD IRUPD GH OD IXQ�

FLyQ ELGLPHQVLRQDO HV PX\ VHQVLEOH DO SDUi�

PHWUR GH FRQWURO� GH PRGR TXH� SDUD

GHWHUPLQDGRV QLYHOHV� SHTXHxRV FDPELRV

GHO SDUiPHWUR SXHGHQ FRODSVDU FRQ UDSLGH]

OD IXQFLyQ SDUD TXH pVWD DFW~H ~QLFDPHQWH

VREUH HO St[HO FHQWUDO� (Q HO UHVWR GH ODV IXQ�

FLRQHV� HVWD UHODFLyQ HV PiV OLQHDO� DVt TXH HO

DMXVWH GH SDUiPHWURV HV PiV VLPSOH H LQWXL�

WLYR�
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/DV JUiILFDV LQGLFDQ TXH SDUD YDORUHV GH ξ�

SUy[LPRV D �� SUiFWLFDPHQWH QR VH UHDOL]D

QLQJ~Q SURPHGLR� SXHVWR TXH VyOR HO St[HO

FHQWUDO \ VXV YHFLQRV PiV LQPHGLDWRV VRQ

VLJQLILFDWLYRV�

5HSUHVHQWDFLyQ WULGLPHQVLRQDO GH ORV FRHILFLHQWHV GH XQ ILOWUR JDXVVLDQR HQ
IXQFLyQ GHO YDORU GHO SDUiPHWUR LQGHSHQGLHQWH

0HFDQLVPRV GH FRQWURO GHO SDUiPHWUR LQGHSHQGLHQWH

7UDV KDEHU HQWHQGLGR FyPR DIHFWD HO SDUi�

PHWUR GH FRQWURO D OD IRUPD \ WLSR GH SUR�

PHGLDGR TXH UHDOL]D OD SODQWLOOD� SDUHFH

HYLGHQWH TXH WHQHPRV TXH GHILQLU OD ILORVR�

ItD JHQHUDO FRQ OD TXH SURFHVDUHPRV OD LPD�

JHQ� (Q SULQFLSLR� GHEHUtDPRV HVWDEOHFHU

DOJ~Q SURFHGLPLHQWR SDUD GHWHUPLQDU ODV

FDUDFWHUtVWLFDV ORFDOHV GH OD LPDJHQ TXH

QRV YD D LQGLFDU FXiQGR HVWDPRV HQ XQD UH�

JLyQ SUiFWLFDPHQWH XQLIRUPH� HQ OD TXH

SRGHPRV DSOLFDU XQ IDFWRU GH SURPHGLR

HOHYDGR SDUD UHGXFLU HO QLYHO GH UXLGR VLQ

SHUGHU QLWLGH] HQ OD LPDJHQ� \ FXiQGR HV�

WDPRV HQ XQD UHJLyQ FRQ HOHYDGRV FDP�

ELRV� HQ OD TXH HV FRQYHQLHQWH QR UHDOL]DU

SURPHGLR DOJXQR SDUD QR GLIXPLQDU ORV

FRQWRUQRV�

$ PHQXGR VH XWLOL]DQ IXQFLRQHV DX[LOLDUHV

SDUD PHGLU ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD LPDJHQ

\ GHWHUPLQDU HO YDORU GHO SDUiPHWUR DGH�

FXDGR� 8QD SRVLEOH PHWRGRORJtD FRQVLVWH

HQ GHWHUPLQDU ORV FRQWRUQRV GH OD LPDJHQ

PHGLDQWH HO XVR GH ILOWURV SDVR DOWR \ FRQ�

WURODU HO SDUiPHWUR LQGHSHQGLHQWH HQ IXQ�

FLyQ GH ORV YDORUHV REWHQLGRV� (Q ODV

UHJLRQHV GRQGH VH GHWHFWD XQD SUHVHQFLD

LPSRUWDQWH GH FRQWRUQRV� DSOLFDUHPRV XQ

SURPHGLDGR GH SRFRV St[HOHV �SDUiPHWUR

SHTXHxR�� PLHQWUDV TXH HQ ODV UHJLRQHV

GRQGH SUiFWLFDPHQWH QR VH KDQ GHWHFWDGR

FRQWRUQRV� SRGHPRV DSOLFDU XQ SURPHGLD�

GR HQ HO TXH SDUWLFLSHQ XQ JUDQ Q~PHUR GH

St[HOHV�

/D PHMRUD GH LPiJHQHV PHGLDQWH ILOWURV GH�

SHQGLHQWHV GH XQ SDUiPHWUR HV EDVWDQWH

FRPSOHMD� WDQWR GHVGH HO SXQWR GH YLVWD

FRPSXWDFLRQDO �FiOFXOR GH FRQVWDQWHV GH

JDQDQFLD \ DSOLFDFLyQ GH ILOWURV GH FRHIL�

FLHQWHV YDULDEOHV�� FRPR HQ OR TXH UHVSHFWD

D DMXVWHV GH ODV IXQFLRQHV \ SDUiPHWURV� 3RU

HVWH PRWLYR� VX XVR HV UHODWLYDPHQWH SRFR

IUHFXHQWH \ FDVL OLPLWDGR D DSOLFDFLRQHV HQ

ODV TXH VH GHVHD UHVWDXUDU IRWRJUDPDV DIHFWD�

GRV FRQ XQ DOWR QLYHO GH UXLGR� GRQGH HO UHV�

WR GH ORV PpWRGRV FRQVLGHUDGRV HQ HVWH

DSDUWDGR QR JHQHUDQ UHVXOWDGRV VDWLVIDFWR�

ULRV� /D IXQFLyQ JDXVVLDQD VH SXHGH VXVWL�

WXLU SRU RWUDV IXQFLRQHV FRPR FRVHQRV

DO]DGRV� IXQFLRQHV GH SRQGHUDFLyQ SLUDPL�

GDO� HWF� &RQ HVWDV IXQFLRQHV DOWHUQDWLYDV� OD

LQWHQFLyQ HV REWHQHU XQD UHODFLyQ PiV OL�

QHDO HQWUH ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR \ HO SD�

UiPHWUR GH FRQWURO� (Q HO FDVR GH ODV

IXQFLRQHV JDXVVLDQDV� OD IRUPD GH OD IXQ�

FLyQ ELGLPHQVLRQDO HV PX\ VHQVLEOH DO SDUi�

PHWUR GH FRQWURO� GH PRGR TXH� SDUD

GHWHUPLQDGRV QLYHOHV� SHTXHxRV FDPELRV

GHO SDUiPHWUR SXHGHQ FRODSVDU FRQ UDSLGH]

OD IXQFLyQ SDUD TXH pVWD DFW~H ~QLFDPHQWH

VREUH HO St[HO FHQWUDO� (Q HO UHVWR GH ODV IXQ�

FLRQHV� HVWD UHODFLyQ HV PiV OLQHDO� DVt TXH HO

DMXVWH GH SDUiPHWURV HV PiV VLPSOH H LQWXL�

WLYR�

 FUOC  FUOC



 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

)LOWUDGR SDVR DOWR

(O ILOWUDGR SDVR DOWR GH XQD LPDJHQ FRQVLVWH HQ PDQWHQHU R HQIDWL]DU ORV FDPELRV GH

QLYHO GH JULV PLHQWUDV VH VXSULPHQ ODV UHJLRQHV FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH� /R PiV

XVXDO D OD KRUD GH UHDOL]DU HVWDV RSHUDFLRQHV HV HO XVR GH ILOWURV OLQHDOHV EDVDGRV HQ

SODQWLOODV WLSR ),5� (O UHVXOWDGR GH XQ ILOWUR SDVR DOWR SXHGH VHU LQWHUHVDQWH HQ Vt PLV�

PR� SRU HMHPSOR SDUD GHWHFWDU GH IRUPD DXWRPiWLFD ORV FRQWRUQRV GH XQ REMHWR� R

SDUD FRPELQDUOR FRQ OD LPDJHQ RULJLQDO \ DVt HQIDWL]DU ODV YDULDFLRQHV GH QLYHO GH JULV

\ PHMRUDU OD SHUFHSFLyQ GH OD LPDJHQ�

/DV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV GHO ILOWUDGR SDVR DOWR VRQ OD PHMRUD \ OD GHWHFFLyQ

GH FRQWRUQRV�

3DUD REWHQHU XQD LGHD LQWXLWLYD GH FyPR GHEHQ VHU ORV FRHILFLHQWHV GH XQD SODQWLOOD

SDVR DOWR SRGHPRV FRQVLGHUDU TXH SRGHPRV REWHQHU XQD VHxDO SDVR DOWR UHVWDQGR GH

OD LPDJHQ RULJLQDO XQD YHUVLyQ ILOWUDGD SDVR EDMR GH OD PLVPD �ILJXUD�� (Q HIHFWR� ODV

UHJLRQHV XQLIRUPHV GH OD LPDJHQ VH FDQFHODQ SRU OD GLIHUHQFLD HQWUH DPEDV VHxDOHV�

PLHQWUDV TXH ORV FRPSRQHQWHV GH DOWD IUHFXHQFLD� TXH VyOR HVWiQ SUHVHQWHV HQ OD LPD�

JHQ RULJLQDO� DSDUHFHUiQ HQ OD VDOLGD�

2EWHQFLyQ GH OD SODQWLOOD GHO ILOWUR SDVR DOWR

(O VLVWHPD UHSUHVHQWDGR HQ OD ILJXUD DQWHULRU HV OLQHDO \D TXH OD VDOLGD VH REWLHQH FRPR

XQD FRPELQDFLyQ GLUHFWD GH VHxDOHV TXH� D VX YH]� VRQ GHWHUPLQDGDV D SDUWLU GH WUDQV�

IRUPDFLRQHV OLQHDOHV� 3RU OR WDQWR� SRGHPRV GHWHUPLQDU OD SODQWLOOD HTXLYDOHQWH GHO

VLVWHPD FRPELQDQGR ODV SODQWLOODV LQGLYLGXDOHV XWLOL]DGDV HQ FDGD UDPD GHO VLVWHPD�

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD UHSUHVHQWDPRV HO UHVXOWDGR REWHQLGR SDUD HO FDVR SDUWLFXODU HQ

TXH OD SODQWLOOD GHO ILOWUR SDVR EDMR FRQVLVWD HQ XQ SURPHGLR HQ XQD YHQWDQD � × ��

/D SODQWLOOD UHVXOWDQWH VH SXHGH HVFDODU HQ HO IDFWRU TXH HO GLVHxDGRU GHVHH�

'LDJUDPD GH EORTXHV GH XQ ILOWUR SDVR DOWR REWHQLGR D SDUWLU GH XQ ILOWUR SDVR EDMR

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

)LOWUDGR SDVR DOWR

(O ILOWUDGR SDVR DOWR GH XQD LPDJHQ FRQVLVWH HQ PDQWHQHU R HQIDWL]DU ORV FDPELRV GH

QLYHO GH JULV PLHQWUDV VH VXSULPHQ ODV UHJLRQHV FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH� /R PiV

XVXDO D OD KRUD GH UHDOL]DU HVWDV RSHUDFLRQHV HV HO XVR GH ILOWURV OLQHDOHV EDVDGRV HQ

SODQWLOODV WLSR ),5� (O UHVXOWDGR GH XQ ILOWUR SDVR DOWR SXHGH VHU LQWHUHVDQWH HQ Vt PLV�

PR� SRU HMHPSOR SDUD GHWHFWDU GH IRUPD DXWRPiWLFD ORV FRQWRUQRV GH XQ REMHWR� R

SDUD FRPELQDUOR FRQ OD LPDJHQ RULJLQDO \ DVt HQIDWL]DU ODV YDULDFLRQHV GH QLYHO GH JULV

\ PHMRUDU OD SHUFHSFLyQ GH OD LPDJHQ�

/DV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV GHO ILOWUDGR SDVR DOWR VRQ OD PHMRUD \ OD GHWHFFLyQ

GH FRQWRUQRV�

3DUD REWHQHU XQD LGHD LQWXLWLYD GH FyPR GHEHQ VHU ORV FRHILFLHQWHV GH XQD SODQWLOOD

SDVR DOWR SRGHPRV FRQVLGHUDU TXH SRGHPRV REWHQHU XQD VHxDO SDVR DOWR UHVWDQGR GH

OD LPDJHQ RULJLQDO XQD YHUVLyQ ILOWUDGD SDVR EDMR GH OD PLVPD �ILJXUD�� (Q HIHFWR� ODV

UHJLRQHV XQLIRUPHV GH OD LPDJHQ VH FDQFHODQ SRU OD GLIHUHQFLD HQWUH DPEDV VHxDOHV�

PLHQWUDV TXH ORV FRPSRQHQWHV GH DOWD IUHFXHQFLD� TXH VyOR HVWiQ SUHVHQWHV HQ OD LPD�

JHQ RULJLQDO� DSDUHFHUiQ HQ OD VDOLGD�

2EWHQFLyQ GH OD SODQWLOOD GHO ILOWUR SDVR DOWR

(O VLVWHPD UHSUHVHQWDGR HQ OD ILJXUD DQWHULRU HV OLQHDO \D TXH OD VDOLGD VH REWLHQH FRPR

XQD FRPELQDFLyQ GLUHFWD GH VHxDOHV TXH� D VX YH]� VRQ GHWHUPLQDGDV D SDUWLU GH WUDQV�

IRUPDFLRQHV OLQHDOHV� 3RU OR WDQWR� SRGHPRV GHWHUPLQDU OD SODQWLOOD HTXLYDOHQWH GHO

VLVWHPD FRPELQDQGR ODV SODQWLOODV LQGLYLGXDOHV XWLOL]DGDV HQ FDGD UDPD GHO VLVWHPD�

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD UHSUHVHQWDPRV HO UHVXOWDGR REWHQLGR SDUD HO FDVR SDUWLFXODU HQ

TXH OD SODQWLOOD GHO ILOWUR SDVR EDMR FRQVLVWD HQ XQ SURPHGLR HQ XQD YHQWDQD � × ��

/D SODQWLOOD UHVXOWDQWH VH SXHGH HVFDODU HQ HO IDFWRU TXH HO GLVHxDGRU GHVHH�

'LDJUDPD GH EORTXHV GH XQ ILOWUR SDVR DOWR REWHQLGR D SDUWLU GH XQ ILOWUR SDVR EDMR

 FUOC  FUOC
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(Q HO GLVHxR GH SODQWLOODV SDVR EDMR� HO IDFWRU GH HVFDOD VH HQFRQWUDED FRQGLFLRQDGR

SRU HO KHFKR GH TXH OD JDQDQFLD GHO ILOWUR HQ ODV UHJLRQHV FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH

IXHUD LJXDO D OD XQLGDG� FRQ REMHWR GH TXH HO QLYHO GH JULV PHGLR IXHUD FRQVWDQWH� 1R

REVWDQWH� HQ HO FDVR GH ILOWURV SDVR DOWR� QR GLVSRQHPRV GH QLQJ~Q FULWHULR SUHGHWHU�

PLQDGR SDUD FDOFXODU OD JDQDQFLD GHO ILOWUR� (Q HO HMHPSOR TXH HVWDPRV FRQVLGHUDQGR

HV PiV KDELWXDO RSHUDU FRQ OD SODQWLOOD QRUPDOL]DGD SRUTXH ODV RSHUDFLRQHV LPSOLFD�

GDV VRQ VLPSOHPHQWH GHVSOD]DPLHQWRV GH ELWV �PXOWLSOLFDU SRU �� \ UHVWDV� 8QD YH] UHD�

OL]DGR HO ILOWUDGR SDVR DOWR� HV KDELWXDO OD DSOLFDFLyQ GH WUDQVIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV

HOHPHQWDOHV SDUD HVFDODU HO UHVXOWDGR \ DFRQGLFLRQDUOR SDUD VX UHSUHVHQWDFLyQ JUiILFD�

5HSUHVHQWDFLyQ GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH HQ XQ ILOWUR SDVR DOWR

(O ILOWUDGR SDVR DOWR GH OD LPDJHQ DIHFWD GLUHFWDPHQWH DO PDUJHQ GLQiPLFR� GH PRGR

TXH� SDUD YLVXDOL]DU OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� HV QHFHVDULR DMXVWDU GH QXHYR ORV QLYHOHV�

$GHPiV� ORV QLYHOHV REWHQLGRV SXHGHQ VHU SRVLWLYRV R QHJDWLYRV� SRU OR TXH HV QHFH�

VDULR GHILQLU TXp FULWHULR YDPRV D XWLOL]DU SDUD VX UHSUHVHQWDFLyQ PHGLDQWH QLYHOHV GH

JULV H[FOXVLYDPHQWH SRVLWLYRV�

(Q OD ILJXUD DSDUHFH HO KLVWRJUDPD TXH KHPRV REWHQLGR WUDV DSOLFDU D XQD LPDJHQ XQ

ILOWUR SDVR DOWR � × � FRPR HO FRQVLGHUDGR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU� $QWHV GH DSOLFDU HO

ILOWUDGR SDVR EDMR� KHPRV QRUPDOL]DGR OD LPDJHQ SDUD TXH ORV QLYHOHV GH JULV VH FR�

UUHVSRQGDQ FRQ Q~PHURV UHDOHV HQWUH � �QHJUR� \ � �EODQFR�� HO HMHPSOR VXSRQH TXH

WUDEDMDPRV FRQ QLYHOHV GH JULV QRUPDOL]DGRV D OD XQLGDG�

(O KLVWRJUDPD UHVXOWDQWH LQGLFD TXH HO PDUJHQ GLQiPLFR GH OD LPDJHQ ILOWUDGD WRPD

YDORUHV VLWXDGRV HQWUH −�� � \ �� �� GH PDQHUD TXH� VL TXHUHPRV YLVXDOL]DUORV� VHUi SUH�

FLVR TXH WUDQVIRUPHPRV ORV QLYHOHV�

2EWHQFLyQ GH OD SODQWLOOD SDVR DOWR FRPR XQD FRPELQDFLyQ GH XQD SODQWLOOD LGHQWLGDG \ XQD SDVR EDMR

+LVWRJUDPD GHO ILOWUDGR SDVR DOWR GH OD LPDJHQ
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(Q HO GLVHxR GH SODQWLOODV SDVR EDMR� HO IDFWRU GH HVFDOD VH HQFRQWUDED FRQGLFLRQDGR

SRU HO KHFKR GH TXH OD JDQDQFLD GHO ILOWUR HQ ODV UHJLRQHV FRQ QLYHO GH JULV XQLIRUPH

IXHUD LJXDO D OD XQLGDG� FRQ REMHWR GH TXH HO QLYHO GH JULV PHGLR IXHUD FRQVWDQWH� 1R

REVWDQWH� HQ HO FDVR GH ILOWURV SDVR DOWR� QR GLVSRQHPRV GH QLQJ~Q FULWHULR SUHGHWHU�

PLQDGR SDUD FDOFXODU OD JDQDQFLD GHO ILOWUR� (Q HO HMHPSOR TXH HVWDPRV FRQVLGHUDQGR

HV PiV KDELWXDO RSHUDU FRQ OD SODQWLOOD QRUPDOL]DGD SRUTXH ODV RSHUDFLRQHV LPSOLFD�

GDV VRQ VLPSOHPHQWH GHVSOD]DPLHQWRV GH ELWV �PXOWLSOLFDU SRU �� \ UHVWDV� 8QD YH] UHD�

OL]DGR HO ILOWUDGR SDVR DOWR� HV KDELWXDO OD DSOLFDFLyQ GH WUDQVIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV

HOHPHQWDOHV SDUD HVFDODU HO UHVXOWDGR \ DFRQGLFLRQDUOR SDUD VX UHSUHVHQWDFLyQ JUiILFD�

5HSUHVHQWDFLyQ GH OD LPDJHQ UHVXOWDQWH HQ XQ ILOWUR SDVR DOWR

(O ILOWUDGR SDVR DOWR GH OD LPDJHQ DIHFWD GLUHFWDPHQWH DO PDUJHQ GLQiPLFR� GH PRGR

TXH� SDUD YLVXDOL]DU OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� HV QHFHVDULR DMXVWDU GH QXHYR ORV QLYHOHV�

$GHPiV� ORV QLYHOHV REWHQLGRV SXHGHQ VHU SRVLWLYRV R QHJDWLYRV� SRU OR TXH HV QHFH�

VDULR GHILQLU TXp FULWHULR YDPRV D XWLOL]DU SDUD VX UHSUHVHQWDFLyQ PHGLDQWH QLYHOHV GH

JULV H[FOXVLYDPHQWH SRVLWLYRV�

(Q OD ILJXUD DSDUHFH HO KLVWRJUDPD TXH KHPRV REWHQLGR WUDV DSOLFDU D XQD LPDJHQ XQ

ILOWUR SDVR DOWR � × � FRPR HO FRQVLGHUDGR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU� $QWHV GH DSOLFDU HO

ILOWUDGR SDVR EDMR� KHPRV QRUPDOL]DGR OD LPDJHQ SDUD TXH ORV QLYHOHV GH JULV VH FR�

UUHVSRQGDQ FRQ Q~PHURV UHDOHV HQWUH � �QHJUR� \ � �EODQFR�� HO HMHPSOR VXSRQH TXH

WUDEDMDPRV FRQ QLYHOHV GH JULV QRUPDOL]DGRV D OD XQLGDG�

(O KLVWRJUDPD UHVXOWDQWH LQGLFD TXH HO PDUJHQ GLQiPLFR GH OD LPDJHQ ILOWUDGD WRPD

YDORUHV VLWXDGRV HQWUH −�� � \ �� �� GH PDQHUD TXH� VL TXHUHPRV YLVXDOL]DUORV� VHUi SUH�

FLVR TXH WUDQVIRUPHPRV ORV QLYHOHV�

2EWHQFLyQ GH OD SODQWLOOD SDVR DOWR FRPR XQD FRPELQDFLyQ GH XQD SODQWLOOD LGHQWLGDG \ XQD SDVR EDMR

+LVWRJUDPD GHO ILOWUDGR SDVR DOWR GH OD LPDJHQ

 FUOC  FUOC
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1RV HQFRQWUDPRV FRQ GRV DOWHUQDWLYDV IXQGDPHQWDOHV D OD KRUD GH YLVXDOL]DU XQD

LPDJHQ� /D SULPHUD FRQVLVWH HQ WRPDU HO YDORU DEVROXWR GHO UHVXOWDGR \� FRQ SRVWHULR�

ULGDG� HVFDODUOR SDUD TXH FXEUD HO PDUJHQ GLQiPLFR GH LQWHUpV �SRU QRUPD JHQHUDO VH

DMXVWD SDUD TXH HO YDORU Pi[LPR FRLQFLGD FRQ HO EODQFR�� (VWD UHSUHVHQWDFLyQ GHVWDFD

ORV FRPSRQHQWHV GH DOWD IUHFXHQFLD GH OD LPDJHQ VLQ WHQHU HQ FXHQWD HO VLJQR \ VHQ�

WLGR GH ORV FDPELRV \ VXHOH VHU ~WLO \ IiFLO GH LQWHUSUHWDU HQ OD PD\RU SDUWH GH ORV SUR�

EOHPDV GH UHFRQRFLPLHQWR� $VLPLVPR� HV KDELWXDO UHDOL]DU XQD FRUUHFFLyQ VREUH HO

UHVXOWDGR REWHQLGR FRQ HO ILQ GH IDFLOLWDU OD YLVXDOL]DFLyQ GH OD LQIRUPDFLyQ FRQWHQLGD

HQ ORV QLYHOHV GH JULV SUy[LPRV DO QHJUR�

2WUD DOWHUQDWLYD FRQVLVWH HQ PXOWLSOLFDU OD LPDJHQ UHVXOWDQWH SRU XQD FRQVWDQWH� GH

IRUPD TXH HO PDUJHQ GLQiPLFR HVWp FRPSUHQGLGR HQWUH −��� \ ��� �−��� \ ��� HQ FDVR

GH TXH PDQWHQJDPRV XQD UHSUHVHQWDFLyQ FRQ � ELWV� \� PiV WDUGH� DxDGLUOH DO UHVXOWD�

GR XQ RIIVHW GH ��� TXH WUDQVIRUPH HO RULJHQ HQ HO QLYHO GH JULV PHGLR �HO RIIVHW VHUi GH

��� SDUD FRGLILFDFLRQHV FRQ � ELWV�� (VWD IRUPD GH UHSUHVHQWDU OD LPDJHQ SHUPLWH TXH

QRV KDJDPRV XQD LGHD GHO VLJQR UHVXOWDQWH HQ OD WUDQVIRUPDFLyQ� DXQTXH OD LQWHUSUH�

WDFLyQ GH OD LPDJHQ QR HV WDQ GLUHFWD FRPR HQ HO FDVR DQWHULRU� (Q DOJXQDV RFDVLRQHV

HV FRQYHQLHQWH DMXVWDU OD SULPHUD FRQVWDQWH PXOWLSOLFDWLYD SDUD REWHQHU LPiJHQHV FRQ

PHQRU PDUJHQ GLQiPLFR� OR TXH SXHGH UHVXOWDU YLVXDOPHQWH PiV DJUDGDEOH�

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD LQGLFDPRV ORV GRV WLSRV GH UHSUHVHQWDFLyQ JUiILFD PHQFLRQDGRV

SDUD OD LPDJHQ FRQVLGHUDGD HQ HVWH HMHPSOR� (Q HO HMHPSOR GH OD L]TXLHUGD� GRQGH UH�

SUHVHQWDPRV HO YDORU DEVROXWR GHO ILOWUDGR SDVR DOWR� KHPRV HVFDODGR HO UHVXOWDGR HQ�

WUH � \ ���� \ WDPELpQ KHPRV DSOLFDGR XQD FRUUHFFLyQ JDPD GH YDORU ���� (Q HO GH OD

GHUHFKD� KHPRV XWLOL]DGR XQD HQIDWL]DFLyQ GH FRQWUDVWH GH ORV QLYHOHV GH JULV PHGLRV�

2WUDV SODQWLOODV SDUD HO ILOWUDGR SDVR DOWR

8WLOL]DQGR HO PLVPR SURFHVR GH VXVWUDFFLyQ HQWUH HO VLVWHPD LGHQWLGDG \ ODV SODQWLOODV

SDVR EDMR SRGHPRV REWHQHU RWUDV SODQWLOODV DOWHUQDWLYDV SDUD HO ILOWUDGR SDVR DOWR� (Q

OD ILJXUD TXH YDPRV D DQDOL]DU D FRQWLQXDFLyQ KDOODUHPRV ODV DOWHUQDWLYDV � × �� � × �

,PDJHQ RULJLQDO \ GRV UHSUHVHQWDFLRQHV DOWHUQDWLYDV GHO UHVXOWDGR GH XQ ILOWUR SDVR DOWR
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1RV HQFRQWUDPRV FRQ GRV DOWHUQDWLYDV IXQGDPHQWDOHV D OD KRUD GH YLVXDOL]DU XQD

LPDJHQ� /D SULPHUD FRQVLVWH HQ WRPDU HO YDORU DEVROXWR GHO UHVXOWDGR \� FRQ SRVWHULR�

ULGDG� HVFDODUOR SDUD TXH FXEUD HO PDUJHQ GLQiPLFR GH LQWHUpV �SRU QRUPD JHQHUDO VH

DMXVWD SDUD TXH HO YDORU Pi[LPR FRLQFLGD FRQ HO EODQFR�� (VWD UHSUHVHQWDFLyQ GHVWDFD

ORV FRPSRQHQWHV GH DOWD IUHFXHQFLD GH OD LPDJHQ VLQ WHQHU HQ FXHQWD HO VLJQR \ VHQ�

WLGR GH ORV FDPELRV \ VXHOH VHU ~WLO \ IiFLO GH LQWHUSUHWDU HQ OD PD\RU SDUWH GH ORV SUR�

EOHPDV GH UHFRQRFLPLHQWR� $VLPLVPR� HV KDELWXDO UHDOL]DU XQD FRUUHFFLyQ VREUH HO

UHVXOWDGR REWHQLGR FRQ HO ILQ GH IDFLOLWDU OD YLVXDOL]DFLyQ GH OD LQIRUPDFLyQ FRQWHQLGD

HQ ORV QLYHOHV GH JULV SUy[LPRV DO QHJUR�

2WUD DOWHUQDWLYD FRQVLVWH HQ PXOWLSOLFDU OD LPDJHQ UHVXOWDQWH SRU XQD FRQVWDQWH� GH

IRUPD TXH HO PDUJHQ GLQiPLFR HVWp FRPSUHQGLGR HQWUH −��� \ ��� �−��� \ ��� HQ FDVR

GH TXH PDQWHQJDPRV XQD UHSUHVHQWDFLyQ FRQ � ELWV� \� PiV WDUGH� DxDGLUOH DO UHVXOWD�

GR XQ RIIVHW GH ��� TXH WUDQVIRUPH HO RULJHQ HQ HO QLYHO GH JULV PHGLR �HO RIIVHW VHUi GH

��� SDUD FRGLILFDFLRQHV FRQ � ELWV�� (VWD IRUPD GH UHSUHVHQWDU OD LPDJHQ SHUPLWH TXH

QRV KDJDPRV XQD LGHD GHO VLJQR UHVXOWDQWH HQ OD WUDQVIRUPDFLyQ� DXQTXH OD LQWHUSUH�

WDFLyQ GH OD LPDJHQ QR HV WDQ GLUHFWD FRPR HQ HO FDVR DQWHULRU� (Q DOJXQDV RFDVLRQHV

HV FRQYHQLHQWH DMXVWDU OD SULPHUD FRQVWDQWH PXOWLSOLFDWLYD SDUD REWHQHU LPiJHQHV FRQ

PHQRU PDUJHQ GLQiPLFR� OR TXH SXHGH UHVXOWDU YLVXDOPHQWH PiV DJUDGDEOH�

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD LQGLFDPRV ORV GRV WLSRV GH UHSUHVHQWDFLyQ JUiILFD PHQFLRQDGRV

SDUD OD LPDJHQ FRQVLGHUDGD HQ HVWH HMHPSOR� (Q HO HMHPSOR GH OD L]TXLHUGD� GRQGH UH�

SUHVHQWDPRV HO YDORU DEVROXWR GHO ILOWUDGR SDVR DOWR� KHPRV HVFDODGR HO UHVXOWDGR HQ�

WUH � \ ���� \ WDPELpQ KHPRV DSOLFDGR XQD FRUUHFFLyQ JDPD GH YDORU ���� (Q HO GH OD

GHUHFKD� KHPRV XWLOL]DGR XQD HQIDWL]DFLyQ GH FRQWUDVWH GH ORV QLYHOHV GH JULV PHGLRV�

2WUDV SODQWLOODV SDUD HO ILOWUDGR SDVR DOWR

8WLOL]DQGR HO PLVPR SURFHVR GH VXVWUDFFLyQ HQWUH HO VLVWHPD LGHQWLGDG \ ODV SODQWLOODV

SDVR EDMR SRGHPRV REWHQHU RWUDV SODQWLOODV DOWHUQDWLYDV SDUD HO ILOWUDGR SDVR DOWR� (Q

OD ILJXUD TXH YDPRV D DQDOL]DU D FRQWLQXDFLyQ KDOODUHPRV ODV DOWHUQDWLYDV � × �� � × �

,PDJHQ RULJLQDO \ GRV UHSUHVHQWDFLRQHV DOWHUQDWLYDV GHO UHVXOWDGR GH XQ ILOWUR SDVR DOWR
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\ � × � REWHQLGDV D SDUWLU GH ORV ILOWURV GH SURPHGLR� (VWDV SODQWLOODV VH FRQRFHQ FRQ

HO QRPEUH GH GHWHFFLyQ GH SXQWRV DLVODGRV� \D TXH SURGXFHQ XQ HOHYDGR QLYHO GH

VDOLGD HQ ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ FX\R YDORU GH JULV HV PX\ GLVWLQWR GHO GH ORV St[H�

OHV VLWXDGRV SUy[LPRV D pO�

6L VH DSOLFDUDQ HVWDV SODQWLOODV D LPiJHQHV FRQ UXLGR GH WLSR LPSXOVLRQDO� SRGUtDPRV

GHWHFWDU FRQ IDFLOLGDG ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ TXH WLHQHQ HVWH WLSR GH UXLGR� DO HVWDU

HQIDWL]DQGR VX QLYHO GH JULV �HQ SRVLWLYR R HQ QHJDWLYR�� 'H HQWUH HVWDV SODQWLOODV� HQ

HVSHFLDO VH XWLOL]D OD GH � × � SRU OD JUDQ VLPSOLFLGDG GH ODV RSHUDFLRQHV ELQDULDV LQ�

YROXFUDGDV �UHVWDU \ GHVSOD]DU ELWV��

/DV SODQWLOODV GH GHWHFFLyQ GH SXQWRV� DXQTXH VRQ XQ FODUR HMHPSOR GH ILOWURV SDVR DOWR

SRU FXDQWR SHUPLWHQ HO SDVR GH SXQWRV DLVODGRV \ HOLPLQDQ ODV UHJLRQHV XQLIRUPHV� QR

VRQ ODV PiV XWLOL]DGDV GHELGR� IXQGDPHQWDOPHQWH� D TXH OD LQWHUSUHWDFLyQ GH VXV UHVXO�

WDGRV QR HV LQPHGLDWD� (Q HO DSDUWDGR ´(VWLPDFLyQ GHO JUDGLHQWH \ HVWLPDFLyQ GH FRQ�

WRUQRVµ VLJXLHQWH H[DPLQDUHPRV ORV ILOWURV \ HVWLPDGRUHV GH JUDGLHQWH \ GHULYDGDV GH

RUGHQ VXSHULRU TXH VRQ ORV PiV SRSXODUHV SDUD OD LPSOHPHQWDFLyQ GH ILOWUDGRV SDVR

DOWR GH LPiJHQHV�

(VWLPDFLyQ GHO JUDGLHQWH

\ GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV

2WUDV SODQWLOODV GH GHWHFFLyQ GH SXQWRV DLVODGRV FRPR SODQWLOODV SDVR DOWR

&XUYDV GH QLYHO GH JULV FRQVWDQWH HQ XQD LPDJHQ
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\ � × � REWHQLGDV D SDUWLU GH ORV ILOWURV GH SURPHGLR� (VWDV SODQWLOODV VH FRQRFHQ FRQ

HO QRPEUH GH GHWHFFLyQ GH SXQWRV DLVODGRV� \D TXH SURGXFHQ XQ HOHYDGR QLYHO GH

VDOLGD HQ ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ FX\R YDORU GH JULV HV PX\ GLVWLQWR GHO GH ORV St[H�

OHV VLWXDGRV SUy[LPRV D pO�

6L VH DSOLFDUDQ HVWDV SODQWLOODV D LPiJHQHV FRQ UXLGR GH WLSR LPSXOVLRQDO� SRGUtDPRV

GHWHFWDU FRQ IDFLOLGDG ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ TXH WLHQHQ HVWH WLSR GH UXLGR� DO HVWDU

HQIDWL]DQGR VX QLYHO GH JULV �HQ SRVLWLYR R HQ QHJDWLYR�� 'H HQWUH HVWDV SODQWLOODV� HQ

HVSHFLDO VH XWLOL]D OD GH � × � SRU OD JUDQ VLPSOLFLGDG GH ODV RSHUDFLRQHV ELQDULDV LQ�

YROXFUDGDV �UHVWDU \ GHVSOD]DU ELWV��

/DV SODQWLOODV GH GHWHFFLyQ GH SXQWRV� DXQTXH VRQ XQ FODUR HMHPSOR GH ILOWURV SDVR DOWR

SRU FXDQWR SHUPLWHQ HO SDVR GH SXQWRV DLVODGRV \ HOLPLQDQ ODV UHJLRQHV XQLIRUPHV� QR

VRQ ODV PiV XWLOL]DGDV GHELGR� IXQGDPHQWDOPHQWH� D TXH OD LQWHUSUHWDFLyQ GH VXV UHVXO�

WDGRV QR HV LQPHGLDWD� (Q HO DSDUWDGR ´(VWLPDFLyQ GHO JUDGLHQWH \ HVWLPDFLyQ GH FRQ�

WRUQRVµ VLJXLHQWH H[DPLQDUHPRV ORV ILOWURV \ HVWLPDGRUHV GH JUDGLHQWH \ GHULYDGDV GH

RUGHQ VXSHULRU TXH VRQ ORV PiV SRSXODUHV SDUD OD LPSOHPHQWDFLyQ GH ILOWUDGRV SDVR

DOWR GH LPiJHQHV�

(VWLPDFLyQ GHO JUDGLHQWH

\ GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV

2WUDV SODQWLOODV GH GHWHFFLyQ GH SXQWRV DLVODGRV FRPR SODQWLOODV SDVR DOWR

&XUYDV GH QLYHO GH JULV FRQVWDQWH HQ XQD LPDJHQ
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8QD GH ODV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV GH ORV ILOWURV SDVR DOWR FRQVLVWH HQ FXDQWLILFDU ODV YD�

ULDFLRQHV GH QLYHO JULV TXH VH SURGXFHQ HQ OD VXSHUILFLH GH OD LPDJHQ� 3RU QRUPD JHQHUDO�

HVWDV YDULDFLRQHV HVWiQ GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGDV FRQ ORV FRQWRUQRV GH ORV REMHWRV R FRQ

ODV WH[WXUDV \ SURSLHGDGHV JHRPpWULFDV GH ORV SURSLRV FRPSRQHQWHV GH OD LPDJHQ�

3RGHPRV LQWHUSUHWDU XQD LPDJHQ FRPR XQD VXSHUILFLH ELGLPHQVLRQDO GRQGH HO QLYHO

GH JULV QRV LQGLFD HO YDORU TXH WRPD OD IXQFLyQ HQ FDGD XQD GH ODV SRVLFLRQHV GHO SOD�

QR �[� \�� (Q OD ILJXUD DGMXQWD KHPRV UHSUHVHQWDGR ODV OtQHDV FRQ QLYHO GH JULV FRQVWDQWH

SDUD XQD LPDJHQ TXH VHUi IiFLOPHQWH LGHQWLILFDEOH SDUD HO OHFWRU �FXUYDV LVRQLYHO��

&RPR HQ WRGD VXSHUILFLH ELGLPHQVLRQDO� HV SRVLEOH FDOFXODU HO JUDGLHQWH �TXH QRV

GDUi XQD PHGLGD GH OD PDJQLWXG�� OD GLUHFFLyQ \ HO VHQWLGR HQ HO TXH VH SURGXFHQ ORV

FDPELRV GH QLYHO GH JULV HQ OD H[WHQVLyQ GH OD VXSHUILFLH�

3DUD HO FDVR GH LPiJHQHV GHILQLGDV HQ XQ HVSDFLR GH YDULDEOHV FRQWLQXDV� HO JUDGLHQWH

YLHQH GHWHUPLQDGR SRU�

6H WUDWD GH XQ YHFWRU TXH SRGHPRV FDOFXODU HQ FDGD SXQWR GH OD LPDJHQ� TXH VH GLULJH

KDFLD OD GLUHFFLyQ GH Pi[LPR FUHFLPLHQWR GH OD IXQFLyQ \ FX\R PyGXOR RIUHFH XQD

LGHD GH OD PDJQLWXG GH ORV FDPELRV GH QLYHO GH JULV� (Q OD VLJXLHQWH ILJXUD KHPRV UH�

SUHVHQWDGR GH IRUPD HVTXHPiWLFD ORV YHFWRUHV JUDGLHQWH GH OD LPDJHQ TXH KHPRV YLV�

WR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU�

(VWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH D SDUWLU GH HMHV GH FRRUGHQDGDV

(O JUDGLHQWH DSRUWD LQIRUPDFLyQ YHFWRULDO DFHUFD GH ODV YDULDFLRQHV GH QLYHO GH JULV

TXH VH SURGXFHQ HQ OD LPDJHQ� (Q PXFKDV DSOLFDFLRQHV HVWDUHPRV PiV LQWHUHVDGRV

SRU OD PDJQLWXG GH ODV YDULDFLRQHV GH QLYHO GH JULV TXH SRU ODV GLUHFFLRQHV HQ ODV TXH

pVWDV VH SURGXFHQ� (O PyGXOR GHO JUDGLHQWH YLHQH GHWHUPLQDGR SRU�

9HFWRUHV GH JUDGLHQWH GH XQD LPDJHQ
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8QD GH ODV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV GH ORV ILOWURV SDVR DOWR FRQVLVWH HQ FXDQWLILFDU ODV YD�

ULDFLRQHV GH QLYHO JULV TXH VH SURGXFHQ HQ OD VXSHUILFLH GH OD LPDJHQ� 3RU QRUPD JHQHUDO�

HVWDV YDULDFLRQHV HVWiQ GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGDV FRQ ORV FRQWRUQRV GH ORV REMHWRV R FRQ

ODV WH[WXUDV \ SURSLHGDGHV JHRPpWULFDV GH ORV SURSLRV FRPSRQHQWHV GH OD LPDJHQ�

3RGHPRV LQWHUSUHWDU XQD LPDJHQ FRPR XQD VXSHUILFLH ELGLPHQVLRQDO GRQGH HO QLYHO

GH JULV QRV LQGLFD HO YDORU TXH WRPD OD IXQFLyQ HQ FDGD XQD GH ODV SRVLFLRQHV GHO SOD�

QR �[� \�� (Q OD ILJXUD DGMXQWD KHPRV UHSUHVHQWDGR ODV OtQHDV FRQ QLYHO GH JULV FRQVWDQWH

SDUD XQD LPDJHQ TXH VHUi IiFLOPHQWH LGHQWLILFDEOH SDUD HO OHFWRU �FXUYDV LVRQLYHO��

&RPR HQ WRGD VXSHUILFLH ELGLPHQVLRQDO� HV SRVLEOH FDOFXODU HO JUDGLHQWH �TXH QRV

GDUi XQD PHGLGD GH OD PDJQLWXG�� OD GLUHFFLyQ \ HO VHQWLGR HQ HO TXH VH SURGXFHQ ORV

FDPELRV GH QLYHO GH JULV HQ OD H[WHQVLyQ GH OD VXSHUILFLH�

3DUD HO FDVR GH LPiJHQHV GHILQLGDV HQ XQ HVSDFLR GH YDULDEOHV FRQWLQXDV� HO JUDGLHQWH

YLHQH GHWHUPLQDGR SRU�

6H WUDWD GH XQ YHFWRU TXH SRGHPRV FDOFXODU HQ FDGD SXQWR GH OD LPDJHQ� TXH VH GLULJH

KDFLD OD GLUHFFLyQ GH Pi[LPR FUHFLPLHQWR GH OD IXQFLyQ \ FX\R PyGXOR RIUHFH XQD

LGHD GH OD PDJQLWXG GH ORV FDPELRV GH QLYHO GH JULV� (Q OD VLJXLHQWH ILJXUD KHPRV UH�

SUHVHQWDGR GH IRUPD HVTXHPiWLFD ORV YHFWRUHV JUDGLHQWH GH OD LPDJHQ TXH KHPRV YLV�

WR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU�

(VWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH D SDUWLU GH HMHV GH FRRUGHQDGDV

(O JUDGLHQWH DSRUWD LQIRUPDFLyQ YHFWRULDO DFHUFD GH ODV YDULDFLRQHV GH QLYHO GH JULV

TXH VH SURGXFHQ HQ OD LPDJHQ� (Q PXFKDV DSOLFDFLRQHV HVWDUHPRV PiV LQWHUHVDGRV

SRU OD PDJQLWXG GH ODV YDULDFLRQHV GH QLYHO GH JULV TXH SRU ODV GLUHFFLRQHV HQ ODV TXH

pVWDV VH SURGXFHQ� (O PyGXOR GHO JUDGLHQWH YLHQH GHWHUPLQDGR SRU�

9HFWRUHV GH JUDGLHQWH GH XQD LPDJHQ
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OR TXH VXSRQH TXH WHQGUHPRV TXH HVWLPDU ODV GHULYDGDV SDUFLDOHV GH OD LPDJHQ FRQ UHV�

SHFWR D FDGD XQD GH ODV FRRUGHQDGDV \� FRQ SRVWHULRULGDG� GHWHUPLQDU VXV FXDGUDGRV�

VXPDUORV \ H[WUDHU OD UDt] FXDGUDGD� 7HQGUtDPRV TXH HIHFWXDU HVWD VHULH GH RSHUDFLRQHV

SDUD WRGRV ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ� SRU OR TXH OD FDUJD FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD DO FiO�

FXOR GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH VHUtD PX\ HOHYDGD� 3DUD VLPSOLILFDU OD HVWLPDFLyQ� HO SUR�

FHGLPLHQWR HV pVWH�

GRQGH HQ OXJDU GH GHWHUPLQDU HO FXDGUDGR GH FDGD FRPSRQHQWH� WRPDPRV VX YDORU

DEVROXWR \ VXSULPLPRV HO FiOFXOR GH OD UDt] FXDGUDGD� /RV UHVXOWDGRV REWHQLGRV PH�

GLDQWH HVWD DSUR[LPDFLyQ VXHOHQ VHU VDWLVIDFWRULRV HQ OD PD\RU SDUWH GH ODV DSOLFDFLR�

QHV \ VX LPSOHPHQWDFLyQ HV GLUHFWD \ VLPSOH�

3ODQWLOODV SDUD HVWLPDU ORV FRPSRQHQWHV GHO JUDGLHQWH

$ OD KRUD GH HVWLPDU ORV FRPSRQHQWHV GHO JUDGLHQWH KDUHPRV XVR GH XQD VHULH GH

SODQWLOODV TXH HVWLPDQ OD GHULYDGD HQ FDGD GLUHFFLyQ HQ WDQWR TXH GLIHUHQFLDV HQWUH

ORV QLYHOHV GH JULV GH St[HOHV DG\DFHQWHV� $ FRQWLQXDFLyQ SRGHPRV YHU XQD LPDJHQ

GRQGH DSDUHFHQ UHSUHVHQWDGRV GRV PRGHORV SRVLEOHV SDUD HVWH WLSR GH SODQWLOODV�

(Q HO PRGHOR GH OD L]TXLHUGD� OD GHULYDGD VH HVWLPD FRPR OD GLIHUHQFLD HQWUH HO QL�

YHO GHO JULV GHO St[HO GH UHIHUHQFLD \ HO St[HO DQWHULRU \� HQ HO PRGHOR GH OD GHUHFKD�

VH XWLOL]D XQD SHTXHxD YDULDQWH HQ OD TXH OD GHULYDGD HV DSUR[LPDGD SRU OD GLIHUHQ�

FLD HQWUH ORV GRV HOHPHQWRV GH LPDJHQ TXH VH KDOOHQ PiV FHUFD GHO St[HO GH UHIH�

UHQFLD�

/DV SODQWLOODV GLIHUHQFLDOHV VRQ PX\ VHQVLEOHV DO UXLGR TXH SXHGD WHQHU OD LPDJHQ RUL�

JLQDO� GH PDQHUD TXH VXHOH VHU UHFRPHQGDEOH DSOLFDU DOJ~Q WLSR GH ILOWUDGR SDVR EDMR

D OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� 1R REVWDQWH� HV HYLGHQWH TXH KD\ TXH UHDOL]DU HO ILOWUDGR SDVR

EDMR HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO D OD TXH HVWDPRV HVWLPDQGR OD GHULYDGD SXHVWR TXH�

HQ FDVR FRQWUDULR� OD PHGLGD QR VHUtD FRUUHFWD�

3ODQWLOODV HOHPHQWDOHV SDUD OD HVWLPDFLyQ GH GHULYDGDV GLUHFFLRQDOHV
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OR TXH VXSRQH TXH WHQGUHPRV TXH HVWLPDU ODV GHULYDGDV SDUFLDOHV GH OD LPDJHQ FRQ UHV�

SHFWR D FDGD XQD GH ODV FRRUGHQDGDV \� FRQ SRVWHULRULGDG� GHWHUPLQDU VXV FXDGUDGRV�

VXPDUORV \ H[WUDHU OD UDt] FXDGUDGD� 7HQGUtDPRV TXH HIHFWXDU HVWD VHULH GH RSHUDFLRQHV

SDUD WRGRV ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ� SRU OR TXH OD FDUJD FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD DO FiO�

FXOR GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH VHUtD PX\ HOHYDGD� 3DUD VLPSOLILFDU OD HVWLPDFLyQ� HO SUR�

FHGLPLHQWR HV pVWH�

GRQGH HQ OXJDU GH GHWHUPLQDU HO FXDGUDGR GH FDGD FRPSRQHQWH� WRPDPRV VX YDORU

DEVROXWR \ VXSULPLPRV HO FiOFXOR GH OD UDt] FXDGUDGD� /RV UHVXOWDGRV REWHQLGRV PH�

GLDQWH HVWD DSUR[LPDFLyQ VXHOHQ VHU VDWLVIDFWRULRV HQ OD PD\RU SDUWH GH ODV DSOLFDFLR�

QHV \ VX LPSOHPHQWDFLyQ HV GLUHFWD \ VLPSOH�

3ODQWLOODV SDUD HVWLPDU ORV FRPSRQHQWHV GHO JUDGLHQWH

$ OD KRUD GH HVWLPDU ORV FRPSRQHQWHV GHO JUDGLHQWH KDUHPRV XVR GH XQD VHULH GH

SODQWLOODV TXH HVWLPDQ OD GHULYDGD HQ FDGD GLUHFFLyQ HQ WDQWR TXH GLIHUHQFLDV HQWUH

ORV QLYHOHV GH JULV GH St[HOHV DG\DFHQWHV� $ FRQWLQXDFLyQ SRGHPRV YHU XQD LPDJHQ

GRQGH DSDUHFHQ UHSUHVHQWDGRV GRV PRGHORV SRVLEOHV SDUD HVWH WLSR GH SODQWLOODV�

(Q HO PRGHOR GH OD L]TXLHUGD� OD GHULYDGD VH HVWLPD FRPR OD GLIHUHQFLD HQWUH HO QL�

YHO GHO JULV GHO St[HO GH UHIHUHQFLD \ HO St[HO DQWHULRU \� HQ HO PRGHOR GH OD GHUHFKD�

VH XWLOL]D XQD SHTXHxD YDULDQWH HQ OD TXH OD GHULYDGD HV DSUR[LPDGD SRU OD GLIHUHQ�

FLD HQWUH ORV GRV HOHPHQWRV GH LPDJHQ TXH VH KDOOHQ PiV FHUFD GHO St[HO GH UHIH�

UHQFLD�

/DV SODQWLOODV GLIHUHQFLDOHV VRQ PX\ VHQVLEOHV DO UXLGR TXH SXHGD WHQHU OD LPDJHQ RUL�

JLQDO� GH PDQHUD TXH VXHOH VHU UHFRPHQGDEOH DSOLFDU DOJ~Q WLSR GH ILOWUDGR SDVR EDMR

D OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� 1R REVWDQWH� HV HYLGHQWH TXH KD\ TXH UHDOL]DU HO ILOWUDGR SDVR

EDMR HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO D OD TXH HVWDPRV HVWLPDQGR OD GHULYDGD SXHVWR TXH�

HQ FDVR FRQWUDULR� OD PHGLGD QR VHUtD FRUUHFWD�

3ODQWLOODV HOHPHQWDOHV SDUD OD HVWLPDFLyQ GH GHULYDGDV GLUHFFLRQDOHV

∇ X [ \,( )( ) ∂X [ \,( )
∂[

-------------------- ∂X [ \,( )
∂\

-------------------- ,+=
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(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD UHSUHVHQWDPRV XQD SODQWLOOD � × � TXH XWLOL]D XQ ILOWUDGR SDVR

EDMR HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO D OD TXH VH HVWLPD OD GHULYDGD� 7DO \ FRPR LQGLFDPRV

HQ OD JUiILFD� HVWD SODQWLOOD VH SXHGH GHVFRPSRQHU HQ GRV SODQWLOODV HOHPHQWDOHV TXH

DFW~DQ HQ GLUHFFLRQHV RUWRJRQDOHV� /D SULPHUD UHDOL]D OD HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD�

PLHQWUDV TXH OD VHJXQGD SURPHGLD ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV HQ St[HOHV DG\DFHQWHV�

(O OHFWRU SXHGH FRPSUREDU TXH ODV GRV DOWHUQDWLYDV VRQ HTXLYDOHQWHV FDOFXODQGR HO

UHVXOWDGR TXH REWHQHPRV DO DSOLFDU OD SODQWLOOD � × � D XQD LPDJHQ FRQ WRGRV ORV

St[HOHV LJXDOHV D FHUR� D H[FHSFLyQ GH XQ ~QLFR St[HO FHQWUDO FRQ QLYHO GH JULV XQL�

WDULR �OD LPDJHQ UHVXOWDQWH FRLQFLGH FRQ OD SURSLD SODQWLOOD�� \ YHULILFDQGR TXH FR�

LQFLGH FRQ HO TXH REWHQHPRV VL DSOLFDPRV GH IRUPD VHFXHQFLDO ODV GRV SODQWLOODV

XQLGLPHQVLRQDOHV� (V HYLGHQWH TXH HO RUGHQ FRQ HO TXH VH PDQHMDQ ODV GRV SODQWLOODV

HOHPHQWDOHV SXHGH VHU LQWHUFDPELDGR�

(VWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD KRUL]RQWDO \ VXDYL]DGR HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO

(MHPSORV GH HVWLPDFLyQ GH JUDGLHQWH� FRPSDUDWLYD HQWUH SODQWLOODV � × � \ � × �

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD QRV GLVSRQHPRV D UH�

SUHVHQWDU OD HVWLPDFLyQ GHO FRPSRQHQWH

KRUL]RQWDO GHO JUDGLHQWH REWHQLGR PHGLDQWH

HO XVR GH XQD SODQWLOOD GLIHUHQFLDO � × � \ HO

REWHQLGR PHGLDQWH XQD SODQWLOOD GRQGH VH

UHDOL]D SURPHGLR HQ OD GLUHFFLyQ YHUWLFDO�

/RV UHVXOWDGRV TXH SURGXFHQ DPERV PpWR�

GRV VRQ FRPSDUDEOHV FXDQGR HO QLYHO GH UXL�

GR TXH SUHVHQWD OD LPDJHQ RULJLQDO HV

SUiFWLFDPHQWH QXOR�

(Q OD ILJXUD VLJXLHQWH VH SUHVHQWDQ ORV PLV�

PRV UHVXOWDGRV SDUD XQD LPDJHQ TXH FRQWLH�

QH XQ FLHUWR QLYHO GH UXLGR EODQFR� (Q HVWH

VHJXQGR FDVR� HV HYLGHQWH TXH HO SURPHGLR

HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO SURSRUFLRQD XQD

JDQDQFLD QHWD FRQ UHVSHFWR DO UXLGR�

(MHPSOR GH HVWLPDFLRQHV GH GHULYDGD HQ OD GLUHFFLyQ KRUL]RQWDO

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD UHSUHVHQWDPRV XQD SODQWLOOD � × � TXH XWLOL]D XQ ILOWUDGR SDVR

EDMR HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO D OD TXH VH HVWLPD OD GHULYDGD� 7DO \ FRPR LQGLFDPRV

HQ OD JUiILFD� HVWD SODQWLOOD VH SXHGH GHVFRPSRQHU HQ GRV SODQWLOODV HOHPHQWDOHV TXH

DFW~DQ HQ GLUHFFLRQHV RUWRJRQDOHV� /D SULPHUD UHDOL]D OD HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD�

PLHQWUDV TXH OD VHJXQGD SURPHGLD ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV HQ St[HOHV DG\DFHQWHV�

(O OHFWRU SXHGH FRPSUREDU TXH ODV GRV DOWHUQDWLYDV VRQ HTXLYDOHQWHV FDOFXODQGR HO

UHVXOWDGR TXH REWHQHPRV DO DSOLFDU OD SODQWLOOD � × � D XQD LPDJHQ FRQ WRGRV ORV

St[HOHV LJXDOHV D FHUR� D H[FHSFLyQ GH XQ ~QLFR St[HO FHQWUDO FRQ QLYHO GH JULV XQL�

WDULR �OD LPDJHQ UHVXOWDQWH FRLQFLGH FRQ OD SURSLD SODQWLOOD�� \ YHULILFDQGR TXH FR�

LQFLGH FRQ HO TXH REWHQHPRV VL DSOLFDPRV GH IRUPD VHFXHQFLDO ODV GRV SODQWLOODV

XQLGLPHQVLRQDOHV� (V HYLGHQWH TXH HO RUGHQ FRQ HO TXH VH PDQHMDQ ODV GRV SODQWLOODV

HOHPHQWDOHV SXHGH VHU LQWHUFDPELDGR�

(VWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD KRUL]RQWDO \ VXDYL]DGR HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO

(MHPSORV GH HVWLPDFLyQ GH JUDGLHQWH� FRPSDUDWLYD HQWUH SODQWLOODV � × � \ � × �

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD QRV GLVSRQHPRV D UH�

SUHVHQWDU OD HVWLPDFLyQ GHO FRPSRQHQWH

KRUL]RQWDO GHO JUDGLHQWH REWHQLGR PHGLDQWH

HO XVR GH XQD SODQWLOOD GLIHUHQFLDO � × � \ HO

REWHQLGR PHGLDQWH XQD SODQWLOOD GRQGH VH

UHDOL]D SURPHGLR HQ OD GLUHFFLyQ YHUWLFDO�

/RV UHVXOWDGRV TXH SURGXFHQ DPERV PpWR�

GRV VRQ FRPSDUDEOHV FXDQGR HO QLYHO GH UXL�

GR TXH SUHVHQWD OD LPDJHQ RULJLQDO HV

SUiFWLFDPHQWH QXOR�

(Q OD ILJXUD VLJXLHQWH VH SUHVHQWDQ ORV PLV�

PRV UHVXOWDGRV SDUD XQD LPDJHQ TXH FRQWLH�

QH XQ FLHUWR QLYHO GH UXLGR EODQFR� (Q HVWH

VHJXQGR FDVR� HV HYLGHQWH TXH HO SURPHGLR

HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO SURSRUFLRQD XQD

JDQDQFLD QHWD FRQ UHVSHFWR DO UXLGR�

(MHPSOR GH HVWLPDFLRQHV GH GHULYDGD HQ OD GLUHFFLyQ KRUL]RQWDO

 FUOC  FUOC
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3ODQWLOODV FRPXQHV SDUD HVWLPDU GHULYDGDV GLUHFFLRQDOHV

&RPR UHVXOWD REYLR� ODV SRVLEOHV DOWHUQDWLYDV SDUD FRQMXJDU OD HVWLPDFLyQ GH OD GH�

ULYDGD FRQ HO SURPHGLR GH PXHVWUDV HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO HV PX\ YDULDGR� (Q

OD ILJXUD HQFRQWUDPRV YDULDV GH ODV SURSXHVWDV GH PD\RU XVR H[SUHVDGDV FRPR SODQ�

WLOODV � × �� GRQGH HO St[HO FHQWUDO HV FRQVLGHUDGR HO HOHPHQWR GH UHIHUHQFLD� (QWUH

pVWDV� ODV TXH VH XWLOL]DQ FRQ PD\RU IUHFXHQFLD VRQ� SUREDEOHPHQWH� ODV GH 5REHUWV�

6REHO \ 3UHZLWW�

(Q HO SULPHU FDVR VH WUDWD GH XQD YDULDQWH GH ODV SODQWLOODV GH GRV HOHPHQWRV �GLIHUHQ�

FLD GLUHFWD HQWUH St[HOHV� TXH \D KHPRV FRQVLGHUDGR FRQ DQWHULRULGDG� $O LQWHUYHQLU

VyOR GRV HOHPHQWRV GH LPDJHQ VH WUDWD GH XQD HVWLPDFLyQ EDVWDQWH VHQVLEOH DO UXLGR�

D SHVDU GH TXH ODV GLUHFFLRQHV HQ ODV TXH VH HVWLPD HO JUDGLHQWH QR FRLQFLGHQ FRQ ORV

HMHV SULQFLSDOHV GH OD LPDJHQ� 6H WUDWD GH GLUHFFLRQHV RUWRJRQDOHV \� HQ FRQVHFXHQFLD�

3ODQWLOODV PiV FRPXQHV SDUD OD HVWLPDFLyQ GH ORV FRPSRQHQWHV GHO JUDGLHQWH

(MHPSOR GH SODQWLOODV � [ � \ � [ � SDUD HVWLPDU OD GHULYDGD KRUL]RQWDO HQ XQD LPDJHQ
FRQ UXLGR
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3ODQWLOODV FRPXQHV SDUD HVWLPDU GHULYDGDV GLUHFFLRQDOHV

&RPR UHVXOWD REYLR� ODV SRVLEOHV DOWHUQDWLYDV SDUD FRQMXJDU OD HVWLPDFLyQ GH OD GH�

ULYDGD FRQ HO SURPHGLR GH PXHVWUDV HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO HV PX\ YDULDGR� (Q

OD ILJXUD HQFRQWUDPRV YDULDV GH ODV SURSXHVWDV GH PD\RU XVR H[SUHVDGDV FRPR SODQ�

WLOODV � × �� GRQGH HO St[HO FHQWUDO HV FRQVLGHUDGR HO HOHPHQWR GH UHIHUHQFLD� (QWUH

pVWDV� ODV TXH VH XWLOL]DQ FRQ PD\RU IUHFXHQFLD VRQ� SUREDEOHPHQWH� ODV GH 5REHUWV�

6REHO \ 3UHZLWW�

(Q HO SULPHU FDVR VH WUDWD GH XQD YDULDQWH GH ODV SODQWLOODV GH GRV HOHPHQWRV �GLIHUHQ�

FLD GLUHFWD HQWUH St[HOHV� TXH \D KHPRV FRQVLGHUDGR FRQ DQWHULRULGDG� $O LQWHUYHQLU

VyOR GRV HOHPHQWRV GH LPDJHQ VH WUDWD GH XQD HVWLPDFLyQ EDVWDQWH VHQVLEOH DO UXLGR�

D SHVDU GH TXH ODV GLUHFFLRQHV HQ ODV TXH VH HVWLPD HO JUDGLHQWH QR FRLQFLGHQ FRQ ORV

HMHV SULQFLSDOHV GH OD LPDJHQ� 6H WUDWD GH GLUHFFLRQHV RUWRJRQDOHV \� HQ FRQVHFXHQFLD�

3ODQWLOODV PiV FRPXQHV SDUD OD HVWLPDFLyQ GH ORV FRPSRQHQWHV GHO JUDGLHQWH

(MHPSOR GH SODQWLOODV � [ � \ � [ � SDUD HVWLPDU OD GHULYDGD KRUL]RQWDO HQ XQD LPDJHQ
FRQ UXLGR

 FUOC  FUOC
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HO PyGXOR GHO JUDGLHQWH SXHGH VHJXLU HVWLPiQGRVH FRPR OD VXPD GH ORV YDORUHV DEVR�

OXWRV GH FDGD SODQWLOOD �R FRPR OD UDt] FXDGUDGD GH ORV FXDGUDGRV GH FDGD FRPSRQHQ�

WH� HQ FDVR GH TXH TXHUDPRV VHU PiV SUHFLVRV��

/DV DOWHUQDWLYDV GH 3UHZLWW� 6REHO \ )UHL�&KHQ VH SXHGHQ LGHQWLILFDU GLUHFWDPHQWH

FRPR YDULDQWHV� WHQLHQGR HQ FXHQWD OD ILORVRItD GH HVWLPDU OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO HQ

XQ VHQWLGR \ SURPHGLDU HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO� (Q HO FDVR GH 6REHO \ )UHL�&KHQ�

HO SURPHGLDGR SDVR EDMR GD XQD PD\RU LPSRUWDQFLD D ORV HOHPHQWRV FHQWUDOHV TXH D

ORV H[WUHPRV� (QWUH HOODV� OD YDULDQWH GH )UHL�&KHQ VXSRQH XQD PD\RU FRPSOHMLGDG GH

FiOFXOR DO UHTXHULU OD UHDOL]DFLyQ GH SURGXFWRV UHDOHV HQWUH ODV PXHVWUDV \ ORV FRHIL�

FLHQWHV� PLHQWUDV TXH 6REHO VyOR SUHFLVD GHVSOD]DPLHQWRV GH ELWV� /RV UHVXOWDGRV RE�

WHQLGRV FRQ HVWDV WUHV YDULDQWHV VRQ FRPSDUDEOHV� SHUR ORV PiV XWLOL]DGRV VRQ ORV GH

3UHZLWW \ 6REHO�

(MHPSORV GH HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH  

(Q OD ILJXUD DSDUHFHQ ORV UHVXOWDGRV REWHQL�

GRV SDUD ODV HVWLPDFLRQHV GH JUDGLHQWH HQ

ODV GLUHFFLRQHV KRUL]RQWDO� YHUWLFDO \ OD

FRPELQDFLyQ GH DPEDV �VXPD GH YDORUHV

DEVROXWRV� XWLOL]DQGR HO ILOWUR GH 3UHZLWW�

1RWDG� HQ FXDOTXLHU FDVR� TXH OD LPDJHQ IL�

QDO FRQWLHQH OD LQIRUPDFLyQ GH FRQWRUQRV

GH ORV HOHPHQWRV SULQFLSDOHV GH OD LPDJHQ�

/DV LPiJHQHV GH OD VLJXLHQWH ILJXUD FRPSD�

UDQ ORV UHVXOWDGRV ILQDOHV REWHQLGRV PH�

GLDQWH ORV ILOWURV GH 5REHUWV� 3UHZLWW� 6REHO

\ )UHL�&KHQ� (Q HVWH HMHPSOR KHPRV UHSUH�

VHQWDGR ORV QHJDWLYRV GH ODV LPiJHQHV FRQ

REMHWR GH SRGHU YLVXDOL]DU PHMRU ODV GLIH�

UHQFLDV HQWUH ODV GLVWLQWDV DOWHUQDWLYDV� (Q

OR VXFHVLYR XVDUHPRV� FRQ IUHFXHQFLD� HVWH

WLSR GH UHSUHVHQWDFLyQ GH ODV LPiJHQHV

DVRFLDGDV D ORV FRQWRUQRV�

(MHPSOR GH HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH HQ XQD LPDJHQ FRQ HO ILOWUR
GH 3UHZLWW
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HO PyGXOR GHO JUDGLHQWH SXHGH VHJXLU HVWLPiQGRVH FRPR OD VXPD GH ORV YDORUHV DEVR�

OXWRV GH FDGD SODQWLOOD �R FRPR OD UDt] FXDGUDGD GH ORV FXDGUDGRV GH FDGD FRPSRQHQ�

WH� HQ FDVR GH TXH TXHUDPRV VHU PiV SUHFLVRV��

/DV DOWHUQDWLYDV GH 3UHZLWW� 6REHO \ )UHL�&KHQ VH SXHGHQ LGHQWLILFDU GLUHFWDPHQWH

FRPR YDULDQWHV� WHQLHQGR HQ FXHQWD OD ILORVRItD GH HVWLPDU OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO HQ

XQ VHQWLGR \ SURPHGLDU HQ OD GLUHFFLyQ RUWRJRQDO� (Q HO FDVR GH 6REHO \ )UHL�&KHQ�

HO SURPHGLDGR SDVR EDMR GD XQD PD\RU LPSRUWDQFLD D ORV HOHPHQWRV FHQWUDOHV TXH D

ORV H[WUHPRV� (QWUH HOODV� OD YDULDQWH GH )UHL�&KHQ VXSRQH XQD PD\RU FRPSOHMLGDG GH

FiOFXOR DO UHTXHULU OD UHDOL]DFLyQ GH SURGXFWRV UHDOHV HQWUH ODV PXHVWUDV \ ORV FRHIL�

FLHQWHV� PLHQWUDV TXH 6REHO VyOR SUHFLVD GHVSOD]DPLHQWRV GH ELWV� /RV UHVXOWDGRV RE�

WHQLGRV FRQ HVWDV WUHV YDULDQWHV VRQ FRPSDUDEOHV� SHUR ORV PiV XWLOL]DGRV VRQ ORV GH

3UHZLWW \ 6REHO�

(MHPSORV GH HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH  

(Q OD ILJXUD DSDUHFHQ ORV UHVXOWDGRV REWHQL�

GRV SDUD ODV HVWLPDFLRQHV GH JUDGLHQWH HQ

ODV GLUHFFLRQHV KRUL]RQWDO� YHUWLFDO \ OD

FRPELQDFLyQ GH DPEDV �VXPD GH YDORUHV

DEVROXWRV� XWLOL]DQGR HO ILOWUR GH 3UHZLWW�

1RWDG� HQ FXDOTXLHU FDVR� TXH OD LPDJHQ IL�

QDO FRQWLHQH OD LQIRUPDFLyQ GH FRQWRUQRV

GH ORV HOHPHQWRV SULQFLSDOHV GH OD LPDJHQ�

/DV LPiJHQHV GH OD VLJXLHQWH ILJXUD FRPSD�

UDQ ORV UHVXOWDGRV ILQDOHV REWHQLGRV PH�

GLDQWH ORV ILOWURV GH 5REHUWV� 3UHZLWW� 6REHO

\ )UHL�&KHQ� (Q HVWH HMHPSOR KHPRV UHSUH�

VHQWDGR ORV QHJDWLYRV GH ODV LPiJHQHV FRQ

REMHWR GH SRGHU YLVXDOL]DU PHMRU ODV GLIH�

UHQFLDV HQWUH ODV GLVWLQWDV DOWHUQDWLYDV� (Q

OR VXFHVLYR XVDUHPRV� FRQ IUHFXHQFLD� HVWH

WLSR GH UHSUHVHQWDFLyQ GH ODV LPiJHQHV

DVRFLDGDV D ORV FRQWRUQRV�

(MHPSOR GH HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH HQ XQD LPDJHQ FRQ HO ILOWUR
GH 3UHZLWW

 FUOC  FUOC
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&RPSDUDFLyQ HQWUH GLVWLQWDV SODQWLOODV SDUD OD HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO
JUDGLHQWH

2WUDV SODQWLOODV DOWHUQDWLYDV  

(Q HVWD ILJXUD SUHVHQWDPRV DOJXQDV DOWHUQDWL�

YDV TXH LQYROXFUDQ XQDPD\RU FDQWLGDG GH HOH�

PHQWRV GH LPDJHQ HQ OD HVWLPDFLyQ� /D

SULPHUD GH HOODV HV XQD YDULDQWH GHO ILOWUR GH

3UHZLWW H[WHQGLGD D XQ GRPLQLR GH � × � HOH�

PHQWRV GH LPDJHQ� (VWRV RSHUDGRUHV VH SXHGHQ

H[WHQGHU D FXDOTXLHU WDPDxR GH SODQWLOOD \ VH

FRQRFHQ FRQ HO QRPEUH GH RSHUDGRUHV ER[FDU�

/D VHJXQGD DOWHUQDWLYD VH GHEH D $EGRX \ WLHQH

OD IRUPD GH XQD SLUiPLGH WUXQFDGD HQ OD TXH

ORV SHVRV GHFUHFHQ GHPDQHUD OLQHDO FRQ OD GLV�

WDQFLD �D PHGLGD TXH VH DOHMDQ GHO FHQWUR�� (Q

OD JUiILFD KDOODPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GHO HVWL�

PDGRU GH GHULYDGD KRUL]RQWDO SDUD XQD YHQWD�

QD GH � × � �DXQTXH� FRPR HV HYLGHQWH� OD

SODQWLOOD VH SXHGH JHQHUDOL]DU FRQ IDFLOLGDG

SDUD FXDOTXLHU WDPDxR \ GLUHFFLyQ�� (Q HO VL�

JXLHQWH HMHPSOR SRGHPRV YHU HO UHVXOWDGR GH

KDEHU DSOLFDGR XQD SODQWLOOD GH $EGRX � × � D

OD LPDJHQ FRQ UXLGR TXH KHPRV XVDGR DQWHV

SDUD FRPSDUDU ODV SODQWLOODV � × � \ � × ��

(MHPSORV GH SODQWLOODV GH � × � SDUD OD HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO
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&RPSDUDFLyQ HQWUH GLVWLQWDV SODQWLOODV SDUD OD HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO
JUDGLHQWH

2WUDV SODQWLOODV DOWHUQDWLYDV  

(Q HVWD ILJXUD SUHVHQWDPRV DOJXQDV DOWHUQDWL�

YDV TXH LQYROXFUDQ XQDPD\RU FDQWLGDG GH HOH�

PHQWRV GH LPDJHQ HQ OD HVWLPDFLyQ� /D

SULPHUD GH HOODV HV XQD YDULDQWH GHO ILOWUR GH

3UHZLWW H[WHQGLGD D XQ GRPLQLR GH � × � HOH�

PHQWRV GH LPDJHQ� (VWRV RSHUDGRUHV VH SXHGHQ

H[WHQGHU D FXDOTXLHU WDPDxR GH SODQWLOOD \ VH

FRQRFHQ FRQ HO QRPEUH GH RSHUDGRUHV ER[FDU�

/D VHJXQGD DOWHUQDWLYD VH GHEH D $EGRX \ WLHQH

OD IRUPD GH XQD SLUiPLGH WUXQFDGD HQ OD TXH

ORV SHVRV GHFUHFHQ GHPDQHUD OLQHDO FRQ OD GLV�

WDQFLD �D PHGLGD TXH VH DOHMDQ GHO FHQWUR�� (Q

OD JUiILFD KDOODPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GHO HVWL�

PDGRU GH GHULYDGD KRUL]RQWDO SDUD XQD YHQWD�

QD GH � × � �DXQTXH� FRPR HV HYLGHQWH� OD

SODQWLOOD VH SXHGH JHQHUDOL]DU FRQ IDFLOLGDG

SDUD FXDOTXLHU WDPDxR \ GLUHFFLyQ�� (Q HO VL�

JXLHQWH HMHPSOR SRGHPRV YHU HO UHVXOWDGR GH

KDEHU DSOLFDGR XQD SODQWLOOD GH $EGRX � × � D

OD LPDJHQ FRQ UXLGR TXH KHPRV XVDGR DQWHV

SDUD FRPSDUDU ODV SODQWLOODV � × � \ � × ��

(MHPSORV GH SODQWLOODV GH � × � SDUD OD HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO

 FUOC  FUOC
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'HULYDGD GH OD SODQWLOOD JDXVVLDQD

8QD SODQWLOOD TXH VXHOH LQYROXFUDU XQ Q~PHUR FRQVLGHUDEOH GH HOHPHQWRV GH LPDJHQ

HV OD GHQRPLQDGD 'UR* �'HULYDWLYH RI D *DXVVLDQ��

(Q HVWH FDVR� REWHQHPRV OD SODQWLOOD GHULYDQGR XQD IXQFLyQ GH JDXVV ELGLPHQVLRQDO

FRQ UHVSHFWR D ODV YDULDEOHV HQ ODV TXH TXHUHPRV HVWLPDU OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO� (O

SUREOHPD VH SODQWHD LQLFLDOPHQWH FRQ YDULDEOHV GH QDWXUDOH]D FRQWLQXD \� GHVSXpV� VH

SDUWLFXODUL]D SDUD YDULDEOHV GLVFUHWDV� &RQ HO ILQ GH REWHQHU OD SODQWLOOD SDUD HVWLPDU

OD GHULYDGD YHUWLFDO WHQGUHPRV TXH GHULYDU OD JDXVVLDQD ELGLPHQVLRQDO UHVSHFWR GH OD

YDULDEOH [� (V GHFLU�

GRQGH�

J��\� VH GHILQLUtD GH IRUPD DQiORJD� /D GHULYDGD GH HVWD IXQFLyQ FRQ UHVSHFWR D OD YD�

ULDEOH [ HV�

(VWLPDFLyQ GHO PyGXOR GHO JUDGLHQWH FRQ OD SODQWLOOD GH $EGRXO
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'HULYDGD GH OD SODQWLOOD JDXVVLDQD

8QD SODQWLOOD TXH VXHOH LQYROXFUDU XQ Q~PHUR FRQVLGHUDEOH GH HOHPHQWRV GH LPDJHQ

HV OD GHQRPLQDGD 'UR* �'HULYDWLYH RI D *DXVVLDQ��

(Q HVWH FDVR� REWHQHPRV OD SODQWLOOD GHULYDQGR XQD IXQFLyQ GH JDXVV ELGLPHQVLRQDO

FRQ UHVSHFWR D ODV YDULDEOHV HQ ODV TXH TXHUHPRV HVWLPDU OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO� (O

SUREOHPD VH SODQWHD LQLFLDOPHQWH FRQ YDULDEOHV GH QDWXUDOH]D FRQWLQXD \� GHVSXpV� VH

SDUWLFXODUL]D SDUD YDULDEOHV GLVFUHWDV� &RQ HO ILQ GH REWHQHU OD SODQWLOOD SDUD HVWLPDU

OD GHULYDGD YHUWLFDO WHQGUHPRV TXH GHULYDU OD JDXVVLDQD ELGLPHQVLRQDO UHVSHFWR GH OD

YDULDEOH [� (V GHFLU�
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'H IRUPD TXH OD H[SUHVLyQ GH OD SODQWLOOD VH SXHGH UHGXFLU D�

3DUD ILQDOL]DU� EDVWD FRQ SDUWLFXODUL]DU ODV YDULDEOHV FRQWLQXDV HQ YDORUHV GLVFUHWRV�

/D IRUPD GH HVWD SODQWLOOD� TXH SRGHPRV YHU HQ OD ILJXUD TXH VH VLJXH� WLHQH XQ DVSHFWR

SDUHFLGR DO GHO UHVWR GH ODV SODQWLOODV GHULYDGDV GH OD IXQFLyQ JDXVVLDQD� ,QVLVWLUHPRV

HQ HO KHFKR GH TXH SDUD OD PD\RU SDUWH GH ODV DSOLFDFLRQHV VXHOH VHU VXILFLHQWH FRQ HO

XVR GH SODQWLOODV � × � R � × �� TXHGDQGR UHOHJDGDV ODV SODQWLOODV GH WDPDxR VXSHULRU

SDUD DTXHOODV DSOLFDFLRQHV HQ ODV TXH HO QLYHO GH UXLGR HV UHODWLYDPHQWH HOHYDGR�

2SHUDGRUHV GH /DSODFH

\ FUXFHV SRU FHUR SDUD

OD HVWLPDFLyQ GH FRQWRUQRV

/D HVWLPDFLyQ GHO PyGXOR R OD GLUHFFLyQ GHO JUDGLHQWH JHQHUD UHVXOWDGRV VDWLVIDFWRULRV

HQ OD GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV VLHPSUH \ FXDQGR ORV FDPELRV GH QLYHO GH JULV HQWUH RE�

MHWRV R UHJLRQHV VHDQ DEUXSWRV� (Q HO FDVR GH WUDQVLFLRQHV VXDYHV� HO PyGXOR GH ODV GH�

ULYDGDV GLUHFFLRQDOHV QR VXHOH WHQHU OD HQHUJtD VXILFLHQWH FRPRSDUD DFWLYDU OD GHWHFFLyQ

GHO FRQWRUQR� DXQTXH SRVWHULRUPHQWH VH DSOLTXH XQD ELQDUL]DFLyQ GH OD LPDJHQ�

8QD SRVLEOH VROXFLyQ D HVWH SUREOHPD FRQVLVWH HQ HVWLPDU OD SUHVHQFLD GH FRQWRUQRV

PHGLDQWH HO XVR GH GHULYDGDV GH RUGHQ VXSHULRU \ OD GHWHFFLyQ GH SDVRV SRU FHUR� /D

LGHD JHQHUDO GH HVWD HVWUDWHJLD VH LOXVWUD HQ OD VLJXLHQWH ILJXUD GRQGH� SRU VLPSOLFLGDG�

VyOR FRQVLGHUDPRV IXQFLRQHV GH XQD YDULDEOH�

)RUPD GH OD SODQWLOOD 'UR*
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(Q OD JUiILFD DQWHULRU HQFRQWUDPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GH XQD WUDQVLFLyQ OHQWD HQWUH

GRV UHJLRQHV VXSRQLHQGR TXH OD VHxDO WLHQH XQ QLYHO GH UXLGR SUiFWLFDPHQWH LQDSUH�

FLDEOH� /D GHULYDGD SULPHUD GH OD IXQFLyQ VH HQFXHQWUD LQPHGLDWDPHQWH GHEDMR GHO

QLYHO GH JULV \ SUHVHQWD� FRPR FRQVHFXHQFLD GH OD OHQWLWXG GH ODV WUDQVLFLRQHV� DPSOL�

WXGHV UHGXFLGDV� 6L HO XPEUDO GH GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV HVWi VLWXDGR SRU HQFLPD GH

HVWRV QLYHOHV� QR VHUi SRVLEOH GHWHFWDU OD WUDQVLFLyQ� (Q FDPELR� HQ OD GHULYDGD VHJXQ�

GD GH OD IXQFLyQ� KDOODPRV XQ FDPELR GH VLJQR MXVWR HQ HO LQVWDQWH HQ TXH VH SURGXFH

OD WUDQVLFLyQ� GH PRGR TXH� DO PHQRV HQ SULQFLSLR� SDUHFH SRVLEOH GHWHFWDU OD SUHVHQ�

FLD GHO FRQWRUQR H[DPLQDQGR ODV SRVLFLRQHV HQ ODV TXH VH SURGXFHQ ORV FUXFHV SRU

FHUR GH OD VHJXQGD GHULYDGD�

1R REVWDQWH� DXQTXH OD LGHD JHQHUDO SDUHFH H[FHOHQWH� WHQGUHPRV TXH UHILQDUOD GHELGR

D TXH ORV FUXFHV SRU FHUR GH OD VHJXQGD GHULYDGD VRQPX\ VHQVLEOHV DO UXLGR� (Q OD JUiILFD

GH OD GHUHFKD SRGHPRV YHU ORV UHVXOWDGRV TXH REWHQGUtDPRV HQ HO VXSXHVWR GH TXH OD VH�

xDO RULJLQDO FRQWXYLHUD FLHUWR QLYHO GH UXLGR� $KRUD� ORV FUXFHV SRU FHUR GH OD VHJXQGD

GHULYDGD VH SURGXFHQ HQ SRVLFLRQHV TXH SDUHFHQ FRPSOHWDPHQWH DOHDWRULDV \ TXH QR WLH�

QHQ XQD UHODFLyQ GLUHFWD FRQ ORV FRQWRUQRV GH OD LPDJHQ� 3RGHPRV VROXFLRQDU HVWH SUR�

EOHPDPHGLDQWH OD FRPELQDFLyQ GH ORV UHVXOWDGRV GH OD SULPHUD \ VHJXQGD GHULYDGD� (Q

HIHFWR� SRGHPRV VHJXLU GHWHFWDQGR OD SUHVHQFLD GHO FRQWRUQR PHGLDQWH ORV FUXFHV SRU

FHUR GH OD VHJXQGD GHULYDGD VLHPSUH \ FXDQGR VyOR VH FRQVLGHUHQ DTXHOORV FUXFHV SRU

FHUR HQ ORV TXH OD GHULYDGD SULPHUD VH PDQWLHQH SRU HQFLPD GH XQ XPEUDO SUHILMDGR� 7DO

\ FRPR LOXVWUD OD ILJXUD� SRGHPRV VLWXDU HO XPEUDO TXH GHOLPLWD ORV YDORUHV GH OD SULPHUD

GHULYDGD SRU GHEDMR GH OR KDELWXDO� \D TXH HO FRQWRUQR VH FDUDFWHUL]D QR VyOR SRU XQ UH�

ERVDPLHQWR GH HVWH QLYHO� VLQR WDPELpQ SRU OD DSDULFLyQ VLPXOWiQHD GH XQ FUXFH SRU FHUR

GH OD VHJXQGD GHULYDGD� /D FRQMXQFLyQ GH ORV GRV SDUiPHWURV SURSRUFLRQD XQD PD\RU

SURWHFFLyQ GHO VLVWHPD IUHQWH DO UXLGR�

(MHPSOR SDUD OD GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV PHGLDQWH HO XVR GH ODV GHULYDGDV SULPHUD \ VHJXQGD
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&iOFXOR GH ORV FUXFHV SRU FHUR HQ IXQFLRQHV GH GRV GLPHQVLRQHV

3DUD JHQHUDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR HQ IXQFLR�

QHV GH GRV YDULDEOHV� HV SUHFLVR TXH WHQJDPRV

HQ FXHQWD FyPR VH H[WLHQGHQ ORV FRQFHSWRV GH

FUXFHV SRU FHUR \ GHULYDGDV VHJXQGDV SDUD HVWH

WLSR GH IXQFLRQHV�

/D IRUPD PiV VLPSOH GH GHWHUPLQDU VL SRGH�

PRV FRQVLGHUDU XQ St[HO FRPR XQ FUXFH SRU

FHUR GH XQD IXQFLyQ ELGLPHQVLRQDO FRQVLVWH

HQ H[DPLQDU ODV WUDQVLFLRQHV TXH VH SURGXFHQ

HQ GRV GLUHFFLRQHV RUWRJRQDOHV� TXH� HQ JHQH�

UDO� VH WRPDQ FRPR ORV PLVPRV HMHV GRQGH UH�

SUHVHQWDPRV OD LPDJHQ� 6L HQ DOJXQR GH HVWRV

GRV HMHV VH SURGXFH XQD WUDQVLFLyQ GH SRVLWLYR

D QHJDWLYR R YLFHYHUVD� HO HOHPHQWR GH LPDJHQ

VHUi FRQVLGHUDGR XQ FUXFH SRU FHUR GH OD IXQ�

FLyQ� 3RGHPRV YHU HVWH SURFHGLPLHQWR HQ OD VL�

JXLHQWH ILJXUD� GRQGH PRVWUDPRV DOJXQRV

HMHPSORV TXH VHUtDQ FRQVLGHUDGRV FUXFHV SRU

FHUR \ RWURV TXH QR OR VHUtDQ� 

5HVXOWD HYLGHQWH TXH SRGUtDPRV H[WHQGHU

HVWD GHILQLFLyQ D XQ PD\RU Q~PHUR GH GLUHF�

FLRQHV HQ ODV TXH VH H[DPLQD HO SRVLEOH FDP�

ELR GH VLJQR GH OD IXQFLyQ� FRQ OR TXH DOJXQDV

UHJLRQHV� FRPR OD �I� HQ OD ILJXUD� VH SRGUtDQ

FRQVLGHUDU FUXFHV SRU FHUR� 1R REVWDQWH� HVWR

QR VXHOH VHU QHFHVDULR SXHVWR TXH� HQ FXDO�

TXLHU FDVR� HVWH FDPELR GH VLJQR \D VHUi FRQ�

VLGHUDGR FXDQGR H[DPLQHPRV RWUR HOHPHQWR

GH LPDJHQ YHFLQR�

'HULYDGD VHJXQGD HQ IXQFLRQHV GH GRV GLPHQVLRQHV

3RGHPRV OOHYDU D FDER OD H[WHQVLyQ GH OD GHUL�

YDGD VHJXQGD D IXQFLRQHV ELGLPHQVLRQDOHV

XVDQGR GLIHUHQWHV DOWHUQDWLYDV TXH FRPELQHQ

ODV GHULYDGDV SDUFLDOHV GH VHJXQGR RUGHQ� 1R

REVWDQWH� OD RSFLyQ PiV HPSOHDGD HV� GH XQD

IRUPD FDVL LQYDULDEOH� OD ODSODFLDQD� (VWD IXQ�

FLyQ VH GHILQH FRPR�

(O SUREOHPD� DKRUD� HV REWHQHU HVWLPDGRUHV

GH HVWD WUDQVIRUPDFLyQ HQ WpUPLQRV GH SODQ�

WLOODV� /DV RSFLRQHV VRQ� FRPR HV GH HVSHUDU�

PX\ YDULDGDV \ VX XVR GHSHQGHUi� FRPR HQ HO

UHVWR GH ORV RSHUDGRUHV \D FRQVLGHUDGRV� GH OD

DSOLFDFLyQ \ ODV SUHIHUHQFLDV GHO GLVHxDGRU�

(Q OD ILJXUD DGMXQWD PRVWUDPRV XQ SURFHGL�

PLHQWR SDUD OD REWHQFLyQ GH OD SODQWLOOD DVR�

FLDGD D XQ RSHUDGRU GHO WLSR ODSODFLDQR D

SDUWLU GH SODQWLOODV HOHPHQWDOHV SDUD OD HVWL�

PDFLyQ GH OD GHULYDGD GLUHFFLRQDO�

3URFHGLPLHQWR GH DQiOLVLV GH FUXFHV SRU FHUR HQ GRV GLPHQVLRQHV
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2EWHQFLyQ GH XQD SODQWLOOD SDUD HVWLPDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR DSOLFDQGR
GH PDQHUD VXFHVLYD SODQWLOODV GH HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD SULPHUD
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2EWHQFLyQ GH XQD SODQWLOOD SDUD HVWLPDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR DSOLFDQGR
GH PDQHUD VXFHVLYD SODQWLOODV GH HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD SULPHUD
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(Q OD SDUWH VXSHULRU L]TXLHUGD SRGHPRV YHU HO

UHVXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR OD SODQWLOOD SDUD

OD GHULYDGD KRUL]RQWDO D XQD LPDJHQ FRQ WR�

GRV ORV St[HOHV LJXDOHV D FHUR PHQRV HO FHQWUDO

�OD LPDJHQ� TXH QR VH UHSUHVHQWD HQ OD ILJXUD�

FRUUHVSRQGH D XQD IXQFLyQ GHOWD GH 'LUDF EL�

GLPHQVLRQDO�� 6L VREUH HVWH UHVXOWDGR YROYH�

PRV D DSOLFDU OD SODQWLOOD SDUD OD GHULYDGD

KRUL]RQWDO� REWHQHPRV OD SODQWLOOD DVRFLDGD D

OD GHULYDGD VHJXQGD HQ OD GLUHFFLyQ KRUL]RQ�

WDO� 6H UHSUHVHQWDQ ORV PLVPRV UHVXOWDGRV

SDUD GHULYDGDV HQ HO VHQWLGR YHUWLFDO HQ OD SDU�

WH LQIHULRU L]TXLHUGD GH OD JUiILFD�

3DUD ILQDOL]DU� HQ OD SDUWH GHUHFKD� UHSUHVHQWD�

PRV OD VXSHUSRVLFLyQ GH ODV GRV GHULYDGDV GH

VHJXQGR RUGHQ HQ XQD LPDJHQ ELGLPHQVLR�

QDO� 3RGHPRV LGHQWLILFDU OD LPDJHQ UHVXOWDQWH

GLUHFWDPHQWH FRQ XQD SODQWLOOD ELGLPHQVLR�

QDO SDUD OD HVWLPDFLyQ GH OD ODSODFLDQD�

(MHPSOR GH HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD VHJXQGD

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD HQFRQWUDPRV UHSUHVHQWD�

GR HO UHVXOWDGR REWHQLGR DO DSOLFDU HVWD SODQWL�

OOD D XQD LPDJHQ� (Q HVWD UHSUHVHQWDFLyQ

KHPRV GHVSOD]DGR HO YDORU PHGLR GH OD LPDJHQ

DO QLYHO GH JULVPHGLR� SRU OR TXH ORV YDORUHV SR�

VLWLYRV TXHGDQ UHSUHVHQWDGRV HQWUH HO QLYHO GH

JULV ��� \ ���� PLHQWUDV TXH ORV QHJDWLYRV� HQ�

WUH � \ ���� 2EVHUYDG TXH ODV UHJLRQHV TXH VH

FRUUHVSRQGHQ FRQ IXHUWHV WUDQVLFLRQHV GH OD

LPDJHQ RULJLQDO VH VLW~DQ HQ ]RQDV GRQGH HO QL�

YHO GH JULV SDVD GH EODQFR D QHJUR R YLFHYHUVD�

LQGLFDQGR OD SUHVHQFLD GH XQ FUXFH SRU FHUR�

,PDJHQ REWHQLGD DO DSOLFDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR

2WUDV SODQWLOODV GH XVR KDELWXDO

&RPR HV GH HVSHUDU H[LVWHQ RWUDV SODQWLOODV DO�

WHUQDWLYDV SDUD HVWLPDU OD ODSODFLDQD� (Q OD VL�

JXLHQWH ILJXUD SRGHPRV YHU RWUDV GRV RSFLRQHV

� × � TXH VH XWLOL]DQ FRQ FLHUWD IUHFXHQFLD�

3ODQWLOODV � × � DOWHUQDWLYDV SDUD HVWLPDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR
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(Q OD SDUWH VXSHULRU L]TXLHUGD SRGHPRV YHU HO

UHVXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR OD SODQWLOOD SDUD

OD GHULYDGD KRUL]RQWDO D XQD LPDJHQ FRQ WR�

GRV ORV St[HOHV LJXDOHV D FHUR PHQRV HO FHQWUDO

�OD LPDJHQ� TXH QR VH UHSUHVHQWD HQ OD ILJXUD�

FRUUHVSRQGH D XQD IXQFLyQ GHOWD GH 'LUDF EL�

GLPHQVLRQDO�� 6L VREUH HVWH UHVXOWDGR YROYH�

PRV D DSOLFDU OD SODQWLOOD SDUD OD GHULYDGD

KRUL]RQWDO� REWHQHPRV OD SODQWLOOD DVRFLDGD D

OD GHULYDGD VHJXQGD HQ OD GLUHFFLyQ KRUL]RQ�

WDO� 6H UHSUHVHQWDQ ORV PLVPRV UHVXOWDGRV

SDUD GHULYDGDV HQ HO VHQWLGR YHUWLFDO HQ OD SDU�

WH LQIHULRU L]TXLHUGD GH OD JUiILFD�

3DUD ILQDOL]DU� HQ OD SDUWH GHUHFKD� UHSUHVHQWD�

PRV OD VXSHUSRVLFLyQ GH ODV GRV GHULYDGDV GH

VHJXQGR RUGHQ HQ XQD LPDJHQ ELGLPHQVLR�

QDO� 3RGHPRV LGHQWLILFDU OD LPDJHQ UHVXOWDQWH

GLUHFWDPHQWH FRQ XQD SODQWLOOD ELGLPHQVLR�

QDO SDUD OD HVWLPDFLyQ GH OD ODSODFLDQD�

(MHPSOR GH HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD VHJXQGD

(Q OD VLJXLHQWH ILJXUD HQFRQWUDPRV UHSUHVHQWD�

GR HO UHVXOWDGR REWHQLGR DO DSOLFDU HVWD SODQWL�

OOD D XQD LPDJHQ� (Q HVWD UHSUHVHQWDFLyQ

KHPRV GHVSOD]DGR HO YDORU PHGLR GH OD LPDJHQ

DO QLYHO GH JULVPHGLR� SRU OR TXH ORV YDORUHV SR�

VLWLYRV TXHGDQ UHSUHVHQWDGRV HQWUH HO QLYHO GH

JULV ��� \ ���� PLHQWUDV TXH ORV QHJDWLYRV� HQ�

WUH � \ ���� 2EVHUYDG TXH ODV UHJLRQHV TXH VH

FRUUHVSRQGHQ FRQ IXHUWHV WUDQVLFLRQHV GH OD

LPDJHQ RULJLQDO VH VLW~DQ HQ ]RQDV GRQGH HO QL�

YHO GH JULV SDVD GH EODQFR D QHJUR R YLFHYHUVD�

LQGLFDQGR OD SUHVHQFLD GH XQ FUXFH SRU FHUR�

,PDJHQ REWHQLGD DO DSOLFDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR

2WUDV SODQWLOODV GH XVR KDELWXDO

&RPR HV GH HVSHUDU H[LVWHQ RWUDV SODQWLOODV DO�

WHUQDWLYDV SDUD HVWLPDU OD ODSODFLDQD� (Q OD VL�

JXLHQWH ILJXUD SRGHPRV YHU RWUDV GRV RSFLRQHV

� × � TXH VH XWLOL]DQ FRQ FLHUWD IUHFXHQFLD�

3ODQWLOODV � × � DOWHUQDWLYDV SDUD HVWLPDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR
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/DSODFLDQD GH XQD JDXVVLDQD

7DPELpQ HV SRVLEOH GHILQLU XQD SODQWLOOD SDUD

DSUR[LPDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR TXH WRPD

FRPR EDVH OD IXQFLyQ GH JDXVV ELGLPHQVLRQDO�

(VWD SODQWLOOD VH FRQRFH FRQ HO QRPEUH GH /R*

�/DSODFLDQ RI D *DXVVLDQ�� &RQ HVWH REMHWLYR�

FDOFXODUHPRV OD ODSODFLDQD GH HVWD IXQFLyQ \�

FRQ SRVWHULRULGDG� VXVWLWXLUHPRV ODV YDULDEOHV

FRQWLQXDV SRU GLVFUHWDV� $Vt SXHV�

GRQGH� FRPR \D KHPRV YLVWR DQWHV� J��[� VH

GHILQH FRPR�

\ J��\� VH GHILQH GH PRGR DQiORJR�

'HWHUPLQDQGR OD GHULYDGD VHJXQGD FRQ UHV�

SHFWR D [ GH J��[�� REWHQHPRV�

6L VXVWLWXLPRV HVWH UHVXOWDGR \ VX HTXLYDOHQ�

WH SDUD J��\�� HO UHVXOWDGR HV�

GRQGH KHPRV VXSXHVWR TXH ODV GHVYLDFLRQHV

WtSLFDV HQ ODV GRV YDULDEOHV VRQ LGpQWLFDV \

KHPRV GHMDGR XQD FRQVWDQWH GH JDQDQFLD

JHQpULFD &�

(Q FDVR GH TXH SDUWLFXODULFHPRV HVWH UHVXOWD�

GR SDUD YDULDEOHV GLVFUHWDV� REWHQHPRV OD H[�

SUHVLyQ JHQHUDO GH XQD SODQWLOOD SDUD OD

HVWLPDFLyQ GH OD ODSODFLDQD TXH VH EDVD HQ

IXQFLRQHV JDXVVLDQDV�

GRQGH WHQGUHPRV TXH GHWHUPLQDU & GHEHUi

SDUD QRUPDOL]DU TXH OD VXPD GH WRGRV ORV FR�

HILFLHQWHV TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD SODQWLOOD VHD

LJXDO D OD XQLGDG� 3RGHPRV YHU OD IRUPD GH OD

HVWD SODQWLOOD HQ OD ILJXUD DGMXQWD� GRQGH KH�

PRV WRPDGR� SDUD IDFLOLWDU OD UHSUHVHQWDFLyQ

WULGLPHQVLRQDO� XQD YHQWDQD GH �� � �� HOH�

PHQWRV GH LPDJHQ \ XQD GHVYLDFLyQ WtSLFD

GH YDORU �� /D VXSHUILFLH SRQGHUD ORV St[HOHV

VLWXDGRV HQ OD SUR[LPLGDG GHO FHQWUR FRQ YD�

ORUHV SRVLWLYRV TXH GHFUHFHQ UiSLGDPHQWH D

PHGLGD TXH QRV DOHMDPRV� KDVWD FRQYHUWLUVH

HQ QHJDWLYRV D XQD FLHUWD GLVWDQFLD� (VWD VX�

SHUILFLH UHFLEH HO QRPEUH GH VRPEUHUR PHML�

FDQR SRU OD IRUPD HVSHFLDO HQ TXH SRQGHUD

ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ�
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6XSHUILFLH EDVDGD HQ OD GHULYDFLyQ GH IXQFLRQHV GH *DXVV SDUD HVWLPDU
OD ODSODFLDQD

(MHPSORV GH GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV VREUH OD EDVH GH OD SODQWLOOD /R*

\ ORV FUXFHV SRU FHUR

0DUU�+LOGUHWK IXH TXLHQ SURSXVR OD GHWHF�

FLyQ GH FRQWRUQRV EDVDGD HQ HO XVR GH XQD

SODQWLOOD /R*� DVt FRPR HO DQiOLVLV GH ORV FUX�

FHV SRU FHUR� /DV HVWLPDFLRQHV REWHQLGDV GH�

SHQGHQ GH XQ ~QLFR SDUiPHWUR TXH HV OD

GHVYLDFLyQ WtSLFD GH OD IXQFLyQ JDXVVLDQD�

&XDQGR OD GHVYLDFLyQ WtSLFD HV JUDQGH� LQWHU�

YLHQHQ XQ HOHYDGR Q~PHUR GH St[HOHV HQ OD

HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD VHJXQGD� FRQ OR

TXH HO UXLGR WLHQH SRFR HIHFWR \ QR HV QHFH�

VDULR FRQVLGHUDU ORV YDORUHV TXH WRPD OD GHUL�

YDGD SULPHUD�

(Q ODV ILJXUDV SRGHPRV YHU DOJXQRV HMHPSORV

GH HVWLPDFLRQHV GH FRQWRUQRV TXH XWLOL]DQ HVWH

SURFHGLPLHQWR�
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/DSODFLDQD GH XQD JDXVVLDQD

7DPELpQ HV SRVLEOH GHILQLU XQD SODQWLOOD SDUD

DSUR[LPDU HO RSHUDGRU ODSODFLDQR TXH WRPD

FRPR EDVH OD IXQFLyQ GH JDXVV ELGLPHQVLRQDO�

(VWD SODQWLOOD VH FRQRFH FRQ HO QRPEUH GH /R*

�/DSODFLDQ RI D *DXVVLDQ�� &RQ HVWH REMHWLYR�

FDOFXODUHPRV OD ODSODFLDQD GH HVWD IXQFLyQ \�

FRQ SRVWHULRULGDG� VXVWLWXLUHPRV ODV YDULDEOHV

FRQWLQXDV SRU GLVFUHWDV� $Vt SXHV�

GRQGH� FRPR \D KHPRV YLVWR DQWHV� J��[� VH

GHILQH FRPR�

\ J��\� VH GHILQH GH PRGR DQiORJR�

'HWHUPLQDQGR OD GHULYDGD VHJXQGD FRQ UHV�

SHFWR D [ GH J��[�� REWHQHPRV�

6L VXVWLWXLPRV HVWH UHVXOWDGR \ VX HTXLYDOHQ�

WH SDUD J��\�� HO UHVXOWDGR HV�

GRQGH KHPRV VXSXHVWR TXH ODV GHVYLDFLRQHV

WtSLFDV HQ ODV GRV YDULDEOHV VRQ LGpQWLFDV \

KHPRV GHMDGR XQD FRQVWDQWH GH JDQDQFLD

JHQpULFD &�

(Q FDVR GH TXH SDUWLFXODULFHPRV HVWH UHVXOWD�

GR SDUD YDULDEOHV GLVFUHWDV� REWHQHPRV OD H[�

SUHVLyQ JHQHUDO GH XQD SODQWLOOD SDUD OD

HVWLPDFLyQ GH OD ODSODFLDQD TXH VH EDVD HQ

IXQFLRQHV JDXVVLDQDV�

GRQGH WHQGUHPRV TXH GHWHUPLQDU & GHEHUi

SDUD QRUPDOL]DU TXH OD VXPD GH WRGRV ORV FR�

HILFLHQWHV TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD SODQWLOOD VHD

LJXDO D OD XQLGDG� 3RGHPRV YHU OD IRUPD GH OD

HVWD SODQWLOOD HQ OD ILJXUD DGMXQWD� GRQGH KH�

PRV WRPDGR� SDUD IDFLOLWDU OD UHSUHVHQWDFLyQ

WULGLPHQVLRQDO� XQD YHQWDQD GH �� � �� HOH�

PHQWRV GH LPDJHQ \ XQD GHVYLDFLyQ WtSLFD

GH YDORU �� /D VXSHUILFLH SRQGHUD ORV St[HOHV

VLWXDGRV HQ OD SUR[LPLGDG GHO FHQWUR FRQ YD�

ORUHV SRVLWLYRV TXH GHFUHFHQ UiSLGDPHQWH D

PHGLGD TXH QRV DOHMDPRV� KDVWD FRQYHUWLUVH

HQ QHJDWLYRV D XQD FLHUWD GLVWDQFLD� (VWD VX�

SHUILFLH UHFLEH HO QRPEUH GH VRPEUHUR PHML�

FDQR SRU OD IRUPD HVSHFLDO HQ TXH SRQGHUD

ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ�
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6XSHUILFLH EDVDGD HQ OD GHULYDFLyQ GH IXQFLRQHV GH *DXVV SDUD HVWLPDU
OD ODSODFLDQD

(MHPSORV GH GHWHFFLyQ GH FRQWRUQRV VREUH OD EDVH GH OD SODQWLOOD /R*

\ ORV FUXFHV SRU FHUR

0DUU�+LOGUHWK IXH TXLHQ SURSXVR OD GHWHF�

FLyQ GH FRQWRUQRV EDVDGD HQ HO XVR GH XQD

SODQWLOOD /R*� DVt FRPR HO DQiOLVLV GH ORV FUX�

FHV SRU FHUR� /DV HVWLPDFLRQHV REWHQLGDV GH�

SHQGHQ GH XQ ~QLFR SDUiPHWUR TXH HV OD

GHVYLDFLyQ WtSLFD GH OD IXQFLyQ JDXVVLDQD�

&XDQGR OD GHVYLDFLyQ WtSLFD HV JUDQGH� LQWHU�

YLHQHQ XQ HOHYDGR Q~PHUR GH St[HOHV HQ OD

HVWLPDFLyQ GH OD GHULYDGD VHJXQGD� FRQ OR

TXH HO UXLGR WLHQH SRFR HIHFWR \ QR HV QHFH�

VDULR FRQVLGHUDU ORV YDORUHV TXH WRPD OD GHUL�

YDGD SULPHUD�

(Q ODV ILJXUDV SRGHPRV YHU DOJXQRV HMHPSORV

GH HVWLPDFLRQHV GH FRQWRUQRV TXH XWLOL]DQ HVWH

SURFHGLPLHQWR�
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)LOWURV SDVR

DOWR SDUD HO UHDOFH GH FRQWRUQRV

(O UHVXOWDGR GH XQ ILOWUDGR SDVR DOWR VH SXHGH FRPELQDU FRQ OD LPDJHQ RULJLQDO SDUD

REWHQHU XQD PHMRUD HQ OD QLWLGH] DSDUHQWH JUDFLDV D XQ UHDOFH GH ORV FRQWRUQRV� 8QD

SRVLEOH IRUPD GH LPSOHPHQWDU HVWH UHDOFH FRQVLVWH HQ DxDGLU D OD LPDJHQ RULJLQDO XQD

YHUVLyQ ILOWUDGD SDVR DOWR GH OD PLVPD�

(MHPSORV GH HVWLPDFLyQ GH FRQWRUQRV FRQ HO PpWRGR GH 0DUU�+LOGUHWK FRQ
GHVYLDFLRQHV WtSLFDV GH � \ � UHVSHFWLYDPHQWH

(VWLPDFLyQ GH FRQWRUQRV FRQ 0DUU�+LOGUHWK

Z Q P,[ ] X Q P,[ ] λ X+3 Q P,[ ],⋅+=
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)LOWURV SDVR

DOWR SDUD HO UHDOFH GH FRQWRUQRV

(O UHVXOWDGR GH XQ ILOWUDGR SDVR DOWR VH SXHGH FRPELQDU FRQ OD LPDJHQ RULJLQDO SDUD

REWHQHU XQD PHMRUD HQ OD QLWLGH] DSDUHQWH JUDFLDV D XQ UHDOFH GH ORV FRQWRUQRV� 8QD

SRVLEOH IRUPD GH LPSOHPHQWDU HVWH UHDOFH FRQVLVWH HQ DxDGLU D OD LPDJHQ RULJLQDO XQD

YHUVLyQ ILOWUDGD SDVR DOWR GH OD PLVPD�

(MHPSORV GH HVWLPDFLyQ GH FRQWRUQRV FRQ HO PpWRGR GH 0DUU�+LOGUHWK FRQ
GHVYLDFLRQHV WtSLFDV GH � \ � UHVSHFWLYDPHQWH

(VWLPDFLyQ GH FRQWRUQRV FRQ 0DUU�+LOGUHWK

Z Q P,[ ] X Q P,[ ] λ X+3 Q P,[ ],⋅+=
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GRQGH X>Q� P@ UHSUHVHQWD OD LPDJHQ RULJLQDO� X+3>Q� P@� OD YHUVLyQ SDVR EDMR \ Z>Q�

P@� OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� HO SDUiPHWUR λ FRQWUROD HO IDFWRU HQ HO TXH VH SRQGHUD OD VH�

xDO SDVR DOWR FRQ UHVSHFWR D OD RULJLQDO�

(Q JHQHUDO� ORV ILOWURV HPSOHDGRV SDUD UHDOL]DU HVWD RSHUDFLyQ VRQ YDULDQWHV GH ORV ILO�

WURV SDVR DOWR GHILQLGRV FRPR OD GLIHUHQFLD HQWUH OD LPDJHQ RULJLQDO \ XQ ILOWUR SDVR

EDMR� 7DPELpQ VH XWLOL]DQ� D PHQXGR� DOJXQDV DSUR[LPDFLRQHV D OD ODSODFLDQD�

3DUD FRPSUREDU TXH OD VXSHUSRVLFLyQ GH XQD VHxDO SDVR DOWR FRQ OD RULJLQDO SURGXFH

WUDQVLFLRQHV PiV EUXVFDV HQ ORV FRQWRUQRV GH OD LPDJHQ� FRQ OD FRQVLJXLHQWH PHMRUD

GH VX SHUFHSFLyQ� HV ~WLO FRQVLGHUDU OD VLJXLHQWH JUiILFD HQ OD TXH LOXVWUDPRV HVWD FRP�

ELQDFLyQ FRQ VHxDOHV XQLGLPHQVLRQDOHV�

/D VHxDO RULJLQDO SRGUtD UHSUHVHQWDU HO QLYHO GH JULV GH OD LPDJHQ D OR ODUJR GH XQD

OtQHD� /D WUDQVLFLyQ HQWUH ORV GRV QLYHOHV HV VXDYH� DVt TXH OD GHOLPLWDFLyQ GHO FRQWRU�

QR QR VHUi FODUD� -XVWR GHEDMR GH OD VHxDO RULJLQDO VH UHSUHVHQWD OD YHUVLyQ SDVR EDMR�

HQ OD FXDO ODV WUDQVLFLRQHV HQWUH ORV GRV QLYHOHV GH JULV VRQ WRGDYtD PiV OHQWDV� /D GL�

IHUHQFLD HQWUH ORV GRV FRPSRQHQWHV FRLQFLGH FRQ OD VHxDO RULJLQDO ILOWUDGD SDVR DOWR�

(V HYLGHQWH TXH� WDO \ FRPR YHPRV HQ HO JUiILFR� VL OH DxDGLPRV HVWH FRPSRQHQWH D OD

VHxDO RULJLQDO REWHQHPRV XQD WUDQVLFLyQ PiV UiSLGD HQWUH ORV GRV QLYHOHV� $GHPiV�

QRWDG TXH HO SDVR GH XQ QLYHO GH JULV D RWUR WDPELpQ VH YH DXPHQWDGR� \D TXH DQWHV

GH OD WUDQVLFLyQ VH SURGXFH XQD SHTXHxD LQYHUVLyQ HQ OD GLQiPLFD GH OD VHxDO� 7RGRV

7UDWDPLHQWR SDUD HO UHDOFH GH FRQWRUQRV HQ XQD YDULDEOH
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GRQGH X>Q� P@ UHSUHVHQWD OD LPDJHQ RULJLQDO� X+3>Q� P@� OD YHUVLyQ SDVR EDMR \ Z>Q�

P@� OD LPDJHQ UHVXOWDQWH� HO SDUiPHWUR λ FRQWUROD HO IDFWRU HQ HO TXH VH SRQGHUD OD VH�

xDO SDVR DOWR FRQ UHVSHFWR D OD RULJLQDO�

(Q JHQHUDO� ORV ILOWURV HPSOHDGRV SDUD UHDOL]DU HVWD RSHUDFLyQ VRQ YDULDQWHV GH ORV ILO�

WURV SDVR DOWR GHILQLGRV FRPR OD GLIHUHQFLD HQWUH OD LPDJHQ RULJLQDO \ XQ ILOWUR SDVR

EDMR� 7DPELpQ VH XWLOL]DQ� D PHQXGR� DOJXQDV DSUR[LPDFLRQHV D OD ODSODFLDQD�

3DUD FRPSUREDU TXH OD VXSHUSRVLFLyQ GH XQD VHxDO SDVR DOWR FRQ OD RULJLQDO SURGXFH

WUDQVLFLRQHV PiV EUXVFDV HQ ORV FRQWRUQRV GH OD LPDJHQ� FRQ OD FRQVLJXLHQWH PHMRUD

GH VX SHUFHSFLyQ� HV ~WLO FRQVLGHUDU OD VLJXLHQWH JUiILFD HQ OD TXH LOXVWUDPRV HVWD FRP�

ELQDFLyQ FRQ VHxDOHV XQLGLPHQVLRQDOHV�

/D VHxDO RULJLQDO SRGUtD UHSUHVHQWDU HO QLYHO GH JULV GH OD LPDJHQ D OR ODUJR GH XQD

OtQHD� /D WUDQVLFLyQ HQWUH ORV GRV QLYHOHV HV VXDYH� DVt TXH OD GHOLPLWDFLyQ GHO FRQWRU�

QR QR VHUi FODUD� -XVWR GHEDMR GH OD VHxDO RULJLQDO VH UHSUHVHQWD OD YHUVLyQ SDVR EDMR�

HQ OD FXDO ODV WUDQVLFLRQHV HQWUH ORV GRV QLYHOHV GH JULV VRQ WRGDYtD PiV OHQWDV� /D GL�

IHUHQFLD HQWUH ORV GRV FRPSRQHQWHV FRLQFLGH FRQ OD VHxDO RULJLQDO ILOWUDGD SDVR DOWR�

(V HYLGHQWH TXH� WDO \ FRPR YHPRV HQ HO JUiILFR� VL OH DxDGLPRV HVWH FRPSRQHQWH D OD

VHxDO RULJLQDO REWHQHPRV XQD WUDQVLFLyQ PiV UiSLGD HQWUH ORV GRV QLYHOHV� $GHPiV�

QRWDG TXH HO SDVR GH XQ QLYHO GH JULV D RWUR WDPELpQ VH YH DXPHQWDGR� \D TXH DQWHV

GH OD WUDQVLFLyQ VH SURGXFH XQD SHTXHxD LQYHUVLyQ HQ OD GLQiPLFD GH OD VHxDO� 7RGRV

7UDWDPLHQWR SDUD HO UHDOFH GH FRQWRUQRV HQ XQD YDULDEOH
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HVWRV IDFWRUHV D\XGDQ D TXH� GHVGH XQ SXQWR GH YLVWD VXEMHWLYR� OD LPDJHQ DSDUHQWH

XQD PD\RU GHILQLFLyQ FRQ PRWLYR GH TXH HO VLVWHPD YLVXDO KXPDQR HV FDSD] GH ORFD�

OL]DU ODV WUDQVLFLRQHV FRQ XQD PD\RU SUHFLVLyQ�

(MHPSOR GH UHDOFH GH FRQWRUQRV

(Q OD ILJXUD SRGHPRV DSUHFLDU HO UHVXOWDGR GH

KDEHU DSOLFDGR XQ ILOWUDGR SDUD HO UHDOFH GH

FRQWRUQRV� (Q HVWH HMHPSOR� OD LPDJHQ RULJL�

QDO HVWi HQIRFDGD GH IRUPD FRUUHFWD� SRU OR

TXH HO UHDOFH GH ORV FRQWRUQRV VLPSOHPHQWH

HQIDWL]D ORV FDPELRV GH QLYHO GH JULV� SURGX�

FLHQGR� GH HVWD PDQHUD� OD VHQVDFLyQ GH XQD

PD\RU GHILQLFLyQ \ QLWLGH]� 1R REVWDQWH� VL

HO UHDOFH GH ORV FRQWRUQRV VH H[DJHUD� ODV LPi�

JHQHV SXHGHQ OOHJDU D SDUHFHU H[WUDxDV \ FRQ

IDOWD GH UHDOLVPR�

(MHPSOR GH UHDOFH GH FRQWRUQRV
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HVWRV IDFWRUHV D\XGDQ D TXH� GHVGH XQ SXQWR GH YLVWD VXEMHWLYR� OD LPDJHQ DSDUHQWH

XQD PD\RU GHILQLFLyQ FRQ PRWLYR GH TXH HO VLVWHPD YLVXDO KXPDQR HV FDSD] GH ORFD�

OL]DU ODV WUDQVLFLRQHV FRQ XQD PD\RU SUHFLVLyQ�

(MHPSOR GH UHDOFH GH FRQWRUQRV

(Q OD ILJXUD SRGHPRV DSUHFLDU HO UHVXOWDGR GH

KDEHU DSOLFDGR XQ ILOWUDGR SDUD HO UHDOFH GH

FRQWRUQRV� (Q HVWH HMHPSOR� OD LPDJHQ RULJL�

QDO HVWi HQIRFDGD GH IRUPD FRUUHFWD� SRU OR

TXH HO UHDOFH GH ORV FRQWRUQRV VLPSOHPHQWH

HQIDWL]D ORV FDPELRV GH QLYHO GH JULV� SURGX�

FLHQGR� GH HVWD PDQHUD� OD VHQVDFLyQ GH XQD

PD\RU GHILQLFLyQ \ QLWLGH]� 1R REVWDQWH� VL

HO UHDOFH GH ORV FRQWRUQRV VH H[DJHUD� ODV LPi�

JHQHV SXHGHQ OOHJDU D SDUHFHU H[WUDxDV \ FRQ

IDOWD GH UHDOLVPR�

(MHPSOR GH UHDOFH GH FRQWRUQRV

 FUOC  FUOC
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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

/RV ILOWURV QR OLQHDOHV SURSRUFLRQDQ KHUUDPLHQWDV DGLFLRQDOHV SDUD OD PHMRUD GH LPD�

JHQ TXH� SRU QRUPD JHQHUDO� IDFLOLWDQ OD VXSUHVLyQ GH DOJXQRV WLSRV SDUWLFXODUHV GH UXL�

GR� 6RQ ~WLOHV HQ HVSHFLDO FXDQGR HO UXLGR HVWi GLVWULEXLGR GH IRUPD PX\ ORFDO HQ

DOJXQDV ]RQDV GH OD LPDJHQ� 8Q HMHPSOR GH HVWH WLSR GH UXLGR VRQ ODVPDQFKDV GH SROYR

R ORV DUDxD]RV \ UDVJXxRV TXH DSDUHFHQ HQ IRWRJUDItDV DQWLJXDV� WDPELpQ UHVXOWDQ ~WLOHV

SDUD FRPEDWLU UXLGRV GH WLSR LPSXOVLYR R LPSXOVLRQDO� (O UXLGR LPSXOVLRQDO DSDUHFH HQ

XQD LPDJHQ GLJLWDO FRPR FRQVHFXHQFLD GH HUURUHV HQ OD WUDQVPLVLyQ R DOPDFHQDPLHQWR

GH OD PLVPD� (O HIHFWR GH HVWRV HUURUHV HV SRFR QRWRULR VL VyOR DIHFWD D ORV ELWV PHQRV

VLJQLILFDWLYRV� SHUR SXHGH VHU PX\PROHVWR VL DIHFWD D ORV ELWV PiV VLJQLILFDWLYRV� (Q HVWH

~OWLPR FDVR� HO UHVXOWDGR HV TXH DOJXQRV St[HOHV DLVODGRV DSDUHFHQ FRQ QLYHOHV GH JULV

FRPSOHWDPHQWH GLVWLQWRV D ORV GH ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV HQ VX SUR[LPLGDG� (O UXLGR

LPSXOVLRQDO WDPELpQ SXHGH DSDUHFHU HQ LPiJHQHV DQDOyJLFDV FRPR FRQVHFXHQFLD GH

LQWHUIHUHQFLDV HOHFWURPDJQpWLFDV GHELGDV D OD FRQPXWDFLyQ GH PiTXLQDV�

/RV ILOWURV QR OLQHDOHV UHVXOWDQ ~WLOHV SDUD HOLPLQDU PDQFKDV \ UXLGRV ORFDOHV

HQ OD LPDJHQ�

'HO PLVPR PRGR� ORV ILOWURV QR OLQHDOHV VH XWLOL]DQ FRPR SURFHVDGR SUHYLR HQ RSHUD�

FLRQHV GH VHJPHQWDFLyQ GH OD LPDJHQ� ODV RSHUDFLRQHV PiV HOHPHQWDOHV VRQ OD GLODWD�

FLyQ \ OD HURVLyQ�

/RV ILOWURV QR OLQHDOHV TXH HVWXGLDUHPRV HQ HVWH PyGXOR HVWiQ EDVDGRV HQ RSHUDFLRQHV

GH RUGHQDFLyQ GH ORV St[HOHV HQ HO LQWHULRU GH XQD GHWHUPLQDGD UHJLyQ� /DV RSHUDFLR�

QHV GH RUGHQDFLyQ JHQHUDOPHQWH FRQVLVWHQ HQ VXVWLWXLU HO YDORU GHO St[HO VREUH HO TXH

VH DSOLFD HO SURFHVR SRU HO YDORU Pi[LPR� PtQLPR R OD PHGLDQD GH ORV HOHPHQWRV GH

LPDJHQ TXH VH HQFXHQWUDQ GHQWUR GHO HQWRUQR GH DQiOLVLV�

)LOWURV GH PHGLDQD

/RV ILOWURV GH PHGLDQD VRQ� SUREDEOHPHQWH� ORV ILOWURV QR OLQHDOHV XWLOL]DGRV FRQ PD�

\RU SURIXVLyQ HQ HO WUDWDPLHQWR GH VHxDOHV XQLGLPHQVLRQDOHV H LPiJHQHV� 6H WUDWD GH

(WDSD �� 7UDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV QR OLQHDOHV

\ SURFHVDGR PRUIROyJLFR
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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

/RV ILOWURV QR OLQHDOHV SURSRUFLRQDQ KHUUDPLHQWDV DGLFLRQDOHV SDUD OD PHMRUD GH LPD�

JHQ TXH� SRU QRUPD JHQHUDO� IDFLOLWDQ OD VXSUHVLyQ GH DOJXQRV WLSRV SDUWLFXODUHV GH UXL�

GR� 6RQ ~WLOHV HQ HVSHFLDO FXDQGR HO UXLGR HVWi GLVWULEXLGR GH IRUPD PX\ ORFDO HQ

DOJXQDV ]RQDV GH OD LPDJHQ� 8Q HMHPSOR GH HVWH WLSR GH UXLGR VRQ ODVPDQFKDV GH SROYR

R ORV DUDxD]RV \ UDVJXxRV TXH DSDUHFHQ HQ IRWRJUDItDV DQWLJXDV� WDPELpQ UHVXOWDQ ~WLOHV

SDUD FRPEDWLU UXLGRV GH WLSR LPSXOVLYR R LPSXOVLRQDO� (O UXLGR LPSXOVLRQDO DSDUHFH HQ

XQD LPDJHQ GLJLWDO FRPR FRQVHFXHQFLD GH HUURUHV HQ OD WUDQVPLVLyQ R DOPDFHQDPLHQWR

GH OD PLVPD� (O HIHFWR GH HVWRV HUURUHV HV SRFR QRWRULR VL VyOR DIHFWD D ORV ELWV PHQRV

VLJQLILFDWLYRV� SHUR SXHGH VHU PX\PROHVWR VL DIHFWD D ORV ELWV PiV VLJQLILFDWLYRV� (Q HVWH

~OWLPR FDVR� HO UHVXOWDGR HV TXH DOJXQRV St[HOHV DLVODGRV DSDUHFHQ FRQ QLYHOHV GH JULV

FRPSOHWDPHQWH GLVWLQWRV D ORV GH ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV HQ VX SUR[LPLGDG� (O UXLGR

LPSXOVLRQDO WDPELpQ SXHGH DSDUHFHU HQ LPiJHQHV DQDOyJLFDV FRPR FRQVHFXHQFLD GH

LQWHUIHUHQFLDV HOHFWURPDJQpWLFDV GHELGDV D OD FRQPXWDFLyQ GH PiTXLQDV�

/RV ILOWURV QR OLQHDOHV UHVXOWDQ ~WLOHV SDUD HOLPLQDU PDQFKDV \ UXLGRV ORFDOHV

HQ OD LPDJHQ�

'HO PLVPR PRGR� ORV ILOWURV QR OLQHDOHV VH XWLOL]DQ FRPR SURFHVDGR SUHYLR HQ RSHUD�

FLRQHV GH VHJPHQWDFLyQ GH OD LPDJHQ� ODV RSHUDFLRQHV PiV HOHPHQWDOHV VRQ OD GLODWD�

FLyQ \ OD HURVLyQ�

/RV ILOWURV QR OLQHDOHV TXH HVWXGLDUHPRV HQ HVWH PyGXOR HVWiQ EDVDGRV HQ RSHUDFLRQHV

GH RUGHQDFLyQ GH ORV St[HOHV HQ HO LQWHULRU GH XQD GHWHUPLQDGD UHJLyQ� /DV RSHUDFLR�

QHV GH RUGHQDFLyQ JHQHUDOPHQWH FRQVLVWHQ HQ VXVWLWXLU HO YDORU GHO St[HO VREUH HO TXH

VH DSOLFD HO SURFHVR SRU HO YDORU Pi[LPR� PtQLPR R OD PHGLDQD GH ORV HOHPHQWRV GH

LPDJHQ TXH VH HQFXHQWUDQ GHQWUR GHO HQWRUQR GH DQiOLVLV�

)LOWURV GH PHGLDQD

/RV ILOWURV GH PHGLDQD VRQ� SUREDEOHPHQWH� ORV ILOWURV QR OLQHDOHV XWLOL]DGRV FRQ PD�

\RU SURIXVLyQ HQ HO WUDWDPLHQWR GH VHxDOHV XQLGLPHQVLRQDOHV H LPiJHQHV� 6H WUDWD GH

(WDSD �� 7UDQVIRUPDFLRQHV HVSDFLDOHV QR OLQHDOHV

\ SURFHVDGR PRUIROyJLFR

 FUOC  FUOC
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ILOWURV FRQ XQD LPSOHPHQWDFLyQ UHODWLYDPHQWH VHQFLOOD TXH FRQVLJXHQ HOLPLQDU UXL�

GRV GH WLSR LPSXOVLRQDO FRQ JUDQ HILFLHQFLD \ VLQ DIHFWDU GH PDQHUD H[FHVLYD D OD FD�

OLGDG GH OD VHxDO�

(Q OD ILJXUD SRGHPRV YHU HO SULQFLSLR GH IXQFLRQDPLHQWR EiVLFR GH HVWH WLSR GH ILOWURV

HQ HO FRQWH[WR GH SURFHVDGR GH LPDJHQ� (O YDORU GHO St[HO FRQ RUGHQDGDV �Q� P� GH OD

LPDJHQ WUDQVIRUPDGD VH REWLHQH DSOLFiQGROH XQD UXWLQD GH RUGHQDFLyQ D ORV St[HOHV

VLWXDGRV HQ XQ HQWRUQR GHO HOHPHQWR �Q�P� GH OD LPDJHQ RULJLQDO� 7DO \ FRPR DSDUHFH

LQGLFDGR HQ HO JUiILFR� ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV HQ HO LQWHULRU GH OD SODQWLOOD GH OD LPD�

JHQ RULJLQDO VH RUGHQDQ GH PD\RU D PHQRU \ VH VHOHFFLRQD HO HOHPHQWR FX\R QLYHO GH

JULV HVWi VLWXDGR HQ OD SRVLFLyQ FHQWUDO� (VWD SRVLFLyQ FHQWUDO FRUUHVSRQGH D OD PHGLD�

QD HVWDGtVWLFD� HV GHFLU� DTXHO QLYHO GH JULV WDO TXH H[LVWHQ WDQWRV HOHPHQWRV FRQ XQ

QLYHO GH JULV VXSHULRU FRPR LQIHULRU D pO�

(V LPSRUWDQWH QR FRQIXQGLU ORV ILOWURV GH PHGLDQD FRQ ORV GH YDORU PHGLR� (Q HO

SULPHU FDVR� VXVWLWXLPRV HO HOHPHQWR FHQWUDO SRU HO YDORU TXH TXHGD HQ HO FHQWUR

WUDV KDEHU RUGHQDGR WRGRV ORV St[HOHV GH IRUPD FRUUHFWD� PLHQWUDV TXH HQ HO VHJXQ�

GR� OR VXVWLWXLPRV SRU HO YDORU SURPHGLDGR HQWUH WRGRV ORV St[HOHV TXH HQWUDQ HQ OD

SODQWLOOD� (O UHVXOWDGR ILQDO SXHGH VHU PX\ GLVWLQWR HQ IXQFLyQ GH ODV FRQGLFLRQHV

GH OD LPDJHQ�

'H PDQHUD DQDOtWLFD�

/D PHGLDQD HVWDGtVWLFD HV XQD RSHUDFLyQPX\ DGHFXDGD SDUD H[WUDHU UXLGR GH WLSR LP�

SXOVLRQDO HQ XQD LPDJHQ� VLQ TXH OD GHILQLFLyQ GH OD PLVPD VH YHD SUiFWLFDPHQWH

DIHFWDGD�

Y Q P,[ ] PHGLDQD X L M,[ ] L M,( ) , }∈;{=
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ILOWURV FRQ XQD LPSOHPHQWDFLyQ UHODWLYDPHQWH VHQFLOOD TXH FRQVLJXHQ HOLPLQDU UXL�

GRV GH WLSR LPSXOVLRQDO FRQ JUDQ HILFLHQFLD \ VLQ DIHFWDU GH PDQHUD H[FHVLYD D OD FD�

OLGDG GH OD VHxDO�

(Q OD ILJXUD SRGHPRV YHU HO SULQFLSLR GH IXQFLRQDPLHQWR EiVLFR GH HVWH WLSR GH ILOWURV

HQ HO FRQWH[WR GH SURFHVDGR GH LPDJHQ� (O YDORU GHO St[HO FRQ RUGHQDGDV �Q� P� GH OD

LPDJHQ WUDQVIRUPDGD VH REWLHQH DSOLFiQGROH XQD UXWLQD GH RUGHQDFLyQ D ORV St[HOHV

VLWXDGRV HQ XQ HQWRUQR GHO HOHPHQWR �Q�P� GH OD LPDJHQ RULJLQDO� 7DO \ FRPR DSDUHFH

LQGLFDGR HQ HO JUiILFR� ORV HOHPHQWRV VLWXDGRV HQ HO LQWHULRU GH OD SODQWLOOD GH OD LPD�

JHQ RULJLQDO VH RUGHQDQ GH PD\RU D PHQRU \ VH VHOHFFLRQD HO HOHPHQWR FX\R QLYHO GH

JULV HVWi VLWXDGR HQ OD SRVLFLyQ FHQWUDO� (VWD SRVLFLyQ FHQWUDO FRUUHVSRQGH D OD PHGLD�

QD HVWDGtVWLFD� HV GHFLU� DTXHO QLYHO GH JULV WDO TXH H[LVWHQ WDQWRV HOHPHQWRV FRQ XQ

QLYHO GH JULV VXSHULRU FRPR LQIHULRU D pO�

(V LPSRUWDQWH QR FRQIXQGLU ORV ILOWURV GH PHGLDQD FRQ ORV GH YDORU PHGLR� (Q HO

SULPHU FDVR� VXVWLWXLPRV HO HOHPHQWR FHQWUDO SRU HO YDORU TXH TXHGD HQ HO FHQWUR

WUDV KDEHU RUGHQDGR WRGRV ORV St[HOHV GH IRUPD FRUUHFWD� PLHQWUDV TXH HQ HO VHJXQ�

GR� OR VXVWLWXLPRV SRU HO YDORU SURPHGLDGR HQWUH WRGRV ORV St[HOHV TXH HQWUDQ HQ OD

SODQWLOOD� (O UHVXOWDGR ILQDO SXHGH VHU PX\ GLVWLQWR HQ IXQFLyQ GH ODV FRQGLFLRQHV

GH OD LPDJHQ�

'H PDQHUD DQDOtWLFD�

/D PHGLDQD HVWDGtVWLFD HV XQD RSHUDFLyQPX\ DGHFXDGD SDUD H[WUDHU UXLGR GH WLSR LP�

SXOVLRQDO HQ XQD LPDJHQ� VLQ TXH OD GHILQLFLyQ GH OD PLVPD VH YHD SUiFWLFDPHQWH

DIHFWDGD�

Y Q P,[ ] PHGLDQD X L M,[ ] L M,( ) , }∈;{=

 FUOC  FUOC
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(OHPHQWR HVWUXFWXUDQWH

(O HQWRUQR GH St[HOHV SURFHVDGRV SDUD GHWHUPLQDU OD PHGLDQD HV� HQ OD PD\RU SDUWH

GH ORV FDVRV� XQD PDWUL] FXDGUDGD GH � × � R � × � St[HOHV� 1R REVWDQWH� HO HQWRUQR GH

St[HOHV TXH VH WLHQHQ HQ FXHQWD HQ OD RUGHQDFLyQ SXHGH WHQHU FXDOTXLHU RWUD IRUPD�

DXQTXH� HQ JHQHUDO� OD IRUPD GH HVWH HQWRUQR VH GHILQH PHGLDQWH XQD SODQWLOOD TXH

OODPDPRV HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH�

(MHPSOR GH ILOWUR GH PHGLDQD FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO

(Q OD ILJXUD DQWHULRU DSDUHFH XQD LPDJHQ

DIHFWDGD SRU UXLGR LPSXOVLRQDO \ HO UHVXOWD�

GR REWHQLGR DO DSOLFDU XQ ILOWUR GH PHGLDQD

FRQ XQD SODQWLOOD GH � × � D OD LPDJHQ� /D

PHMRUD FRQVHJXLGD HV PiV TXH HYLGHQWH�

SXHVWR TXH� FRPR SRGHPRV YHU� KD GHVDSD�

UHFLGR SUiFWLFDPHQWH OD WRWDOLGDG GHO UXLGR�

/D MXVWLILFDFLyQ LQWXLWLYD HVWi� WDPELpQ� FOD�

UD� ORV HOHPHQWRV FRQ UXLGR WLHQHQ XQ QLYHO

GH JULV PX\ GLVWLQWR GHO GH VXV YHFLQRV� SRU

OR TXH� DO RUGHQDUORV� pVWRV VLHPSUH VH VLW~DQ

HQ ORV H[WUHPRV GH OD OLVWD �ORV PiV SHTXHxRV

R ORV PD\RUHV� GH PDQHUD TXH HQ OD LPDJHQ

UHVXOWDQWH VLHPSUH VH HOLPLQDQ \ VXVWLWX\HQ

SRU HO QLYHO GH JULV GH XQ St[HO YHFLQR FX\R

YDORU HV PiV SUREDEOH� GHVGH HO SXQWR GH YLV�

WD HVWDGtVWLFR� \ PHQRV PROHVWR� GHVGH HO

SXQWR GH YLVWD YLVXDO� (O ILOWUR GH PHGLDQD HV

~WLO SDUD H[WUDHU OtQHDV R St[HOHV DLVODGRV

PDQWHQLHQGR XQD EXHQD UHVROXFLyQ HVSD�

FLDO� 1R REVWDQWH� FXDQGR HO Q~PHUR GH HOH�

PHQWRV FRQ UXLGR HV FRPSDUDEOH R VXSHULRU

D OD PLWDG GHO Q~PHUR GH St[HOHV GH OD YHQ�

WDQD� ORV UHVXOWDGRV VXHOHQ VHU SRFR EHQHIL�

FLRVRV� $VLPLVPR� VL VH DSOLFDQ D XQD LPDJHQ

FRQ UXLGR EODQFR� REWHQHPRV XQRV UHVXOWD�

GRV EDVWDQWH SREUHV VLQ TXH VH SURGX]FDQ�

SRU HOOR� UHGXFFLRQHV VLJQLILFDWLYDV GHO QLYHO

GH UXLGR�

(MHPSOR GH XQ ILOWUR GH PHGLDQD DSOLFDGR D XQD LPDJHQ FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO

&RVWH FRPSXWDFLRQDO

(O FRVWH FRPSXWDFLRQDO GHO ILOWUR GH PHGLDQD

HVWi GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGR FRQ OD HIL�

FLHQFLD GHO DOJRULWPR GH RUGHQDFLyQ� /RV

PiV HILFDFHV SXHGHQ RUGHQDU XQ FRQMXQWR

GH 0 Q~PHURV UHDOL]DQGR XQ Q~PHUR GH

FRPSDUDFLRQHV VLWXDGR HQ WRUQR D ����� 0

ORJ 0� (V GHFLU� TXH SDUD RUGHQDU XQD YHQWD�

QD GH � × � ��� HOHPHQWRV GH LPDJHQ�� VyOR

HV QHFHVDULR TXH UHDOLFHPRV XQDV �� FRPSD�

UDFLRQHV� 3HUR� WRGDYtD SRGHPRV PHMRUDU

PiV HVWRV DOJRULWPRV VL WHQHPRV HQ FXHQWD

TXH DO GHVSOD]DU OD YHQWDQD VyOR VH LQWURGX�

FHQ DOJXQRV HOHPHQWRV QXHYRV� PLHQWUDV

TXH RWURV GHVDSDUHFHQ� GH PRGR TXH ORV TXH

VH PDQWLHQHQ \D KDQ VLGR RUGHQDGRV GH IRU�

PD SUHYLD�
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(OHPHQWR HVWUXFWXUDQWH

(O HQWRUQR GH St[HOHV SURFHVDGRV SDUD GHWHUPLQDU OD PHGLDQD HV� HQ OD PD\RU SDUWH

GH ORV FDVRV� XQD PDWUL] FXDGUDGD GH � × � R � × � St[HOHV� 1R REVWDQWH� HO HQWRUQR GH

St[HOHV TXH VH WLHQHQ HQ FXHQWD HQ OD RUGHQDFLyQ SXHGH WHQHU FXDOTXLHU RWUD IRUPD�

DXQTXH� HQ JHQHUDO� OD IRUPD GH HVWH HQWRUQR VH GHILQH PHGLDQWH XQD SODQWLOOD TXH

OODPDPRV HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH�

(MHPSOR GH ILOWUR GH PHGLDQD FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO

(Q OD ILJXUD DQWHULRU DSDUHFH XQD LPDJHQ

DIHFWDGD SRU UXLGR LPSXOVLRQDO \ HO UHVXOWD�

GR REWHQLGR DO DSOLFDU XQ ILOWUR GH PHGLDQD

FRQ XQD SODQWLOOD GH � × � D OD LPDJHQ� /D

PHMRUD FRQVHJXLGD HV PiV TXH HYLGHQWH�

SXHVWR TXH� FRPR SRGHPRV YHU� KD GHVDSD�

UHFLGR SUiFWLFDPHQWH OD WRWDOLGDG GHO UXLGR�

/D MXVWLILFDFLyQ LQWXLWLYD HVWi� WDPELpQ� FOD�

UD� ORV HOHPHQWRV FRQ UXLGR WLHQHQ XQ QLYHO

GH JULV PX\ GLVWLQWR GHO GH VXV YHFLQRV� SRU

OR TXH� DO RUGHQDUORV� pVWRV VLHPSUH VH VLW~DQ

HQ ORV H[WUHPRV GH OD OLVWD �ORV PiV SHTXHxRV

R ORV PD\RUHV� GH PDQHUD TXH HQ OD LPDJHQ

UHVXOWDQWH VLHPSUH VH HOLPLQDQ \ VXVWLWX\HQ

SRU HO QLYHO GH JULV GH XQ St[HO YHFLQR FX\R

YDORU HV PiV SUREDEOH� GHVGH HO SXQWR GH YLV�

WD HVWDGtVWLFR� \ PHQRV PROHVWR� GHVGH HO

SXQWR GH YLVWD YLVXDO� (O ILOWUR GH PHGLDQD HV

~WLO SDUD H[WUDHU OtQHDV R St[HOHV DLVODGRV

PDQWHQLHQGR XQD EXHQD UHVROXFLyQ HVSD�

FLDO� 1R REVWDQWH� FXDQGR HO Q~PHUR GH HOH�

PHQWRV FRQ UXLGR HV FRPSDUDEOH R VXSHULRU

D OD PLWDG GHO Q~PHUR GH St[HOHV GH OD YHQ�

WDQD� ORV UHVXOWDGRV VXHOHQ VHU SRFR EHQHIL�

FLRVRV� $VLPLVPR� VL VH DSOLFDQ D XQD LPDJHQ

FRQ UXLGR EODQFR� REWHQHPRV XQRV UHVXOWD�

GRV EDVWDQWH SREUHV VLQ TXH VH SURGX]FDQ�

SRU HOOR� UHGXFFLRQHV VLJQLILFDWLYDV GHO QLYHO

GH UXLGR�

(MHPSOR GH XQ ILOWUR GH PHGLDQD DSOLFDGR D XQD LPDJHQ FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO

&RVWH FRPSXWDFLRQDO

(O FRVWH FRPSXWDFLRQDO GHO ILOWUR GH PHGLDQD

HVWi GLUHFWDPHQWH UHODFLRQDGR FRQ OD HIL�

FLHQFLD GHO DOJRULWPR GH RUGHQDFLyQ� /RV

PiV HILFDFHV SXHGHQ RUGHQDU XQ FRQMXQWR

GH 0 Q~PHURV UHDOL]DQGR XQ Q~PHUR GH

FRPSDUDFLRQHV VLWXDGR HQ WRUQR D ����� 0

ORJ 0� (V GHFLU� TXH SDUD RUGHQDU XQD YHQWD�

QD GH � × � ��� HOHPHQWRV GH LPDJHQ�� VyOR

HV QHFHVDULR TXH UHDOLFHPRV XQDV �� FRPSD�

UDFLRQHV� 3HUR� WRGDYtD SRGHPRV PHMRUDU

PiV HVWRV DOJRULWPRV VL WHQHPRV HQ FXHQWD

TXH DO GHVSOD]DU OD YHQWDQD VyOR VH LQWURGX�

FHQ DOJXQRV HOHPHQWRV QXHYRV� PLHQWUDV

TXH RWURV GHVDSDUHFHQ� GH PRGR TXH ORV TXH

VH PDQWLHQHQ \D KDQ VLGR RUGHQDGRV GH IRU�

PD SUHYLD�
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(Q OD ILJXUD KDOODPRV XQD GHILQLFLyQ JUiILFD GH YDULRV HOHPHQWRV HVWUXFWXUDQWHV GH XVR

KDELWXDO� /D FUX] LQGLFD HO HOHPHQWR FHQWUDO VREUH HO TXH VH DSOLFD OD SODQWLOOD \ ORV HOH�

PHQWRV HQ JULV� ORV St[HOHV TXH IRUPDUiQ SDUWH GHO HQWRUQR� (O HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH

GH OD L]TXLHUGD FRUUHVSRQGH D XQ HQWRUQR GH � ×� St[HOHV TXH VH DSOLFD VREUH HO HOHPHQWR

FHQWUDO \ FRLQFLGH FRQ HO TXH KHPRV XWLOL]DGR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU� (O HOHPHQWR HV�

WUXFWXUDQWH UHSUHVHQWDGR HQ HO FHQWUR GH OD ILJXUD VyOR WLHQH HQ FXHQWD D ORV YHFLQRV XEL�

FDGRV HQ OD OtQHD YHUWLFDO GHO HOHPHQWR FHQWUDO� (V XQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH TXH� FRPR

YHUHPRV� UHVXOWD ~WLO SDUD OD H[WUDFFLyQ GH UXLGR R PDQFKDV KRUL]RQWDOHV HQ XQD LPD�

JHQ� (O HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH GH OD L]TXLHUGD VH XWLOL]D SRFR HQ OD SUiFWLFD \ ~QLFDPHQ�

WH VH UHSUHVHQWD SDUD LQVLVWLU HQ HO FDUiFWHU JHQHUDO TXH WLHQH OD GHILQLFLyQ GHO HQWRUQR

GHO SURFHVR� (Q HVWH HMHPSOR VyOR YDPRV D WHQHU HQ FXHQWD D WUHV YHFLQRV TXH� DGHPiV�

VH HQFXHQWUDQ DOHMDGRV GHO St[HO FHQWUDO �HO SURSLR St[HO FHQWUDO QR VH WLHQH HQ FXHQWD�� 

(MHPSORV GH HOHPHQWRV HVWUXFWXUDQWHV

(MHPSOR FRQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH YHUWLFDO

5HVXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR XQ ILOWUR GH PHGLDQD FRQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH YHUWLFDO SDUD
HOLPLQDU PDQFKDV KRUL]RQWDOHV
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(Q OD ILJXUD KDOODPRV XQD GHILQLFLyQ JUiILFD GH YDULRV HOHPHQWRV HVWUXFWXUDQWHV GH XVR

KDELWXDO� /D FUX] LQGLFD HO HOHPHQWR FHQWUDO VREUH HO TXH VH DSOLFD OD SODQWLOOD \ ORV HOH�

PHQWRV HQ JULV� ORV St[HOHV TXH IRUPDUiQ SDUWH GHO HQWRUQR� (O HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH

GH OD L]TXLHUGD FRUUHVSRQGH D XQ HQWRUQR GH � ×� St[HOHV TXH VH DSOLFD VREUH HO HOHPHQWR

FHQWUDO \ FRLQFLGH FRQ HO TXH KHPRV XWLOL]DGR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU� (O HOHPHQWR HV�

WUXFWXUDQWH UHSUHVHQWDGR HQ HO FHQWUR GH OD ILJXUD VyOR WLHQH HQ FXHQWD D ORV YHFLQRV XEL�

FDGRV HQ OD OtQHD YHUWLFDO GHO HOHPHQWR FHQWUDO� (V XQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH TXH� FRPR

YHUHPRV� UHVXOWD ~WLO SDUD OD H[WUDFFLyQ GH UXLGR R PDQFKDV KRUL]RQWDOHV HQ XQD LPD�

JHQ� (O HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH GH OD L]TXLHUGD VH XWLOL]D SRFR HQ OD SUiFWLFD \ ~QLFDPHQ�

WH VH UHSUHVHQWD SDUD LQVLVWLU HQ HO FDUiFWHU JHQHUDO TXH WLHQH OD GHILQLFLyQ GHO HQWRUQR

GHO SURFHVR� (Q HVWH HMHPSOR VyOR YDPRV D WHQHU HQ FXHQWD D WUHV YHFLQRV TXH� DGHPiV�

VH HQFXHQWUDQ DOHMDGRV GHO St[HO FHQWUDO �HO SURSLR St[HO FHQWUDO QR VH WLHQH HQ FXHQWD�� 

(MHPSORV GH HOHPHQWRV HVWUXFWXUDQWHV

(MHPSOR FRQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH YHUWLFDO

5HVXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR XQ ILOWUR GH PHGLDQD FRQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH YHUWLFDO SDUD
HOLPLQDU PDQFKDV KRUL]RQWDOHV

 FUOC  FUOC
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)LOWURV GH YDORU Pi[LPR \ GH YDORU PtQLPR

8QD YDULDQWH GH ORV ILOWURV GH PHGLDQD FRQVLVWH HQ VHOHFFLRQDU HO YDORU Pi[LPR R HO

PtQLPR GHVSXpV GH OD RUGHQDFLyQ� (VWDV YDULDQWHV VH XWLOL]DQ� VREUH WRGR� SDUD HOLPL�

QDU DOJXQRV FRPSRQHQWHV GH OD LPDJHQ FX\R QLYHO GH JULV HVWi VLWXDGR SRU HQFLPD R

SRU GHEDMR GHO HQWRUQR JOREDO \ FRQVWLWX\HQ OD EDVH GH ODV RSHUDFLRQHV PRUIROyJLFDV�

(Q OD ILJXUD DGMXQWD REVHUYDPRV HO UHVXOWDGR GH DSOLFDU XQ ILOWUR GH YDORU Pi[LPR D

XQD GH ODV LPiJHQHV FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO�

/D FRPSOHMLGDG FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD D ORV ILOWURV GH YDORU Pi[LPR \ PtQLPR HV

FRQVLGHUDEOHPHQWH LQIHULRU D OD GH ORV ILOWURV GH PHGLDQD� (Q HIHFWR� SDUD HQFRQWUDU

HO Pi[LPR R PtQLPR HQ OD UHJLyQ GH DQiOLVLV QR HV QHFHVDULR OOHYDU D FDER OD RUGH�

QDFLyQ GH WRGRV ORV St[HOHV� SXHVWR TXH� FRQ HO VyOR KHFKR GH LQVSHFFLRQDU ORV YD�

ORUHV GH WRGRV ORV HOHPHQWRV \ VHOHFFLRQDU DTXHO TXH WRPD HO YDORU Pi[LPR R

PtQLPR VHUi VXILFLHQWH�

(O HIHFWR GHO ILOWUR GH YDORU Pi[LPR SDUHFH PiV TXH HYLGHQWH� FDGD YH] TXH HQ HO

LQWHULRU GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH QRV HQFRQWUDPRV FRQ XQ St[HO EODQFR� HO UHVXO�

WDGR REWHQLGR HV XQ St[HO EODQFR� OR FXDO TXHUUi GHFLU TXH HO St[HO EODQFR VH H[SDQ�

GH HQ WRGD OD UHJLyQ GH LQWHUpV GHOLPLWDGD SRU HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH� (VWD

5HVXOWDGR REWHQLGR DO DSOLFDU XQ ILOWUR GH YDORU
Pi[LPR D XQD LPDJHQ FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO

(Q HO HMHPSOR TXH VH VLJXH SRGHPRV YHU HO UH�

VXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR XQ HOHPHQWR HVWUXF�

WXUDQWH YHUWLFDO D XQD LPDJHQ SDUD VXSULPLU

XQD PDQFKD KRUL]RQWDO SUHVHQWH HQ OD IRWR�

JUDItD RULJLQDO� (O HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH DSOL�

FDGR HV XQD SODQWLOOD GH �� × � St[HOHV TXH

DSOLFDPRV VREUH HO HOHPHQWR FHQWUDO� 2EVHU�

YDG FyPR HO ILOWUDGR KD VXSULPLGR OD PDQFKD

KRUL]RQWDO \ OD GHILQLFLyQ GH OD LPDJHQ VH KD

YLVWR DOJR UHGXFLGD�

3DUD UHGXFLU HVWH WLSR GH UXLGR HQ IRWRJUDItDV

DQWLJXDV �UD\DV \ PDQFKDV� SRGHPRV XWLOL]DU

ILOWURV GH PHGLDQD FRQ HOHPHQWRV HVWUXFWX�

UDQWHV YHUWLFDOHV \ KRUL]RQWDOHV� /D HVWUDWHJLD

GH SURFHVR PiV XWLOL]DGD FRQVLVWH HQ DSOLFDU�

HQ SULPHU OXJDU� XQR GH ORV ILOWURV \ VREUH HO

UHVXOWDGR REWHQLGR� HO RWUR ILOWUR� 0HGLDQWH

HVWH SURFHVR� SULPHUR HOLPLQDPRV ODV PDQ�

FKDV HQ XQD GLUHFFLyQ \ GHVSXpV� HQ OD RWUD�

7DPELpQ HV KDELWXDO XWLOL]DU ILOWURV GH PHGLD�

QD FRQ HOHPHQWRV HVWUXFWXUDQWHV HQ IRUPD GH

FUX]�
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)LOWURV GH YDORU Pi[LPR \ GH YDORU PtQLPR

8QD YDULDQWH GH ORV ILOWURV GH PHGLDQD FRQVLVWH HQ VHOHFFLRQDU HO YDORU Pi[LPR R HO

PtQLPR GHVSXpV GH OD RUGHQDFLyQ� (VWDV YDULDQWHV VH XWLOL]DQ� VREUH WRGR� SDUD HOLPL�

QDU DOJXQRV FRPSRQHQWHV GH OD LPDJHQ FX\R QLYHO GH JULV HVWi VLWXDGR SRU HQFLPD R

SRU GHEDMR GHO HQWRUQR JOREDO \ FRQVWLWX\HQ OD EDVH GH ODV RSHUDFLRQHV PRUIROyJLFDV�

(Q OD ILJXUD DGMXQWD REVHUYDPRV HO UHVXOWDGR GH DSOLFDU XQ ILOWUR GH YDORU Pi[LPR D

XQD GH ODV LPiJHQHV FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO�

/D FRPSOHMLGDG FRPSXWDFLRQDO DVRFLDGD D ORV ILOWURV GH YDORU Pi[LPR \ PtQLPR HV

FRQVLGHUDEOHPHQWH LQIHULRU D OD GH ORV ILOWURV GH PHGLDQD� (Q HIHFWR� SDUD HQFRQWUDU

HO Pi[LPR R PtQLPR HQ OD UHJLyQ GH DQiOLVLV QR HV QHFHVDULR OOHYDU D FDER OD RUGH�

QDFLyQ GH WRGRV ORV St[HOHV� SXHVWR TXH� FRQ HO VyOR KHFKR GH LQVSHFFLRQDU ORV YD�

ORUHV GH WRGRV ORV HOHPHQWRV \ VHOHFFLRQDU DTXHO TXH WRPD HO YDORU Pi[LPR R

PtQLPR VHUi VXILFLHQWH�

(O HIHFWR GHO ILOWUR GH YDORU Pi[LPR SDUHFH PiV TXH HYLGHQWH� FDGD YH] TXH HQ HO

LQWHULRU GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH QRV HQFRQWUDPRV FRQ XQ St[HO EODQFR� HO UHVXO�

WDGR REWHQLGR HV XQ St[HO EODQFR� OR FXDO TXHUUi GHFLU TXH HO St[HO EODQFR VH H[SDQ�

GH HQ WRGD OD UHJLyQ GH LQWHUpV GHOLPLWDGD SRU HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH� (VWD

5HVXOWDGR REWHQLGR DO DSOLFDU XQ ILOWUR GH YDORU
Pi[LPR D XQD LPDJHQ FRQ UXLGR LPSXOVLRQDO

(Q HO HMHPSOR TXH VH VLJXH SRGHPRV YHU HO UH�

VXOWDGR GH KDEHU DSOLFDGR XQ HOHPHQWR HVWUXF�

WXUDQWH YHUWLFDO D XQD LPDJHQ SDUD VXSULPLU

XQD PDQFKD KRUL]RQWDO SUHVHQWH HQ OD IRWR�

JUDItD RULJLQDO� (O HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH DSOL�

FDGR HV XQD SODQWLOOD GH �� × � St[HOHV TXH

DSOLFDPRV VREUH HO HOHPHQWR FHQWUDO� 2EVHU�

YDG FyPR HO ILOWUDGR KD VXSULPLGR OD PDQFKD

KRUL]RQWDO \ OD GHILQLFLyQ GH OD LPDJHQ VH KD

YLVWR DOJR UHGXFLGD�

3DUD UHGXFLU HVWH WLSR GH UXLGR HQ IRWRJUDItDV

DQWLJXDV �UD\DV \ PDQFKDV� SRGHPRV XWLOL]DU

ILOWURV GH PHGLDQD FRQ HOHPHQWRV HVWUXFWX�

UDQWHV YHUWLFDOHV \ KRUL]RQWDOHV� /D HVWUDWHJLD

GH SURFHVR PiV XWLOL]DGD FRQVLVWH HQ DSOLFDU�

HQ SULPHU OXJDU� XQR GH ORV ILOWURV \ VREUH HO

UHVXOWDGR REWHQLGR� HO RWUR ILOWUR� 0HGLDQWH

HVWH SURFHVR� SULPHUR HOLPLQDPRV ODV PDQ�

FKDV HQ XQD GLUHFFLyQ \ GHVSXpV� HQ OD RWUD�

7DPELpQ HV KDELWXDO XWLOL]DU ILOWURV GH PHGLD�

QD FRQ HOHPHQWRV HVWUXFWXUDQWHV HQ IRUPD GH

FUX]�

 FUOC  FUOC
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RSHUDFLyQ VH FRQRFH� GH PDQHUD DOWHUQDWLYD� FRQ HO QRPEUH GH GLODWDFLyQ \ UHVXOWD

~WLO HQ HVSHFLDO SDUD OD PHMRUD GH LPiJHQHV ELQDULDV \ HQ DSOLFDFLRQHV GH VHJPHQ�

WDFLyQ� $Vt SXHV� ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ FRQVWLWX\HQ OD EDVH GH ORV

PpWRGRV GH SURFHVDGR PRUIROyJLFR�

3URFHVDGR PRUIROyJLFR

(O SURFHVDGR PRUIROyJLFR XWLOL]D KHUUDPLHQWDV GH iOJHEUD QR OLQHDO \ RSHUD FRQ FRQ�

MXQWRV GH SXQWRV WHQLHQGR HQ FXHQWD VX FRQHFWLYLGDG \ VX IRUPD� /DV RSHUDFLRQHV

PRUIROyJLFDV VH XWLOL]DQ SULQFLSDOPHQWH SDUD OD VLPSOLILFDFLyQ GH LPiJHQHV \ SDUD OD

FXDQWLILFDFLyQ GH ODV IRUPDV FDUDFWHUtVWLFDV GH ORV REMHWRV� /D PDWHPiWLFD LQYROXFUD�

GD HQ HVWD IDPLOLD GHPpWRGRV HV VXVWDQFLDOPHQWH GLIHUHQWH GH OD XWLOL]DGD FRQ ORV Pp�

WRGRV OLQHDOHV� OD FRQYROXFLyQ \ HO FiOFXOR�

/DV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV GHO SURFHVDGR PRUIROyJLFR VRQ�

� ILOWUDGR GH UXLGRV�

� VLPSOLILFDFLyQ GH IRUPDV�

� DQiOLVLV GH HVWUXFWXUDV GH REMHWRV� HVTXHOHWRV� DGHOJD]DPLHQWR� PDUFDMH GH REMHWRV�

HWF��

� VHJPHQWDFLyQ GH REMHWRV FRQ UHVSHFWR DO IRQGR�

� GHVFULSFLyQ FXDQWLWDWLYD GH ORV REMHWRV� iUHD� SHUtPHWUR� SUR\HFFLRQHV� HWF�

8QD GHVFULSFLyQ GHWDOODGD GH ORV SULQFLSDOHV HOHPHQWRV GHO WUDWDPLHQWR PRUIROyJLFR

GH LPiJHQHV UHVXOWD FRPSOHMD \ HVFDSD GH ORV SURSyVLWRV GH HVWH WH[WR� (Q FRQVHFXHQ�

FLD� ~QLFDPHQWH SUHVHQWDUHPRV DOJXQRV GH ORV SURFHGLPLHQWRV PiV HOHPHQWDOHV \ VX�

JHULUHPRV DOJXQDV GH ODV SRVLEOHV DSOLFDFLRQHV�

'LODWDFLyQ

\ HURVLyQ HQ LPiJHQHV ELQDULDV

/DV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ VRQ HTXLYDOHQWHV D ORV ILOWURV GH YDORU Pi[L�

PR \ YDORU PtQLPR� UHVSHFWLYDPHQWH� &XDQGR ODV LPiJHQHV VRQ GH QDWXUDOH]D EL�

QDULD� OD LQWHUSUHWDFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ HV EDVWDQWH

LQWXLWLYD�
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RSHUDFLyQ VH FRQRFH� GH PDQHUD DOWHUQDWLYD� FRQ HO QRPEUH GH GLODWDFLyQ \ UHVXOWD

~WLO HQ HVSHFLDO SDUD OD PHMRUD GH LPiJHQHV ELQDULDV \ HQ DSOLFDFLRQHV GH VHJPHQ�

WDFLyQ� $Vt SXHV� ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ FRQVWLWX\HQ OD EDVH GH ORV

PpWRGRV GH SURFHVDGR PRUIROyJLFR�

3URFHVDGR PRUIROyJLFR

(O SURFHVDGR PRUIROyJLFR XWLOL]D KHUUDPLHQWDV GH iOJHEUD QR OLQHDO \ RSHUD FRQ FRQ�

MXQWRV GH SXQWRV WHQLHQGR HQ FXHQWD VX FRQHFWLYLGDG \ VX IRUPD� /DV RSHUDFLRQHV

PRUIROyJLFDV VH XWLOL]DQ SULQFLSDOPHQWH SDUD OD VLPSOLILFDFLyQ GH LPiJHQHV \ SDUD OD

FXDQWLILFDFLyQ GH ODV IRUPDV FDUDFWHUtVWLFDV GH ORV REMHWRV� /D PDWHPiWLFD LQYROXFUD�

GD HQ HVWD IDPLOLD GHPpWRGRV HV VXVWDQFLDOPHQWH GLIHUHQWH GH OD XWLOL]DGD FRQ ORV Pp�

WRGRV OLQHDOHV� OD FRQYROXFLyQ \ HO FiOFXOR�

/DV SULQFLSDOHV DSOLFDFLRQHV GHO SURFHVDGR PRUIROyJLFR VRQ�

� ILOWUDGR GH UXLGRV�

� VLPSOLILFDFLyQ GH IRUPDV�

� DQiOLVLV GH HVWUXFWXUDV GH REMHWRV� HVTXHOHWRV� DGHOJD]DPLHQWR� PDUFDMH GH REMHWRV�

HWF��

� VHJPHQWDFLyQ GH REMHWRV FRQ UHVSHFWR DO IRQGR�

� GHVFULSFLyQ FXDQWLWDWLYD GH ORV REMHWRV� iUHD� SHUtPHWUR� SUR\HFFLRQHV� HWF�

8QD GHVFULSFLyQ GHWDOODGD GH ORV SULQFLSDOHV HOHPHQWRV GHO WUDWDPLHQWR PRUIROyJLFR

GH LPiJHQHV UHVXOWD FRPSOHMD \ HVFDSD GH ORV SURSyVLWRV GH HVWH WH[WR� (Q FRQVHFXHQ�

FLD� ~QLFDPHQWH SUHVHQWDUHPRV DOJXQRV GH ORV SURFHGLPLHQWRV PiV HOHPHQWDOHV \ VX�

JHULUHPRV DOJXQDV GH ODV SRVLEOHV DSOLFDFLRQHV�

'LODWDFLyQ

\ HURVLyQ HQ LPiJHQHV ELQDULDV

/DV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ VRQ HTXLYDOHQWHV D ORV ILOWURV GH YDORU Pi[L�

PR \ YDORU PtQLPR� UHVSHFWLYDPHQWH� &XDQGR ODV LPiJHQHV VRQ GH QDWXUDOH]D EL�

QDULD� OD LQWHUSUHWDFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ HV EDVWDQWH

LQWXLWLYD�

 FUOC  FUOC
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'LODWDFLyQ ELQDULD

&RQVLGHUHPRV FRPR HMHPSOR HO SURFHVR GH GLODWDFLyQ� (Q OD ILJXUD VH PXHVWUD XQD

LPDJHQ ELQDULD ; \ XQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH %� 3DUD GHWHUPLQDU HO UHVXOWDGR GH OD

GLODWDFLyQ HV QHFHVDULR GHVSOD]DU HO SXQWR GH DSOLFDFLyQ GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH

PHGLDQWH WRGD OD LPDJHQ ELQDULD� (O UHVXOWDGR VHUi LJXDO D OD XQLGDG �EODQFR�� VLHPSUH

\ FXDQGR DOJ~Q St[HO GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH HQWUH HQ FRQWDFWR FRQ XQ HOHPHQWR

GH OD LPDJHQ ELQDULD TXH WHQJD XQ YDORU LJXDO D OD XQLGDG �EODQFR�� (Q FDVR FRQWUDULR�

HO UHVXOWDGR HV QHJUR� (Q HIHFWR� WHQHG HQ FXHQWD TXH OD GLODWDFLyQ FRQVLVWH HQ WRPDU

HO YDORU Pi[LPR GH WRGRV ORV St[HOHV TXH HVWiQ LQFOXLGRV GHQWUR GH OD HVWUXFWXUD GH

OD LPDJHQ %� &XDQGR OD HVWUXFWXUD QR HVWi HQ FRQWDFWR FRQ OD ]RQD EODQFD GH OD LPD�

JHQ� WRGRV ORV St[HOHV LQWHULRUHV VRQ QHJURV� SRU OR TXH HO Pi[LPR VLJXH VLHQGR QHJUR�

(Q FDPELR� FXDQGR DOJ~Q HOHPHQWR GH OD HVWUXFWXUD HVWi HQ FRQWDFWR FRQ OD UHJLyQ

EODQFD GH OD LPDJHQ� HO YDORU Pi[LPR WDPELpQ VHUi EODQFR�

'HVGH XQ SXQWR GH YLVWD LQWXLWLYR� SRGHPRV GHFLU TXH HO UHVXOWDGR GH OD GLODWDFLyQ VHUi

FXDOTXLHU FRQMXQWR GH SXQWRV HQ HO TXH H[LVWD DOJ~Q WLSR GH FRQWDFWR �LQWHUVHFFLyQ GLV�

WLQWD GH FHUR� HQWUH HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH \ OD LPDJHQ ELQDULD� (Q OD ILJXUD GHO

HMHPSOR� ORV St[HOHV TXH VH OH KDQ DxDGLGR D OD LPDJHQ RULJLQDO FRPR UHVXOWDGR GH OD

GLODWDFLyQ DSDUHFHQ UHSUHVHQWDGRV HQ JULV FODUR �HQ UHDOLGDG VRQ St[HOHV EODQFRV�� 2E�

VHUYDG FyPR OD LPDJHQ UHVXOWDQWH VH ´GLODWDµ HQ OD PLVPD GLUHFFLyQ \ WDPDxR TXH HO

HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH� GH PDQHUD TXH� FRPR YHPRV� HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH SHU�

PLWH FRQWURODU HO IDFWRU GH GLODWDFLyQ \ OD GLUHFFLyQ HQ OD TXH pVWD VH SURGXFH�

'HVGH XQ SXQWR GH YLVWD PiV IRUPDO� XQD GHVFULSFLyQ DQDOtWLFD GH OD GLODWDFLyQ VXHOH

VHU pVWD�

(MHPSOR GH GLODWDFLyQ ELQDULD

; %⊕ PD[ [ L M,[ ] ∇ L M,( ) %
QP
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'LODWDFLyQ ELQDULD

&RQVLGHUHPRV FRPR HMHPSOR HO SURFHVR GH GLODWDFLyQ� (Q OD ILJXUD VH PXHVWUD XQD

LPDJHQ ELQDULD ; \ XQ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH %� 3DUD GHWHUPLQDU HO UHVXOWDGR GH OD

GLODWDFLyQ HV QHFHVDULR GHVSOD]DU HO SXQWR GH DSOLFDFLyQ GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH

PHGLDQWH WRGD OD LPDJHQ ELQDULD� (O UHVXOWDGR VHUi LJXDO D OD XQLGDG �EODQFR�� VLHPSUH

\ FXDQGR DOJ~Q St[HO GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH HQWUH HQ FRQWDFWR FRQ XQ HOHPHQWR

GH OD LPDJHQ ELQDULD TXH WHQJD XQ YDORU LJXDO D OD XQLGDG �EODQFR�� (Q FDVR FRQWUDULR�

HO UHVXOWDGR HV QHJUR� (Q HIHFWR� WHQHG HQ FXHQWD TXH OD GLODWDFLyQ FRQVLVWH HQ WRPDU

HO YDORU Pi[LPR GH WRGRV ORV St[HOHV TXH HVWiQ LQFOXLGRV GHQWUR GH OD HVWUXFWXUD GH

OD LPDJHQ %� &XDQGR OD HVWUXFWXUD QR HVWi HQ FRQWDFWR FRQ OD ]RQD EODQFD GH OD LPD�

JHQ� WRGRV ORV St[HOHV LQWHULRUHV VRQ QHJURV� SRU OR TXH HO Pi[LPR VLJXH VLHQGR QHJUR�

(Q FDPELR� FXDQGR DOJ~Q HOHPHQWR GH OD HVWUXFWXUD HVWi HQ FRQWDFWR FRQ OD UHJLyQ

EODQFD GH OD LPDJHQ� HO YDORU Pi[LPR WDPELpQ VHUi EODQFR�

'HVGH XQ SXQWR GH YLVWD LQWXLWLYR� SRGHPRV GHFLU TXH HO UHVXOWDGR GH OD GLODWDFLyQ VHUi

FXDOTXLHU FRQMXQWR GH SXQWRV HQ HO TXH H[LVWD DOJ~Q WLSR GH FRQWDFWR �LQWHUVHFFLyQ GLV�

WLQWD GH FHUR� HQWUH HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH \ OD LPDJHQ ELQDULD� (Q OD ILJXUD GHO

HMHPSOR� ORV St[HOHV TXH VH OH KDQ DxDGLGR D OD LPDJHQ RULJLQDO FRPR UHVXOWDGR GH OD

GLODWDFLyQ DSDUHFHQ UHSUHVHQWDGRV HQ JULV FODUR �HQ UHDOLGDG VRQ St[HOHV EODQFRV�� 2E�

VHUYDG FyPR OD LPDJHQ UHVXOWDQWH VH ´GLODWDµ HQ OD PLVPD GLUHFFLyQ \ WDPDxR TXH HO

HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH� GH PDQHUD TXH� FRPR YHPRV� HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH SHU�

PLWH FRQWURODU HO IDFWRU GH GLODWDFLyQ \ OD GLUHFFLyQ HQ OD TXH pVWD VH SURGXFH�

'HVGH XQ SXQWR GH YLVWD PiV IRUPDO� XQD GHVFULSFLyQ DQDOtWLFD GH OD GLODWDFLyQ VXHOH

VHU pVWD�

(MHPSOR GH GLODWDFLyQ ELQDULD

; %⊕ PD[ [ L M,[ ] ∇ L M,( ) %
QP
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GRQGH %
QP

UHSUHVHQWD HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH GHVSOD]DGR KDVWD OD SRVLFLyQ GHO HOH�

PHQWR GH LPDJHQ GH OD ILOD Q \ FROXPQD P�

(URVLyQ ELQDULD

(MHPSOR GH GLODWDFLyQ GH XQD LPDJHQ ELQDULD

(MHPSORV GH GLODWDFLyQ

(Q OD ILJXUD SRGHPRV YHU HO UHVXOWDGR GH XQD

GLODWDFLyQ DSOLFDGD D XQD LPDJHQ ELQDULD� (O

HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH XWLOL]DGR HV XQD PD�

WUL] FXDGUDGD GH �� × ��� 2EVHUYDG TXH� FRPR

FRQVHFXHQFLD GH XQD LQFRUUHFWD ELQDUL]DFLyQ

GH OD LPDJHQ RULJLQDO� DOJXQRV GtJLWRV GH OD

LPDJHQ ELQDULD DSDUHFHQ FRUWDGRV R FRQ UXL�

GR HQ VX LQWHULRU� /D GLODWDFLyQ SURGXFH XQD

H[SDQVLyQ VLVWHPiWLFD GH ORV GtJLWRV GH IRUPD

TXH� ILQDOPHQWH� VH FRQHFWDQ ODV UHJLRQHV

GLVMXQWDV \ GHVDSDUHFH HO UXLGR GHO LQWHULRU GH

ORV GtJLWRV�

(MHPSOR GH GLODWDFLyQ GH XQD LPDJHQ ELQDULD
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GRQGH %
QP

UHSUHVHQWD HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH GHVSOD]DGR KDVWD OD SRVLFLyQ GHO HOH�

PHQWR GH LPDJHQ GH OD ILOD Q \ FROXPQD P�

(URVLyQ ELQDULD

(MHPSOR GH GLODWDFLyQ GH XQD LPDJHQ ELQDULD

(MHPSORV GH GLODWDFLyQ

(Q OD ILJXUD SRGHPRV YHU HO UHVXOWDGR GH XQD

GLODWDFLyQ DSOLFDGD D XQD LPDJHQ ELQDULD� (O

HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH XWLOL]DGR HV XQD PD�

WUL] FXDGUDGD GH �� × ��� 2EVHUYDG TXH� FRPR

FRQVHFXHQFLD GH XQD LQFRUUHFWD ELQDUL]DFLyQ

GH OD LPDJHQ RULJLQDO� DOJXQRV GtJLWRV GH OD

LPDJHQ ELQDULD DSDUHFHQ FRUWDGRV R FRQ UXL�

GR HQ VX LQWHULRU� /D GLODWDFLyQ SURGXFH XQD

H[SDQVLyQ VLVWHPiWLFD GH ORV GtJLWRV GH IRUPD

TXH� ILQDOPHQWH� VH FRQHFWDQ ODV UHJLRQHV

GLVMXQWDV \ GHVDSDUHFH HO UXLGR GHO LQWHULRU GH

ORV GtJLWRV�

(MHPSOR GH GLODWDFLyQ GH XQD LPDJHQ ELQDULD

 FUOC  FUOC



 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

3RGHPRV LQWHUSUHWDU OD HURVLyQ GH XQ PRGR SDUHFLGR D OD GLODWDFLyQ PHGLDQWH OD VX�

SHUSRVLFLyQ GH ODV UHJLRQHV FRUUHVSRQGLHQWHV D OD LPDJHQ ELQDULD \ HO HOHPHQWR HV�

WUXFWXUDQWH� (Q HVWH FDVR� HO UHVXOWDGR GH OD HURVLyQ HV XQ St[HO EODQFR� SHUR VyOR VL HO

HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH VH VXSHUSRQH SRU FRPSOHWR D OD UHJLyQ EODQFD GH OD LPDJHQ�

(Q HIHFWR� VyOR HQ HVWH FDVR� WRGRV ORV St[HOHV FRQVLGHUDGRV SRU HO HOHPHQWR HVWUXFWX�

UDQWH VRQ EODQFRV \� HQ FRQVHFXHQFLD� HO PtQLPR GH WRGRV HOORV WDPELpQ HV EODQFR�

(Q FXDOTXLHU RWUD VLWXDFLyQ HQ OD TXH HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH QR VH VXSHUSRQJD WR�

WDOPHQWH D OD ]RQD EODQFD GH OD LPDJHQ� HO YDORU PtQLPR VHUi XQ St[HO QHJUR� (Q OD

ILJXUD VLJXLHQWH KDOODPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GHO UHVXOWDGR GH XQD HURVLyQ �KHPRV XWL�

OL]DGR OD PLVPD LPDJHQ \ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH TXH HQ XQ HMHPSOR DQWHULRU��

(MHPSOR GH HURVLyQ ELQDULD

3RGHPRV IRUPXODU OD HURVLyQ GH PDQHUD DQDOtWLFD GHO PLVPR PRGR TXH OR KDFHPRV

FRQ OD GLODWDFLyQ� VLQ PiV TXH VXVWLWXLU OD RSHUDFLyQ GH EXVFDU HO Pi[LPR SRU OD GH

EXVFDU HO PtQLPR�

/DV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ FRQ LPiJHQHV ELQDULDV WLHQHQ XQD FRPSOHMLGDG

FRPSXWDFLRQDO LQIHULRU D ODV RSHUDFLRQHV GHPi[LPR \PtQLPR �GLODWDFLyQ \ HURVLyQ FRQ

LPiJHQHV GH QLYHO GH JULV�� (VWR HV DVt GHELGR D TXH� HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV� QR HV QH�

FHVDULR LQVSHFFLRQDU ORV YDORUHV GH WRGRV ORV St[HOHV HQ HO LQWHULRU GHO HOHPHQWR HVWUXFWX�

UDQWH� &XDQGR HVWDPRV UHDOL]DQGR XQD RSHUDFLyQ GH GLODWDFLyQ SRGHPRV REWHQHU OD

E~VTXHGD VLHPSUH TXH HQFRQWUHPRV XQ St[HO TXH WRPD HO YDORU XQLGDG �VHJXUR TXH HV HO

Pi[LPR�� 3RU WDQWR� VyOR HQ FDVR GH TXH WRGRV ORV St[HOHV VHDQ LJXDOHV D FHUR HV QHFHVDULR

FRPSOHWDU OD E~VTXHGD GH YDORUHV PHGLDQWH WRGD OD H[WHQVLyQ GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQ�

WH� 'H PDQHUD DQiORJD� HQ RSHUDFLRQHV GH HURVLyQ SRGHPRV GHWHUPLQDU HO DQiOLVLV VLHP�

SUH TXH VH HQFXHQWUH XQ St[HO FRQ YDORU LJXDO D FHUR �VHJXUR TXH HV HO PtQLPR��

;Θ% PLQ [ L M,[ ] L M,( )∀, %
QP
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(MHPSOR FRQ HURVLyQ

(MHPSOR GH HURVLyQ ELQDULD
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3RGHPRV LQWHUSUHWDU OD HURVLyQ GH XQ PRGR SDUHFLGR D OD GLODWDFLyQ PHGLDQWH OD VX�

SHUSRVLFLyQ GH ODV UHJLRQHV FRUUHVSRQGLHQWHV D OD LPDJHQ ELQDULD \ HO HOHPHQWR HV�

WUXFWXUDQWH� (Q HVWH FDVR� HO UHVXOWDGR GH OD HURVLyQ HV XQ St[HO EODQFR� SHUR VyOR VL HO

HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH VH VXSHUSRQH SRU FRPSOHWR D OD UHJLyQ EODQFD GH OD LPDJHQ�

(Q HIHFWR� VyOR HQ HVWH FDVR� WRGRV ORV St[HOHV FRQVLGHUDGRV SRU HO HOHPHQWR HVWUXFWX�

UDQWH VRQ EODQFRV \� HQ FRQVHFXHQFLD� HO PtQLPR GH WRGRV HOORV WDPELpQ HV EODQFR�

(Q FXDOTXLHU RWUD VLWXDFLyQ HQ OD TXH HO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH QR VH VXSHUSRQJD WR�

WDOPHQWH D OD ]RQD EODQFD GH OD LPDJHQ� HO YDORU PtQLPR VHUi XQ St[HO QHJUR� (Q OD

ILJXUD VLJXLHQWH KDOODPRV OD UHSUHVHQWDFLyQ GHO UHVXOWDGR GH XQD HURVLyQ �KHPRV XWL�

OL]DGR OD PLVPD LPDJHQ \ HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH TXH HQ XQ HMHPSOR DQWHULRU��

(MHPSOR GH HURVLyQ ELQDULD

3RGHPRV IRUPXODU OD HURVLyQ GH PDQHUD DQDOtWLFD GHO PLVPR PRGR TXH OR KDFHPRV

FRQ OD GLODWDFLyQ� VLQ PiV TXH VXVWLWXLU OD RSHUDFLyQ GH EXVFDU HO Pi[LPR SRU OD GH

EXVFDU HO PtQLPR�

/DV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ FRQ LPiJHQHV ELQDULDV WLHQHQ XQD FRPSOHMLGDG

FRPSXWDFLRQDO LQIHULRU D ODV RSHUDFLRQHV GHPi[LPR \PtQLPR �GLODWDFLyQ \ HURVLyQ FRQ

LPiJHQHV GH QLYHO GH JULV�� (VWR HV DVt GHELGR D TXH� HQ OD PD\RUtD GH ORV FDVRV� QR HV QH�

FHVDULR LQVSHFFLRQDU ORV YDORUHV GH WRGRV ORV St[HOHV HQ HO LQWHULRU GHO HOHPHQWR HVWUXFWX�

UDQWH� &XDQGR HVWDPRV UHDOL]DQGR XQD RSHUDFLyQ GH GLODWDFLyQ SRGHPRV REWHQHU OD

E~VTXHGD VLHPSUH TXH HQFRQWUHPRV XQ St[HO TXH WRPD HO YDORU XQLGDG �VHJXUR TXH HV HO

Pi[LPR�� 3RU WDQWR� VyOR HQ FDVR GH TXH WRGRV ORV St[HOHV VHDQ LJXDOHV D FHUR HV QHFHVDULR

FRPSOHWDU OD E~VTXHGD GH YDORUHV PHGLDQWH WRGD OD H[WHQVLyQ GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQ�

WH� 'H PDQHUD DQiORJD� HQ RSHUDFLRQHV GH HURVLyQ SRGHPRV GHWHUPLQDU HO DQiOLVLV VLHP�

SUH TXH VH HQFXHQWUH XQ St[HO FRQ YDORU LJXDO D FHUR �VHJXUR TXH HV HO PtQLPR��

;Θ% PLQ [ L M,[ ] L M,( )∀, %
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(MHPSOR FRQ HURVLyQ

(MHPSOR GH HURVLyQ ELQDULD
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&RPELQDQGR ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ

/D HURVLyQ HV XQD RSHUDFLyQ GXDO D OD GH GLODWDFLyQ� OR FXDO VLJQLILFD TXH ODV GRV RSH�

UDFLRQHV VRQ WRWDOPHQWH HTXLYDOHQWHV VL LQWHUFDPELDPRV HO SDSHO GH ORV FHURV \ ORV

XQRV� (Q HIHFWR� SRGHPRV LQWHUSUHWDU XQD GLODWDFLyQ GH HVWD PDQHUD� ORV St[HOHV EODQ�

FRV VH H[SDQGHQ GH DFXHUGR FRQ OD JHRPHWUtD GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH� (VWD GLOD�

WDFLyQ GH ORV QLYHOHV PiV FODURV VH SXHGH LQWHUSUHWDU FRPR XQD ´HURVLyQµ GH ORV PiV

RVFXURV \ YLFHYHUVD�

/D FRPELQDFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH HURVLyQ \ GLODWDFLyQ HV SDUWLFXODUPHQWH LQWH�

UHVDQWH SDUD UHGXFLU OD SUHVHQFLD GH UXLGR HQ LPiJHQHV GH QDWXUDOH]D ELQDULD� 3DUD

LOXVWUDU FyPR SRGHPRV FRPELQDU DPEDV RSHUDFLRQHV� YDPRV D FRQVLGHUDU HO HMHPSOR

GH OD ILJXUD VLJXLHQWH�

/D LPDJHQ RULJLQDO FRUUHVSRQGH D XQD PXHVWUD GH VHGLPHQWRV H[WUDtGRV GHO IRQGR GH

XQ ODJR� REVHUYDGRV PHGLDQWH XQ PLFURVFRSLR� (O REMHWLYR HV VHSDUDU ODV SDUWtFXODV GH

FDUEyQ �ODV PiV RVFXUDV \ FRQ XQ FLHUWR WDPDxR PtQLPR� GHO UHVWR GH ORV HOHPHQWRV�

/D RSFLyQ PiV HYLGHQWH SDUHFH OD GH SDVDU OD LPDJHQ D EODQFR \ QHJUR \� FRQ SRVWH�

ULRULGDG� ELQDUL]DU HO UHVXOWDGR XWLOL]DQGR XQ XPEUDO DGHFXDGR TXH SHUPLWD VHSDUDU

ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ GHO UHVWR GH ORV HOHPHQWRV� 

(O UHVXOWDGR TXH REWHQHPRV GHVSXpV GH OD ELQDUL]DFLyQ HV EDVWDQWH FRUUHFWR� 1R REV�

WDQWH� DSDUHFHQ SDUWtFXODV QHJUDV GH SHTXHxR WDPDxR TXH GHVHDUtDPRV HOLPLQDU \D TXH

QR VH FRUUHVSRQGHQ FRQ ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ� 8QD SRVLEOH RSFLyQ FRQVLVWH HQ DSOL�

FDU XQD GLODWDFLyQ GH OD LPDJHQ� FRQ OR TXH HVWDV SDUWtFXODV VHUiQ DEVRUELGDV SRU HO HQ�

WRUQR EODQFR GHO IRQGR� 6LQ HPEDUJR� WDPELpQ DSOLFDUHPRV HO SURFHVR GH GLODWDFLyQ D

ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ� GH PDQHUD TXH UHGXFLUHPRV VX WDPDxR� (VWH HIHFWR WLHQH VX

,PDJHQ RULJLQDO HQ OD TXH QRV LQWHUHVD DLVODU ODV
SDUWtFXODV GH FDUEyQ

,PDJHQ REWHQLGD GHVSXpV GH OD ELQDUL]DFLyQ

(Q HVWH HMHPSOR FRQVLGHUDPRV TXH OD LPDJHQ

RULJLQDO WDPELpQ VH KD ELQDUL]DGR GH IRUPD LQ�

FRUUHFWD� SHUR DKRUD FRQ XQ XPEUDO GHPDVLD�

GR UHGXFLGR� (O SUREOHPD SULQFLSDO HV OD

DSDULFLyQ GH DEXQGDQWH UXLGR HQ OD ELQDUL]D�

FLyQ �SUHVHQFLD GH St[HOHV EODQFRV HQ UHJLRQHV

TXH GHEHUtDQ VHU QHJUDV�� &RPR SRGHPRV

FRPSUREDU� OD HURVLyQ GH OD LPDJHQ HOLPLQD

HVWH WLSR GH UXLGRV�
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&RPELQDQGR ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQ

/D HURVLyQ HV XQD RSHUDFLyQ GXDO D OD GH GLODWDFLyQ� OR FXDO VLJQLILFD TXH ODV GRV RSH�

UDFLRQHV VRQ WRWDOPHQWH HTXLYDOHQWHV VL LQWHUFDPELDPRV HO SDSHO GH ORV FHURV \ ORV

XQRV� (Q HIHFWR� SRGHPRV LQWHUSUHWDU XQD GLODWDFLyQ GH HVWD PDQHUD� ORV St[HOHV EODQ�

FRV VH H[SDQGHQ GH DFXHUGR FRQ OD JHRPHWUtD GHO HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH� (VWD GLOD�

WDFLyQ GH ORV QLYHOHV PiV FODURV VH SXHGH LQWHUSUHWDU FRPR XQD ´HURVLyQµ GH ORV PiV

RVFXURV \ YLFHYHUVD�

/D FRPELQDFLyQ GH ODV RSHUDFLRQHV GH HURVLyQ \ GLODWDFLyQ HV SDUWLFXODUPHQWH LQWH�

UHVDQWH SDUD UHGXFLU OD SUHVHQFLD GH UXLGR HQ LPiJHQHV GH QDWXUDOH]D ELQDULD� 3DUD

LOXVWUDU FyPR SRGHPRV FRPELQDU DPEDV RSHUDFLRQHV� YDPRV D FRQVLGHUDU HO HMHPSOR

GH OD ILJXUD VLJXLHQWH�

/D LPDJHQ RULJLQDO FRUUHVSRQGH D XQD PXHVWUD GH VHGLPHQWRV H[WUDtGRV GHO IRQGR GH

XQ ODJR� REVHUYDGRV PHGLDQWH XQ PLFURVFRSLR� (O REMHWLYR HV VHSDUDU ODV SDUWtFXODV GH

FDUEyQ �ODV PiV RVFXUDV \ FRQ XQ FLHUWR WDPDxR PtQLPR� GHO UHVWR GH ORV HOHPHQWRV�

/D RSFLyQ PiV HYLGHQWH SDUHFH OD GH SDVDU OD LPDJHQ D EODQFR \ QHJUR \� FRQ SRVWH�

ULRULGDG� ELQDUL]DU HO UHVXOWDGR XWLOL]DQGR XQ XPEUDO DGHFXDGR TXH SHUPLWD VHSDUDU

ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ GHO UHVWR GH ORV HOHPHQWRV� 

(O UHVXOWDGR TXH REWHQHPRV GHVSXpV GH OD ELQDUL]DFLyQ HV EDVWDQWH FRUUHFWR� 1R REV�

WDQWH� DSDUHFHQ SDUWtFXODV QHJUDV GH SHTXHxR WDPDxR TXH GHVHDUtDPRV HOLPLQDU \D TXH

QR VH FRUUHVSRQGHQ FRQ ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ� 8QD SRVLEOH RSFLyQ FRQVLVWH HQ DSOL�

FDU XQD GLODWDFLyQ GH OD LPDJHQ� FRQ OR TXH HVWDV SDUWtFXODV VHUiQ DEVRUELGDV SRU HO HQ�

WRUQR EODQFR GHO IRQGR� 6LQ HPEDUJR� WDPELpQ DSOLFDUHPRV HO SURFHVR GH GLODWDFLyQ D

ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ� GH PDQHUD TXH UHGXFLUHPRV VX WDPDxR� (VWH HIHFWR WLHQH VX

,PDJHQ RULJLQDO HQ OD TXH QRV LQWHUHVD DLVODU ODV
SDUWtFXODV GH FDUEyQ

,PDJHQ REWHQLGD GHVSXpV GH OD ELQDUL]DFLyQ

(Q HVWH HMHPSOR FRQVLGHUDPRV TXH OD LPDJHQ

RULJLQDO WDPELpQ VH KD ELQDUL]DGR GH IRUPD LQ�

FRUUHFWD� SHUR DKRUD FRQ XQ XPEUDO GHPDVLD�

GR UHGXFLGR� (O SUREOHPD SULQFLSDO HV OD

DSDULFLyQ GH DEXQGDQWH UXLGR HQ OD ELQDUL]D�

FLyQ �SUHVHQFLD GH St[HOHV EODQFRV HQ UHJLRQHV

TXH GHEHUtDQ VHU QHJUDV�� &RPR SRGHPRV

FRPSUREDU� OD HURVLyQ GH OD LPDJHQ HOLPLQD

HVWH WLSR GH UXLGRV�
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LPSRUWDQFLD� SXHVWR TXH HO UHVXOWDGR ILQDO TXH GHVHDPRV REWHQHU HV PHGLU HO iUHD GH ODV

SDUWtFXODV GH FDUEyQ�

/D VROXFLyQ DO SUREOHPD FRQVLVWH HQ DSOLFDU� HQ SULPHU OXJDU� XQD GLODWDFLyQ \ SRVWH�

ULRUPHQWH XQD HURVLyQ� PHGLDQWH HO XVR� HQ DPEDV RSHUDFLRQHV� GHO PLVPR HOHPHQWR

HVWUXFWXUDQWH� &RQ OD SULPHUD RSHUDFLyQ HOLPLQDPRV ODV SDUWtFXODV GH UXLGR \ DXQTXH

UHGXFLPRV HO WDPDxR GH ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ UHDOHV� pVWDV UHFXSHUDUiQ VX WDPDxR

RULJLQDO �DO PHQRV GH IRUPD DSUR[LPDGD� PHGLDQWH OD SRVWHULRU RSHUDFLyQ GH HUR�

VLyQ� 2EVHUYDG TXH ODV SDUWtFXODV GH WDPDxR UHGXFLGR GHVDSDUHFHQ SRU FRPSOHWR FRQ

OD SULPHUD RSHUDFLyQ GH GLODWDFLyQ� FRQ OR TXH \D QR YROYHUiQ D DSDUHFHU�

2SHUDFLRQHV GH RSHQLQJ \ FORVLQJ

/DV RSHUDFLRQHV GH HURVLyQ \ GLODWDFLyQ QR VRQ LQYHUVDV XQD FRQ UHVSHFWR D OD RWUD \

VX FRQFDWHQDFLyQ SXHGH SURGXFLU UHVXOWDGRV GLVWLQWRV HQ IXQFLyQ GHO RUGHQ HQ HO TXH

VH DSOLFDQ� /D RSHUDFLyQ FRQMXQWD GH GLODWDU \� PiV WDUGH� HURVLRQDU XQD LPDJHQ XWL�

OL]DQGR HO PLVPR HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH KD VLGR DQDOL]DGD HQ HO VXEDSDUWDGR ´&RP�

ELQDQGR ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQµ� (VWD RSHUDFLyQ UHFLEH HO QRPEUH GH

FORVLQJ� 6L LQWHUFDPELDPRV HO RUGHQ GH ODV RSHUDFLRQHV� HV GHFLU� SULPHUR HURVLRQDPRV

\ GHVSXpV GLODWDPRV� REWHQHPRV XQD RSHUDFLyQ TXH UHFLEH HO QRPEUH GH RSHQLQJ�

/DV RSHUDFLRQHV GH RSHQLQJ \ FORVLQJ VRQ GXDOHV VL LQWHUFDPELDPRV ORV St[HOHV EODQFRV

SRU ORV QHJURV \ YLFHYHUVD�

(Q XQD LPDJHQ GRQGH ORV REMHWRV VRQ EODQFRV FRQ IRQGR QHJUR� OD RSHUDFLyQ GH FOR�

VLQJ �SULPHUR GLODWDU \ OXHJR HURVLRQDU� WLHQH ORV VLJXLHQWHV HIHFWRV�

� 'HVDSDUHFH HO UXLGR �SXQWRV QHJURV� TXH SXGLHUD H[LVWLU HQ HO LQWHULRU GH ORV REMHWRV�

� &RQHFWD ORV REMHWRV TXH HVWiQ PX\ SUy[LPRV�

� 6XDYL]D OD IRUPD GH ORV FRQWRUQRV GH ORV REMHWRV�

� 0DQWLHQH ORV REMHWRV SHTXHxRV �EODQFRV� VREUH HO IRQGR �QHJUR��

,PDJHQ REWHQLGD GHVSXpV GHO SURFHVR GH GLODWDFLyQ
\ HURVLyQ
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LPSRUWDQFLD� SXHVWR TXH HO UHVXOWDGR ILQDO TXH GHVHDPRV REWHQHU HV PHGLU HO iUHD GH ODV

SDUWtFXODV GH FDUEyQ�

/D VROXFLyQ DO SUREOHPD FRQVLVWH HQ DSOLFDU� HQ SULPHU OXJDU� XQD GLODWDFLyQ \ SRVWH�

ULRUPHQWH XQD HURVLyQ� PHGLDQWH HO XVR� HQ DPEDV RSHUDFLRQHV� GHO PLVPR HOHPHQWR

HVWUXFWXUDQWH� &RQ OD SULPHUD RSHUDFLyQ HOLPLQDPRV ODV SDUWtFXODV GH UXLGR \ DXQTXH

UHGXFLPRV HO WDPDxR GH ODV SDUWtFXODV GH FDUEyQ UHDOHV� pVWDV UHFXSHUDUiQ VX WDPDxR

RULJLQDO �DO PHQRV GH IRUPD DSUR[LPDGD� PHGLDQWH OD SRVWHULRU RSHUDFLyQ GH HUR�

VLyQ� 2EVHUYDG TXH ODV SDUWtFXODV GH WDPDxR UHGXFLGR GHVDSDUHFHQ SRU FRPSOHWR FRQ

OD SULPHUD RSHUDFLyQ GH GLODWDFLyQ� FRQ OR TXH \D QR YROYHUiQ D DSDUHFHU�

2SHUDFLRQHV GH RSHQLQJ \ FORVLQJ

/DV RSHUDFLRQHV GH HURVLyQ \ GLODWDFLyQ QR VRQ LQYHUVDV XQD FRQ UHVSHFWR D OD RWUD \

VX FRQFDWHQDFLyQ SXHGH SURGXFLU UHVXOWDGRV GLVWLQWRV HQ IXQFLyQ GHO RUGHQ HQ HO TXH

VH DSOLFDQ� /D RSHUDFLyQ FRQMXQWD GH GLODWDU \� PiV WDUGH� HURVLRQDU XQD LPDJHQ XWL�

OL]DQGR HO PLVPR HOHPHQWR HVWUXFWXUDQWH KD VLGR DQDOL]DGD HQ HO VXEDSDUWDGR ´&RP�

ELQDQGR ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQµ� (VWD RSHUDFLyQ UHFLEH HO QRPEUH GH

FORVLQJ� 6L LQWHUFDPELDPRV HO RUGHQ GH ODV RSHUDFLRQHV� HV GHFLU� SULPHUR HURVLRQDPRV

\ GHVSXpV GLODWDPRV� REWHQHPRV XQD RSHUDFLyQ TXH UHFLEH HO QRPEUH GH RSHQLQJ�

/DV RSHUDFLRQHV GH RSHQLQJ \ FORVLQJ VRQ GXDOHV VL LQWHUFDPELDPRV ORV St[HOHV EODQFRV

SRU ORV QHJURV \ YLFHYHUVD�

(Q XQD LPDJHQ GRQGH ORV REMHWRV VRQ EODQFRV FRQ IRQGR QHJUR� OD RSHUDFLyQ GH FOR�

VLQJ �SULPHUR GLODWDU \ OXHJR HURVLRQDU� WLHQH ORV VLJXLHQWHV HIHFWRV�

� 'HVDSDUHFH HO UXLGR �SXQWRV QHJURV� TXH SXGLHUD H[LVWLU HQ HO LQWHULRU GH ORV REMHWRV�

� &RQHFWD ORV REMHWRV TXH HVWiQ PX\ SUy[LPRV�

� 6XDYL]D OD IRUPD GH ORV FRQWRUQRV GH ORV REMHWRV�

� 0DQWLHQH ORV REMHWRV SHTXHxRV �EODQFRV� VREUH HO IRQGR �QHJUR��

,PDJHQ REWHQLGD GHVSXpV GHO SURFHVR GH GLODWDFLyQ
\ HURVLyQ
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/D RSHUDFLyQ GH RSHQLQJ �SULPHUR HURVLRQDU \ GHVSXpV GLODWDU� WLHQH ORV VLJXLHQWHV

HIHFWRV�

� (OLPLQD ORV REMHWRV SHTXHxRV �EODQFRV� VREUH HO IRQGR �QHJUR��

� 0DQWLHQH HO UXLGR �SXQWRV QHJURV� TXH DSDUHFH HQ HO LQWHULRU GH ORV REMHWRV�

� 0DQWLHQH� VLQ FRQHFWDU� ORV REMHWRV TXH HVWiQ PX\ SUy[LPRV�

� 6XDYL]D OD IRUPD GH ORV REMHWRV�

7HQLHQGR HQ FXHQWD OD GXDOLGDG HQWUH HVWDV GRV RSHUDFLRQHV� ORV HIHFWRV GH XQD X RWUD

RSHUDFLyQ VH LQWHUFDPELDQ FXDQGR ORV REMHWRV GH LQWHUpV HVWiQ IRUPDGRV SRU St[HOHV

QHJURV HQ XQ IRQGR EODQFR� $Vt� VL UHFRUGiLV HO FDVR GHO VXEDSDUWDGR ´&RPELQDQGR

ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQµ� VH WUDWDED GH XQD RSHUDFLyQ GH FORVLQJ� DXQ�

TXH ORV HIHFWRV REWHQLGRV VRQ ORV TXH KHPRV GHVFULWR SDUD OD RSHUDFLyQ GH RSHQLQJ�

(Q DTXHO FDVR� ORV REMHWRV GH LQWHUpV HVWDEDQ IRUPDGRV SRU REMHWRV RVFXURV VREUH XQ

IRQGR FODUR�

*UDGLHQWH PRUIROyJLFR

2WUD RSHUDFLyQ GH LQWHUpV TXH SRGHPRV REWHQHU D SDUWLU GH OD FRPELQDFLyQ GH ORV UH�

VXOWDGRV GH XQD GLODWDFLyQ \ XQD HURVLyQ HV HO JUDGLHQWH PRUIROyJLFR� 8QD IRUPD GH

GHILQLU HO JUDGLHQWH PRUIROyJLFR HV PHGLDQWH OD GLIHUHQFLD HQWUH HO UHVXOWDGR GH XQD

RSHUDFLyQ GH GLODWDFLyQ \ XQD GH HURVLyQ�

&RQVLGHUHPRV FRPR HMHPSOR OD LPDJHQ GH OD ILJXUD VLJXLHQWH� 6L UHDOL]DPRV XQD RSH�

UDFLyQ GH GLODWDFLyQ� WRGRV ORV REMHWRV EODQFRV VH H[SDQGHQ HQ HO IRQGR QHJUR� &XDQ�

GR DSOLFDPRV OD RSHUDFLyQ GH HURVLyQ� HV HO IRQGR HO TXH VH H[SDQGH KDFLD ORV REMHWRV�

/D GLIHUHQFLD HQWUH DPEDV RSHUDFLRQHV PDUFDUi OD UHJLyQ TXH VH KD H[SDQGLGR \ FRQ�

WUDtGR HQ ODV GRV RSHUDFLRQHV \ TXH VH FRUUHVSRQGH FRQ HO FRQWRUQR GH ORV REMHWRV� 

(MHPSOR GH JUDGLHQWH PRUIROyJLFR HQ LPiJHQHV ELQDULDV

* Q P,[ ] ; %⊕( ) ;Θ%( )–=
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/D RSHUDFLyQ GH RSHQLQJ �SULPHUR HURVLRQDU \ GHVSXpV GLODWDU� WLHQH ORV VLJXLHQWHV

HIHFWRV�

� (OLPLQD ORV REMHWRV SHTXHxRV �EODQFRV� VREUH HO IRQGR �QHJUR��

� 0DQWLHQH HO UXLGR �SXQWRV QHJURV� TXH DSDUHFH HQ HO LQWHULRU GH ORV REMHWRV�

� 0DQWLHQH� VLQ FRQHFWDU� ORV REMHWRV TXH HVWiQ PX\ SUy[LPRV�

� 6XDYL]D OD IRUPD GH ORV REMHWRV�

7HQLHQGR HQ FXHQWD OD GXDOLGDG HQWUH HVWDV GRV RSHUDFLRQHV� ORV HIHFWRV GH XQD X RWUD

RSHUDFLyQ VH LQWHUFDPELDQ FXDQGR ORV REMHWRV GH LQWHUpV HVWiQ IRUPDGRV SRU St[HOHV

QHJURV HQ XQ IRQGR EODQFR� $Vt� VL UHFRUGiLV HO FDVR GHO VXEDSDUWDGR ´&RPELQDQGR

ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \ HURVLyQµ� VH WUDWDED GH XQD RSHUDFLyQ GH FORVLQJ� DXQ�

TXH ORV HIHFWRV REWHQLGRV VRQ ORV TXH KHPRV GHVFULWR SDUD OD RSHUDFLyQ GH RSHQLQJ�

(Q DTXHO FDVR� ORV REMHWRV GH LQWHUpV HVWDEDQ IRUPDGRV SRU REMHWRV RVFXURV VREUH XQ

IRQGR FODUR�

*UDGLHQWH PRUIROyJLFR

2WUD RSHUDFLyQ GH LQWHUpV TXH SRGHPRV REWHQHU D SDUWLU GH OD FRPELQDFLyQ GH ORV UH�

VXOWDGRV GH XQD GLODWDFLyQ \ XQD HURVLyQ HV HO JUDGLHQWH PRUIROyJLFR� 8QD IRUPD GH

GHILQLU HO JUDGLHQWH PRUIROyJLFR HV PHGLDQWH OD GLIHUHQFLD HQWUH HO UHVXOWDGR GH XQD

RSHUDFLyQ GH GLODWDFLyQ \ XQD GH HURVLyQ�

&RQVLGHUHPRV FRPR HMHPSOR OD LPDJHQ GH OD ILJXUD VLJXLHQWH� 6L UHDOL]DPRV XQD RSH�

UDFLyQ GH GLODWDFLyQ� WRGRV ORV REMHWRV EODQFRV VH H[SDQGHQ HQ HO IRQGR QHJUR� &XDQ�

GR DSOLFDPRV OD RSHUDFLyQ GH HURVLyQ� HV HO IRQGR HO TXH VH H[SDQGH KDFLD ORV REMHWRV�

/D GLIHUHQFLD HQWUH DPEDV RSHUDFLRQHV PDUFDUi OD UHJLyQ TXH VH KD H[SDQGLGR \ FRQ�

WUDtGR HQ ODV GRV RSHUDFLRQHV \ TXH VH FRUUHVSRQGH FRQ HO FRQWRUQR GH ORV REMHWRV� 

(MHPSOR GH JUDGLHQWH PRUIROyJLFR HQ LPiJHQHV ELQDULDV

* Q P,[ ] ; %⊕( ) ;Θ%( )–=
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*UDGLHQWH PRUIROyJLFR

HQ LPiJHQHV GH QLYHO GH JULV

/RV UHVXOWDGRV REWHQLGRV HQ HO DSDUWDGR ´*UDGLHQWH PRUIROyJLFRµ WDPELpQ SXHGHQ

JHQHUDOL]DUVH SDUD LPiJHQHV PXOWLQLYHO� (Q HVWH FDVR� OD GLODWDFLyQ \ OD HURVLyQ VH FR�

UUHVSRQGHQ FRQ ORV ILOWURV GH YDORU Pi[LPR \ PtQLPR TXH KDEtDPRV GHVFULWR HQ

DSDUWDGRV DQWHULRUHV� /DV LPiJHQHV PXHVWUDQ DOJXQRV UHVXOWDGRV GH JUDGLHQWHV PRU�

IROyJLFRV REWHQLGRV PHGLDQWH ODV GLIHUHQFLDV HQWUH ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \

HURVLyQ HQ LPiJHQHV FRQ YDULRV QLYHOHV GH JULV�

(MHPSORV GH JUDGLHQWH PRUIROyJLFR FRQ LPiJHQHV FRQ YDULRV QLYHOHV GH JULV

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

*UDGLHQWH PRUIROyJLFR

HQ LPiJHQHV GH QLYHO GH JULV

/RV UHVXOWDGRV REWHQLGRV HQ HO DSDUWDGR ´*UDGLHQWH PRUIROyJLFRµ WDPELpQ SXHGHQ

JHQHUDOL]DUVH SDUD LPiJHQHV PXOWLQLYHO� (Q HVWH FDVR� OD GLODWDFLyQ \ OD HURVLyQ VH FR�

UUHVSRQGHQ FRQ ORV ILOWURV GH YDORU Pi[LPR \ PtQLPR TXH KDEtDPRV GHVFULWR HQ

DSDUWDGRV DQWHULRUHV� /DV LPiJHQHV PXHVWUDQ DOJXQRV UHVXOWDGRV GH JUDGLHQWHV PRU�

IROyJLFRV REWHQLGRV PHGLDQWH ODV GLIHUHQFLDV HQWUH ODV RSHUDFLRQHV GH GLODWDFLyQ \

HURVLyQ HQ LPiJHQHV FRQ YDULRV QLYHOHV GH JULV�

(MHPSORV GH JUDGLHQWH PRUIROyJLFR FRQ LPiJHQHV FRQ YDULRV QLYHOHV GH JULV
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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

/DV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV HQ GRV GLPHQVLRQHV VH XWLOL]DQ SDUD PRGLILFDU OD

HVWUXFWXUD UHWLFXODU GH OD LPDJHQ� 6RQ GH XVR FRP~Q HQ HO GH WUDWDPLHQWR GH JUiILFRV

SRU RUGHQDGRU \ HQ HO GHVDUUROOR GH HIHFWRV HVSHFLDOHV HQ LPiJHQHV�

/DV DSOLFDFLRQHV PiV FRPXQHV HQ ODV VH UHTXLHUH HO XVR GH WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPp�

WULFDV VRQ�

� FDPELR GH WDPDxR GH OD LPDJHQ� LQWHUSRODFLyQ� GLH]PDGR \ ]RRP�

� FRUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV GHO VLVWHPD GH FDSWXUD�

� FRUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV ySWLFDV�

� FRUUHFFLyQ GH QR OLQHDOLGDGHV HQ ORV HVSHMRV GHO HVFiQHU�

� FRUUHFFLyQ GH GHVDOLQHDFLRQHV GH SiJLQD HQ 2&5�

� HIHFWRV GH GLVWRUVLyQ GH OD LPDJHQ �JRR� GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV \ HVIpULFDV��

� HIHFWRV GH PHWDPRUIRVLV HQWUH LPiJHQHV �PRUSKLQJ��

8QD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD HV XQD DSOLFDFLyQ 7�� TXH DVLJQD XQD QXHYD

SRVLFLyQ �[
� \
� D FDGD HOHPHQWR �[� \� GH OD LPDJHQ RULJLQDO�

(O HIHFWR GH OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD HV XQ FDPELR HQ OD SRVLFLyQ GH ORV HOHPHQ�

WRV GH LPDJHQ� (Q OD ILJXUD VLJXLHQWH� SRGHPRV YHU D PRGR GH HVTXHPD FyPR SXHGH

DIHFWDU XQD WUDQVIRUPDFLyQ GH HVWH WLSR D XQD UHWtFXOD UHFWDQJXODU�

(MHPSOR GH FyPR DIHFWD XQD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD D XQD UHWtFXOD
UHFWDQJXODU

(WDSD �� 7UDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

/DV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV HQ GRV GLPHQVLRQHV VH XWLOL]DQ SDUD PRGLILFDU OD

HVWUXFWXUD UHWLFXODU GH OD LPDJHQ� 6RQ GH XVR FRP~Q HQ HO GH WUDWDPLHQWR GH JUiILFRV

SRU RUGHQDGRU \ HQ HO GHVDUUROOR GH HIHFWRV HVSHFLDOHV HQ LPiJHQHV�

/DV DSOLFDFLRQHV PiV FRPXQHV HQ ODV VH UHTXLHUH HO XVR GH WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPp�

WULFDV VRQ�

� FDPELR GH WDPDxR GH OD LPDJHQ� LQWHUSRODFLyQ� GLH]PDGR \ ]RRP�

� FRUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV GHO VLVWHPD GH FDSWXUD�

� FRUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV ySWLFDV�

� FRUUHFFLyQ GH QR OLQHDOLGDGHV HQ ORV HVSHMRV GHO HVFiQHU�

� FRUUHFFLyQ GH GHVDOLQHDFLRQHV GH SiJLQD HQ 2&5�

� HIHFWRV GH GLVWRUVLyQ GH OD LPDJHQ �JRR� GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV \ HVIpULFDV��

� HIHFWRV GH PHWDPRUIRVLV HQWUH LPiJHQHV �PRUSKLQJ��

8QD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD HV XQD DSOLFDFLyQ 7�� TXH DVLJQD XQD QXHYD

SRVLFLyQ �[
� \
� D FDGD HOHPHQWR �[� \� GH OD LPDJHQ RULJLQDO�

(O HIHFWR GH OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD HV XQ FDPELR HQ OD SRVLFLyQ GH ORV HOHPHQ�

WRV GH LPDJHQ� (Q OD ILJXUD VLJXLHQWH� SRGHPRV YHU D PRGR GH HVTXHPD FyPR SXHGH

DIHFWDU XQD WUDQVIRUPDFLyQ GH HVWH WLSR D XQD UHWtFXOD UHFWDQJXODU�

(MHPSOR GH FyPR DIHFWD XQD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD D XQD UHWtFXOD
UHFWDQJXODU

(WDSD �� 7UDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV
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/D WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD VH GHILQH FRPR XQD IXQFLyQ ELGLPHQVLRQDO GH GRV YD�

ULDEOHV UHDOHV�

8QD IRUPD GLUHFWD GH UHDOL]DU OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD FRQVLVWH HQ H[SORUDU WRGD

OD LPDJHQ RULJLQDO� HV GHFLU� WRGDV ODV SRVLFLRQHV GH ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ �[N� \N�

\ GHWHUPLQDU ODV SRVLFLRQHV �[
� \
� D ODV TXH VH WLHQH TXH GHVSOD]DU FDGD HOHPHQWR GH

LPDJHQ�

(VWD HVWUDWHJLD EiVLFD WLHQH DOJXQRV SUREOHPDV TXH FRQVLGHUDUHPRV FRQ GHWDOOH HQ ORV

VLJXLHQWHV DSDUWDGRV� SHUR GHILQH OD HVHQFLD IXQGDPHQWDO GH XQD WUDQVIRUPDFLyQ

JHRPpWULFD� (O WLSR GH DSOLFDFLyQ TXH XWLOLFHPRV GHWHUPLQDUi ODV FDUDFWHUtVWLFDV ILQD�

OHV GH OD WUDQVIRUPDFLyQ \ HO FDPELR JHRPpWULFR TXH VH DSOLFD�

['N \'N�( ) 7 [N \N�( ) 

(MHPSOR� FRUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV ySWLFDV

(Q OD ILJXUD KDOODPRV XQD SRVLEOH GHIRUPD�

FLyQ GH XQD LPDJHQ GHELGD DO XVR GH XQ REMH�

WLYR FRQ GLVWDQFLD IRFDO FRUWD �JUDQ DQJXODU��

2EVHUYDG FyPR ORV GRV HGLILFLRV WLHQGHQ KDFLD

HO FHQWUR GH OD IRWRJUDItD DPHGLGD TXH DXPHQ�

WD OD DOWXUD� 0HGLDQWH HO XVR GH WUDQVIRUPDFLR�

QHV JHRPpWULFDV SRGHPRV FRUUHJLU HVWH HIHFWR�

GLVWRUVLRQDQGR OD UHWtFXOD GH OD LPDJHQ RULJL�

QDO SDUD TXH ORV GRV HGLILFLRV DSDUH]FDQ SDUD�

OHORV�

/D WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD HPSOHDGD HQ

OD LPDJHQ DQWHULRU VH GHQRPLQD FRUUHFFLyQ

GH SHUVSHFWLYD \ SRGHPRV GHILQLUOD GH IRUPD

DQDOtWLFD PHGLDQWH ODV VLJXLHQWHV HFXDFLRQHV�

(Q HVWDV HFXDFLRQHV KHPRV VXSXHVWR TXH OD

LPDJHQ VH UHIHUHQFLD PHGLDQWH XQRV HMHV [

�KRUL]RQWDO� H \ �YHUWLFDO� FX\R RULJHQ VH HQ�

FXHQWUD HQ HO H[WUHPR LQIHULRU L]TXLHUGR GH

OD LPDJHQ �HMHV GH FRRUGHQDGDV KDELWXDOHV��

(VWD HFXDFLyQ QRV LQGLFD TXH OD FRRUGHQDGD

\ VH PDQWLHQH� GHELGR D TXH VyOR TXHUHPRV

UHDOL]DU OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD HQ HO

VHQWLGR KRUL]RQWDO� OD FRUUHFFLyQ KRUL]RQWDO

GHSHQGH GHO YDORU GH OD FRRUGHQDGD \� 3DUD

SXQWRV TXH HVWiQ VLWXDGRV HQ OD SDUWH LQIH�

ULRU GH OD LPDJHQ� HO YDORU GH D\ HV PX\ SH�

TXHxR \ OD FRRUGHQDGD [· VHUi SUiFWLFDPHQWH

LJXDO D OD FRRUGHQDGD [� (Q FDPELR� D PHGL�

GD TXH HO YDORU GH \ DXPHQWD� D\ VHUi VLJQLIL�

FDWLYR \ ODV FRRUGHQDGDV [
 VH H[SDQGHQ FRQ

UHVSHFWR DO FHQWUR GH OD LPDJHQ �FRRUGHQDGD

[��� (O HIHFWR GH OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD

VHUi WDQWR PiV H[DJHUDGR FXDQWR PD\RU VHD

HO YDORU GH D�

/D FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYDPRGLILFD HO iUHD

R UHJLyQ GRQGH VH GHILQH OD LPDJHQ \D TXH�

HQ QXHVWUR HMHPSOR� OD SDUWH VXSHULRU GH OD

LPDJHQ VHUi PiV DQFKD TXH OD SDUWH LQIHULRU�

3DUD YROYHU D GLVSRQHU GH XQD UHJLyQ UHFWDQ�

JXODU HV QHFHVDULR HOLPLQDU SDUWH GH OD LQIRU�

PDFLyQ GH OD LPDJHQ SRU PHGLR GHO XVR GH

XQ QXHYR PXHVWUHR PHGLDQWH XQD YHQWDQD

UHFWDQJXODU�

&RUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV ySWLFDV PHGLDQWH WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV
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/D WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD VH GHILQH FRPR XQD IXQFLyQ ELGLPHQVLRQDO GH GRV YD�

ULDEOHV UHDOHV�

8QD IRUPD GLUHFWD GH UHDOL]DU OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD FRQVLVWH HQ H[SORUDU WRGD

OD LPDJHQ RULJLQDO� HV GHFLU� WRGDV ODV SRVLFLRQHV GH ORV HOHPHQWRV GH LPDJHQ �[N� \N�

\ GHWHUPLQDU ODV SRVLFLRQHV �[
� \
� D ODV TXH VH WLHQH TXH GHVSOD]DU FDGD HOHPHQWR GH

LPDJHQ�

(VWD HVWUDWHJLD EiVLFD WLHQH DOJXQRV SUREOHPDV TXH FRQVLGHUDUHPRV FRQ GHWDOOH HQ ORV

VLJXLHQWHV DSDUWDGRV� SHUR GHILQH OD HVHQFLD IXQGDPHQWDO GH XQD WUDQVIRUPDFLyQ

JHRPpWULFD� (O WLSR GH DSOLFDFLyQ TXH XWLOLFHPRV GHWHUPLQDUi ODV FDUDFWHUtVWLFDV ILQD�

OHV GH OD WUDQVIRUPDFLyQ \ HO FDPELR JHRPpWULFR TXH VH DSOLFD�

['N \'N�( ) 7 [N \N�( ) 

(MHPSOR� FRUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV ySWLFDV

(Q OD ILJXUD KDOODPRV XQD SRVLEOH GHIRUPD�

FLyQ GH XQD LPDJHQ GHELGD DO XVR GH XQ REMH�

WLYR FRQ GLVWDQFLD IRFDO FRUWD �JUDQ DQJXODU��

2EVHUYDG FyPR ORV GRV HGLILFLRV WLHQGHQ KDFLD

HO FHQWUR GH OD IRWRJUDItD DPHGLGD TXH DXPHQ�

WD OD DOWXUD� 0HGLDQWH HO XVR GH WUDQVIRUPDFLR�

QHV JHRPpWULFDV SRGHPRV FRUUHJLU HVWH HIHFWR�

GLVWRUVLRQDQGR OD UHWtFXOD GH OD LPDJHQ RULJL�

QDO SDUD TXH ORV GRV HGLILFLRV DSDUH]FDQ SDUD�

OHORV�

/D WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD HPSOHDGD HQ

OD LPDJHQ DQWHULRU VH GHQRPLQD FRUUHFFLyQ

GH SHUVSHFWLYD \ SRGHPRV GHILQLUOD GH IRUPD

DQDOtWLFD PHGLDQWH ODV VLJXLHQWHV HFXDFLRQHV�

(Q HVWDV HFXDFLRQHV KHPRV VXSXHVWR TXH OD

LPDJHQ VH UHIHUHQFLD PHGLDQWH XQRV HMHV [

�KRUL]RQWDO� H \ �YHUWLFDO� FX\R RULJHQ VH HQ�

FXHQWUD HQ HO H[WUHPR LQIHULRU L]TXLHUGR GH

OD LPDJHQ �HMHV GH FRRUGHQDGDV KDELWXDOHV��

(VWD HFXDFLyQ QRV LQGLFD TXH OD FRRUGHQDGD

\ VH PDQWLHQH� GHELGR D TXH VyOR TXHUHPRV

UHDOL]DU OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD HQ HO

VHQWLGR KRUL]RQWDO� OD FRUUHFFLyQ KRUL]RQWDO

GHSHQGH GHO YDORU GH OD FRRUGHQDGD \� 3DUD

SXQWRV TXH HVWiQ VLWXDGRV HQ OD SDUWH LQIH�

ULRU GH OD LPDJHQ� HO YDORU GH D\ HV PX\ SH�

TXHxR \ OD FRRUGHQDGD [· VHUi SUiFWLFDPHQWH

LJXDO D OD FRRUGHQDGD [� (Q FDPELR� D PHGL�

GD TXH HO YDORU GH \ DXPHQWD� D\ VHUi VLJQLIL�

FDWLYR \ ODV FRRUGHQDGDV [
 VH H[SDQGHQ FRQ

UHVSHFWR DO FHQWUR GH OD LPDJHQ �FRRUGHQDGD

[��� (O HIHFWR GH OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD

VHUi WDQWR PiV H[DJHUDGR FXDQWR PD\RU VHD

HO YDORU GH D�

/D FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYDPRGLILFD HO iUHD

R UHJLyQ GRQGH VH GHILQH OD LPDJHQ \D TXH�

HQ QXHVWUR HMHPSOR� OD SDUWH VXSHULRU GH OD

LPDJHQ VHUi PiV DQFKD TXH OD SDUWH LQIHULRU�

3DUD YROYHU D GLVSRQHU GH XQD UHJLyQ UHFWDQ�

JXODU HV QHFHVDULR HOLPLQDU SDUWH GH OD LQIRU�

PDFLyQ GH OD LPDJHQ SRU PHGLR GHO XVR GH

XQ QXHYR PXHVWUHR PHGLDQWH XQD YHQWDQD

UHFWDQJXODU�

&RUUHFFLyQ GH GLVWRUVLRQHV ySWLFDV PHGLDQWH WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV
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5HSUHVHQWDFLyQ JUiILFD GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV

8QD IRUPD KDELWXDO SDUD YHU HO HIHFWR GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV HQ XQD

LPDJHQ FRQVLVWH HQ XWLOL]DU XQD LPDJHQ IRUPDGD SRU XQD UHWtFXOD UHFWDQJXODU

FRPR OD TXH YHPRV HQ OD VLJXLHQWH ILJXUD� 3RGHPRV LQWHUSUHWDU HO HIHFWR GH OD

WUDQVIRUPDFLyQ GH IRUPD LQWXLWLYD YLHQGR HO UHVXOWDGR TXH REWHQHPRV FRQ HVWH

WLSR GH LPiJHQHV�

(Q HVWH HMHPSOR VH KD UHDOL]DGR OD PLVPD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD TXH KHPRV

DSOLFDGR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU \ PRVWUDPRV ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV FRQ GRV YD�

ORUHV GHO SDUiPHWUR D GLVWLQWRV� 2EVHUYDG TXH HQ HO HMHPSOR GH OD GHUHFKD� TXH VH

FRUUHVSRQGH FRQ HO YDORU GH D PiV HOHYDGR� KD VLGR QHFHVDULR UHFRUWDU XQD SDUWH

FRQVLGHUDEOH GH OD LPDJHQ HQ HO VHQWLGR KRUL]RQWDO SDUD SRGHU REWHQHU XQD ]RQD

~WLO UHFWDQJXODU�

0HWRGRORJtD GH OD WUDQVIRUPDFLyQ

(Q HO DSDUWDGR LQWURGXFWRULR KHPRV YLVWR TXH XQD WUDQVIRUPDFLyQ GHO WLSR

GHILQH GH IRUPD QDWXUDO HO SURFHVRPHGLDQWH HO TXH VH UHDOL]D OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPp�

WULFD� (Q HVHQFLD� SRGHPRV GHVFRPSRQHU HVWH SURFHGLPLHQWR HQ IRUPD DOJRUtWPLFD HQ

ODV VLJXLHQWHV HWDSDV�

�� ([SORUDU WRGRV ORV HOHPHQWRV �[� \� GH OD LPDJHQ RULJLQDO�

�� 'HWHUPLQDU ODV QXHYDV FRRUGHQDGDV GHO GHVWLQR �[
� \
� GH FDGD St[HO�

�� ,QWURGXFLU HO YDORU �EULOOR R FRORU� GHO St[HO RULJLQDO HQ OD QXHYD SRVLFLyQ�

&RUUHFFLRQHV GH SHUVSHFWLYD XWLOL]DQGR XQD LPDJHQ UHWLFXODU
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5HSUHVHQWDFLyQ JUiILFD GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV

8QD IRUPD KDELWXDO SDUD YHU HO HIHFWR GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV HQ XQD

LPDJHQ FRQVLVWH HQ XWLOL]DU XQD LPDJHQ IRUPDGD SRU XQD UHWtFXOD UHFWDQJXODU

FRPR OD TXH YHPRV HQ OD VLJXLHQWH ILJXUD� 3RGHPRV LQWHUSUHWDU HO HIHFWR GH OD

WUDQVIRUPDFLyQ GH IRUPD LQWXLWLYD YLHQGR HO UHVXOWDGR TXH REWHQHPRV FRQ HVWH

WLSR GH LPiJHQHV�

(Q HVWH HMHPSOR VH KD UHDOL]DGR OD PLVPD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD TXH KHPRV

DSOLFDGR HQ HO HMHPSOR DQWHULRU \ PRVWUDPRV ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRV FRQ GRV YD�

ORUHV GHO SDUiPHWUR D GLVWLQWRV� 2EVHUYDG TXH HQ HO HMHPSOR GH OD GHUHFKD� TXH VH

FRUUHVSRQGH FRQ HO YDORU GH D PiV HOHYDGR� KD VLGR QHFHVDULR UHFRUWDU XQD SDUWH

FRQVLGHUDEOH GH OD LPDJHQ HQ HO VHQWLGR KRUL]RQWDO SDUD SRGHU REWHQHU XQD ]RQD

~WLO UHFWDQJXODU�

0HWRGRORJtD GH OD WUDQVIRUPDFLyQ

(Q HO DSDUWDGR LQWURGXFWRULR KHPRV YLVWR TXH XQD WUDQVIRUPDFLyQ GHO WLSR

GHILQH GH IRUPD QDWXUDO HO SURFHVRPHGLDQWH HO TXH VH UHDOL]D OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPp�

WULFD� (Q HVHQFLD� SRGHPRV GHVFRPSRQHU HVWH SURFHGLPLHQWR HQ IRUPD DOJRUtWPLFD HQ

ODV VLJXLHQWHV HWDSDV�

�� ([SORUDU WRGRV ORV HOHPHQWRV �[� \� GH OD LPDJHQ RULJLQDO�

�� 'HWHUPLQDU ODV QXHYDV FRRUGHQDGDV GHO GHVWLQR �[
� \
� GH FDGD St[HO�

�� ,QWURGXFLU HO YDORU �EULOOR R FRORU� GHO St[HO RULJLQDO HQ OD QXHYD SRVLFLyQ�

&RUUHFFLRQHV GH SHUVSHFWLYD XWLOL]DQGR XQD LPDJHQ UHWLFXODU
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(VWD PHWRGRORJtD VH FRQRFH FRPR FRUUHFFLyQ JHRPpWULFD KDFLD DGHODQWH �IRUZDUG� \

DXQTXH HV VLPSOH H LQWXLWLYD DGROHFH GH XQ SUREOHPD GH FLHUWD LPSRUWDQFLD�

(Q HIHFWR� DXQTXH H[SORUHPRV WRGRV ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ RULJLQDO QR WHQHPRV

QLQJXQD JDUDQWtD GH TXH WDPELpQ VH H[SORUDUiQ WRGRV ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ UHVXO�

WDQWH� $Vt SXHV� HO UHVXOWDGR ILQDO GHSHQGH GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD WUDQVIRUPDFLyQ

7��� SHUR HV HYLGHQWH TXH� HQ DOJXQRV FDVRV� HV SRVLEOH TXH H[LVWD XQ FRQMXQWR GH SXQ�

WRV �[
N� \
N� D ORV TXH QR VH OHV KD\D DVLJQDGR QLQJ~Q YDORU�

3RU QRUPD JHQHUDO HVWH SUREOHPD VH VROXFLRQD UHDOL]DQGR DOJ~Q WLSR GH LQWHUSRODFLyQ

R H[WUDSRODFLyQ GH ORV YDORUHV GH ORV St[HOHV DG\DFHQWHV D ORV TXH Vt VH OHV KDQ DVLJQD�

GR ORV QLYHOHV GH JULV R FRORU D SDUWLU GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (O UHVXOWDGR REWHQLGR VXH�

OH UHVXOWDU VDWLVIDFWRULR VLHPSUH TXH HO Q~PHUR GH St[HOHV GH ORV TXH QR GLVSRQHPRV

GH QLQJXQD LQIRUPDFLyQ VHD UHGXFLGR \ HVWp GLVSHUVR HQ HO UHVWR GH ORV HOHPHQWRV GH

OD LPDJHQ� (Q DTXHOORV FDVRV HQ ORV TXH DSDUHFHQ iUHDV R UHJLRQHV GH WDPDxR FRQVL�

GHUDEOH IRUPDGDV HQ H[FOXVLYD SRU HVWH WLSR GH HOHPHQWRV� OD LQWHUSRODFLyQ R H[WUD�

SRODFLyQ GH YDORUHV VXHOH UHVXOWDU LQHILFD]�

2WUR SUREOHPD SRVLEOH� DXQTXH GH PHQRU LPSRUWDQFLD� HV TXH DOJXQDV FRRUGHQDGDV

�[
� \
� GH OD LPDJHQ GHVWLQR SXHGHQ HVWDU DVRFLDGDV D PiV GH XQ SXQWR GH OD LPDJHQ

RULJLQDO� OR FXDO VLJQLILFD TXH OD WUDQVIRUPDFLyQ 7�� SURSRUFLRQD HO PLVPR SDU GH FR�

RUGHQDGDV SDUD SXQWRV GLVWLQWRV� /D VROXFLyQ VDWLVIDFWRULD D HVWH SUREOHPD DFRVWXP�

EUD D FRQVLVWLU HQ VXVWLWXLU HO QLYHO GH JULV SRU HO YDORU PHGLR GH WRGRV ORV HOHPHQWRV

GH LPDJHQ TXH VH KDQ FRODSVDGR HQ XQ PLVPR SXQWR�

&RUUHFFLyQ KDFLD DWUiV �EDFNZDUG�

8QD DOWHUQDWLYD D OD FRUUHFFLyQ KDFLD DGHODQWH HV UHSODQWHDU HO SUREOHPD GH OD WUDQV�

IRUPDFLyQ JHRPpWULFD GH IRUPD TXH VHD OD LPDJHQ GHVWLQR OD TXH JRELHUQD HO SUR�

FHGLPLHQWR GH OD WUDQVIRUPDFLyQ� (VWD ILORVRItD VH LOXVWUD HQ OD ILJXUD DGMXQWD \�

,GHD EiVLFD GH OD FRUUHFFLyQ JHRPpWULFD EDFNZDUG
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(VWD PHWRGRORJtD VH FRQRFH FRPR FRUUHFFLyQ JHRPpWULFD KDFLD DGHODQWH �IRUZDUG� \

DXQTXH HV VLPSOH H LQWXLWLYD DGROHFH GH XQ SUREOHPD GH FLHUWD LPSRUWDQFLD�

(Q HIHFWR� DXQTXH H[SORUHPRV WRGRV ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ RULJLQDO QR WHQHPRV

QLQJXQD JDUDQWtD GH TXH WDPELpQ VH H[SORUDUiQ WRGRV ORV St[HOHV GH OD LPDJHQ UHVXO�

WDQWH� $Vt SXHV� HO UHVXOWDGR ILQDO GHSHQGH GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH OD WUDQVIRUPDFLyQ

7��� SHUR HV HYLGHQWH TXH� HQ DOJXQRV FDVRV� HV SRVLEOH TXH H[LVWD XQ FRQMXQWR GH SXQ�

WRV �[
N� \
N� D ORV TXH QR VH OHV KD\D DVLJQDGR QLQJ~Q YDORU�

3RU QRUPD JHQHUDO HVWH SUREOHPD VH VROXFLRQD UHDOL]DQGR DOJ~Q WLSR GH LQWHUSRODFLyQ

R H[WUDSRODFLyQ GH ORV YDORUHV GH ORV St[HOHV DG\DFHQWHV D ORV TXH Vt VH OHV KDQ DVLJQD�

GR ORV QLYHOHV GH JULV R FRORU D SDUWLU GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (O UHVXOWDGR REWHQLGR VXH�

OH UHVXOWDU VDWLVIDFWRULR VLHPSUH TXH HO Q~PHUR GH St[HOHV GH ORV TXH QR GLVSRQHPRV

GH QLQJXQD LQIRUPDFLyQ VHD UHGXFLGR \ HVWp GLVSHUVR HQ HO UHVWR GH ORV HOHPHQWRV GH

OD LPDJHQ� (Q DTXHOORV FDVRV HQ ORV TXH DSDUHFHQ iUHDV R UHJLRQHV GH WDPDxR FRQVL�

GHUDEOH IRUPDGDV HQ H[FOXVLYD SRU HVWH WLSR GH HOHPHQWRV� OD LQWHUSRODFLyQ R H[WUD�

SRODFLyQ GH YDORUHV VXHOH UHVXOWDU LQHILFD]�

2WUR SUREOHPD SRVLEOH� DXQTXH GH PHQRU LPSRUWDQFLD� HV TXH DOJXQDV FRRUGHQDGDV

�[
� \
� GH OD LPDJHQ GHVWLQR SXHGHQ HVWDU DVRFLDGDV D PiV GH XQ SXQWR GH OD LPDJHQ

RULJLQDO� OR FXDO VLJQLILFD TXH OD WUDQVIRUPDFLyQ 7�� SURSRUFLRQD HO PLVPR SDU GH FR�

RUGHQDGDV SDUD SXQWRV GLVWLQWRV� /D VROXFLyQ VDWLVIDFWRULD D HVWH SUREOHPD DFRVWXP�

EUD D FRQVLVWLU HQ VXVWLWXLU HO QLYHO GH JULV SRU HO YDORU PHGLR GH WRGRV ORV HOHPHQWRV

GH LPDJHQ TXH VH KDQ FRODSVDGR HQ XQ PLVPR SXQWR�

&RUUHFFLyQ KDFLD DWUiV �EDFNZDUG�

8QD DOWHUQDWLYD D OD FRUUHFFLyQ KDFLD DGHODQWH HV UHSODQWHDU HO SUREOHPD GH OD WUDQV�

IRUPDFLyQ JHRPpWULFD GH IRUPD TXH VHD OD LPDJHQ GHVWLQR OD TXH JRELHUQD HO SUR�

FHGLPLHQWR GH OD WUDQVIRUPDFLyQ� (VWD ILORVRItD VH LOXVWUD HQ OD ILJXUD DGMXQWD \�

,GHD EiVLFD GH OD FRUUHFFLyQ JHRPpWULFD EDFNZDUG
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EiVLFDPHQWH� FRQVLVWH HQ SODQWHDU OD WUDQVIRUPDFLyQ PDWHPiWLFD GH IRUPD LQYHUVD

D OD TXH HQ XQ SULQFLSLR SDUHFH QDWXUDO� $KRUD GLVSRQHPRV GH XQD LPDJHQ GHVWLQR

TXH HVWi IRUPDGD SRU XQD UHWtFXOD UHFWDQJXODU GH HOHPHQWRV GH LPDJHQ FRQ FRRU�

GHQDGDV �[
� \
�� ([SORUDUHPRV WRGRV HVWRV St[HOHV GH IRUPD VHFXHQFLDO \ OD WUDQV�

IRUPDFLyQ QRV SURSRUFLRQDUi ODV FRRUGHQDGDV �[� \� GHO HOHPHQWR GH LPDJHQ

FRUUHVSRQGLHQWH HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q WDO FDVR SRGHPRV H[SUHVDU OD WUDQVIRU�

PDFLyQ FRPR�

(Q JHQHUDO� ODV WUDQVIRUPDFLRQHV 6�� \ 7�� VH HQFXHQWUDQ UHODFLRQDGDV� VLHQGR XQD OD

UHFtSURFD GH OD RWUD�

0HGLDQWH OD FRUUHFFLyQ KDFLD DWUiV SRGHPRV JDUDQWL]DU TXH WRGRV ORV St[HOHV GH OD

LPDJHQ GHVWLQR VRQ H[SORUDGRV \ VH OHV DVLJQD DOJ~Q YDORU GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (P�

SOHDPRV OD FRUUHFFLyQ EDFNZDUG PiV TXH OD IRUZDUG HQ OD PD\RU SDUWH GH ODV DSOLFD�

FLRQHV�

,QWHUSRODFLyQ GH YDORUHV

/D WUDQVIRUPDFLyQ 6�[
� \
� VXHOH SURSRUFLRQDU YDORUHV UHDOHV TXH QR FRLQFLGHQ H[DF�

WDPHQWH FRQ XQD FRRUGHQDGD �St[HO� GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (O SUREOHPD VH KD LOXVWUD�

GR HQ OD ILJXUD GHO DSDUWDGR ´0HWRGRORJtD GH OD WUDQVIRUPDFLyQµ� GRQGH PRVWUDPRV

TXH HO YDORU SURSRUFLRQDGR SRU OD WUDQVIRUPDFLyQ QR FRQFXHUGD FRQ OD UHWtFXOD UHF�

WDQJXODU GH OD LPDJHQ RULJLQDO� ([LVWHQ GLVWLQWDV DOWHUQDWLYDV SDUD GHWHUPLQDU HO QLYHO

GH JULV TXH DVLJQDUHPRV D OD LPDJHQ GHVWLQR� (O FiOFXOR VH EDVD HQ XWLOL]DU DOJRULWPRV

GH LQWHUSRODFLyQ FRQRFLGRV TXH XWLOL]DQ ORV QLYHOHV GH JULV GH ORV St[HOHV TXH HQFRQ�

WUDPRV HQ OD LPDJHQ RULJLQDO�

(O SUREOHPD GH OD LQWHUSRODFLyQ GH YDORUHV HQ OD FRUUHFFLyQ EDFNZDUG

[ \,( ) 6 [' \',( )[ ]=

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

EiVLFDPHQWH� FRQVLVWH HQ SODQWHDU OD WUDQVIRUPDFLyQ PDWHPiWLFD GH IRUPD LQYHUVD

D OD TXH HQ XQ SULQFLSLR SDUHFH QDWXUDO� $KRUD GLVSRQHPRV GH XQD LPDJHQ GHVWLQR

TXH HVWi IRUPDGD SRU XQD UHWtFXOD UHFWDQJXODU GH HOHPHQWRV GH LPDJHQ FRQ FRRU�

GHQDGDV �[
� \
�� ([SORUDUHPRV WRGRV HVWRV St[HOHV GH IRUPD VHFXHQFLDO \ OD WUDQV�

IRUPDFLyQ QRV SURSRUFLRQDUi ODV FRRUGHQDGDV �[� \� GHO HOHPHQWR GH LPDJHQ

FRUUHVSRQGLHQWH HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q WDO FDVR SRGHPRV H[SUHVDU OD WUDQVIRU�

PDFLyQ FRPR�

(Q JHQHUDO� ODV WUDQVIRUPDFLRQHV 6�� \ 7�� VH HQFXHQWUDQ UHODFLRQDGDV� VLHQGR XQD OD

UHFtSURFD GH OD RWUD�

0HGLDQWH OD FRUUHFFLyQ KDFLD DWUiV SRGHPRV JDUDQWL]DU TXH WRGRV ORV St[HOHV GH OD

LPDJHQ GHVWLQR VRQ H[SORUDGRV \ VH OHV DVLJQD DOJ~Q YDORU GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (P�

SOHDPRV OD FRUUHFFLyQ EDFNZDUG PiV TXH OD IRUZDUG HQ OD PD\RU SDUWH GH ODV DSOLFD�

FLRQHV�

,QWHUSRODFLyQ GH YDORUHV

/D WUDQVIRUPDFLyQ 6�[
� \
� VXHOH SURSRUFLRQDU YDORUHV UHDOHV TXH QR FRLQFLGHQ H[DF�

WDPHQWH FRQ XQD FRRUGHQDGD �St[HO� GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (O SUREOHPD VH KD LOXVWUD�

GR HQ OD ILJXUD GHO DSDUWDGR ´0HWRGRORJtD GH OD WUDQVIRUPDFLyQµ� GRQGH PRVWUDPRV

TXH HO YDORU SURSRUFLRQDGR SRU OD WUDQVIRUPDFLyQ QR FRQFXHUGD FRQ OD UHWtFXOD UHF�

WDQJXODU GH OD LPDJHQ RULJLQDO� ([LVWHQ GLVWLQWDV DOWHUQDWLYDV SDUD GHWHUPLQDU HO QLYHO

GH JULV TXH DVLJQDUHPRV D OD LPDJHQ GHVWLQR� (O FiOFXOR VH EDVD HQ XWLOL]DU DOJRULWPRV

GH LQWHUSRODFLyQ FRQRFLGRV TXH XWLOL]DQ ORV QLYHOHV GH JULV GH ORV St[HOHV TXH HQFRQ�

WUDPRV HQ OD LPDJHQ RULJLQDO�

(O SUREOHPD GH OD LQWHUSRODFLyQ GH YDORUHV HQ OD FRUUHFFLyQ EDFNZDUG
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/RV DOJRULWPRV PiV XWLOL]DGRV VRQ�

² LQWHUSRODFLyQ GH RUGHQ FHUR �QHDUHVW QHLJKERXU��

² LQWHUSRODFLyQ ELOLQHDO�

² LQWHUSRODFLyQ ELF~ELFD�

² LQWHUSRODFLyQ PHGLDQWH VSOLQHV�

(Q ORV DSDUWDGRV VLJXLHQWHV QRV GLVSRQHPRV D DQDOL]DU ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH ORV WUHV

SULPHURV PpWRGRV TXH PiV VH XWLOL]DQ HQ OD SUiFWLFD�

'H IRUPD DQDOtWLFD� WRGRV ORV DOJRULWPRV GH LQWHUSRODFLyQ FRQVLGHUDGRV VH SXHGHQ

DGDSWDU D OD VLJXLHQWH IRUPXODFLyQ JHQHUDO�

GRQGH I
Q
�[� \� HV HO YDORU LQWHUSRODGR� J

V
UHSUHVHQWD ORV HOHPHQWRV GH OD LPDJHQ RULJL�

QDO \ K
Q
ORV FRHILFLHQWHV GH OD LQWHUSRODFLyQ� (VWD H[SUHVLyQ HV PX\ SDUHFLGD D OD TXH

KHPRV XWLOL]DGR SDUD GHILQLU ODV SODQWLOODV GH ORV ILOWURV HVSDFLDOHV� 'H KHFKR� HQ DO�

JXQRV FDVRV HV SRVLEOH LQWHUSUHWDU WRGRV HVWRV DOJRULWPRV GH LQWHUSRODFLyQ FRPR ILO�

WURV HVSDFLDOHV TXH DFW~DQ HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q JHQHUDO� VyOR VH XWLOL]DQ ORV

HOHPHQWRV PiV SUy[LPRV GH OD LPDJHQ RULJLQDO� SRU OR TXH OD PD\RUtD GH ORV FRHIL�

FLHQWHV GH LQWHUSRODFLyQ �K
Q
� VRQ QXORV�

,QWHUSRODFLyQ GH RUGHQ FHUR

(VWH SURFHGLPLHQWR FRQVLVWH HQ VXVWLWXLU HO YDORU LQWHUSRODGR SRU HO YDORU PiV FHUFDQR

GHO St[HO GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q HVWH FDVR� WRGRV ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR LQWHUSR�

ODGRU VRQ QXORV� D H[FHSFLyQ GHO FRUUHVSRQGLHQWH DO YHFLQR PiV SUy[LPR�

/D ILJXUD LOXVWUD OD HVHQFLD GH HVWH PpWRGR FX\D FRPSOHMLGDG FRPSXWDFLRQDO HV PX\

UHGXFLGD� /D LQWHUSRODFLyQ SRU HO YHFLQR PiV SUy[LPR VXHOH SURGXFLU H[FHOHQWHV FRQ�

,QWHUSRODFLyQ GH RUGHQ FHUR �YHFLQR PiV SUy[LPR�
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/RV DOJRULWPRV PiV XWLOL]DGRV VRQ�

² LQWHUSRODFLyQ GH RUGHQ FHUR �QHDUHVW QHLJKERXU��

² LQWHUSRODFLyQ ELOLQHDO�

² LQWHUSRODFLyQ ELF~ELFD�

² LQWHUSRODFLyQ PHGLDQWH VSOLQHV�

(Q ORV DSDUWDGRV VLJXLHQWHV QRV GLVSRQHPRV D DQDOL]DU ODV FDUDFWHUtVWLFDV GH ORV WUHV

SULPHURV PpWRGRV TXH PiV VH XWLOL]DQ HQ OD SUiFWLFD�

'H IRUPD DQDOtWLFD� WRGRV ORV DOJRULWPRV GH LQWHUSRODFLyQ FRQVLGHUDGRV VH SXHGHQ

DGDSWDU D OD VLJXLHQWH IRUPXODFLyQ JHQHUDO�

GRQGH I
Q
�[� \� HV HO YDORU LQWHUSRODGR� J

V
UHSUHVHQWD ORV HOHPHQWRV GH OD LPDJHQ RULJL�

QDO \ K
Q
ORV FRHILFLHQWHV GH OD LQWHUSRODFLyQ� (VWD H[SUHVLyQ HV PX\ SDUHFLGD D OD TXH

KHPRV XWLOL]DGR SDUD GHILQLU ODV SODQWLOODV GH ORV ILOWURV HVSDFLDOHV� 'H KHFKR� HQ DO�

JXQRV FDVRV HV SRVLEOH LQWHUSUHWDU WRGRV HVWRV DOJRULWPRV GH LQWHUSRODFLyQ FRPR ILO�

WURV HVSDFLDOHV TXH DFW~DQ HQ OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q JHQHUDO� VyOR VH XWLOL]DQ ORV

HOHPHQWRV PiV SUy[LPRV GH OD LPDJHQ RULJLQDO� SRU OR TXH OD PD\RUtD GH ORV FRHIL�

FLHQWHV GH LQWHUSRODFLyQ �K
Q
� VRQ QXORV�

,QWHUSRODFLyQ GH RUGHQ FHUR

(VWH SURFHGLPLHQWR FRQVLVWH HQ VXVWLWXLU HO YDORU LQWHUSRODGR SRU HO YDORU PiV FHUFDQR

GHO St[HO GH OD LPDJHQ RULJLQDO� (Q HVWH FDVR� WRGRV ORV FRHILFLHQWHV GHO ILOWUR LQWHUSR�

ODGRU VRQ QXORV� D H[FHSFLyQ GHO FRUUHVSRQGLHQWH DO YHFLQR PiV SUy[LPR�

/D ILJXUD LOXVWUD OD HVHQFLD GH HVWH PpWRGR FX\D FRPSOHMLGDG FRPSXWDFLRQDO HV PX\

UHGXFLGD� /D LQWHUSRODFLyQ SRU HO YHFLQR PiV SUy[LPR VXHOH SURGXFLU H[FHOHQWHV FRQ�

,QWHUSRODFLyQ GH RUGHQ FHUR �YHFLQR PiV SUy[LPR�
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WRUQRV KRUL]RQWDOHV \ YHUWLFDOHV� SHUR WLHQH SUREOHPDV FRQ ORV FRQWRUQRV GLDJRQDOHV�

HQ ORV TXH DSDUHFH XQ HIHFWR GH HVFDOHUD�

,QWHUSRODFLyQ ELOLQHDO

(Q HVWD LQWHUSRODFLyQ LQWHUYLHQHQ ORV FXDWUR YHFLQRV PiV SUy[LPRV GH IRUPD SURSRUFLR�

QDO D OD GLVWDQFLD HQWUH HO SXQWR TXH YDPRV D HVWLPDU \ ORV SXQWRV GH ORV TXH GLVSRQHPRV�

(Q OD ILJXUD LOXVWUDPRV OD SRQGHUDFLyQ� \ OD SRGHPRV UHSUHVHQWDU DQDOtWLFDPHQWH PH�

GLDQWH OD HFXDFLyQ�

/D LQWHUSRODFLyQ ELOLQHDO LQWURGXFH XQD SHTXHxD SpUGLGD HQ UHVROXFLyQ \ XQ OLJHUR

ILOWUDGR SDVR EDMR� SRU RWUD SDUWH� QR LQWURGXFH SUREOHPDV GH DSUR[LPDFLRQHV HQ HV�

FDOHUD HQ ORV FRQWRUQRV GLDJRQDOHV�

,QWHUSRODFLyQ ELF~ELFD

(Q HVWH FDVR� VH SRQGHUDQ ORV �� St[HOHV PiV SUy[LPRV DO SXQWR TXH GHVHDPRV HVWLPDU�

/D IXQFLyQ GH SRQGHUDFLyQ �TXH GHWHUPLQD ORV FRHILFLHQWHV K
Q
� VXHOH VHU XQD IXQFLyQ

GHO WLSR VRPEUHUR PHMLFDQR �PH[LFDQ KDW� TXH SRGpLV YHU HQ OD ILJXUD� (VWH SURFHGL�

PLHQWR GH LQWHUSRODFLyQ SURGXFH H[FHOHQWHV UHVXOWDGRV DXQTXH UHVXOWD FRPSOHMR GHVGH

HO SXQWR GH YLVWD FRPSXWDFLRQDO� \ VH XWLOL]D D PHQXGR HQ HVFiQHUHV FRPHUFLDOHV SDUD

DXPHQWDU OD UHVROXFLyQ GH IRUPD GLJLWDO� /RV FRHILFLHQWHV GHO LQWHUSRODGRU YLHQHQ GD�

GRV SRU OD VLJXLHQWH HFXDFLyQ�

'LDJUDPD EiVLFR GH OD LQWHUSRODFLyQ ELOLQHDO
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WRUQRV KRUL]RQWDOHV \ YHUWLFDOHV� SHUR WLHQH SUREOHPDV FRQ ORV FRQWRUQRV GLDJRQDOHV�

HQ ORV TXH DSDUHFH XQ HIHFWR GH HVFDOHUD�

,QWHUSRODFLyQ ELOLQHDO

(Q HVWD LQWHUSRODFLyQ LQWHUYLHQHQ ORV FXDWUR YHFLQRV PiV SUy[LPRV GH IRUPD SURSRUFLR�

QDO D OD GLVWDQFLD HQWUH HO SXQWR TXH YDPRV D HVWLPDU \ ORV SXQWRV GH ORV TXH GLVSRQHPRV�

(Q OD ILJXUD LOXVWUDPRV OD SRQGHUDFLyQ� \ OD SRGHPRV UHSUHVHQWDU DQDOtWLFDPHQWH PH�

GLDQWH OD HFXDFLyQ�

/D LQWHUSRODFLyQ ELOLQHDO LQWURGXFH XQD SHTXHxD SpUGLGD HQ UHVROXFLyQ \ XQ OLJHUR

ILOWUDGR SDVR EDMR� SRU RWUD SDUWH� QR LQWURGXFH SUREOHPDV GH DSUR[LPDFLRQHV HQ HV�

FDOHUD HQ ORV FRQWRUQRV GLDJRQDOHV�

,QWHUSRODFLyQ ELF~ELFD

(Q HVWH FDVR� VH SRQGHUDQ ORV �� St[HOHV PiV SUy[LPRV DO SXQWR TXH GHVHDPRV HVWLPDU�

/D IXQFLyQ GH SRQGHUDFLyQ �TXH GHWHUPLQD ORV FRHILFLHQWHV K
Q
� VXHOH VHU XQD IXQFLyQ

GHO WLSR VRPEUHUR PHMLFDQR �PH[LFDQ KDW� TXH SRGpLV YHU HQ OD ILJXUD� (VWH SURFHGL�

PLHQWR GH LQWHUSRODFLyQ SURGXFH H[FHOHQWHV UHVXOWDGRV DXQTXH UHVXOWD FRPSOHMR GHVGH

HO SXQWR GH YLVWD FRPSXWDFLRQDO� \ VH XWLOL]D D PHQXGR HQ HVFiQHUHV FRPHUFLDOHV SDUD

DXPHQWDU OD UHVROXFLyQ GH IRUPD GLJLWDO� /RV FRHILFLHQWHV GHO LQWHUSRODGRU YLHQHQ GD�

GRV SRU OD VLJXLHQWH HFXDFLyQ�

'LDJUDPD EiVLFR GH OD LQWHUSRODFLyQ ELOLQHDO
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7UDQVIRUPDFLRQHV PiV KDELWXDOHV

/DV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV VH XWLOL]DQ SDUD FRUUHJLU GLVWLQWRV WLSRV GH GLVWRU�

VLyQ R ELHQ SDUD SURGXFLU GLVWRUVLRQHV GLULJLGDV D HIHFWRV HVSHFLDOHV� (Q OD ILJXUD KD�

OODPRV XQ UHVXPHQ GH DOJXQDV GH ODV FRUUHFFLRQHV PiV XWLOL]DGDV�

'HVGH XQ SXQWR GH YLVWD DQDOtWLFR� OD PD\RUtD GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV VH GHILQHQ

FRPR SROLQRPLRV GH ODV YDULDEOHV LQGHSHQGLHQWHV� /DV PiV HPSOHDGDV VRQ ODV TXH YH�

UHPRV HQ ORV VXEDSDUWDGRV VLJXLHQWHV�

5HSUHVHQWDFLyQ JUiILFD DSUR[LPDGD GH OD IRUPD GH ORV FRHILFLHQWHV
GH LQWHUSRODFLyQ �XQD GLPHQVLyQ�

&RUUHFFLRQHV GH GLVWRUVLyQ PiV KDELWXDOHV
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7UDQVIRUPDFLRQHV PiV KDELWXDOHV

/DV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV VH XWLOL]DQ SDUD FRUUHJLU GLVWLQWRV WLSRV GH GLVWRU�

VLyQ R ELHQ SDUD SURGXFLU GLVWRUVLRQHV GLULJLGDV D HIHFWRV HVSHFLDOHV� (Q OD ILJXUD KD�

OODPRV XQ UHVXPHQ GH DOJXQDV GH ODV FRUUHFFLRQHV PiV XWLOL]DGDV�

'HVGH XQ SXQWR GH YLVWD DQDOtWLFR� OD PD\RUtD GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV VH GHILQHQ

FRPR SROLQRPLRV GH ODV YDULDEOHV LQGHSHQGLHQWHV� /DV PiV HPSOHDGDV VRQ ODV TXH YH�

UHPRV HQ ORV VXEDSDUWDGRV VLJXLHQWHV�

5HSUHVHQWDFLyQ JUiILFD DSUR[LPDGD GH OD IRUPD GH ORV FRHILFLHQWHV
GH LQWHUSRODFLyQ �XQD GLPHQVLyQ�

&RUUHFFLRQHV GH GLVWRUVLyQ PiV KDELWXDOHV
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&DPELR GH HVFDOD

/D WUDQVIRUPDFLyQ GH FDPELR GH HVFDOD VH XWLOL]D� SULQFLSDOPHQWH� SDUD FDPELDU HO WD�

PDxR GH ODV LPiJHQHV �LQWHUSRODU R GLH]PDU�� /DV HFXDFLRQHV GH OD WUDQVIRUPDFLyQ

JHRPpWULFD YLHQHQ GDGDV SRU�

(Q FDVR GH TXH D � � \ E � � VH WUDWD GH XQD LQWHUSRODFLyQ GH OD LPDJHQ� FXDQGR� SRU

RWUD SDUWH� D \ E VRQ PD\RUHV TXH OD XQLGDG HVWDUHPRV UHGXFLHQGR HO Q~PHUR GH St[H�

OHV GH OD LPDJHQ�

5RWDFLyQ

/D WUDQVIRUPDFLyQ DVRFLDGD D XQD URWDFLyQ TXHGD GHILQLGD PHGLDQWH OD VLJXLHQWH

HFXDFLyQ�

[ D['=

\ E\'=

&RQVLGHUHPRV FRPR HMHPSOR XQD LQWHUSROD�

FLyQ �DXPHQWR GHO WDPDxR GH OD UHWtFXOD GH

PXHVWUHR� HQ XQ IDFWRU � HQ DPEDV GLUHFFLR�

QHV� (VWH SUREOHPD VH FRUUHVSRQGH FRQ XQRV

YDORUHV GH D \ E LJXDOHV D ����� 6HJ~Q OD HFXD�

FLyQ GH OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD� SDUD

XQRV YDORUHV GH [
 H \
 HQWHURV SRGHPRV WHQHU

YDORUHV GH [ H \ HQ LQFUHPHQWRV GH ����� /RV

SRVLEOHV YDORUHV TXH WHQHPRV TXH LQWHUSRODU

HQ ODV FRRUGHQDGDV GHO HVSDFLR GH OD LPDJHQ

RULJLQDO VH UHSUHVHQWDQ GH IRUPD HVTXHPiWL�

FD HQ OD VLJXLHQWH ILJXUD�

,QWHUSRODFLyQ GH XQD LPDJHQ HQ XQ IDFWRU �
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&DPELR GH HVFDOD

/D WUDQVIRUPDFLyQ GH FDPELR GH HVFDOD VH XWLOL]D� SULQFLSDOPHQWH� SDUD FDPELDU HO WD�

PDxR GH ODV LPiJHQHV �LQWHUSRODU R GLH]PDU�� /DV HFXDFLRQHV GH OD WUDQVIRUPDFLyQ

JHRPpWULFD YLHQHQ GDGDV SRU�

(Q FDVR GH TXH D � � \ E � � VH WUDWD GH XQD LQWHUSRODFLyQ GH OD LPDJHQ� FXDQGR� SRU

RWUD SDUWH� D \ E VRQ PD\RUHV TXH OD XQLGDG HVWDUHPRV UHGXFLHQGR HO Q~PHUR GH St[H�

OHV GH OD LPDJHQ�

5RWDFLyQ

/D WUDQVIRUPDFLyQ DVRFLDGD D XQD URWDFLyQ TXHGD GHILQLGD PHGLDQWH OD VLJXLHQWH

HFXDFLyQ�

[ D['=

\ E\'=

&RQVLGHUHPRV FRPR HMHPSOR XQD LQWHUSROD�

FLyQ �DXPHQWR GHO WDPDxR GH OD UHWtFXOD GH

PXHVWUHR� HQ XQ IDFWRU � HQ DPEDV GLUHFFLR�

QHV� (VWH SUREOHPD VH FRUUHVSRQGH FRQ XQRV

YDORUHV GH D \ E LJXDOHV D ����� 6HJ~Q OD HFXD�

FLyQ GH OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD� SDUD

XQRV YDORUHV GH [
 H \
 HQWHURV SRGHPRV WHQHU

YDORUHV GH [ H \ HQ LQFUHPHQWRV GH ����� /RV

SRVLEOHV YDORUHV TXH WHQHPRV TXH LQWHUSRODU

HQ ODV FRRUGHQDGDV GHO HVSDFLR GH OD LPDJHQ

RULJLQDO VH UHSUHVHQWDQ GH IRUPD HVTXHPiWL�

FD HQ OD VLJXLHQWH ILJXUD�

,QWHUSRODFLyQ GH XQD LPDJHQ HQ XQ IDFWRU �
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6HVJR �VNHZ�

3DUD OD FRUUHFFLyQ GH VHVJR XWLOL]DUHPRV HFXDFLRQHV GHO WLSR�

7UDQVIRUPDFLyQ DItQ

8QD WUDQVIRUPDFLyQ JHQpULFD TXH SXHGH HQJOREDU OD URWDFLyQ� HO FDPELR GH HVFDOD \

HO VHVJR HV�

7UDQVIRUPDFLyQ ELOLQHDO

(VWD WUDQVIRUPDFLyQ HV PX\ JHQpULFD \ SHUPLWH HQJOREDU GLVWLQWRV WLSRV GH GLVWRUVLR�

QHV FRPSOHMDV� SHUR HV LPSRUWDQWH TXH QR OD FRQIXQGDPRV FRQ OD LQWHUSRODFLyQ ELOL�

QHDO� /D UHODFLyQ HQWUH ODV FRRUGHQDGDV GH OD LPDJHQ RULJLQDO \ OD LPDJHQ GHVWLQR VH

SXHGH H[SUHVDU D PRGR GH FRPELQDFLRQHV SROLQyPLFDV GH SULPHU RUGHQ� /D HFXDFLyQ

DVRFLDGD D OD WUDQVIRUPDFLyQ VHUi pVWD�

+D\ TXH FDOFXODU ORV YDORUHV GH ORV SDUiPHWURV DN \ EN SDUD FDGD FDVR� &RQ IUHFXHQFLD�

XWLOL]DPRV SODQWLOODV GH FDOLEUDFLyQ �SRGpLV YHU OD ILJXUD� HQ ODV TXH VH FRQRFH FRQ

H[DFWLWXG ODV SRVLFLRQHV GH GLVWLQWRV SXQWRV FDUDFWHUtVWLFRV GH OD LPDJHQ� 6REUH OD

LPDJHQ REWHQLGD� GHVSXpV GH HVFDQHDU OD SODQWLOOD GH FDOLEUDFLyQ �LPDJHQ TXH FRQWLH�

QH ORV HUURUHV \ SRVLEOHV GLVWRUVLRQHV JHRPpWULFDV�� DSOLFDPRV PpWRGRV GH UHFRQRFL�

PLHQWR GH IRUPDV SDUD GHWHUPLQDU ODV SRVLFLRQHV GH ORV SXQWRV FUtWLFRV \ DMXVWDPRV

ORV FRHILFLHQWHV DN \ EN FRQ REMHWR GH TXH ORV HUURUHV ILQDOHV VHDQ PtQLPRV�

8QD SODQWLOOD GH FDOLEUDFLyQ WtSLFD SDUD GHWHUPLQDU ORV FRHILFLHQWHV GH OD
WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD ELOLQHDO
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6HVJR �VNHZ�

3DUD OD FRUUHFFLyQ GH VHVJR XWLOL]DUHPRV HFXDFLRQHV GHO WLSR�

7UDQVIRUPDFLyQ DItQ

8QD WUDQVIRUPDFLyQ JHQpULFD TXH SXHGH HQJOREDU OD URWDFLyQ� HO FDPELR GH HVFDOD \

HO VHVJR HV�

7UDQVIRUPDFLyQ ELOLQHDO

(VWD WUDQVIRUPDFLyQ HV PX\ JHQpULFD \ SHUPLWH HQJOREDU GLVWLQWRV WLSRV GH GLVWRUVLR�

QHV FRPSOHMDV� SHUR HV LPSRUWDQWH TXH QR OD FRQIXQGDPRV FRQ OD LQWHUSRODFLyQ ELOL�

QHDO� /D UHODFLyQ HQWUH ODV FRRUGHQDGDV GH OD LPDJHQ RULJLQDO \ OD LPDJHQ GHVWLQR VH

SXHGH H[SUHVDU D PRGR GH FRPELQDFLRQHV SROLQyPLFDV GH SULPHU RUGHQ� /D HFXDFLyQ

DVRFLDGD D OD WUDQVIRUPDFLyQ VHUi pVWD�

+D\ TXH FDOFXODU ORV YDORUHV GH ORV SDUiPHWURV DN \ EN SDUD FDGD FDVR� &RQ IUHFXHQFLD�

XWLOL]DPRV SODQWLOODV GH FDOLEUDFLyQ �SRGpLV YHU OD ILJXUD� HQ ODV TXH VH FRQRFH FRQ

H[DFWLWXG ODV SRVLFLRQHV GH GLVWLQWRV SXQWRV FDUDFWHUtVWLFRV GH OD LPDJHQ� 6REUH OD

LPDJHQ REWHQLGD� GHVSXpV GH HVFDQHDU OD SODQWLOOD GH FDOLEUDFLyQ �LPDJHQ TXH FRQWLH�

QH ORV HUURUHV \ SRVLEOHV GLVWRUVLRQHV JHRPpWULFDV�� DSOLFDPRV PpWRGRV GH UHFRQRFL�

PLHQWR GH IRUPDV SDUD GHWHUPLQDU ODV SRVLFLRQHV GH ORV SXQWRV FUtWLFRV \ DMXVWDPRV

ORV FRHILFLHQWHV DN \ EN FRQ REMHWR GH TXH ORV HUURUHV ILQDOHV VHDQ PtQLPRV�

8QD SODQWLOOD GH FDOLEUDFLyQ WtSLFD SDUD GHWHUPLQDU ORV FRHILFLHQWHV GH OD
WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD ELOLQHDO
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'HIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV

/DV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV VRQ XQDV GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV PiV XWLOL�

]DGDV SRU DSOLFDFLRQHV GH HIHFWRV HVSHFLDOHV �JRR�PRUSKHU� HWF� \ FRQVLVWHQ HQ GHVSOD]DU

XQ SXQWR GH OD LPDJHQ RULJHQ PHGLDQWH XQ YHFWRU GLULJLGR SRU HO UDWyQ GHO XVXDULR� /D

SRVLFLyQ GHO SXQWR DSDUHFH HQ OD LPDJHQ GHVWLQR HQ OD PLVPD SRVLFLyQ TXH KD HVSHFL�

ILFDGR HO XVXDULR� ORV SXQWRV TXH HVWiQ HQ OD SUR[LPLGDG GHO SXQWR VREUH HO TXH VH KD

HMHUFLGR OD DFFLyQ WDPELpQ VH GHVSOD]DQ� DXQTXH HO YHFWRU GH GHVSOD]DPLHQWR HV FDGD

YH] PHQRU D PHGLGD TXH DXPHQWD OD GLVWDQFLD� 3RU QRUPD JHQHUDO� HVWRV SURJUDPDV

SHUPLWHQ FRQWURODU HO UDGLR GH DFFLyQ VREUH HO TXH DFW~D HO GHVSOD]DPLHQWR�

(Q OD ILJXUD TXH YDPRV D YHU D FRQWLQXDFLyQ UHSUHVHQWDPRV HO UHVXOWDGR GH XQD GHIRU�

PDFLyQ SXQWXDO DSOLFDGD D XQD LPDJHQ SDWUyQ TXH HVWi IRUPDGD SRU XQD UHWtFXOD UHF�

WDQJXODU� $VLPLVPR� LOXVWUDPRV HO HIHFWR GH GLVWRUVLyQ DSOLFDGR D XQD LPDJHQ QDWXUDO� 

'HIRUPDFLyQ SXQWXDO DSOLFDGD D XQD LPDJHQ SDWUyQ FRQ UHWtFXOD UHFWDQJXODU

(MHPSOR GH GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV
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'HIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV

/DV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV VRQ XQDV GH ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV PiV XWLOL�

]DGDV SRU DSOLFDFLRQHV GH HIHFWRV HVSHFLDOHV �JRR�PRUSKHU� HWF� \ FRQVLVWHQ HQ GHVSOD]DU

XQ SXQWR GH OD LPDJHQ RULJHQ PHGLDQWH XQ YHFWRU GLULJLGR SRU HO UDWyQ GHO XVXDULR� /D

SRVLFLyQ GHO SXQWR DSDUHFH HQ OD LPDJHQ GHVWLQR HQ OD PLVPD SRVLFLyQ TXH KD HVSHFL�

ILFDGR HO XVXDULR� ORV SXQWRV TXH HVWiQ HQ OD SUR[LPLGDG GHO SXQWR VREUH HO TXH VH KD

HMHUFLGR OD DFFLyQ WDPELpQ VH GHVSOD]DQ� DXQTXH HO YHFWRU GH GHVSOD]DPLHQWR HV FDGD

YH] PHQRU D PHGLGD TXH DXPHQWD OD GLVWDQFLD� 3RU QRUPD JHQHUDO� HVWRV SURJUDPDV

SHUPLWHQ FRQWURODU HO UDGLR GH DFFLyQ VREUH HO TXH DFW~D HO GHVSOD]DPLHQWR�

(Q OD ILJXUD TXH YDPRV D YHU D FRQWLQXDFLyQ UHSUHVHQWDPRV HO UHVXOWDGR GH XQD GHIRU�

PDFLyQ SXQWXDO DSOLFDGD D XQD LPDJHQ SDWUyQ TXH HVWi IRUPDGD SRU XQD UHWtFXOD UHF�

WDQJXODU� $VLPLVPR� LOXVWUDPRV HO HIHFWR GH GLVWRUVLyQ DSOLFDGR D XQD LPDJHQ QDWXUDO� 

'HIRUPDFLyQ SXQWXDO DSOLFDGD D XQD LPDJHQ SDWUyQ FRQ UHWtFXOD UHFWDQJXODU

(MHPSOR GH GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV
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(Q ORV SURJUDPDV FRPHUFLDOHV GH UHWRTXH IRWRJUiILFR H[LVWHQ YDULRV WLSRV GH WUDQVIRU�

PDFLRQHV JHRPpWULFDV TXH SHUPLWHQ UHDOL]DU GLVWRUVLRQHV GH OD LPDJHQ� OD PD\RU SDUWH

GH ODV FXDOHV VRQ PRGHORV GH PRYLPLHQWR R YDULDQWHV GH ODV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV�

/DV GLVWRUVLRQHV PiV XWLOL]DGDV VRQ ODV HVIpULFDV �OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD DFHUFD R

DOHMD ORV SXQWRV GH XQ FHQWUR�� ODV GH WLSR WRUEHOOLQR \ HQ ]LJ�]DJ� HQWUH RWUDV�

 382& 0yGXOR �� 3ULQFLSLRV GH WUDWDPLHQWR��� ��

(Q ORV SURJUDPDV FRPHUFLDOHV GH UHWRTXH IRWRJUiILFR H[LVWHQ YDULRV WLSRV GH WUDQVIRU�

PDFLRQHV JHRPpWULFDV TXH SHUPLWHQ UHDOL]DU GLVWRUVLRQHV GH OD LPDJHQ� OD PD\RU SDUWH

GH ODV FXDOHV VRQ PRGHORV GH PRYLPLHQWR R YDULDQWHV GH ODV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV�

/DV GLVWRUVLRQHV PiV XWLOL]DGDV VRQ ODV HVIpULFDV �OD WUDQVIRUPDFLyQ JHRPpWULFD DFHUFD R

DOHMD ORV SXQWRV GH XQ FHQWUR�� ODV GH WLSR WRUEHOOLQR \ HQ ]LJ�]DJ� HQWUH RWUDV�
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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

(Q HVWH PyGXOR H[DPLQDUHPRV DOJXQDV DSOLFDFLRQHV DGLFLRQDOHV GHO WUDWDPLHQWR GLJL�

WDO GH OD LPDJHQ� 7RGDV HVWDV DSOLFDFLRQHV UHVXOWDQ HVSHFLDOPHQWH FRPSOHMDV \ FRPEL�

QDQ GLVWLQWDV PHWRGRORJtDV SDUD SURFHVDU ODV LPiJHQHV� /D FRPSOHMLGDG \ OD PXOWLWXG

GH YDULDQWHV HQ DOJXQRV GH HVWRV VLVWHPDV LPSLGHQ TXH UHDOLFHPRV XQD GHVFULSFLyQ GH�

WDOODGD GH WRGRV ORV SRVLEOHV PpWRGRV� SRU OR TXH GHVFULELUHPRV� HQ H[FOXVLYD� VXV SULQ�

FLSLRV JHQHUDOHV�

0HWDPRUIRVLV GH LPiJHQHV

(Q JHQHUDO� OD PHWDPRUIRVLV GH LPiJHQHV VH FRQRFH FRQ HO QRPEUH GHPRUSKLQJ \ FRQ�

VLVWH HQ REWHQHU WUDQVLFLRQHV JUDGXDOHV HQWUH GRV LPiJHQHV� (O REMHWLYR SULQFLSDO GH

HVWD PHWDPRUIRVLV HV IRUPDU XQD VHFXHQFLD GH YtGHR TXH� DO UHSURGXFLUOD� SURGX]FD OD

VHQVDFLyQ GH TXH OD PHWDPRUIRVLV VH HVWi OOHYDQGR D FDER FRQ WRWDO QDWXUDOLGDG�

/RV HIHFWRV GH OD PHWDPRUIRVLV KDQ VLGR DPSOLDPHQWH XWLOL]DGRV HQ HO FLQH DQWHV GH OD

OOHJDGD GH ORV HIHFWRV HVSHFLDOHV� /D WpFQLFD PiV XVDGD HUD HO FRUWH LQWHOLJHQWH �FOHYHU�FXW�

HQ OD TXH� PHGLDQWH FRUWHV� VH LEDQ VXSHUSRQLHQGR GLVWLQWRV HVWDGRV GH OD PHWDPRUIRVLV

�KRPEUH ORER� 'RFWRU -HFNLOO \ 0U� +LGH�� 6H VROtD DSURYHFKDU HO PRYLPLHQWR GHO VXMHWR�

GH OD FiPDUD R HO SDVR GHO SURWDJRQLVWD HQWUH iUEROHV X REVWiFXORV SDUD IDFLOLWDU OD HGLFLyQ

GH OD HVFHQD�

/RV SULPHURV HIHFWRV GHO PRUSKLQJ GLJLWDO IXHURQ FUHDGRV SRU OD ,QGXVWULDO /LJKW DQG

0DJLF SDUD OD SHOtFXOD :LOORZ ������� 0iV WDUGH KDQ VLGR XWLOL]DGRV HQ XQD JUDQ FDQ�

WLGDG GH SHOtFXODV GH FLHQFLD ILFFLyQ \ KR\ GtD HO FLQH XWLOL]D SURFHGLPLHQWRV UHDOPHQ�

WH VRILVWLFDGRV HQ ORV TXH PXFKRV GH ORV SDUiPHWURV GH OD PHWDPRUIRVLV VH SXHGHQ

FDOFXODU GH IRUPD DXWRPiWLFD FRQ OD D\XGD GH XQ RUGHQDGRU�

/D LGHD EiVLFD GH XQD PHWDPRUIRVLV HQWUH GRV LPiJHQHV HV OD GH UHDOL]DU XQD GLVROXFLyQ

SDXODWLQD GH XQD LPDJHQ HQ OD RWUD �FURVV�GLVROYH�� /D GLVROXFLyQ FRQVLVWH HQ FRPELQDU

ODV GRV LPiJHQHV HQ GLVWLQWDV SURSRUFLRQHV HQ IXQFLyQ GH VX SRVLFLyQ HQ OD VHFXHQFLD

WHPSRUDO� $Vt SXHV� HQ ODV SULPHUDV LPiJHQHV GH OD VHFXHQFLD SUHGRPLQD HO SULPHU VX�

MHWR� PLHQWUDV TXH HQ ODV ~OWLPDV� SUHGRPLQD HO UHVXOWDGR ILQDO GH OD PHWDPRUIRVLV� /D

LPDJHQ FHQWUDO GH OD VHFXHQFLD HV HVSHFLDOPHQWH LPSRUWDQWH \ VX FDOLGDG GHWHUPLQD� HQ

EXHQD PHGLGD� OD FDOLGDG ILQDO GH OD VHFXHQFLD� (Q XQD GLVROXFLyQ VLPSOH� FDOFXODUHPRV

OD LPDJHQ LQWHUPHGLD FRPELQDQGR D SDUWHV LJXDOHV OD SULPHUD \ ~OWLPD LPDJHQ GH OD

VHFXHQFLD�

(WDSD �� 2WUDV DSOLFDFLRQHV
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(WDSD��

,QWURGXFFLyQ

(Q HVWH PyGXOR H[DPLQDUHPRV DOJXQDV DSOLFDFLRQHV DGLFLRQDOHV GHO WUDWDPLHQWR GLJL�

WDO GH OD LPDJHQ� 7RGDV HVWDV DSOLFDFLRQHV UHVXOWDQ HVSHFLDOPHQWH FRPSOHMDV \ FRPEL�

QDQ GLVWLQWDV PHWRGRORJtDV SDUD SURFHVDU ODV LPiJHQHV� /D FRPSOHMLGDG \ OD PXOWLWXG

GH YDULDQWHV HQ DOJXQRV GH HVWRV VLVWHPDV LPSLGHQ TXH UHDOLFHPRV XQD GHVFULSFLyQ GH�

WDOODGD GH WRGRV ORV SRVLEOHV PpWRGRV� SRU OR TXH GHVFULELUHPRV� HQ H[FOXVLYD� VXV SULQ�

FLSLRV JHQHUDOHV�

0HWDPRUIRVLV GH LPiJHQHV

(Q JHQHUDO� OD PHWDPRUIRVLV GH LPiJHQHV VH FRQRFH FRQ HO QRPEUH GHPRUSKLQJ \ FRQ�

VLVWH HQ REWHQHU WUDQVLFLRQHV JUDGXDOHV HQWUH GRV LPiJHQHV� (O REMHWLYR SULQFLSDO GH

HVWD PHWDPRUIRVLV HV IRUPDU XQD VHFXHQFLD GH YtGHR TXH� DO UHSURGXFLUOD� SURGX]FD OD

VHQVDFLyQ GH TXH OD PHWDPRUIRVLV VH HVWi OOHYDQGR D FDER FRQ WRWDO QDWXUDOLGDG�

/RV HIHFWRV GH OD PHWDPRUIRVLV KDQ VLGR DPSOLDPHQWH XWLOL]DGRV HQ HO FLQH DQWHV GH OD

OOHJDGD GH ORV HIHFWRV HVSHFLDOHV� /D WpFQLFD PiV XVDGD HUD HO FRUWH LQWHOLJHQWH �FOHYHU�FXW�

HQ OD TXH� PHGLDQWH FRUWHV� VH LEDQ VXSHUSRQLHQGR GLVWLQWRV HVWDGRV GH OD PHWDPRUIRVLV

�KRPEUH ORER� 'RFWRU -HFNLOO \ 0U� +LGH�� 6H VROtD DSURYHFKDU HO PRYLPLHQWR GHO VXMHWR�

GH OD FiPDUD R HO SDVR GHO SURWDJRQLVWD HQWUH iUEROHV X REVWiFXORV SDUD IDFLOLWDU OD HGLFLyQ

GH OD HVFHQD�

/RV SULPHURV HIHFWRV GHO PRUSKLQJ GLJLWDO IXHURQ FUHDGRV SRU OD ,QGXVWULDO /LJKW DQG

0DJLF SDUD OD SHOtFXOD :LOORZ ������� 0iV WDUGH KDQ VLGR XWLOL]DGRV HQ XQD JUDQ FDQ�

WLGDG GH SHOtFXODV GH FLHQFLD ILFFLyQ \ KR\ GtD HO FLQH XWLOL]D SURFHGLPLHQWRV UHDOPHQ�

WH VRILVWLFDGRV HQ ORV TXH PXFKRV GH ORV SDUiPHWURV GH OD PHWDPRUIRVLV VH SXHGHQ

FDOFXODU GH IRUPD DXWRPiWLFD FRQ OD D\XGD GH XQ RUGHQDGRU�

/D LGHD EiVLFD GH XQD PHWDPRUIRVLV HQWUH GRV LPiJHQHV HV OD GH UHDOL]DU XQD GLVROXFLyQ

SDXODWLQD GH XQD LPDJHQ HQ OD RWUD �FURVV�GLVROYH�� /D GLVROXFLyQ FRQVLVWH HQ FRPELQDU

ODV GRV LPiJHQHV HQ GLVWLQWDV SURSRUFLRQHV HQ IXQFLyQ GH VX SRVLFLyQ HQ OD VHFXHQFLD

WHPSRUDO� $Vt SXHV� HQ ODV SULPHUDV LPiJHQHV GH OD VHFXHQFLD SUHGRPLQD HO SULPHU VX�

MHWR� PLHQWUDV TXH HQ ODV ~OWLPDV� SUHGRPLQD HO UHVXOWDGR ILQDO GH OD PHWDPRUIRVLV� /D

LPDJHQ FHQWUDO GH OD VHFXHQFLD HV HVSHFLDOPHQWH LPSRUWDQWH \ VX FDOLGDG GHWHUPLQD� HQ

EXHQD PHGLGD� OD FDOLGDG ILQDO GH OD VHFXHQFLD� (Q XQD GLVROXFLyQ VLPSOH� FDOFXODUHPRV

OD LPDJHQ LQWHUPHGLD FRPELQDQGR D SDUWHV LJXDOHV OD SULPHUD \ ~OWLPD LPDJHQ GH OD

VHFXHQFLD�

(WDSD �� 2WUDV DSOLFDFLRQHV
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3RGHPRV IRUPXODU OD GLVROXFLyQ GLUHFWD GH XQD PDQHUD PX\ VHQFLOOD�

�

GRQGH X>Q� P@ UHSUHVHQWDQ ORV QLYHOHV GH JULV GH OD LPDJHQ LQLFLDO� Y>Q� P@� ORV GH OD

ILQDO� Z>Q� P@� OD GLVROXFLyQ HQWUH ODV GRV LPiJHQHV \ 7� HO WLHPSR GH GXUDFLyQ WRWDO

GH OD VHFXHQFLD� 2EVHUYDG TXH HO LQVWDQWH LQLFLDO Z>Q� P@ VH FRUUHVSRQGH H[DFWDPHQ�

WH FRQ OD LPDJHQ LQLFLDO� \ HO LQVWDQWH ILQDO� FRQ OD ILQDO� 2EWHQGUHPRV HO UHVWR GH ORV

IRWRJUDPDV GH OD VHFXHQFLD SRQGHUDQGR GH IRUPD SURSRUFLRQDO ORV QLYHOHV GH JULV GH

DPEDV LPiJHQHV�

8QR GH ORV SULQFLSDOHV SUREOHPDV GH OD GLVROXFLyQ GLUHFWD HV TXH ODV LPiJHQHV LQLFLD�

OHV \ ILQDOHV GHEHQ HVWDU DGDSWDGDV D OD SHUIHFFLyQ SDUD TXH HO UHVXOWDGR WHQJD FUHGLEL�

OLGDG� <� SRU DGDSWDFLyQ HQWHQGHPRV TXH ORV SXQWRV FUtWLFRV GH FDGD XQD GH ODV

LPiJHQHV �SRVLFLyQ GH ORV RMRV� ERFD� QDUL] \ RUHMDV� WHQJDQ TXH VLWXDUVH HQ ODV PLVPDV

SRVLFLRQHV HQ DPEDV LPiJHQHV� SXHVWR TXH� HQ FDVR FRQWUDULR� DO GLVROYHU ODV GRV LPi�

JHQHV DSUHFLDUHPRV HIHFWRV LQGHVHDGRV� FRPR OD DSDULFLyQ GH GRV ERFDV� FXDWUR RMRV�

HWF� 5HVXOWD HYLGHQWH TXH HVWD SDUWLFXODULGDG OLPLWD FRQVLGHUDEOHPHQWH OD DSOLFDFLyQ

GH XQD GLVROXFLyQ GLUHFWD HQ ORV HIHFWRV GHO PRUSKLQJ�

(Q OD ILJXUD TXH YHPRV D FRQWLQXDFLyQ QRV HQFRQWUDPRV FRQ XQ HMHPSOR GH GRV LPi�

JHQHV �LQLFLDO \ ILQDO� \ HO UHVXOWDGR LQWHUPHGLR TXH REWHQHPRV DO DSOLFDU XQD GLVROX�

FLyQ GLUHFWD� $XQTXH ODV GRV LPiJHQHV WLHQHQ SRVLFLRQHV HVSDFLDOHV SDUHFLGDV �QR

H[DFWDV�� HO UHVXOWDGR HV SRU FRPSOHWR LQVDWLVIDFWRULR�

0RUSKLQJ XWLOL]DQGR GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV

8QR GH ORV SULPHURV PpWRGRV TXH VH XWLOL]DURQ SDUD JHQHUDU GLJLWDOPHQWH OD PHWD�

PRUIRVLV IXHURQ ODV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV� HQ ODV TXH HO XVXDULR WLHQH TXH HVWD�

5HVXOWDGR GH XQD PHWDPRUIRVLV XWLOL]DQGR OD GLVROXFLyQ GLUHFWD
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3RGHPRV IRUPXODU OD GLVROXFLyQ GLUHFWD GH XQD PDQHUD PX\ VHQFLOOD�

�

GRQGH X>Q� P@ UHSUHVHQWDQ ORV QLYHOHV GH JULV GH OD LPDJHQ LQLFLDO� Y>Q� P@� ORV GH OD

ILQDO� Z>Q� P@� OD GLVROXFLyQ HQWUH ODV GRV LPiJHQHV \ 7� HO WLHPSR GH GXUDFLyQ WRWDO

GH OD VHFXHQFLD� 2EVHUYDG TXH HO LQVWDQWH LQLFLDO Z>Q� P@ VH FRUUHVSRQGH H[DFWDPHQ�

WH FRQ OD LPDJHQ LQLFLDO� \ HO LQVWDQWH ILQDO� FRQ OD ILQDO� 2EWHQGUHPRV HO UHVWR GH ORV

IRWRJUDPDV GH OD VHFXHQFLD SRQGHUDQGR GH IRUPD SURSRUFLRQDO ORV QLYHOHV GH JULV GH

DPEDV LPiJHQHV�

8QR GH ORV SULQFLSDOHV SUREOHPDV GH OD GLVROXFLyQ GLUHFWD HV TXH ODV LPiJHQHV LQLFLD�

OHV \ ILQDOHV GHEHQ HVWDU DGDSWDGDV D OD SHUIHFFLyQ SDUD TXH HO UHVXOWDGR WHQJD FUHGLEL�

OLGDG� <� SRU DGDSWDFLyQ HQWHQGHPRV TXH ORV SXQWRV FUtWLFRV GH FDGD XQD GH ODV

LPiJHQHV �SRVLFLyQ GH ORV RMRV� ERFD� QDUL] \ RUHMDV� WHQJDQ TXH VLWXDUVH HQ ODV PLVPDV

SRVLFLRQHV HQ DPEDV LPiJHQHV� SXHVWR TXH� HQ FDVR FRQWUDULR� DO GLVROYHU ODV GRV LPi�

JHQHV DSUHFLDUHPRV HIHFWRV LQGHVHDGRV� FRPR OD DSDULFLyQ GH GRV ERFDV� FXDWUR RMRV�

HWF� 5HVXOWD HYLGHQWH TXH HVWD SDUWLFXODULGDG OLPLWD FRQVLGHUDEOHPHQWH OD DSOLFDFLyQ

GH XQD GLVROXFLyQ GLUHFWD HQ ORV HIHFWRV GHO PRUSKLQJ�

(Q OD ILJXUD TXH YHPRV D FRQWLQXDFLyQ QRV HQFRQWUDPRV FRQ XQ HMHPSOR GH GRV LPi�

JHQHV �LQLFLDO \ ILQDO� \ HO UHVXOWDGR LQWHUPHGLR TXH REWHQHPRV DO DSOLFDU XQD GLVROX�

FLyQ GLUHFWD� $XQTXH ODV GRV LPiJHQHV WLHQHQ SRVLFLRQHV HVSDFLDOHV SDUHFLGDV �QR

H[DFWDV�� HO UHVXOWDGR HV SRU FRPSOHWR LQVDWLVIDFWRULR�

0RUSKLQJ XWLOL]DQGR GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV

8QR GH ORV SULPHURV PpWRGRV TXH VH XWLOL]DURQ SDUD JHQHUDU GLJLWDOPHQWH OD PHWD�

PRUIRVLV IXHURQ ODV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV� HQ ODV TXH HO XVXDULR WLHQH TXH HVWD�

5HVXOWDGR GH XQD PHWDPRUIRVLV XWLOL]DQGR OD GLVROXFLyQ GLUHFWD
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EOHFHU SXQWRV GH FRUUHVSRQGHQFLD HQWUH OD LPDJHQ LQLFLDO \ OD ILQDO� /RV SXQWRV GH

FRUUHVSRQGHQFLD SXHGHQ VHU HO FHQWUR GH OD QDUL] GH FDGD XQD GH ODV LPiJHQHV� ORV

H[WUHPRV GH ORV RMRV� ORV OyEXORV GH ODV RUHMDV� HWF�

/D ILORVRItD JHQHUDO GHO PpWRGR HV SDUHFLGD D OD GLVROXFLyQ GLUHFWD� DXQTXH DQWHV GH UHD�

OL]DU OD GLVROXFLyQ HQWUH ODV LPiJHQHV DSOLFDUHPRV XQD GHIRUPDFLyQ SXQWXDO D FDGD XQD

GH HOODV� /D GHIRUPDFLyQ SXQWXDO HV WDO TXH ORV SXQWRV TXH KDQ VLGR PDUFDGRV HQ OD

LPDJHQ RULJLQDO VH GHIRUPDQ GH PDQHUD SDXODWLQD KDFLD HO GHVWLQR TXH KD PDUFDGR HO

XVXDULR HQ OD LPDJHQ ILQDO� /D GHIRUPDFLyQ GHSHQGH GHO WLHPSR� GH IRUPD TXH� HQ OD

LPDJHQ FHQWUDO� ORV SXQWRV VyOR KDQ OOHJDGR D OD PLWDG GHO UHFRUULGR PDUFDGR SRU HO

XVXDULR� 3RU VX SDUWH� D OD LPDJHQ ILQDO OH DSOLFDUHPRV XQ SURFHGLPLHQWR SDUHFLGR SHUR

LQYHUVR� HV GHFLU� SDUD REWHQHU OD LPDJHQ FHQWUDO VyOR KDEUi TXH GHVSOD]DUORV KDFLD OD

PLWDG GH VX UHFRUULGR� (O REMHWLYR HV TXH ORV SXQWRV FUtWLFRV GH ODV LPiJHQHV GHIRUPD�

GDV FRLQFLGDQ HQ FXDOTXLHU LQVWDQWH GH WLHPSR SDUD TXH OD GLVROXFLyQ UHVXOWH QDWXUDO�

(Q HO HMHPSOR VLJXLHQWH KDOODUHPRV HO UHVXOWDGR GH XQPRUSKLQJ EDVDGR HQ HVWD WpFQL�

FD� /DV GRV SULPHUDV LPiJHQHV LQGLFDQ ORV SXQWRV GH FRUUHVSRQGHQFLD TXH WHQtDPRV

SUHILMDGRV� (O UHVXOWDGR GH OD LPDJHQ FHQWUDO� FRPR SRGHPRV YHU� HV PXFKR PiV UHDO

TXH HO REWHQLGR PHGLDQWH XQD GLVROXFLyQ GLUHFWD�

(O PpWRGR GH ODV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV� DXQTXH SURGXFH UHVXOWDGRV DFHSWDEOHV�

VXHOH WHQGHU D SURGXFLU GHIRUPDFLRQHV HQ ORV VXMHWRV TXH SXHGDQ SDUHFHU SRFR QDWX�

UDOHV� KHFKR TXH VH KDFH PiV QRWRULR D PHGLGD TXH GLILHUHQ PiV ODV SRVLFLRQHV GH ORV

SXQWRV FUtWLFRV HQ DPEDV LPiJHQHV� 8QD YDULDQWH TXH SURGXFH UHVXOWDGRV EDVWDQWH

PHMRUHV HV OD GHIRUPDFLyQ OLQHDO� (Q HVWD YDULDQWH� HO XVXDULR WLHQH TXH HVSHFLILFDU ORV

GRV SXQWRV GH XQD UHFWD \ VXV FRUUHVSRQGHQFLDV HQ OD LPDJHQ GH GHVWLQR� (O SURFHGL�

PLHQWR GHWHUPLQD GH IRUPD DXWRPiWLFD ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV TXH KD\

TXH DSOLFDU D ODV LPiJHQHV SDUD TXH ODV UHFWDV HVSHFLILFDGDV FRLQFLGDQ HQ WRGRPRPHQ�

WR GXUDQWH OD GLVROXFLyQ GH LPiJHQHV� (Q DOJXQRV SURFHGLPLHQWRV DYDQ]DGRV H[LVWHQ

,PiJHQHV GH SDUWLGD \ UHVXOWDGR GH XQD PHWDPRUIRVLV XWLOL]DQGR
GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV
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EOHFHU SXQWRV GH FRUUHVSRQGHQFLD HQWUH OD LPDJHQ LQLFLDO \ OD ILQDO� /RV SXQWRV GH

FRUUHVSRQGHQFLD SXHGHQ VHU HO FHQWUR GH OD QDUL] GH FDGD XQD GH ODV LPiJHQHV� ORV

H[WUHPRV GH ORV RMRV� ORV OyEXORV GH ODV RUHMDV� HWF�

/D ILORVRItD JHQHUDO GHO PpWRGR HV SDUHFLGD D OD GLVROXFLyQ GLUHFWD� DXQTXH DQWHV GH UHD�

OL]DU OD GLVROXFLyQ HQWUH ODV LPiJHQHV DSOLFDUHPRV XQD GHIRUPDFLyQ SXQWXDO D FDGD XQD

GH HOODV� /D GHIRUPDFLyQ SXQWXDO HV WDO TXH ORV SXQWRV TXH KDQ VLGR PDUFDGRV HQ OD

LPDJHQ RULJLQDO VH GHIRUPDQ GH PDQHUD SDXODWLQD KDFLD HO GHVWLQR TXH KD PDUFDGR HO

XVXDULR HQ OD LPDJHQ ILQDO� /D GHIRUPDFLyQ GHSHQGH GHO WLHPSR� GH IRUPD TXH� HQ OD

LPDJHQ FHQWUDO� ORV SXQWRV VyOR KDQ OOHJDGR D OD PLWDG GHO UHFRUULGR PDUFDGR SRU HO

XVXDULR� 3RU VX SDUWH� D OD LPDJHQ ILQDO OH DSOLFDUHPRV XQ SURFHGLPLHQWR SDUHFLGR SHUR

LQYHUVR� HV GHFLU� SDUD REWHQHU OD LPDJHQ FHQWUDO VyOR KDEUi TXH GHVSOD]DUORV KDFLD OD

PLWDG GH VX UHFRUULGR� (O REMHWLYR HV TXH ORV SXQWRV FUtWLFRV GH ODV LPiJHQHV GHIRUPD�

GDV FRLQFLGDQ HQ FXDOTXLHU LQVWDQWH GH WLHPSR SDUD TXH OD GLVROXFLyQ UHVXOWH QDWXUDO�

(Q HO HMHPSOR VLJXLHQWH KDOODUHPRV HO UHVXOWDGR GH XQPRUSKLQJ EDVDGR HQ HVWD WpFQL�

FD� /DV GRV SULPHUDV LPiJHQHV LQGLFDQ ORV SXQWRV GH FRUUHVSRQGHQFLD TXH WHQtDPRV

SUHILMDGRV� (O UHVXOWDGR GH OD LPDJHQ FHQWUDO� FRPR SRGHPRV YHU� HV PXFKR PiV UHDO

TXH HO REWHQLGR PHGLDQWH XQD GLVROXFLyQ GLUHFWD�

(O PpWRGR GH ODV GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV� DXQTXH SURGXFH UHVXOWDGRV DFHSWDEOHV�

VXHOH WHQGHU D SURGXFLU GHIRUPDFLRQHV HQ ORV VXMHWRV TXH SXHGDQ SDUHFHU SRFR QDWX�

UDOHV� KHFKR TXH VH KDFH PiV QRWRULR D PHGLGD TXH GLILHUHQ PiV ODV SRVLFLRQHV GH ORV

SXQWRV FUtWLFRV HQ DPEDV LPiJHQHV� 8QD YDULDQWH TXH SURGXFH UHVXOWDGRV EDVWDQWH

PHMRUHV HV OD GHIRUPDFLyQ OLQHDO� (Q HVWD YDULDQWH� HO XVXDULR WLHQH TXH HVSHFLILFDU ORV

GRV SXQWRV GH XQD UHFWD \ VXV FRUUHVSRQGHQFLDV HQ OD LPDJHQ GH GHVWLQR� (O SURFHGL�

PLHQWR GHWHUPLQD GH IRUPD DXWRPiWLFD ODV WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV TXH KD\

TXH DSOLFDU D ODV LPiJHQHV SDUD TXH ODV UHFWDV HVSHFLILFDGDV FRLQFLGDQ HQ WRGRPRPHQ�

WR GXUDQWH OD GLVROXFLyQ GH LPiJHQHV� (Q DOJXQRV SURFHGLPLHQWRV DYDQ]DGRV H[LVWHQ

,PiJHQHV GH SDUWLGD \ UHVXOWDGR GH XQD PHWDPRUIRVLV XWLOL]DQGR
GHIRUPDFLRQHV SXQWXDOHV
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WpFQLFDV SDUD ORFDOL]DU DXWRPiWLFDPHQWH ORV SXQWRV R UHFWDV FUtWLFRV� VLPSOLILFDQGR OD

WDUHD GH HVSHFLILFDFLyQ GH OD PHWDPRUIRVLV�

)XVLyQ GH LPiJHQHV

/D IXVLyQ GH LPiJHQHV FRQVLVWH HQ FRPELQDU YDULDV LPiJHQHV GH XQ PLVPR REMHWR�

WRPDGDV GHVGH HO PLVPR SXQWR GH YLVWD� DXQTXH FRQ XQDV GLVWDQFLDV GH HQIRTXH GLV�

WLQWDV� (O REMHWLYR HV SURGXFLU XQD LPDJHQ JOREDO GRQGH WRGRV ORV REMHWRV� FRQ LQGH�

SHQGHQFLD GH VX GLVWDQFLD FRQ UHVSHFWR D OD FiPDUD� SHUPDQH]FDQ HQIRFDGRV D OD

SHUIHFFLyQ� /DV DSOLFDFLRQHV GH OD IXVLyQ VRQ PX\ YDULDGDV \ DEDUFDQ GHVGH OD IRWR�

JUDItD GLJLWDO D OD PLFURVFySLFD GH REMHWRV �' �GRQGH OD SURIXQGLGDG GH FDPSR HV

PX\ UHGXFLGD \ VyOR HV SRVLEOH REVHUYDU XQD VHFFLyQ HQIRFDGD GH PDQHUD FRUUHFWD��

/RV PpWRGRV XWLOL]DGRV SDUD UHDOL]DU OD IXVLyQ GH ODV LPiJHQHV SXHGHQ FRPELQDU WpF�

QLFDV PX\ GLIHUHQWHV \ SURGXFLU UHVXOWDGRV GH GLVWLQWD QDWXUDOH]D� /D HVWUDWHJLD PiV

VLPSOH FRQVLVWH HQ GHWHUPLQDU ORV JUDGLHQWHV �GHULYDGDV� GH FDGD XQD GH ODV LPiJHQHV

TXH FRQVWLWX\HQ OD WRPD \ FRPELQDU ORV UHVXOWDGRV HQ IXQFLyQ GH ORV JUDGLHQWHV RE�

WHQLGRV HQ FDGD XQD GH ODV ]RQDV GH OD LPDJHQ� (O IRWRJUDPD ILQDO VH FRQVWUX\H D SDU�

WLU GH OD FRPELQDFLyQ GH ODV GLVWLQWDV WRPDV GH PDQHUD TXH SDUD FDGD ]RQD X REMHWR

XWLOLFHPRV OD SDUWH GH OD IRWRJUDItD TXH KD TXHGDGR PHMRU HQIRFDGD� 3RU VX SDUWH� HO

YDORU GHO JUDGLHQWH SURSRUFLRQD XQD LGHD FXDQWLWDWLYD GHO HQIRTXH GH FDGD UHJLyQ \

VH XWLOL]D FRPR FULWHULR SDUD GHWHUPLQDU FXiO HV OD WRPD TXH FRQWULEXLUi HQ FDGD ]RQD

GH OD IRWRJUDItD� 5HFRUGDG TXH FXDQWR PiV HQIRFDGRV HVWiQ ORV REMHWRV� PD\RU HV HO

FRQWHQLGR HQ DOWD IUHFXHQFLD �FRQWRUQRV ELHQ GHILQLGRV� FRQ SUHVHQFLD GH FDPELRV

DEUXSWRV \� SRU WDQWR� HOHYDGRV YDORUHV GHO JUDGLHQWH��

3DUD PHMRUDU ORV UHVXOWDGRV HV FRQYHQLHQWH FRUUHJLU SUHYLDPHQWH ODV LPiJHQHV UHVSHF�

WR GH OD GLVWDQFLD GH HQIRTXH� (Q HIHFWR� DO PRGLILFDU OD GLVWDQFLD GH HQIRTXH VH SUR�

GXFHQ DOJXQRV FDPELRV PLQ~VFXORV HQ FXDQWR D OD ]RQD YLVLEOH GH OD LPDJHQ �OLJHUR

FDPELR HQ HO iQJXOR GH YLVLyQ�� YDULDFLRQHV TXH SRGHPRV FRUUHJLU PHGLDQWH WUDQVIRU�

PDFLRQHV JHRPpWULFDV� (O REMHWLYR ILQDO� HQ FXDOTXLHU FDVR� VHUi REWHQHU XQ FRQMXQWR

GH WUDQVIRUPDFLRQHV TXH FRQYLHUWDQ WRGDV ODV WRPDV FRQ OD PLVPD ]RQD GH YLVLyQ�

2WURV SRVLEOHV DOJRULWPRV SDUD FRPELQDU ORV UHVXOWDGRV GH OD VHFXHQFLD GH WRPDV VH

EDVDQ HQ OD UHDOL]DFLyQ GH XQD VHULH GH WUDQVIRUPDFLRQHV GH OD LPDJHQ� FRPELQDQGR

ORV UHVXOWDGRV GH HVWDV WUDQVIRUPDFLRQHV SDUD SURGXFLU OD LPDJHQ ILQDO� /DV WUDQVIRU�

PDFLRQHV PiV XWLOL]DGDV VRQ ODV GH )RXULHU� FRVHQR \ ZDYHOHW�

(Q ODV HVWDV ILJXUDV SRGHPRV YHU XQ UHVXOWDGR WtSLFR GH IXVLyQ GH LPiJHQHV� 

6HFXHQFLD GH WRPDV HQIRFDGDV HQ GLVWLQWDV SRVLFLRQHV� /D LPDJHQ GH OD
L]TXLHUGD HVWi HQIRFDGD HQ HO UHORM� OD FHQWUDO� HQ OD FDMD GH GLVTXHWHV \ OD GH OD
GHUHFKD� HQ HO VXMHWR GHO IRQGR�
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WpFQLFDV SDUD ORFDOL]DU DXWRPiWLFDPHQWH ORV SXQWRV R UHFWDV FUtWLFRV� VLPSOLILFDQGR OD

WDUHD GH HVSHFLILFDFLyQ GH OD PHWDPRUIRVLV�

)XVLyQ GH LPiJHQHV

/D IXVLyQ GH LPiJHQHV FRQVLVWH HQ FRPELQDU YDULDV LPiJHQHV GH XQ PLVPR REMHWR�

WRPDGDV GHVGH HO PLVPR SXQWR GH YLVWD� DXQTXH FRQ XQDV GLVWDQFLDV GH HQIRTXH GLV�

WLQWDV� (O REMHWLYR HV SURGXFLU XQD LPDJHQ JOREDO GRQGH WRGRV ORV REMHWRV� FRQ LQGH�

SHQGHQFLD GH VX GLVWDQFLD FRQ UHVSHFWR D OD FiPDUD� SHUPDQH]FDQ HQIRFDGRV D OD

SHUIHFFLyQ� /DV DSOLFDFLRQHV GH OD IXVLyQ VRQ PX\ YDULDGDV \ DEDUFDQ GHVGH OD IRWR�

JUDItD GLJLWDO D OD PLFURVFySLFD GH REMHWRV �' �GRQGH OD SURIXQGLGDG GH FDPSR HV

PX\ UHGXFLGD \ VyOR HV SRVLEOH REVHUYDU XQD VHFFLyQ HQIRFDGD GH PDQHUD FRUUHFWD��

/RV PpWRGRV XWLOL]DGRV SDUD UHDOL]DU OD IXVLyQ GH ODV LPiJHQHV SXHGHQ FRPELQDU WpF�

QLFDV PX\ GLIHUHQWHV \ SURGXFLU UHVXOWDGRV GH GLVWLQWD QDWXUDOH]D� /D HVWUDWHJLD PiV

VLPSOH FRQVLVWH HQ GHWHUPLQDU ORV JUDGLHQWHV �GHULYDGDV� GH FDGD XQD GH ODV LPiJHQHV

TXH FRQVWLWX\HQ OD WRPD \ FRPELQDU ORV UHVXOWDGRV HQ IXQFLyQ GH ORV JUDGLHQWHV RE�

WHQLGRV HQ FDGD XQD GH ODV ]RQDV GH OD LPDJHQ� (O IRWRJUDPD ILQDO VH FRQVWUX\H D SDU�

WLU GH OD FRPELQDFLyQ GH ODV GLVWLQWDV WRPDV GH PDQHUD TXH SDUD FDGD ]RQD X REMHWR

XWLOLFHPRV OD SDUWH GH OD IRWRJUDItD TXH KD TXHGDGR PHMRU HQIRFDGD� 3RU VX SDUWH� HO

YDORU GHO JUDGLHQWH SURSRUFLRQD XQD LGHD FXDQWLWDWLYD GHO HQIRTXH GH FDGD UHJLyQ \

VH XWLOL]D FRPR FULWHULR SDUD GHWHUPLQDU FXiO HV OD WRPD TXH FRQWULEXLUi HQ FDGD ]RQD

GH OD IRWRJUDItD� 5HFRUGDG TXH FXDQWR PiV HQIRFDGRV HVWiQ ORV REMHWRV� PD\RU HV HO

FRQWHQLGR HQ DOWD IUHFXHQFLD �FRQWRUQRV ELHQ GHILQLGRV� FRQ SUHVHQFLD GH FDPELRV

DEUXSWRV \� SRU WDQWR� HOHYDGRV YDORUHV GHO JUDGLHQWH��

3DUD PHMRUDU ORV UHVXOWDGRV HV FRQYHQLHQWH FRUUHJLU SUHYLDPHQWH ODV LPiJHQHV UHVSHF�

WR GH OD GLVWDQFLD GH HQIRTXH� (Q HIHFWR� DO PRGLILFDU OD GLVWDQFLD GH HQIRTXH VH SUR�

GXFHQ DOJXQRV FDPELRV PLQ~VFXORV HQ FXDQWR D OD ]RQD YLVLEOH GH OD LPDJHQ �OLJHUR

FDPELR HQ HO iQJXOR GH YLVLyQ�� YDULDFLRQHV TXH SRGHPRV FRUUHJLU PHGLDQWH WUDQVIRU�

PDFLRQHV JHRPpWULFDV� (O REMHWLYR ILQDO� HQ FXDOTXLHU FDVR� VHUi REWHQHU XQ FRQMXQWR

GH WUDQVIRUPDFLRQHV TXH FRQYLHUWDQ WRGDV ODV WRPDV FRQ OD PLVPD ]RQD GH YLVLyQ�

2WURV SRVLEOHV DOJRULWPRV SDUD FRPELQDU ORV UHVXOWDGRV GH OD VHFXHQFLD GH WRPDV VH

EDVDQ HQ OD UHDOL]DFLyQ GH XQD VHULH GH WUDQVIRUPDFLRQHV GH OD LPDJHQ� FRPELQDQGR

ORV UHVXOWDGRV GH HVWDV WUDQVIRUPDFLRQHV SDUD SURGXFLU OD LPDJHQ ILQDO� /DV WUDQVIRU�

PDFLRQHV PiV XWLOL]DGDV VRQ ODV GH )RXULHU� FRVHQR \ ZDYHOHW�

(Q ODV HVWDV ILJXUDV SRGHPRV YHU XQ UHVXOWDGR WtSLFR GH IXVLyQ GH LPiJHQHV� 

6HFXHQFLD GH WRPDV HQIRFDGDV HQ GLVWLQWDV SRVLFLRQHV� /D LPDJHQ GH OD
L]TXLHUGD HVWi HQIRFDGD HQ HO UHORM� OD FHQWUDO� HQ OD FDMD GH GLVTXHWHV \ OD GH OD
GHUHFKD� HQ HO VXMHWR GHO IRQGR�
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)RWRJUDItD SDQRUiPLFD

(Q HO FRQWH[WR GHO WUDWDPLHQWR GLJLWDO GH LPDJHQ� HQWHQGHPRV SRU IRWRJUDItD

SDQRUiPLFD HO FRQMXQWR GH WpFQLFDV TXH VH XWLOL]DQ SDUD FRPELQDU IRWRJUDPDV

SDUFLDOHV GH XQD PLVPD HVFHQD HQ XQ ~QLFR IRWRJUDPD ILQDO �SDQRUDPD��

&RPR HQ ODV DSOLFDFLRQHV DQWHULRUHV� ORV PpWRGRV XWLOL]DGRV SDUD JHQHUDU HO SDQRUD�

PD D SDUWLU GH ODV WRPDV SDUFLDOHV SXHGHQ KDFHU XVR GH HVWUDWHJLDV GH WUDWDPLHQWR GH

LPDJHQ PX\ GLVWLQWDV \ GHSHQGHQ GH ODV FRQGLFLRQHV HQ ODV TXH VH KDQ WRPDGR ODV

IRWRJUDItDV� (V KDELWXDO GLVWLQJXLU HQWUH ODV WRPDV TXH VH KDQ UHDOL]DGR SLYRWDQGR HO

iQJXOR GH XQD FiPDUD TXH VH HQFXHQWUD VLWXDGD HQ XQD SRVLFLyQ ILMD �HQ JHQHUDO VREUH

XQ WUtSRGH� GH ODV WRPDV HQ ODV TXH LQWHUYLHQH XQ PRYLPLHQWR ODWHUDO GH OD FiPDUD

�SRU HMHPSOR� IRWRJUDILDU XQ SyVWHU FRQ GHVSOD]DPLHQWRV GH OD FiPDUD��

(V KDELWXDO TXH HO SURFHVR GH FRQVWUXFFLyQ GHO SDQRUDPD VH GHVFRPSRQJD HQ GRV

SDUWHV� /D SULPHUD FRQVLVWH HQ DSOLFDU WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV SDUD FRUUHJLU ORV

SRVLEOHV SUREOHPDV GH SHUVSHFWLYD TXH GLVWRUVLRQDQ ORV REMHWRV \ TXH SXHGHQ GLILFXO�

WDU OD IRUPDFLyQ GHO SDQRUDPD ILQDO� (Q JHQHUDO� UHVXOWD ~WLO TXH H[LVWD HQWUH XQ ���

\ XQ ��� GH VRODSDPLHQWR HQWUH ORV IRWRJUDPDV VXFHVLYRV SDUD� DVt� IDFLOLWDU ODV WDUHDV

GH UHFRPSRVLFLyQ DXWRPiWLFD GHO SDQRUDPD�

6L KHPRV UHFRJLGR ODV WRPDV SDUFLDOHV FRQ XQ JUDQ DQJXODU� ORV REMHWRV WHQGUiQ DOJXQDV

GHIRUPDFLRQHV HVIpULFDV TXH SXHGHQ UHVXOWDU GLItFLOHV GH FRPSHQVDU� $GHPiV� HVWDV GLV�

WRUVLRQHV DFRVWXPEUDQ D WHQHU GLUHFFLRQHV GLVWLQWDV HQ FDGD XQR GH ORV IRWRJUDPDV� (Q

HIHFWR� HO REMHWR TXH HQFRQWUDPRV HQ OD SDUWH GHUHFKD GH XQ IRWRJUDPD DSDUHFHUi HQ OD

SDUWH L]TXLHUGD GHO VLJXLHQWH IRWRJUDPD� FRQ OR TXH VXV GHVYLDFLRQHV VH SURGXFLUiQ HQ

VHQWLGRV FRQWUDULRV� $Vt TXH� FRPR YHPRV� XQD HIHFWLYD FRUUHFFLyQ GH ODV GLVWRUVLRQHV

ySWLFDV IDFLOLWD QRWDEOHPHQWH OD UHFRPSRVLFLyQ GHO SDQRUDPD�

/D IXVLyQ GH ODV WUHV LPiJHQHV VH KD REWHQLGR
XWLOL]DQGR XQ DOJRULWPR EDVDGR HQ OD WUDQVIRUPDGD
ZDYHOHW� /RV GLVWLQWRV REMHWRV TXH IRUPDQ OD LPDJHQ
DSDUHFHQ HQIRFDGRV GH PDQHUD FRUUHFWD�
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)RWRJUDItD SDQRUiPLFD

(Q HO FRQWH[WR GHO WUDWDPLHQWR GLJLWDO GH LPDJHQ� HQWHQGHPRV SRU IRWRJUDItD

SDQRUiPLFD HO FRQMXQWR GH WpFQLFDV TXH VH XWLOL]DQ SDUD FRPELQDU IRWRJUDPDV

SDUFLDOHV GH XQD PLVPD HVFHQD HQ XQ ~QLFR IRWRJUDPD ILQDO �SDQRUDPD��

&RPR HQ ODV DSOLFDFLRQHV DQWHULRUHV� ORV PpWRGRV XWLOL]DGRV SDUD JHQHUDU HO SDQRUD�

PD D SDUWLU GH ODV WRPDV SDUFLDOHV SXHGHQ KDFHU XVR GH HVWUDWHJLDV GH WUDWDPLHQWR GH

LPDJHQ PX\ GLVWLQWDV \ GHSHQGHQ GH ODV FRQGLFLRQHV HQ ODV TXH VH KDQ WRPDGR ODV

IRWRJUDItDV� (V KDELWXDO GLVWLQJXLU HQWUH ODV WRPDV TXH VH KDQ UHDOL]DGR SLYRWDQGR HO

iQJXOR GH XQD FiPDUD TXH VH HQFXHQWUD VLWXDGD HQ XQD SRVLFLyQ ILMD �HQ JHQHUDO VREUH

XQ WUtSRGH� GH ODV WRPDV HQ ODV TXH LQWHUYLHQH XQ PRYLPLHQWR ODWHUDO GH OD FiPDUD

�SRU HMHPSOR� IRWRJUDILDU XQ SyVWHU FRQ GHVSOD]DPLHQWRV GH OD FiPDUD��

(V KDELWXDO TXH HO SURFHVR GH FRQVWUXFFLyQ GHO SDQRUDPD VH GHVFRPSRQJD HQ GRV

SDUWHV� /D SULPHUD FRQVLVWH HQ DSOLFDU WUDQVIRUPDFLRQHV JHRPpWULFDV SDUD FRUUHJLU ORV

SRVLEOHV SUREOHPDV GH SHUVSHFWLYD TXH GLVWRUVLRQDQ ORV REMHWRV \ TXH SXHGHQ GLILFXO�

WDU OD IRUPDFLyQ GHO SDQRUDPD ILQDO� (Q JHQHUDO� UHVXOWD ~WLO TXH H[LVWD HQWUH XQ ���

\ XQ ��� GH VRODSDPLHQWR HQWUH ORV IRWRJUDPDV VXFHVLYRV SDUD� DVt� IDFLOLWDU ODV WDUHDV

GH UHFRPSRVLFLyQ DXWRPiWLFD GHO SDQRUDPD�

6L KHPRV UHFRJLGR ODV WRPDV SDUFLDOHV FRQ XQ JUDQ DQJXODU� ORV REMHWRV WHQGUiQ DOJXQDV

GHIRUPDFLRQHV HVIpULFDV TXH SXHGHQ UHVXOWDU GLItFLOHV GH FRPSHQVDU� $GHPiV� HVWDV GLV�

WRUVLRQHV DFRVWXPEUDQ D WHQHU GLUHFFLRQHV GLVWLQWDV HQ FDGD XQR GH ORV IRWRJUDPDV� (Q

HIHFWR� HO REMHWR TXH HQFRQWUDPRV HQ OD SDUWH GHUHFKD GH XQ IRWRJUDPD DSDUHFHUi HQ OD

SDUWH L]TXLHUGD GHO VLJXLHQWH IRWRJUDPD� FRQ OR TXH VXV GHVYLDFLRQHV VH SURGXFLUiQ HQ

VHQWLGRV FRQWUDULRV� $Vt TXH� FRPR YHPRV� XQD HIHFWLYD FRUUHFFLyQ GH ODV GLVWRUVLRQHV

ySWLFDV IDFLOLWD QRWDEOHPHQWH OD UHFRPSRVLFLyQ GHO SDQRUDPD�

/D IXVLyQ GH ODV WUHV LPiJHQHV VH KD REWHQLGR
XWLOL]DQGR XQ DOJRULWPR EDVDGR HQ OD WUDQVIRUPDGD
ZDYHOHW� /RV GLVWLQWRV REMHWRV TXH IRUPDQ OD LPDJHQ
DSDUHFHQ HQIRFDGRV GH PDQHUD FRUUHFWD�

 FUOC  FUOC
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(Q DOJXQDV FiPDUDV GLJLWDOHV SRGHPRV XWLOL]DU OD LQIRUPDFLyQ REWHQLGD GXUDQWH OD WRPD

GH OD IRWRJUDItD �GLVWDQFLD IRFDO� \ ORV PRGHORV GH OD SURSLD FiPDUD SDUD FRPSHQVDU \

FRUUHJLU HVWDV GLVWRUVLRQHV� 1R REVWDQWH� HVWH KHFKR QR UHVXOWD WULYLDO� SXHVWR TXH OD GH�

IRUPDFLyQ GH ORV REMHWRV WDPELpQ GHSHQGH GH VX GLVWDQFLD FRQ UHVSHFWR DO REMHWLYR�

8QD YH] UHDOL]DGD OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD� KD\ TXH FRPELQDU ODV GLVWLQWDV WRPDV

HQ XQ ~QLFR SDQRUDPD� /RV PpWRGRV PiV XWLOL]DGRV VH EDVDQ HQ OD FRUUHODFLyQ GH ODV

LPiJHQHV� TXH� HQ HVHQFLD� EXVFDQ ]RQDV GRQGH H[LVWD XQD JUDQ VLPLOLWXG HQWUH ORV

St[HOHV GH ODV GRV WRPDV TXH VH WLHQHQ TXH VRODSDU� /R PiV QRUPDO HV TXH OD ]RQD FR�

P~Q VH VXVWLWX\D SRU HO YDORU PHGLR GH ORV St[HOHV GH ODV GRV IRWRJUDItDV�

(Q HO HMHPSOR VLJXLHQWH SRGUHPRV YHU OD FRPSRVLFLyQ GH XQ IRWRJUDPD D SDUWLU GH

GRV IRWRJUDItDV� 2EVHUYDG HO VRODSDPLHQWR HQWUH ODV GRV WRPDV \ OD DSDULFLyQ GH DOJX�

QRV HUURUHV HQ OD UHJLyQ HQ OD TXH VH KD UHDOL]DGR OD IXVLyQ GH ODV GRV IRWRJUDItDV� 1R�

WDG� WDPELpQ� OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD TXH KD GLVWRUVLRQDGR ORV IRWRJUDPDV D

IRUPDV QR UHFWDQJXODUHV DQWHV GH FRPELQDUORV HQ XQR VROR�   

)RWRJUDPDV RULJLQDOHV TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD FRPSRVLFLyQ GHO SDQRUDPD

&RPSRVLFLyQ GHO SDQRUDPD ILQDO

(MHPSOR GH SDQRUDPD FRQVWUXLGR D SDUWLU GH WUHV IRWRJUDItDV
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(Q DOJXQDV FiPDUDV GLJLWDOHV SRGHPRV XWLOL]DU OD LQIRUPDFLyQ REWHQLGD GXUDQWH OD WRPD

GH OD IRWRJUDItD �GLVWDQFLD IRFDO� \ ORV PRGHORV GH OD SURSLD FiPDUD SDUD FRPSHQVDU \

FRUUHJLU HVWDV GLVWRUVLRQHV� 1R REVWDQWH� HVWH KHFKR QR UHVXOWD WULYLDO� SXHVWR TXH OD GH�

IRUPDFLyQ GH ORV REMHWRV WDPELpQ GHSHQGH GH VX GLVWDQFLD FRQ UHVSHFWR DO REMHWLYR�

8QD YH] UHDOL]DGD OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD� KD\ TXH FRPELQDU ODV GLVWLQWDV WRPDV

HQ XQ ~QLFR SDQRUDPD� /RV PpWRGRV PiV XWLOL]DGRV VH EDVDQ HQ OD FRUUHODFLyQ GH ODV

LPiJHQHV� TXH� HQ HVHQFLD� EXVFDQ ]RQDV GRQGH H[LVWD XQD JUDQ VLPLOLWXG HQWUH ORV

St[HOHV GH ODV GRV WRPDV TXH VH WLHQHQ TXH VRODSDU� /R PiV QRUPDO HV TXH OD ]RQD FR�

P~Q VH VXVWLWX\D SRU HO YDORU PHGLR GH ORV St[HOHV GH ODV GRV IRWRJUDItDV�

(Q HO HMHPSOR VLJXLHQWH SRGUHPRV YHU OD FRPSRVLFLyQ GH XQ IRWRJUDPD D SDUWLU GH

GRV IRWRJUDItDV� 2EVHUYDG HO VRODSDPLHQWR HQWUH ODV GRV WRPDV \ OD DSDULFLyQ GH DOJX�

QRV HUURUHV HQ OD UHJLyQ HQ OD TXH VH KD UHDOL]DGR OD IXVLyQ GH ODV GRV IRWRJUDItDV� 1R�

WDG� WDPELpQ� OD FRUUHFFLyQ GH SHUVSHFWLYD TXH KD GLVWRUVLRQDGR ORV IRWRJUDPDV D

IRUPDV QR UHFWDQJXODUHV DQWHV GH FRPELQDUORV HQ XQR VROR�   

)RWRJUDPDV RULJLQDOHV TXH LQWHUYLHQHQ HQ OD FRPSRVLFLyQ GHO SDQRUDPD

&RPSRVLFLyQ GHO SDQRUDPD ILQDO

(MHPSOR GH SDQRUDPD FRQVWUXLGR D SDUWLU GH WUHV IRWRJUDItDV
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3DQRUDPD ILQDO REWHQLGR PHGLDQWH OD FRPELQDFLyQ GH ORV WUHV IRWRJUDPDV
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3DQRUDPD ILQDO REWHQLGR PHGLDQWH OD FRPELQDFLyQ GH ORV WUHV IRWRJUDPDV
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