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Apreciacio conceptual

Els principis del paradigma d’Educacio 360 neixen arrel de les escoles a temps
complet o escoles obertes (Sintes, 2015a). A Catalunya, aquesta primera
denominacio feia referéncia a I'obertura dels centres fora d’horari lectiu, per
realitzar activitats extraescolars. Tot i aix0, sota el concepte d’escoles a temps
complet s’engloben diferents objectius i tipologies d’organitzacié escolar arreu
del moén. A més, en els darrers anys, I'us de les TIC per flexibilitzar el temps i
I'espai educatiu (fent-les servir per realitzar activitats lectives en qualsevol lloc i
moment), ha donat peu a les denominades escoles esteses o expandides.

Al llarg de la investigaci6 utilitzem el terme Educacié 360 per fer referéncia a tot
aquest entramat de moviments i iniciatives, que representen l'origen i el
fonament tedric del model cap a on es pretén fer avancar el centre educatiu
objecte d’estudi.
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1. Introducciod

L’Educacié 360 és un corrent educatiu que neix dels moviments d’escoles a
temps complet, escoles obertes 0 escoles expandides, i que té I'objectiu principal
de connectar I'educacié dels infants i joves en els diferents temps i espais del
seu dia a dia. Es, per tant, un corrent educatiu que traspassa I'ambit educatiu per
ajuntar-se amb els ambits politic i social (Alianga Educacié 360, 2018; Sintes,
2015a).

D’acord amb l'estudi de diferents casos d’escoles obertes (Sintes, 2015a), el
disseny de models educatius seguint aquest paradigma ha resultat molt
beneficids per entorns socioecondomicament desfavorits.

Malgrat tot, el que volem demostrar en aquest projecte és que I'aplicacié de
mesures d’Educacié 360 en contextos més benestants també és beneficiosa per
'alumnat i pel barri en general. Per fer-ho, estudiarem la realitat de I'Escola
Nostra Senyora de Lurdes, un centre educatiu concertat amb tradicié innovadora,
del barri de Sant Gervasi de Barcelona.

L’objectiu principal d’aquest projecte és, doncs, avaluar la realitat educativa
de I’Escola Lurdes per tal d’oferir indicacions d’avang cap a un enfocament
360. D’aquesta manera, 'estudi que presentem tracta d’elaborar una proposta
practica d’'innovacié que respongui a la necessitat detectada, investigada i
corroborada de fer avancar el model educatiu de I'Escola Lurdes en clau 360.
Aixi doncs, partim de la pretensié que aquest projecte sigui aplicat en un futur
proper.

Hem estructurat el document que segueix en 9 capitols, més annexos. Partim
de la present introduccio, en qué hem presentat de forma global el problemai els
objectius. Seguidament, en el capitol de justificacid, expliquem les motivacions
personals i la importancia de la tematica escollida dins de 'ambit de la millora de
la practica educativa formal. A partir d’aqui, entrem en detall en el plantejament
del problema, concretant-ne el context i els objectius. Els seglents dos capitols
tenen a veure amb el marc normatiu i tedric al voltant de I'Educacié 360. A
continuacid, justifiquem el marc metodologic al voltant de I'opcié escollida (estudi
de cas) i, en el capitol seglent, fem I'analisi i discussi6 dels resultats. Tanquem
el document amb les conclusions i suggeriments, capitol de rellevant importancia
per la investigacio, ja que hi exposem 8 propostes per fer avancgar I'Escola Lurdes
cap al model d’Educaci6 360. Finalment, incloem les referéncies bibliografiques
citades al llarg del text.
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2. Justificacio

El motiu personal de major pes que justifica el meu estudi és la relacié que em
lliga amb I'Escola Nostra Senyora de Lurdes, de la qual en séc ex-alumne i, des
dels darrers 8 anys, col-laborador habitual en les activitats extraescolars
organitzades per 'AMPA. En el si dels serveis extraescolars he passat per
gairebé totes les activitats que s’ofereixen; i actualment em trobo en una posicié
privilegiada, ja que séc co-director del casal d’estiu de P3 a 2n de primaria,
director de les colonies d’estiu de 3r i 4t de primaria, i membre de la plantilla de
monitors/es d’esport. A més a més, en l'actual semestre estic cursant les
practiques del Master de Psicopedagogia en el mateix centre.

Aixi doncs, la meva posicié en I'Escola em déna una visié d’ampli espectre
respecte la realitat del centre. En primer lloc, perqué fer les practiques em manté
connectat amb els professionals. | en segon lloc, perqué estar tan present en
I'ambit extraescolar em permet coneixer de primera ma el seu funcionament; a
la vegada que em fa partir d’'un punt de vista avantatjat, ja que he treballat amb
bona part dels alumnes de I'Escola; fet que implica, per ultim, un bon nivell de
connexié amb les families.

Pel que fa al paradigma d’Educacié 360, es tracta d’'un model pel qual m’he
interessat i format en els darrers mesos, assistint als actes seguents:

e EI 30 de gener de 2019, la jornada anual de I'Aliangca Educacié 360.

e El 21 de marg¢ de 2019, la visita de I'lnstitut Escola La Mina, en una
trobada organitzada per la mateixa Alianga Educacié 360 (Vicens,
2019).

e EI 10 de maig de 2019, les jornades de comparticié d’experiéncies
educatives en xarxa a I'Escola Virolai, organitzades per I'Alianga
Educacié 360.

Paral-lelament, també he iniciat algunes experiéncies de connexid i treball en
xarxa des de I'Associacido Centre Juvenil Sagrada Familia, entitat de lleure
educatiu que co-coordino en I'actualitat, amb entitats com Jesuites Educacié o
I’Associacié Sagrada Familia per a Ancians.

Per acabar, destacaré la importancia de la tematica dins de I'ambit en qué
s’emmarca la meva investigacié: la millora de la practica educativa. La idea de
'Educacié 360 neix de la constatacid que, unicament amb I'horari lectiu, les
escoles es troben mancades en la seva tasca, ja que existeix un temps “fora del
centre” que és cada vegada més rellevant, divers i desigual. Aixi, es proposa que
les escoles liderin un procés de compartici6 de projectes i de creacio
d’ecosistemes educatius. A grans trets, I’Alianga Educacio 360 (2018) n’identifica
les seguents repercussions sobre I'alumnat:

e millorar els resultats académics, amb un guany de fins a dos mesos de
progrés académic dels alumnes en un curs escolar (Gonzalez, 2016);

e generar més i millors oportunitats educatives, al llarg i ample de la vida;

e connectar els aprenentatges i I'educacié lectiva i no lectiva, dins i fora
de l'escola;

e construir una xarxa de treball col-laboratiu, de tots els agents de la
comunitat.
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3. Plantejament del problema

En aquest projecte investiguem per entendre com els espais i temps educatius
van més enlla de I'escola, aixi com de quina forma els centres educatius poden
gestionar i aprofitar aquest fet. Partint d’'un cas concret, el problema que
estudiem és com fer avangar una escola cap al model d’Educacié 360. Aixi
doncs, estudiarem la solucié de les questions seglents:

e Fins a quin punt s’ajusta el model del centre al model d’Educacié 360?
Sera necessari realitzar una valoracié de 'entitat en aquest sentit.

e Quines mesures serien les més viables i efectives per aquesta escola?
Segons l'estudi de la comunitat educativa del centre, definirem quines
seran les possibilitats d’avan¢ cap al model 360.

e Qué interessa del model d’Educacié 360 a aquesta escola? Per que seria
positiu avangar cap a aquest sentit? A partir de les dues questions
anteriors, definirem els motius (necessitats) pels quals interessa
I'aplicacié de mesures d’Educacié 360 al centre estudiat.

La resposta del problema plantejat portara el projecte a unes conclusions que
inclouran un conjunt d’indicacions perqué el model educatiu del centre tingui un
enfocament d’Educacié 360.

Al llarg del desenvolupament del projecte, la meva tasca com a psicopedagog
consistira en extreure informacio (a partir de I'observacié general i la identificacié
d'informants clau) i assessorar (i persuadir), de forma professional i
argumentada, a I'equip directiu del centre per dur a terme els canvis necessaris
per donar al model educatiu una mirada 360.

3.1. Context del problema

L’Escola Nostra Senyora de Lurdes és un centre d’educacio infantil i primaria
situat al barri de Sant Gervasi, a tocar del barri de Gracia de Barcelona, amb més
de 130 anys d’historia i de titularitat concertada (Congregacié de Germanes
Filipenses). Ha estat un centre historicament arrelat a la tradicid i xarxa
pedagogica de Catalunya, obert als moviments contemporanis i en continua
renovacio. Actualment, [I'Escola forma part de moviments com
Barcelona+Sostenible, Escola Nova 21 i Filosofia 3/18.

Es tracta d’'un centre innovador i amb una alta qualitat pedagogica, com aixi
ho han reconegut diferents premis en els darrers anys:

e 2018: Premi Excel-léncia en 'Educacid, en la categoria 300+ del model
de qualitat EFQM, i amb la distincié de centre innovador;

e 2014: Medalla d’'Honor de Barcelona;

e 2013: Premi Memorial Cassa Just, on, un dels aspectes que el jurat
valora amb més émfasi fou I'obertura del mateix centre al seu entorn,
posant-se a la disposicio d’iniciatives d’ambit civic, pedagogic i cultural.

Atés que el problema plantejat té com a pretensio introduir un seguit de canvis
en el model educatiu de I'Escola Lurdes, el context d’investigacié estara
principalment focalitzat en els professionals (i especialment I'equip directiu) del
centre. A més a més, donats els principis i les caracteristiques del paradigma
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d’Educacié 360, aquest context també s’amplia a altres agents educatius de la
realitat i/o comunitat educativa del centre; dins dels quals, les families i els
responsables d’extraescolars (actualment a carrec de 'AMPA), seran d’especial
rellevancia. Cal remarcar que 'AMPA de I'Escola Lurdes compta amb una llarga
trajectoria i tradicio de col-laboracié amb el centre, organitzant diferents activitats
extraescolars de caire ludico-educatiu, tant per fills/es com per p/mares.

Paral-lelament, 'Alianga Educacié 360 és un projecte nascut el gener de 2018
i impulsat per la Fundacié Jaume Bofill, la Diputacioé de Barcelona i la Federacio
de Moviments de Renovacié Pedagodgica de Catalunya (FMRPC). Dins d’aquesta
Alianca es promou la idea que el sistema educatiu incorpori i incentivi
oportunitats educatives que es trobin fora del sistema reglat, com poden ser
extraescolars, vacances, migdies, etc. Tot plegat, en col-laboracié amb entitats
diferents i properes al centre, a partir de projectes educatius compartits (Alianga
Educacio 360, 2018).

En definitiva, la investigaci6 que presentem s’engloba dins d’aquest marc
d’'innovaci6 pedagogica que ens brinda un centre capdavanter com és I'Escola
Lurdes, situat en el districte amb més escoles de Barcelona; combinat amb
corrents educatives del moment actual’.

3.2. Objectius

L'objectiu general del projecte és avaluar la realitat educativa de I’Escola
Lurdes per tal d’oferir orientacions d’avan¢ cap a un enfocament 360.

Obj. Especific 1
Ajustament 360

Obj. Especific 2
Oportunitats i

Obj. Especific 3
Motius o

limits necessitats

Qué tenim? Qué podriem Qué volem
fer? fer?

Figura 1. Flux de treball dels objectius especifics i consecucié de I'objectiu general.

Per aconseguir aquest proposit, dividirem la feina en tres objectius especifics,
de forma sequencial (veure figura 1):

e Objectiu especific 1: conéixer el grau d’ajustament de I’Escola
Lurdes al model d’escola 360. La mostra seran els professionals i el
propi projecte de I'Escola; a qui es realitzaran entrevistes (equip directiu
i professionals), i questionaris (tutors/es). A partir dels resultats
obtinguts, realitzarem un llistat de practiques properes al model 360.

" L’Alianga Educacio 360 té poc més d’un any de recorregut.
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Objectiu especific 2: identificar les oportunitats i els limits del canvi
cap un enfocament d’escola 360, segons la comunitat educativa
de I’Escola Lurdes. Sobre la mateixa mostra que l'objectiu anterior, es
valorara llur coneixement previ sobre el
paradigma d’Educacié 360, quins sén els avantatges i inconvenients
que hi troben; i, per ultim, partint dels resultats dels objectius 1 i 2, es
determinaran els possibles factors clau de canvi. Per tant, d’aquests
resultats n’obtindrem un seguit de possibilitats.

Objectiu especific 3: determinar els motius (necessitats) pels quals
I’Escola Lurdes necessita fer avang¢os en clau 360. Per aquesta
darrera fase, la mostra a estudiar incloura assessors/es de la Fundacio
Jaume Bofill (una de les parts impulsores de I'Alianga Educacié 360),
que ens ajudaran a detectar les necessitats que sorgeixin de I'analisi
dels resultats dels dos objectius anteriors.

Nota: a 'annex 1 presentem el plantejament de la investigacié en format de taula.

10
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4. Marc normatiu

El marc normatiu d’aquest projecte es situa dins del sistema educatiu de
Catalunya i altres normatives de proteccié dels drets dels infants i joves menors
d’edat o de suport a families. Centrant-nos en I'objecte d’estudi (aixd és, el
paradigma d’Educacié 360), per la present investigacié seran d’especial
rellevancia les regulacions dels temes segulents:

1) sistema educatiu de Catalunya,

2) autonomia de centres,

3) curriculum d’educacié infantil (segon cicle) i primaria,
4) activitats extraescolars i/o de lleure educatiu.

Primerament, d’acord amb l'article 131 de I'Estatut d’autonomia de Catalunya,
en matéria d’ensenyament no universitari, la Generalitat de Catalunya té
competéncies exclusives, compartides i d’execucio. El sistema educatiu catala
és definit, doncs, per la Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacié (coneguda com
la LEC, Llei d’Educacié de Catalunya). Concretament, d’aquesta llei, pel nostre
projecte son especialment rellevants els articles seguents:

e Titol I. Dret a I'educaci6 i sistema educatiu. Els articles 3 i 4, recullen el
dret a I'educacié integral i a I'accés al sistema educatiu.
e Titol lll. De la comunitat educativa.

- El capitol I defineix la comunitat educativa.

- Els capitols Il i lll recullen els drets, deures i formes de
participacio d’alumnes i families.

- El capitol VI defineix I'educacié en el lleure i els plans i
programes socioeducatius associats.

e Titol V. Ordenaci6 dels ensenyaments.

- L’article 54 estableix el Departament d’Ensenyament com I'érgan
competent de fixar el calendari i la jornada escolar; a la vegada
que en determina les condicions seguents:

» “L’horari lectiu per a cada curs és d’entre vuit-centes
setanta-cinc i vuit-centes noranta hores per al segon
cicle d’educacio infantil i per a 'educacio primaria”.

= “En el segon cicle de I'educacio infantil i en I'educacio
primaria, 'horari escolar dels alumnes es pot estendre
més enlla de l'horari lectiu, fins a un total de mil
cinquanta hores cada curs”.

= “En el segon cicle d’educacio infantil i en els
ensenyaments obligatoris, I'horari escolar compren
normalment horari de mati i tarda”.

- Els articles 56-58 defineixen I'educacio infantil i primaria.

e Titol VI. Dels centres educatius.

- Elsarticles 72 i 73 defineixen i classifiquen els centres educatius.

- Els articles 77-79 estableixen un seguit de criteris per orientar
l'organitzacié pedagogica dels centres en general, i per les
etapes d’infantil i basica.

- L’article 84 fixa com a obligacié del Departament d’Ensenyament
I'afavoriment d’iniciatives d’innovacio pedagogica.

e Titol IX. De la direccio i el govern dels centres educatius.

11
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- El capitol 1l regula la direccié i el govern dels centres privats
concertats.

Segonament, 'autonomia de centres és un aspecte que, si bé es troba definit
a la LEC (Titol VII), esta regulat pel Decret 102/2010, de 3 d’agost (d’autonomia
dels centres educatius). Dins d’aquest Decret, per al nostre projecte és rellevant
el Titol 1 (Exercici de l'autonomia dels centres que conformen el Servei
d’Educacié de Catalunya o que imparteixen ensenyaments postobligatoris
sostinguts amb fons publics).

Tercerament, el curriculum també es definit a la LEC (Titol V) iregulat en altres
decrets i resolucions:

e Educacio infantil (segon cicle):

- Decret 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s’estableix
l'ordenacié dels ensenyaments del segon cicle de I'educacio
infantil.

- Ordre EDU/484/2009, de 2 de novembre, del procediment i els
documents i requisits formals del procés d’avaluacié del segon
cicle de I'educacié infantil.

- Curriculum i orientacions educacio infantil (Departament
d'Ensenyament, 2016): document d’orientacions i reflexions
respecte aquesta etapa.

e Educacio primaria:

- Decret 119/2015, de 23 de juny, d’'ordenacié dels ensenyaments
de I'educacio primaria.

- Ordre ENS/164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen
el procediment i els documents i requisits formals dels procés
d’avaluacié en I'educacié primaria.

- Curriculum educacié primaria (Departament d'Ensenyament,
2017): document de definici6 completa del curriculum i
orientacions.

Finalment, les activitats extraescolars i de lleure educatiu estan regulades pels
documents juridics seguents:

e Llei 14/2010, del 27 de maig, dels drets i les oportunitats en la infancia
i 'adolescéncia: articles 57 (Educacio en el lleure) i 58 (El joc i la
practica de I'esport).

o Llei18/2003, de 4 de juliol, de suport a les families: article 32 (La familia
en I'ambit de I'escola).

e Decret 267/2016, de 5 de juliol, de les activitats d’educacio en el lleure
en les quals participen menors de 18 anys. Aquest Decret regula les
activitats d’educacio en el lleure seguents:

- “Les acampades infantils i juvenils, els camps de treball, els
casals de vacances, les colonies, les rutes iqualsevol altra
activitat assimilable, siguin quines siguin la seva denominacio i
caracteristiques”.

- “Els casals esportius, les estades o campus esportius i les rutes
esportives que es duguin a terme en epoques de vacances
escolars’.
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5. Marc teoric
5.1. Origens, definicio i justificacio dels centres amb mirada 360

Els inicis de I'escola a temps complet apareixen als Estats Units, quan, sota
I'objectiu de millorar els resultats académics, la Comissié Nacional d’Educacio
va elaborar l'informe A Nation at Risk (National Comission on Excellence in
Education, 1983). En aquest primer analisi, I'informe dictava que era necessari
ampliar I'horari lectiu, per “oferir més oportunitats d’aprenentatge, especialment
en els entorns més desfavorits”.

Amb el pas del anys, a més, a nivell internacional va instaurar-se la idea de
que l'educaciéo formal es completava amb l'educacié en el lleure (temps
d’aprenentatge fora de I'escola) (Sintes, 2015a).

Aixi, s’introdui la idea de que el temps podia ser utilitzat com un mitja educatiu
i, en el plec de recomanacions de politica educativa d’inicis del segle XXI, la
UNESCO va definir la meta d’aconseguir jornades d’almenys 200 dies i 1.000
hores anuals (Vercellino, 2012). D’aquesta manera, diversos paisos comengaren
a reformular llurs sistemes per augmentar i/o distribuir el temps escolar de
maneres alternatives. Segons Cavet (2011), els primers canvis introduits van
anar en tres direccions: la durada de la jornada lectiva i 'ordenacié del temps
escolar, larticulacié del temps escolar amb el temps familiar i social, i la
integracio del temps lectiu i no lectiu dins 'ambit escolar.

A partir de llavors, les reformes respecte la gestid del temps educatiu han
propiciat un seguit d’iniciatives, que, tot i tenir les seves diferéncies,
comparteixen els cinc objectius seguents (Sintes, 2015a):

e FEquitat i igualtat d’oportunitats educatives: reduir les desigualtats
causades per la questié socioecondomica.

e Qualitat: no n’hi ha prou en ampliar I'horari escolar; cal establir una
nova cultura d’aprenentatge, dins i fora de l'aula, considerant les
capacitats, necessitats i interessos de cada alumne.

e Funci6 social de cura: conciliar el temps familiar i el temps social.

e Entorns d’aprenentatge: connectar activitats formals i no formals.

e Innovacié: renovar 'organitzacié dels temps i espais, introduint nous
enfocaments i metodologies propies de I'era digital.

En definitiva, 'Educacié 360 és un moviment educatiu que aspira a connectar
els aprenentatges que experimenten les persones en tots els temps i espais de
la seva vida (Alianga Educacié 360, 2018). Per tant, es tracta d’'un moviment que
traspassa les barreres d’alld educatiu per treballar en xarxa amb els ambits social
i politic.

Un centre amb mirada 360 és aquell que promou, amplia i connecta els temps,
els espais i els agents educatius del seu territori per garantir la qualitat i igualtat
d’oportunitats educatives (Alianga Educacié 360, 2018). Com déiem, a grans
trets, es tracta de tres accions primordials: allargar I'horari (lectiu i/o no lectiu)
que els alumnes passen a I'escola o centres adherits; involucrar la comunitat tot
teixint connexions de treball en xarxa; i millorar la qualitat pedagogica de les
activitats (lectives i no lectives) (ExpandED Schools, 2017).

13



Avancar cap al model d’Educacié 360: el cas de I'Escola Lurdes. “’ch
Treball Final de Master. A. Miré

Les necessitats de fer avancar el sistema cap a aquest model educatiu son de
tipologia i procedéncia diversa. En una primera aproximacio, I'Alianga (2019b)
posa I'accent en el seguent analisi de I'escenari social:

o Eltemps de les families per a les responsabilitats educatives dels seus
fills/es cada cop és més reduit.

e Al fet anterior, se li suma la necessitat (cada cop més rellevant) de
recursos educatius i de cura, que permetin conciliar els horaris laborals
amb els escolars.

e El carrer com a lloc de convivéncia i de socialitzacié s’ha convertit, en
segons quins territoris, en un espai potencialment perillés.

e La familia i 'escola ja no son els unics agents educatius, sind que
existeix una gran varietat d’institucions, mitjans i ambits que intervenen
en el dia a dia d’infants i joves.

e La crisi econdmica ha afectat a les families més vulnerables i retallat
partides de suport a I'educacio.

e L’oferta educativa extracurricular (inter i intraterritorial) és altament
desigual; fet que afecta negativament als contextos més desfavorits, ja
que condiciona l'accés dinfants i joves a activitats d’enriquiment
cultural i social.

e Del punt anterior se’'n deriva una rellevant escletxa d’aprenentatge?3,
fet també detectat pel Sindic de Greuges (2014), qui posa de manifest
'accés desigual al lleure educatiu i les activitats escolars
complementaries.

5.2. Estrategies d’aplicacid

Sintes (2015a) identifica quatre grans estratégies per fer avancgar els models
educatius cap a 'enfocament d’Educacié 360: 1) ampliar i millorar el temps lectiu,
2) integrar i enriquir el temps no lectiu, 3) connectar I'escola amb I'entorn, i 4)
innovar en la gestié del temps educatiu. Per la nostra investigacid, descartarem
I'aplicacio de la primera estratégia. Seguidament en fem la justificacio.

En primer lloc, els paisos llatinoamericans i els Estats Units son els que més
han treballat I'ampliacié del temps lectiu (Sintes, 2015a), amb propostes d’horari
escolar que oscil-len des de les sis fins a les vuit hores diaries. Aquestes
propostes, pero, son poc adequades pel nostre cas, ja que I'Escola Lurdes té un
horari de gairebé set hores. Es per aquest motiu que no veiem necessaria
aquesta primera estratégia, ni tampoc preveiem gaires millores en el model
educatiu en aquest sentit.

En segon lloc, les activitats en horari no lectiu estan adquirint cada vegada
més importancia educativa, social i politica (Sindic de Greuges de Catalunya,
2014; Torrubia, 2009); tot i que sovint, el cost econdomic de les mateixes significa
un obstacle per les families. Dins d’aquest ambit, es diferencien dos tipus

2 Participar en determinades activitats extraescolars equival a un guany de dos mesos sobre el
progrés académic mitja de I'alumnat, en un curs escolar (Gonzalez, 2016).

3 Segons la iniciativa americana ExpandED Schools, un infant de 12 anys, amb accés a activitats
de qualitat fora de I'horari lectiu, pot acumular fins a 6.000 hores més d’aprenentatge sobre un
que no en tingui (ExpandED Schools, 2013).
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d’activitats: les de reforg i/o suport a 'aprenentatge, i les de caire ludic, cultural i
esportiu. Per una banda, no tenir accés a activitats de refor¢ per culpa de
guestions econdmiques introduiex una desigualtat evident, que segons 'OCDE
és de rellavant importancia cobrir, encara que sigui dins I'horari lectiu (OECD,
2011). Per altra banda, estudis com el de Caride i Gradaille (2008) o la recent
publicacié de I'Alianga (Campo & Mufioz, 2019), respecte les competéncies del
lleure educatiu, demostren que les activitats de lleure, culturals i esportives
contribueixen a un desenvolupament personal més complet i integral i a
'assoliment d’habilitats i competéncies diverses, entre d’altres beneficis. Per
tant, el fet d’accedir-hi 0 no també pot generar importants desigualtats. De totes
maneres, no nomeés es tracta de pal-liar aquesta diferéncia d’oportunitats, sind
també d’aprofitar el potencial de les activitats no lectives per poder cobrir millor
les necessitats dels infants i joves.

Aixi doncs, el repte és connectar I'horari lectiu i el no lectiu per oferir activitats
interrelacionades i dins d’'un mateix marc conceptual i organitzatiu, creant
ambients d’aprenentatge coherents i integrals (Willems et al., 2013). En aquest
sentit, destaquen practiques rellevants a alguns paisos europeus com el Regne
Unit (The Children's University, 2016) o Alemanya (Ganztagsschulen, 2019).

L’aplicaci6 de mesures que segueixin aquesta estratégia és plausible a
I'Escola Lurdes perquée, com veurem en els seguents capitols, existeix una bona
cultura de col-laboracié entre I'oferta d’extraescolars, TAMPA i la direccié del
centre.

En tercer lloc, connectar I'escola amb I'entorn comencga per acceptar que
I'entorn territorial i social del centre forma un escenari educatiu important pels
alumnes. D’aquesta manera, es proposa teixir connexions amb aquest entorn,
per tal de dur a terme activitats educatives diverses dins i fora del centre. Per fer-
ho, destaquen tres métodes (Sintes, 2015a):

e [’escola node d’'una xarxa educativa: es tracta de teixir una xarxa de
diferents activitats educatives (formals i no formals) dutes a terme per
entitats diferents. Aquestes activitats formen part del PEC de 'escola.
D’aquesta manera, I'escola és un node que es nodreix de I'oferta de
'entorn. La reforma educativa francesa del 2013 s’emmarca dins
d’aquesta metodologia (Minarro & Samper, 2018).

e [’escola hub al servei de I'entorn: les escoles treballen en col-laboracio
amb el govern local, els proveidors i els membres de la comunitat, amb
els objectius de dinamitzar i promoure I'enfortiment del capital social en
barris amb elevada problematica social i econdmica. Aixi, I'escola
queda oberta en horaris i calendaris molt amplis, centralitzant bona part
de l'activitat educativa i social del barri (The Smith Family, 2010).
Exemples d’aquest tipus de centres els podem trobar a Barcelona
mateix, al Institut Escola La Mina o a 'Escola Mercé Rodoreda.

o FEls sistemes municipals d’educacio a temps complet: el lideratge en
aquesta darrera metodologia recau sobre els ajuntaments, els quals
desenvolupen un pla de coordinacid entre les diferents activitats
lectives i no lectives del seu municipi per reduir la fragmentacio, la
redundancia i la ineficiéncia, a la vegada que facilitar-ne l'accés i
augmentar-ne la qualitat. Un exemple d’aquests projectes és I'impulsat
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per la Wallace Fundation (2010) a cinc ciutats diferents dels Estats
Units (Boston, Chicago, Nova York, Providence i Washington DC).

L’adequacié d’aquesta estratégia quedaria enfocada al primer dels tres
meétodes anteriors, ja que, per una banda, es fa dificil que 'Escola Lurdes, com
a centre concertat esdevingui un centre obert al barri en horaris tan amplis; i per
I'altra banda, perqué el disseny d’'un sistema municipal d’Educacié 360 queda
fora de I'abast d’aquest projecte. Tot i aixd, esdevenir un node més actiu de la
xarxa si seria una possibilitat, perqué I'entorn ofereix una gran quantitat
d’alternatives extraescolars, i perque I'escola es troba ja connectada amb altres
centres educatius del voltant, ja que Lurdes no ofereix educacié secundaria®.

En quart i darrer lloc, TOCDE, en un dels seus informes recents (OECD,
2013), parla de la necessitat d'innovar en els temps d’aprenentatge. En aquest
sentit, més que ampliar les hores (que també), els autors de I'informe es centren
en millorar la qualitat d’aquestes hores, i realitzen una proposta d’innovaci6 a
partir de quatre idees clau:

e Horaris flexibles: determinar els horaris amb major flexibilitat, segons la
matéria tractada, amb blocs més curts o més llargs, atenent a criteris
pedagogics i/o biomédics.

e Horaris personalitzats: deixar marges flexibles perqué els alumnes
adaptin els horaris a les seves necessitats®.

e Rituals: activitats integrades en I'horari escolar i que formen rutines
(p.e.: meditacié®, dialeg de sentiments, lectura, etc.). Ajuden a
estructurar aquest horari i fer-lo més comprensible.

e Incorporacio d’aprenentatges no presencials i no formals: activitats fora
de I'horari lectiu i que aprofiten (o no) les TIC.

Algunes practiques rellevants relacionades amb aquesta estratégia sén les del
block scheduling (reorganitzacié de arees principals en periodes més llargs,
d’entre 90 a 120 minuts); el treball en grups petits o desdoblaments, amb
diversos professors/es per aula; i aquelles metodologies que aprofiten les TIC
per transformar el temps escolar (p.e.: flipped classrooms, blended learning, etc.)
(Sintes, 2015a).

Com hem vist, 'Escola Lurdes té una organitzaci6 horaria que segueix alguna
de les indicacions anteriors, fet que fa escaient I'estudi de les propostes en
aquest sentit, per veure si ja es compleixen o si se’n pot aprofitar més llur
potencial.

5.3. Impactes i experiencies internacionals

Segons Sintes (2015a), I'avaluacié de models propers a 'Educacié 360 duts a
terme en diferents paisos posa de manifest que, en linies generals, I'addicié tant
de temps lectiu com no lectiu de qualitat genera impactes positius sobre els
alumnes i la comunitat.

4 EI PEC de I'Escola Lurdes identifica I'Escola Pia Balmes i I'Escola La Salle Gracia com a centres
de continuitat.

5 AI'Escola Lurdes, els alumnes de cicle superior compten amb dues hores de treball individual.
6 Fet ja incorporat en I'norari base de I'Escola Lurdes, i pel qual ha estat reconeguda diverses
vegades als mitjans de comunicacié (CCMA, 2018; TeleSUR, 2017).
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Als Estats Units, I'avaluacié de Redd et al. (2012) observa que els programes
ben implementats provoquen lincrement de la participacié de l'alumnat i les
families, a la vegada que sén una bona mesura per abordar el baix rendiment
academic i la desigualtat d’oportunitats. Per contra, Redd et al. (2012)
desaconsellen programes de reforg escolar, per generar noves desigualtats entre
els que hi tenen accés i els que no.

En relacio amb les activitats no lectives, altres estudis sobre les experiéncies
americanes (Bodilly et al., 2010; Durlak & Weissberg, 2007) conclouen que
'accés a les mateixes brinda un conjunt important de beneficis en a vida
personal, social i académica dels alumnes; entre els quals destaquen 'augment
de l'autoconfianga, I'autoestima, la vinculaci® amb I'escola i d’altres habilitats
socials.

A Europa, s’han dut a terme plans educatius de reforma 360 a diversos paisos
i, fins al moment, el cas d’Alemanya ha estat el sotmés a més avaluacions
(Sintes, 2015a). Les conclusions germaniques so6n molt similars a les
americanes, per0 afegeixen cinc implicacions més: I'afavoriment de les
condicions per I'éxit escolar; la millora del clima i la satisfaccié de la comunitat
escolar; l'increment del desenvolupament cognitiu, emocional i social dels
alumnes; la millora en la conciliacié dels horaris familiars; i la promocié de
I'activitat laboral femenina.

Finalment, fem esment al fet que I'Alianga ha realitzat estudis en major
profunditat sobre I'aplicaci6 de mesures en diversos paisos per avancar cap a
models d’Educacié 360. Concretament parlem dels casos de Franga (Minarro &
Samper, 2018), Alemanya (Samper, 2018), Regne Unit (Collado & Samper,
2018) i Uruguai (Moreno, 2018).

5.4. Viabilitat del model d’Educacié 360 a Catalunya

Al novembre de 2015, Sintes (2015b) va dur a terme una seérie de debats entre
diferents agents de la comunitat socioeducativa, sobre un llistat de 50 accions
en la linia de les quatre estratégies d’Educacié 360 definides anteriorment.
Seguidament, llistem les conclusions més rellevants:

e Es possible avancar en les quatre estratégies d’Educacié 360 alhora.

e Si bé moltes de les caracteristiques dels models d’Educacié 360 sén
altament beneficioses per I'alumnat, poden haver-hi mesures no gaire
necessaries en determinats centres. Cal, doncs, fer un analisi previ de les
necessitats de cada escola.

e En general, no existeixen barreres legals importants. L’'avang cap a
models 360 depén, majoritariament, de la voluntat politica de cada centre.

e Els recursos econdmics tampoc semblen ser un impediment gaire
rellevant, ja que en la majoria de casos es podrien optimitzar (sobretot a
nivell municipal).

¢ Una dificultat rellevant per la implementacié de projectes d’Educacié 360
és la resisténcia de I'equip directiu i del professorat a col-laborar i
coordinar-se amb professionals externs, juntament amb la falta de
recursos per saber-ho dur a terme.
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e En el contrast dels casos d’éxit internacionals amb la realitat educativa
catalana es determinen quatre aspectes clau per al desenvolupament de
projectes d’aquest tipus:

- Obrir els centres fins mitja tarda (amb pausa per dinar de minim
una hora, recomanacio: hora i mitja) i definir un horari flexible que
inclogui activitats ludico-culturals i de suport a I'aprenentatge.

- Enriquir I'oferta educativa combinant activitats de caire formal i no
formal.

- Col-laborar amb I'entorn socioeducatiu.

- Repensar I'espai i el temps en clau TIC.

e Les prioritats i reptes principals per implementar un projecte d’Educacio
360 sbn les seguents:

- L’autonomia del centre.

- Ellideratge compartit.

- Laformacié i capacitacié dels agents educatius.

- La coordinacié dins del centre.

- La coordinacié territorial.

- Elfinangament i 'optimitzacié dels recursos.

- El compromis amb el projecte (i el canvi).

L’annex 3 del informe que hem treballat en aquest apartat (Sintes, 2015b)
inclou una classificacio de les 50 accions (repartides en sengles estratégies) en
quatre dimensions, segons si sén d’alta o baixa prioritat i de facil o dificil
aplicacié.

5.5. Casos d’exit a Catalunya
5.5.1. Escola Eduard Marquina’

L’Escola Eduard Marquina és un centre d’educacio infantil i primaria de titularitat
publica, obert a I'entorn des dels darrers 5 cursos, a partir d’'una redistribucié en
els horaris, innovant en qué s’entén per temps educatiu i vinculant les entitats del
territori amb el PEC (estratégies d’integrar i enriquir del temps no lectiu i de
connexio escola-entorn).

Els objectius principals de la reforma en I'horari escolar del centre foren:
primer, reduir I'elevat percentatge d’absentisme (18%), i segon, garantir I'equitat
d’oportunitats en el temps no lectiu.

Es van determinar dos elements clau per aconseguir-ho, integrats dins del
PEC: 1) la conversié del menjador en hora lectiva (els alumnes no marxen a
casa) i 2) la continuitat de la jornada (tarda) amb activitats extra-académiques,
dins del mateix centre, gestionades per entitats del territori i relacionades amb
els continguts de les assignatures del mati.

El menjador educatiu esta dirigit pels propis professors/es del centre, que, en
acabar l'activitat lectiva, compateixen taula amb el seu grup d’alumnes. Cada
mestre fa entre 3 0 4 menjadors a la setmana.

7 L’estudi del cas d’éxit que realitzem esta fonamentat en I'informe de Vallvé i Vinyas (2018a).
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Les activitats de tarda es realitzen de 14.30 a 16h. No s6n ben bé activitats
extraescolars, ja que son realitzades per tot 'alumnat dins de I'horari lectiu del
centre i les families no han ni d’inscriure al seu fill/a ni pagar cap quota®. Hi ha
quatre tipus d’activitats: anglés, taller artistic, piscina i multiesport; i el divendres
es realitza una activitat voluntaria® organitzada per TAMPA. A més, el centre es
manté obert fins les 21h, incloent els caps de setmana.

L’'impulsor de la iniciativa fou la direccié de I'Escola, junt amb el Consorci
d’Educacié de Barcelona i el Districte de Sant Marti; i el seguiment es realitza en
trobades trimestrals de dues comissions: una amb representants de la direccio
del projecte i de les entitats col-laborades i I'altra amb només representants de
la direccio.

La coordinacio técnica de les activitats es realitza principalment a través de
tres accions: 1) trobades bimensuals entre professorat i monitors/es, 2) llibreta
d’incidéncies diaria per mantenir actiu el flux de comunicacié entre ambdos
agents i 3) entrada (un cop al mes) del professorat en les activitats de tarda i
viceversa respecte els monitors/es i els matins.

Els principals resultats obtinguts han sigut els seguents:

reducci6 del 18 al 5% de I'absentisme,

acceés a activitats no lectives per a tot 'alumnat,

reduccio significativa de la conflictivitat entre els alumnes al menjador,
refor¢ del vincle afectiu entre professorat i alumnat.

Per acabar, es consideren factors d’éxit els aspectes seguents: el lideratge
de l'equip directiu com a node entre els diferents agents, la implicacié del
professorat, la integracié d’activitats no lectives dins del PEC i la conversio del
menjador a hora lectiva.

5.5.2. Projecte +Educacio i Universitat del Temps Lliure™

+Educacio és un projecte de comunitats d’aprenentatge, que té I'objectiu de
sumar la participacié i col-laboracio de totes les persones de la comunitat, per tal
de que el propi entorn ofereixi més i millors oportunitats educatives. En aquest
projecte hi participen:

e |es escoles bressol municipals El caminet del Besos i Les Quatre Torres,
e les escoles publiques Bernat Boil, Baré de Viver, La Maquinista i Sant
Pere Nolasc,

I'Escola 'Esperanca (concertada),

I'Institut Dr. Puigvert,

el CRP Sant Andreu,

les universitats de Barcelona i Autobonoma de Barcelona.

+Educacio és un marc de treball en qué es desenvolupen diverses iniciatives
per aconseguir I'objectiu que mencionaven al primer paragraf. De totes elles,

8 S’'aplica 1 euro simbolic al dia a cada familia pel menjador i I'activitat de tarda. Aquest euro no
té I'objectiu de cofinancgar el projecte, sin6é d’estimular-ne la implicacio.

% Opcional perqué un elevat percentatge de I'alumnat, d’origen musulma, el divendres va a la
Mezquita.

0 ’estudi del cas d’éxit que realitzem esta fonamentat en I'informe de Vallvé i Vinyas (2018c).
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n’estudiem la Universitat del Temps Lliure (UTL)", un projecte que promou les
activitats de lleure en familia, a través de les estratégies d’integracio del temps
no lectiu i de col-laboraci6 d’escola i entorn.

L’Escola actua com a motor per la participacié, donant a cada alumne un
passaport d’activitats en qué es presenten totes les extraescolars que s’ofereixen
al barri, i que tenen lloc en horari no lectiu i dies festius. Es tracta d’activitats gra-
tuites i puntuals, en qué es dona I'oportunitat de conéixer les entitats i, si la fami-
lia ho desitja, poder-s’hi vincular. Aquesta obertura a I'accés d’activitats no lec-
tives per tot I'alumnat contribueix a la democratitzacié i a la igualtat d’oportunitats.

Els alumnes han de participar junt amb les seves families i, cada cop que
realitzen alguna activitat, I'entitat organitzadora els hi marca amb un segell el seu
passaport. Al final de curs, els infants i families que hagin participat a 10 o més
activitats assisteixen a un acte de graduacié que té lloc a la UB.

El projecte UTL esta coordinat per una comissié de +Educacié formada per
membres dels equips directius dels centres, mestres, representants de les AMPA
i representants de les entitats implicades. Tant la UB com la UAB faciliten
assessorament i acompanyament a aquesta comissio.

Les claus de I’éxit del projecte han sigut identificades per Vallvé i Vinyas
(2018c) en els quatre aspectes seglents:

e l'acompanyament de la Universitat: actua com a assessora i déna
solidesa al projecte;

e la concrecidé d’objectius educatius comuns, més enlla dels de cada
centre, crea identitat col-lectiva i contribueix a que tot I'entorn avanci en
les mateixes linies educatives;

e la cultura participativa, horitzontal i dialdgica, que permet que families
treballin conjuntament amb professionals de les escoles i entitats;

e laintegracio dins dels PEC.

5.6. Aportacio a la societat i ética professional

“Avancar cap al model d’Educacié 360: el cas de 'Escola Lurdes” és un projecte
d’innovacié que fonamentem en els tres principis de qualitat en recerca educativa
seguents: el principi d’oportunitat (aportacié a la societat), el principi de
transparéncia (ética professional) i el principi de rigor (transversal a tot el treball).

Parlem d’oportunitat perqué els objectius del treball neixen d’una deteccio de
necessitats real. Préviament a la presentacio de la primera fase del projecte, vaig
presentar una proposta escrita a 'Escola Lurdes, que va ser aprovada per I'equip
directiu. A més, part del projecte es basa en identificar quin tipus de necessitats
seran cobertes amb les mesures d’Educacié 360. Podem afirmar, doncs, que la
realitzacio d’aquest projecte és oportuna pel centre.

De totes maneres, no només sembla oportu pel centre, sind també pel seu
entorn i per la societat. En primer lloc, perqué, com ha quedat demostrat en les
seccions anteriors d’aquest capitol, el model d’Educacié 360 aporta nombrosos
avantatges per I'alumnat. En segons lloc, per les pretensions de connexié amb

" Inspirada en la Children’s University (2016).
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I'entorn del propi model 360. | en tercer lloc, perqué I'Escola Lurdes pot esdevenir
capdavantera en l'aplicacié d’aquest model dins del districte de Sarria-Sant
Gervasi, una de les zones amb més escoles de Catalunya. Certament, té molt
de sentit que 'Escola Lurdes agafi una posicio rellevant dins del barri en aquesta
direccid, ja que, al ser una escola d’infantil i primaria, tots els seus alumnes
acaben sent traspassats a centres del voltant, amb els quals es podrien enfortir
lligams; fet que resultaria en una educacié més completa per a aquests infants i
joves.

La transparéncia respecte I'entitat sobre la que es realitza la recerca sera
total. Es aixi perqué els resultats d’aquest projecte seran directament transferits
a I'Escola Lurdes, donat que la intencié del mateix és arribar a ser aplicat. Un
cop finalitzada la investigacio, es preveu una reunié amb I'equip directiu (o una
representacid del mateix) en qué exposarem les principals conclusions i
propostes d’avang cap al model d’Educacié 360.

A totes les persones que participin de la investigacio, els demanarem llur
consentiment informat i, en cas que aixi ho desitgin, se’ls proporcionara
I'anonimat necessari. També hem ofert la possibilitat de fer andnim el nom del
centre estudiat, malgrat hagi sigut descartada per I'equip directiu.

Per garantir 'entesa i bona col-laboraci6 amb I'Escola Lurdes, s’informara
periddicament de la fase en qué es troba el TFM a la directora del centre, amb
qui el contacte és fluid.

Finalment, el principi de rigor vol ser inherent al propi treball. Cada fase del
projecte sera contrastada amb experts externs i professionals d’educacio, aixi
com el propi professorat de [I'assignatura codi M1.865 del Master en
Psicopedagogia (UOC), relativa a la realitzaci6 del Treball Final de Master.
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6. Marc metodologic
6.1. Enfocament metodologic

La investigacié que duem a terme en aquest projecte és un estudi de cas'?,
concretament del cas de I'Escola Lurdes, amb un enfocament qualitatiu.
Busquem comprendre la situacié particular de 'Escola i la seva realitat educativa,
tal com I'entenen els subjectes que en formen part. Cal remarcar que en el nostre
cas la subjectivitat dels agents educatius de I'Escola és rellevant, ja que el llistat
de propostes resultant del treball sera orientat directament a aquests subjectes.

Dins de I'amplia possibilitat per classificar els projectes d’aquest tipus, estem
davant d’un estudi de cas intrinsec, unic, inclusiu, avaluador i transformador
(Rodriguez, Gil i Garcia, 1999; Stake, 2005).

D’acord amb Rodriguez, Gil i Garcia (1999) i Yin (2009), els estudis de cas
com el nostre son especialment interessants quan es donen les circumstancies
seguents:

e Es busca descobrir conceptes o relacions entre conceptes, certament,
com hem argumentat anteriorment, en el nostre projecte busquem
determinar la idoneitat del model 360 en contextos diferents als
tipicament estudiats.

e Podria ser un cas tipic / representatiu. D’acord amb el Consorci
d’Educacié de Barcelona (2018), el districte de Sarria-Sant Gervasi és
la zona amb més centres educatius privats concertats de Barcelona,
una bona part dels quals té titularitat catolica, com és el nostre cas.
Aixi, l'informe resultant d’aquest projecte podra servir de guia o
inspiracié pels centres del voltant, amb qui també es podrien establir
connexions de treball en xarxa en clau 360.

e Hi ha bon accés a l'objecte d’estudi i bona relacié amb els informants.
Evidentment, el fet que desenvolupem aquest projecte durant el meu
periode de practiques, garanteix I'accés al centre. A més, mantinc bona
relacio amb els informants perqué he sigut col-laborador i organitzador
de diverses activitats extraescolars de I'Escola en els darrers anys.

e FEs pot desenvolupar la tasca mentre duri la investigacio. Per les
mateixes raons que abans, aquest fet esta garantit.

De fet, podriem dir que la idoneitat de realitzar un estudi de cas en aquest
projecte ve donada pels objectius del mateix. Tenint en compte que el que
pretenem és oferir un seguit d’indicacions per modificar el model educatiu de
I'Escola, té molt de sentit que ens centrem en I'estudi del seu propi cas.

6.2. Planificacio del treball de camp
6.2.1. Context de la investigacio

L’Escola Nostra Senyora de Lurdes és un centre d’educacio infantil i primaria
situat al barri de Sant Gervasi, a tocar del barri de Gracia de Barcelona. Fou creat

2 Ho fem seguint I'exemple dels estudis desenvolupats per Vallvé i Vinyas, al llarg el curs 2017-
18 en alguns centres de Barcelona (veure marc teoric).
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'any 1880 per Gertrudis Castanyer i Seda, fundadora de la Congregacio de
Germanes de Sant Felip Neri, institucido que en manté la titularitat concertada.

L’Escola Lurdes ha estat un centre histdoricament arrelat a la tradicié i xarxa
pedagogica de Catalunya, obert als moviments contemporanis i en continua
renovacio, sense perdre la visié que donen els més de 130 anys d’experiéncia.
Aixi ho demostra el fet que ja I'any 1966 acollis, sota la clandestinitat, la primera
escola de mestres de Rosa Sensat. Actualment, 'Escola forma part de
moviments com Barcelona+Sostenible, Escola Nova 21 i Filosofia 3/18, entre
d’altres. Es tracta, en definitiva, d’'un centre innovador i amb una alta qualitat
pedagogica, com aixi ho han reconegut diferents premis en els darrers anys.

Atés que el problema plantejat té com a pretensio introduir un seguit de canvis
en el model educatiu de I'Escola Lurdes, el context estara principalment focalitzat
en els professionals (i especialment 'equip directiu) del centre. Concretament,
es tracta d’'un equip directiu format per la titular de la Congregacié de Germanes
de Sant Felip Neri, la directora, el sotsdirector i quatre caps de departament. El
consell escolar, inclou, a més, altres representants de la titularitat i la
representacido de mestres, families i personal d’administracié i serveis. De la
resta de professionals, cal destacar-ne els que formen el Departament d’Atencio
a la Diversitat (DAD), liderat per un psicopedagog que també té altres carrecs
dins del claustre.

Tot i aixd, en realitat, donats els principis i les caracteristiques del paradigma
d’Educacié 360, aquest context ha d’ampliar-se a tots els agents educatius de la
realitat i/o comunitat educativa del centre; dins dels quals, les families i els
responsables d’extraescolars, seran d’especial rellevancia. En aquest sentit, cal
considerar TAMPA de I'Escola, que compta amb una llarga trajectoria i tradicid
de col-laboracié amb el centre i esta distribuida en comissions, que organitzen
diferents activitats extraescolars de caire ludico-educatiu, tant per fills/es com per
p/mares.

Les extraescolars que ofereix el centre sén les seglents:

e Esports (AMPA): activitats esportives en qué els alumnes es divideixen
segons esport i curs, formant equips que entrenen i competeixen en
lligues escolars.

e Anglés (AMPA): servei d’anglés extraescolar de sessions setmanals
amb professors/es nadius.

e Musica (Escola de Musica): escola reconeguda pel Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya fins al 4t curs del nivell
mitja. Compta amb professorat titulat i amb experiéncia.

e Casal d’estiu (AMPA): casal d’estiu per a alumnes de I'escola de P3 a
2n de primaria, durant la darrera setmana de juny i tot el juliol.

e Colonies d’estiu (AMPA i Cal Diable): TAMPA organitza les colonies
d’estiu de 3ri 4t de primaria i contracta a la casa de colonies Cal Diable
per les de 5¢ i 6é.

Dins d’aquest context, recollirem dades per avaluar quina és la realitat
educativa, quines son les oportunitats i els limits d’aplicacié d’'un model 360 i
quines son les necessitats que podem cobrir amb propostes d’Educacio 360; les
quals aniran enfocades en les tres estratégies determinades com a estratégies
clau en el marc teoric:
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e La integraci6 (dins del temps lectiu) i enriquiment del temps no lectiu,
és a dir, connectar I'horari lectiu i el no lectiu per oferir activitats
interrelacionades i dins d’'un mateix marc conceptual i organitzatiu,
creant ambients d’aprenentatge coherents i integrals (Willems et al.,
2013).

e La connexio de l'escola amb l'entorn, o sigui, teixir una xarxa de
diferents activitats educatives (formals i no formals) dutes a terme per
entitats diferents, i compartint un seguit d’objectius educatius (escola
node que es nodreix de I'oferta de I'entorn (Sintes, 2015a)).

e La innovacié en la gestio del temps educatiu, aixd0 és repensar els
horaris i/0 qué es fa amb el temps d’aprenentatge.

Mostra d’investigacié

La mostra de la investigacio és intencional i es defineix en cinc ambits:

1)

2)

L’equip directiu i el cap de psicopedagogia de I’Escola.

La directora ha estat més de 30 anys vinculada a I'Escola Lurdes i
té un fort compromis amb la millora i la innovacié permanent, tant
a nivell personal com de centre. De formacid, és diplomada en
Magisteri (URL), llicenciada en Pedagogia (UB) i postgraduada en
Intel-ligéncia Emocional (UB).

El cap de psicopedagogia és membre de la plantilla del centre
des dels darrers 25 anys, 21 dels quals com a tutor i 20 com a
psicopedagog. De la seva experiéncia al centre, en destaquem que
ha sigut tutor dels 3 cicles de primaria, fet que li déna una visié
holistica de com funciona I'Escola. De fet, actualment és també
tutor de 5& nivell. Es diplomat en Magisteri (URL), llicenciat en
Psicopedagogia (URL) i master en psicopatologies infantils i
juvenils (URL).

La directora és la millor informant sobre la realitat i el futur del
centre i la persona que ens podra donar una visio més realista
sobre les possibilitats d’innovacio dins del mateix. A més, la visio
amb la que la pugui complementar el psicopedagog sera
interessant, sobretot pels aspectes de propostes d'innovacié i
formacio.

La coordinacioé d’extraescolars de I’Escola.

Estudiem la coordinacio d’extraescolars a partir de la col-laboracié
de tres perfils diferents:

e El professional no docent que supervisa les extraescolars:
educador social (UB) i membre del PAS i el DAD. Es
'encarregat d’exercir el lligam entre I'Escola i 'empresa de
menjadors, per garantir que es manté la idiosincrasia i el
projecte de I'Escola. També gestiona sortides i excursions
durant el curs i, fins el darrer any, el casal d’estiu. A més,
exerceix com a contacte de referéncia amb les families
(durant el dia a dia és present a I'entrada i la sortida de
'Escola).
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3)

4)

5)

e La presidenta de 'AMPA, ha estat vinculada a 'associacié
des del 2009 i d’'una forma més activa a partir del curs 2011-
12. En va ser la vicepresidenta durant els anys 2015 i 2017
i, des del mateix 2017 n’és la presidenta.

e El coordinador d’esports, co-director de casal d’estiu i ex-
director de colonies d’estiu. Monitor i director de lleure amb
més de 8 anys d’experiéncia en les extraescolars del centre.
Ha sigut monitor i director de gairebé totes les activitats que
organitza 'AMPA.

El professorat de I’Escola.

La representacioé del professorat del centre sera a través dels 18
tutors/es de curs (16 dones i 2 homes). L'Escola Lurdes compta
amb dos tutors/es per curs des de P3 fins a 6& de primaria, 11 dels
quals han sigut incorporats en els darrers 10 anys. La mitjana
d’edat entre els tutors/es és de 43 anys.

La documentacié de centre (PEIl i PEC).

Analitzarem la documentacié de centre de I'Escola Lurdes. El
projecte educatiu de I'escola es concreta en dos documents clau:
el Projecte Educatiu Institucional (PEI) dels centres educatius
filipenses i el Projecte Educatiu de Centre (PEC).

L’assessorament extern de la Fundacié Jaume Bofill i I’Alianga
Educacio 360.

L’assessorament ens l'oferira una experta de la Fundacié Jaume
Bofill i 'Alianga Educacié 360, que és una técnica de projectes de
la Fundacié. Es pedagoga (UAB) i ha treballat a nivell internacional
amb entitats com el Consell Nacional de la Joventut de Catalunya,
I'European Youth Forumo el Centre Nord Sud del Consell
d'Europa. Es manté vinculada a iniciatives i persones que treballen
per l'educacio intercultural i la igualtat de génere i és formadora en
I'ambit de l'associacionisme juvenil i les arts visuals. Dins del
projecte de I'Alianga, coordina les diferents jornades que s’estan
realitzant en el marc de la Crida de Centres Educatius 360 (Alianca
Educacié 360, 2019a).

6.2.2. Estratégia de recollida de dades

D’acord amb I'enfocament metodologic (estudi de cas qualitatiu), treballarem
amb tres estrategies de recollida de dades: I'entrevista, el questionari i I'analisi

documental.

Realitzarem entrevistes a determinats agents clau de la mostra anterior, amb
I'objectiu d’obtenir informacié sobre el coneixement, les perspectives i les
experiéncies de les persones amb major recorregut dins de I'Escola i del
paradigma d’Educacié 360. D’acord amb Fabregas et al. (2016), Mason (2002) i
Valles (1999), la realitzacio d’entrevistes és especialment interessant pel nostre

25



Avancar cap al model d’Educacié 360: el cas de I'Escola Lurdes. “"ot .
Treball Final de Master. A. Miré

cas per tres motius. Primer, perqué volem obtenir evidéncies contextuals,
situacionals (estudi de cas) i interactives (la resposta dels diferents agents a les
preguntes també ens donara informacio sobre les resisténcies al canvi). Segon,
perqué considerem interessants els matisos i la profunditat de les explicacions
que puguin fer-nos els entrevistats/des respecte les possibilitats d’intervencio i
de canvi del model educatiu. | tercer, perqué la interaccio i flexibilitat que ens
aporta aquest métode ens permetra reajustar i clarificar les preguntes i respostes
necessaries.

La segona eina de recollida de dades és el qliestionari, les finalitats del qual
son similars a les de I'entrevista, perd s’utilitza per a sectors de la mostra més
extensos. L'uUs del questionari ens permetra recollir dades estructurades per
prendre decisions, gracies a la col-laboracié dels propis integrants de la mostra
com autoinformadors, amb un nivell de precisié conegut per cadascuna de les
respostes (Fabregues et al., 2016). Concretament, recopilarem informaci6 sobre
aquells aspectes clau en qué creiem que caldra proposar canvis (segons els
principis d’Educacié 360), i sobre com els professionals del centre valoren la
introduccié d’aquest tipus de modificacions. Per fer-ho, realitzem tant preguntes
factuals (fets i comportaments que podrien ser corroborats) com subjectives
(reflexions personals).

Per acabar, I'analisi documental és una técnica d’investigacié qualitativa que
tracta de reunir, seleccionar i analitzar un conjunt de documents relacionats amb
I'ambit d’estudi, per extreure’n conclusions rellevants per la investigacio. En
aquesta técnica, treballem els documents com un suport material dels fets o
fenomens de la realitat social que estudiem. Per tant, és adequada pel nostre
projecte perqué ens permetra relacionar els principis de 'Educacié 360 amb la
documentacioé del centre estudiat, i, aixi, obtenir evidéencies respecte la realitat
educativa del centre i respecte les oportunitats i limits del mateix.

6.2.3. Instruments de recollida de dades

Entrevista a direccid i departament de psicopedagogia

Entrevistarem a la directora del centre i al cap de psicopedagogia
conjuntament. Les seves respostes ens serviran per cobrir part dels
objectius especifics 1 i 2. En primer lloc, perqué mirarem de determinar
quina és la situacié de I'Escola respecte el model d’Educacioé 360; i en
segon lloc, perqué els preguntarem sobre la possibilitat d’introduir canvis.

L’entrevista sera descriptiva i exploratoria, ja que es realitzara en un
moment inicial de la investigacid, i seguira un guié semiestructurat de
preguntes obertes (annex 2, apartat |), que esta organitzat en tres parts:

1) La cultura d'innovacio i reflexié del centre.

2) Les concepcions prévies del paradigma d’Educacié 360.

3) Les tres estratégies clau que considerem en la nostra investigacio:
la integracié6 i 'enriquiment del no lectiu, les connexions de I'escola
amb I'entorn i la innovacioé en la gestio dels temps educatius.

Malgrat el guié de [I'entrevista inclogui orientacions de resposta,
permetrem als entrevistats llibertat en les seves explicacions, perqué, com
déiem, sén informants clau pel nostre projecte.
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Entrevista a coordinacio d’extraescolars

Entrevistarem conjuntament als tres perfils identificats en la mostra
respecte les extraescolars: el professional no docent, la presidenta de
I’AMPA i el coordinador d’esports i co-director de casal d’estiu. Igual que
en l'entrevista anterior, aquesta també ens servira per determinar els
objectius especifics 1 i 2, perd des d'una visid6 més relacionada amb
I'ambit no lectiu.

Sera una entrevista descriptiva i exploratoria, ja que es realitzara en un
moment inicial de la investigacid, i seguira un guié semiestructurat de
preguntes obertes (annex 2, apartat Il), les quals aniran enfocades sobre
els elements seglents:

1) Els aspectes educatius dels ambits no lectius.
2) Les connexions actuals entre I'Escola i I'oferta no lectiva.
3) Valoracié de propostes en clau 360.

Malgrat el guié de [I'entrevista inclogui orientacions de resposta,
permetrem als entrevistats llibertat en les seves explicacions, perqué, com
déiem, sén informants clau pel nostre projecte.

Donat que entrevistarem a tres persones a la vegada, realitzarem
menys preguntes i donarem més peu a la discussio entre els entrevistats.
D’aquesta discussid ens interessara la informacié resultant (i no ens
fixarem les interaccions entre ells mateixos); és per aixd que l'estratégia
no pot considerar-se un grup de discussio.

Questionaris a tutors/es

La finalitat principal del questionari als tutors/es sera la d’obtenir
informacio directa sobre els objectius especifics 1 2.

El questionari (annex 2, apartat Ill) constara de 10 preguntes (7
tancades i 3 obertes) sobre diferents aspectes relacionats amb les tres
estratégies clau d’aplicacié del model d’Educacié 360: la integracié de
I’horari no lectiu, les connexions de I'escola amb I'entorn i la innovacio en
el temps educatiu; aixi com sobre els avantatges i inconvenients que hi
veuen els enquestats/des. La confeccid de les preguntes del questionari
s’ha realitzat amb el suport de la direccié del centre, qui, a la vegada,
s’encarregara de subministrar-lo via telematica.

Entrevista a assessora externa

Entrevistarem a una assessora externa, técnica de projectes de la
Fundacié Jaume Bofill, amb la pretensié de rebre el seu consell un cop
haguem analitzat la situacié de I'Escola Lurdes i n’haguem identificat les
possibilitats i limitacions. Per tant, I'entrevista cobrira I'objectiu especific 3
i estara guiada per la nostra analisi i per un primer esborrany de propostes
(fruit dels resultats dels objectius especifics 1 i 2). D’aquesta manera, en
certa mesura, també significara un primer métode de validacié de les
propostes que realitzarem al final del projecte.

Aquesta darrera entrevista sera descriptiva i de fase final, ja que es
realitzara en I'acabament de la investigacié. S’iniciara amb una breu
explicacié del cas i, posteriorment, seguira un guié semiestructurat de
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preguntes obertes (annex 2, apartat IV). El gui6, a la vegada, estara
organitzat en preguntes que serviran per repassar les principals
oportunitats i limitacions de I’'Escola Lurdes, en torn a les tres estrategies

estudiades.

Per les -caracteristiques de [Ientrevista, donarem a

I'entrevistada maxima llibertat en les seves explicacions.

6.3. Estrategia d’analisi de dades

Seguirem dues estratégies per I'analisi de dades de la investigacié: la codificacio
d’entrevistes i documents i I'estadistica descriptiva de les dades obtingudes del

questionari.

En primer lloc, d’acord amb Ryan i Bernard (2003), el nostre procés de
codificacio seguira els passos seguents:

1) Mostreig dels textos a analitzar: treballarem amb les transcripcions de les
entrevistes i amb els documents facilitats per 'Escola Lurdes (PEIl i PEC).

2) Definicié d’ambits a analitzar: d’acord amb els objectius de la nostra
investigacio, amb el marc teodric i amb els resultats obtinguts, establim els
ambits seguents:

Ambit 1. Connexié del temps lectiu — no lectiu / integracié del temps no

lectiu.

LG N N
a0~

Connexions (entre 'Escola i els professionals no lectius).
Definici6 i gestié de I'oferta no lectiva.

Competéncies / aprenentatges no lectius.

Qué entenem per activitats de temps no lectiu?

Altres ambit 1.

Ambit 2. Connexions escola — entorn.

21.
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Extraescolars.

Académiques / interescoles.

Amb el barri.

Amb ONGs.

Competéncies / aprenentatges en connexions.
Amb universitats.

Obertura a la realitat de I'entorn.

Altres ambit 2.

Ambit 3. Gestié de I'horari.
Ambit 4. Cultura d’innovacié del centre.

Ambit 5. Cultura d’avaluacio / reflexié del centre.

Ambit 6. Oportunitats a 'Escola Lurdes.

6.1.
6.2.

Oportunitats.
Necessitats detectades.

Ambit 7. Limits a 'Escola Lurdes.

71.
7.2.

Limits.
Resisténcies.
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Ambit 8. Personalitzacié de I'aprenentatge.
Ambit 9. Referéncies al PEC de I'Escola Lurdes.
Ambit 10. Participacié de families.

Ambit 11. Avantatges Educacié 360.

Ambit 12. Inconvenients Educacié 360.

Ambit 13. Exemples 360.

Ambit 14. Factors d’éxit.

Ambit 15. Educacié integral.

3) Marcar els textos i relacionar amb els ambits definits.
4) Establir relacions conceptuals entre segments dels mateixos ambits.

Per fer-ho, utilitzarem una base de dades creada en el programa Microsoft Excel
(v. 16.25), on cada document analitzat ocupa una pagina, organitzada segons
'esquema de la taula 1.

En segon lloc, I'analisi d’estadistica descriptiva consistira en calcular els
estimadors mitjana i desviacié estandard, en els casos de les preguntes
numeriques, i de la frequéncia de respostes en la resta d’items del quiestionari.

Taula 1.
Esquema de la base de dades en que es duu a terme la codificacié.

Segment de . A A Justificacio
significativitat Codi Transcripcié Ambit1 ... Ambit15 (evidéncia)

Numeros de  Numeracié Text del Es marca amb una creu Argumentacio

fila al que del segment (X) si el segment del perqué el
correspon el  segment analitzat. analitzat pertany a segment s’ha
segment analitzat. I'ambit en concret. seleccionat i
analitzat. perque
pertany als
ambits o
categories
marcats.

*k%k

Les transcripcions de les entrevistes, aixi com els resultats del questionari, poden
trobar-se a I'annex 3. Amb cada transcripcié adjuntem la gravacié d’audio, el full
d’'informacio entregat als participants i el consentiment informat signat. L’Escola
Lurdes no ens autoritza a fer public el contingut integre del PEIl i el PEC. La base
de dades resultant de 'analisi de les entrevistes, del qliestionari als tutors/es i
dels documents de centre pot trobar-se a 'annex 4.
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7. Analisi i discussio de resultats
7.1. Resultats en relacié a I'objectiu especific 1

Objectiu especific 1: Coneixer el grau d’ajustament de I’Escola Lurdes al
model d’escola 360.

Per valorar el grau d’ajustament de I'Escola Lurdes al model d’Educacié 360,
hem partit de la matriu de dades obtinguda del creuament dels ambits d’analisi
1,2,3,8,9,10i 15", i hem agrupat la informacio en els temes segients:

estratégia 1: integracio i enriquiment del temps no lectiu (ambits 1, 9i 10);
estratégia 2: connexio escola-entorn (ambits 2 i 9);

estratégia 3: innovacié en la gestio dels temps educatius (ambits 3 i 9);
atenci6 individualitzada i educacio integral (ambits 8, 9i 15).

Representem el resultat final en forma de mapa conceptual a la figura 2, i
posteriorment en desglossem i discutim el contingut.

PEI —| Comunitat educadora

extraescolars
coherents

INTEGRACIO DEL T e S
enjador, Escola de Musica,
TEMPS NO LECTU connexions———p», L A
Esports, Casal, Colonies
AMPA
organitzacié

—

. Poques 7
connexions

—b[Esports iEscolade Mﬂsi(aj

AJUSTAMENT
ESCOLA LURDES |—ESTR. 2 CONNEXIO . SENTIT
ESCOLA ENTORN ApSha" deitenin PEDAGOGIC
ALMODEL 360

Patronals: FECCi AEC
. Xarxes pel canvi
interescolar
(EscolaNova 21)

ESTR. 3 \
B+S, CEEB, Auditori

ATENCIO INNOVACIO EN ELS
PERSONALITZADA TEMPS EDUCATIUS

métodes ) Combinacié de métodes
d'E-A analitics i globals

RRHH—P(JU mestres per 440 alumnes )—organitzats en Departaments
EDUCACIO
INTEGRAL métodes

d'E-A —b(Amblents daprenentatge i grups flexibles ]

Figura 2. Mapa conceptual de resultats (objectiu especific 1).

3 Ambit 1. Connexié del temps lectiu — no lectiu / integracié del temps no lectiu.
Ambit 2. Connexions escola — entorn.
Ambit 3. Gesti6 de I'horari.
Ambit 8. Personalitzacié de I'aprenentatge.
Ambit 9. Referéncies al PEC de I'Escola Lurdes.
Ambit 10. Participacio de families.
Ambit 15. Educacié integral.
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En primer lloc, destaquem els seguients elements en relacio a les activitats
del temps no lectiu i la manera com es relacionen amb I’Escola:

El PEI parla de que els centres filipenses treballen perqué tota la
comunitat es senti educadora, fet que queda relacionat amb fomentar
activitats en el temps lliure dels alumnes. A més, s’identifica a
col-laboradors/es i monitors/es com a agents educatius.

Es treballa perqué existeixi coheréncia entre I'Escola i les activitats de
temps no lectiu (principalment, menjador-migdia i extraescolars). Es vol
que lalumne senti coheréncia educativa en totes les activitats
extraescolars que realitzi dins del centre:

- Es promou una Escola de Musica, ja que tant el patré de la
Congregacio Filipense, Sant Felip Neri, com el propi PEI dels
centres filipenses es fixen en la musica com un ambit important
pel desenvolupament huma.

- Es promou una extraescolar d’esports, no enfocada des de la
competicio, sind des dels valors que, a partir de I'esport, poden
complementar el PEC (companyonia, treball en equip, compartir
objectius, ajuda mutua, etc.).

Es realitzen reunions de coordinacié entre direccio i els caps de les
principals extraescolars promogudes per I'Escola:

- Menjador: reunions l'inici i al final de curs, per coordinar les linies
educatives i parlar del funcionament general.

- [Escola de Musica: reunions mensuals sobre I'observacio i
informacio dels alumnes que hi participen, i sobre la relacié de
continguts entre el curriculum escolar de musica i el que es
treballa a I'extraescolar.

- Esports: reunions mensuals sobre [I'observaci6 de
comportaments i necessitats d’alumnes, especialment dels
alumnes amb NEE.

- Casal i colonies d’estiu: idem. anterior, perd només a l'inici i al
final de I'activitat.

A més, aquestes trobades poden originar altres reunions entre tutors/es
o0 especialistes i professionals del temps no lectiu. Malgrat tot, la
majoria dels tutors/es de I'Escola desconeix aquests canals de
comunicacié: pensen que no existeix cap temporitzacioé ni protocol de
trobades.

Totes les extraescolars de I'Escola (a excepcio de 'Escola de Musica)
estan gestionades per TAMPA, que té molt bona connexid6 amb la
direccid6 del centre. Es tracta d'una AMPA amb molta participacio de les
families, fins al punt d’estar organitzada en 17 comissions i regida per
tres reunions on hi sén presents junta directiva, representants de cada
comissio, delegats de cada curs i la direccioé del centre.

L’'oferta d’esports extraescolars va ser definida fa molts anys, quan
algunes families van decidir organitzar-la, i s’ha mantingut fins
I'actualitat.

Cada curs, ’AMPA rep peticions de noves activitats extraescolars. Al
rebre una demanda, s’analitza, juntament amb la direccié de I'Escola,
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la viabilitat™ i els motius pels quals es vol oferir. En cas de ser tirada
endavant, s’inicia el procés de definicio de 'activitat i els agents que se
n‘'ocuparan (procés que sol ser llarg i complex). Dos exemples
d’extraescolars de recent creacio son l'activitat d’anglés i el casal
d’estiu per a infants de P3 a 2n de primaria.

Les activitats extraescolars proven de transmetre l'ideari educatiu del
centre, a través de projectes educatius propis (extensions del PEC de
I'Escola) i de reunions d’inici de curs amb l'objectiu d’inculcar el “codi
intern” als educadors/es.

Existeix una figura no docent que realitza les tasques de coordinador /
supervisor del menjador. Aquesta persona, a més, ha estat molt anys
directora del casal d'estiu i manté una bona vinculaci6 amb els
professionals dels diferents ambits no lectius, aixi com amb les families.

En segon lloc, respecte les connexions entre I’escola i I’entorn, sén
rellevants els seglents factors:

Es fan poques connexions / aliances de barri. En aquest sentit,
recentment s’ha iniciat el projecte del cami escolar, que consisteix en
crear xarxa dins del barri perqué I'infant conegui millor els voltants de
I'Escola, pels quals passa quan en va i torna de casa.

Al cicle superior, es realitzen projectes d’aprenentatge servei en
col-laboracio amb diferents ONG, que, en ocasions, també connecten
I'Escola amb entitats properes del barri. S6n projectes en qué es tracta
de cobrir necessitats que els mateixos/es alumnes viuen o detecten al
seu entorn.

Tota connexié amb altres entitats passa per mantenir una coheréncia
amb el PEC de I'Escola. Aquest fet ha portat al centre a descartar
algunes possibles aliances i a dubtar de I'adequacié de 'empresa que
gestiona el menjador i el migdia.

A nivell d’escoles, I'Escola Lurdes pertany a la xarxa de la congregacio
filipense, a dues patronals (la FECC i 'AEC) i a les xarxes pel canvi del
projecte Escola Nova 21. A més, en el PEC s’identifica a 'Escola Pia
Balmes i a La Salle Gracia com a centres de continuitat educativa.
També es participa en projectes de ciutat organitzats per entitats com
Barcelona+Sostenible, el Consell de I'Esport Escolar o I'’Auditori.
L’extraescolar d’esports es troba connectada a clubs i escoles properes
per la realitzacio d’enfrontaments amistosos i per traspassar
jugadors/es un cop aquests acaben la seva etapa a I'Escola. A més,
també s’han dut a terme col-laboracions amb altres entitats pel lloguer
d’instal-lacions per activitats concretes.

Les extraescolars organitzades per 'AMPA només s’ofereixen a
alumnes del centre.

En tercer lloc, la innovacié en els temps educatius i la gestié de I’horari
és quelcom molt estudiat al projecte de I'Escola Lurdes. En destaquem els
seguents aspectes:

4 Principalment, en termes de nombre d’alumnes, espais, activitats existents i horari.
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L’horari lectiu de I'Escola, pactat amb el Departament d’Educacio, és
de 8.45 a 13h i de 14.15 a 17h. Aquest horari esta pensat per donar
cabuda a tot el PEC, que té 'ambicio de treballar transversalment totes
les dimensions de 'alumne per aconseguir-ne una educacié integral.
L’horari general segueix una estructura sistémica distribuida en
assignatures, que combinen aprenentatges de diferent mena.
Principalment, instrumentals, de tutoria, d’art, de convivéncia,
emocionals i espirituals. A més, periddicament, es treballa d’'una forma
més global (a partir de projectes de teatre) i I'horari es desfa.

Els resultats de la combinacié dels dos métodes d’ensenyament-
aprenentatge anteriors no conveng als educadors/es de I'Escola.

El PEC identifica que, ocasionalment, el model d’aprenentatge de
I'Escola té dificultats per lligar els aprenentatges dels alumnes a la vida
real.

Dins I'horari sistematic, cada mati es realitzen 15’ d’interioritzacio
(meditacio) i, al cicle superior de primaria, es dediquen entre 2 i 3 hores
setmanals al treball individual i autobnom dels alumnes (supervisat per
3 0 4 mestres).

Els tutors/es del centre consideren la gestié del temps com un mitja
educatiu.

En quart i darrer lloc, tant el PElI com el PEC parlen extensament de
'educacié integral i I’atencié personalitzada, fet que es tradueix als aspectes
seguents:

L’Escola té 40 mestres en plantilla per atendre a 440 alumnes.

Al curs actual s’ha tirat endavant la metodologia d’ambients
d’aprenentatge als cursos d’educacié infantil i de cicle inicial de
primaria. En aquests ambients, es divideix el grup per rebre atencio
més personalitzada.

En les materies instrumentals del cicle mitja i superior de primaria es
treballa en agrupaments flexibles.

L’Escola s’organitza per departaments, fet que permet seguir I'evolucio
dels alumnes en cada ambit curricular.

La innovaci6 educativa s’entén com la millora continua de
'aprenentatge de I'alumne de manera integral. En aquest sentit, les
innovacions es centren en adaptar els métodes d’ensenyament-
aprenentatge a les demandes de la nova poblacié escolar.

Efectivament, si analitzem els resultats anteriors, veiem com el centre
estudiat reuneix un conjunt de caracteristiques propies de I’Educacié 360,
de les quals, pero, concloem no se n’aprofita tot el potencial:

Es treballa per definir una oferta coherent entre els valors i les maneres
de fer de I'Escola i les activitats de temps no lectiu. Malgrat tot és dificil
assegurar que aquest codi d’actuacié es transmeti del tot en les activitats
fora de I'horari lectiu, ja que els educadors/es del temps no lectiu varien
molt i no tenen espais de trobada amb els responsables pedagogics del
centre.

Es tenen definits espais de coordinacio entre les activitats no lectives i
'Escola, perd son a nivell d’equips directius, i no queda clara la futura
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transmissioé als professionals d’'ambddés ambits. De fet, una part important
dels tutors/es de I'Escola desconeix aquests espais de trobada.

o Els espais de coordinacié serveixen per comunicar incidéncies que
puguin ocoérrer en el si de les activitats no lectives, aixi com per
intercanviar informacioé rellevant que ajudi a la tasca dels educadors/es
(de qualsevol dels dos ambits). Tot i aix0, en gairebé cap de les activitats
no lectives existeix una coordinacié amb els aprenentatges lectius dels
alumnes.

e L’Escola gaudeix d’'una alta implicacio de les families. L’AMPA gestiona
gairebé totes les activitats extraescolars i sol ser a través de les
necessitats de les families que es defineix I'oferta d’extraescolars. Es
tracta d’'una potent xarxa d’activitats no lectives, perd ni els alumnes ni
els professionals del centre intervenen de manera directa en la definicié
de I'oferta.

e Existeix un encarregat de gestionar activitats no lectives dins de I'horari
escolar, pero les seves funcions no son sempre clares i no té contactes
formals amb les extraescolars que organitza '’AMPA.

e Existeixen connexions amb altres entitats, sobretot per projectes d’ApS, i
s’esta comengant a explorar la xarxa d’entitats i establiments propers al
barri per veure com poden complementar i/o reforgar el projecte educatiu.
Aquest segon tipus de projectes pot ser una via d’avang cap al model
d’Educacié 360.

e L’Escola esta fortament connectada amb altres centres educatius a
través de patronals i altres xarxes. Malgrat tot, no es realitzen projectes
compartits.

e L’horari de I'Escola esta dissenyat per donar cabuda a un projecte molt
més transversal que el curricular obligatori. Tot i aix0d, és important notar
que per 'alumne no és el mateix treballar soft skills en el context de I'aula,
que participar d’activitats no lectives en un context diferent, dirigides per
personal diferent i regides per normes no académiques. Pot ser que
aquest sigui un dels motius pels quals a vegades costa connectar els
aprenentatges de I'alumnat amb la vida real.

e L’horari contempla dues de les quatre indicacions de lI'informe de TOCDE
“Innovative Learning Environments” (OECD, 2013): els rituals (els
alumnes realitzen interioritzacié cada mati) i els horaris personalitzats
(temps de treball individual, en qué els alumnes s’organitzen per treballar
I'assignatura que vulguin de forma autdbnoma).

e També sb6n destacables els recursos que s’inverteixen en la
personalitzacié de l'aprenentatge; tot i que el propi PEC de I'Escola
identifica que I'excessiva carrega lectiva provoca que no es pugui atendre
suficientment a la diversitat.

7.2. Resultats en relacié a 'objectiu especific 2

Objectiu especific 2: ldentificar oportunitats i limits del canvi cap un
enfocament d’escola 360, segons la comunitat educativa de I’Escola
Lurdes.

En el cas d’aquest segon objectiu especific, els ambits que hem relacionat per
obtenir informacié han estat els seguents:
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Ambit 4. Cultura d’innovacio del centre.

Ambit 5. Cultura d’avaluacio / reflexié del centre.
Ambit 6. Oportunitats a 'Escola Lurdes.

Ambit 7. Limits a 'Escola Lurdes.

La connexié dels dos darrers amb I'objectiu d’estudi és evident. Pel que fa als
dos primers, els hem analitzat com a motius d’'oportunitat o de limitacio, ja que,
el grau d’obertura al canvi i la reflexid del centre facilitara, en major o menor
mesura, I'aplicacio de propostes d’innovacio de qualsevol mena.

A continuacio, representem els resultats obtinguts en les figures 3 i 4, i en
desenvolupem els conceptes a la taula 2. Finalment, tanquem la seccié amb una
discussio d’aquests resultats.

Oportunit Clt s @ Mentimeter
C?mi esc:)lcr gestio temps
objectius

¢ compartir

+ . o

01 lectiu-no lectiu

.a Contlnguts interescoles

B_ cultura innovadora

Figura 3. Nuvol de paraules dels resultats de I'objectiu especific 2 (oportunitats).

Limits @ Mentimeter

pocs alumnes
nfermecie desconeixement
pocs espais
carrega lectiva
volatilitat personal amee
e visié pedagodgica

privacitat

Figura 4. Navol de paraules dels resultats de I'objectiu especific 2 (limits).
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Taula 2.
Relacié d’oportunitats i limits de 'Escola Lurdes a I'avang cap al model 360.

Oportunitats

Limits

Tant el PEI com el PEC parlen de
valors propers a I'Educaciéo 360:
acollida, proximitat, associacionisme
juvenil i temps lliure, estratégies per
I'equitat, etc.

El centre té cultura innovadora i
oberta al canvi (escolta les
demandes dels mestres).

En els darrers 35 anys s’han
impulsat meétodes innovadors que
encara son vigents.

Existeix un reconeixement mutu
entre professionals de I'ambit no
lectiu i lectiu, perd no hi ha una
formalitzaci6 aparent de les
connexions, ni un coneixement
d’aquestes connexions per part de
tots els agents.

Els tutors/es creuen que pot ser
positiu i factible arribar a acords amb
els responsables del temps no lectiu,
per compartir objectius educatius.
Els responsables del temps no lectiu
tenen una actitud oberta a parlar de
noves propostes.

La direccio és partidaria de conne-
xions d’ApS amb altres entitats.

S’ha iniciat el projecte de cami
escolar i existeix la voluntat d’obrir-
se a entitats i/o establiments sense
missié pedagogica a priori (p.e. forn
de pa).

Els tutors/es creuen que pot ser
positiu i factible col-laborar amb
centres educatius de Il'entorn per
realitzar projectes compartits.
Dificultats per combinar I'aprenen-
tatge analitic amb el global, i per
definir propostes horaries que hi
donin resposta. Quan es treballa per
projectes, no es troben maneres de
compensar el tall del treball analitic.
Es vol integrar les TIC perqué siguin
transparents a I'aprenentatge.

Els tutors/es veuen en I'Educacio
360 els seglents avantatges
principals: I'educacié més integral i
completa de lalumne, les millors
connexions amb educadors/es del
temps no lectiu i una manera de
reflexionar sobre la gestio del temps.

Una part important dels tutors/es no
han sentit mai a parlar sobre
'Educaci6 360 o conceptes
relacionats.

L’horari, pensat i dissenyat a partir
del PEC, no permet introduir canvis.
L’alta carrega lectiva dificulta la
introducci6 de nous ambients
d’aprenentatge, sobretot als cicles
mitja i superior de primaria.

La dificultat de trobar entitats
col-laboradores que segueixin la
visio pedagogica del centre.

La volatilitat del personal de temps
no lectiu dificulta les connexions i la
integraci6 del PEC en aquestes
activitats.

Cal controlar el tipus d’informacié
sobre els alumnes que es dona als
educadors/es no lectius, per motius
de privacitat personal i proteccio dels
menors.

L’Escola disposa de pocs alumnes i
poc espai, fet que dificulta un
ampliaci6 per fer més completa
I'oferta d’extraescolars.

El professional més proper a ser
coordinador d’extraescolars no té les
funcions regulades com a tal.

El fet que la majoria d’extraescolars
estiguin gestionades per 'AMPA fa
que no s’obrin al barri, sin6 només
als alumnes del propi centre.
L’AMPA afegeix que, malgrat arribi a
existir una figura de coordinador/a
d’extraescolars, el contacte entre
AMPA i direccié ha de seguir existint.
Es dificil trobar moments, dins de
I'horari, per dur a terme connexions
entre professionals lectius i no
lectius.

El risc de sobrecarregar I'infant entre
activitats lectives i no lectives.

Els tutors/es consideren que cal un
temps de reflexid, del qual no
disposen, per dur a terme
modificacions en clau 360.

Els educadors/es de [I'Escola no
creuen que amb el treball global
s’arribi als mateixos resultats que
amb l'analitic.
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Hem observat que el centre estudiat té una llarga cultura d’innovacio, fet
que pot facilitar la introduccio de noves iniciatives. Aixi, dels resultats exposats a
la taula 2 respecte les oportunitats extraiem les seglents possibilitats:

Partint de les trobades entre les direccions dels temps lectiu i no lectiu, es
podrien dissenyar accions que superessin els limits de temps i espai:

- Espais de trobada: reorganitzant els horaris laborals o

comunicant-se sense haver de compartir temps i espai;
- Continguts i objectius comuns: arribant a acords respecte qué
es treballa en les estones no lectives.

Els directius/ves de les extraescolars creuen convenient estudiar la
introduccié d’una nova figura de coordinacié d’extraescolars general, tot
pensant quines funcions se li adjudicarien, quin tipus de perfil es buscaria
i quines repercussions tindria en I'aprenentatge dels alumnes.
La realitzaci6 de projectes d’ApS pot vincular-se a la voluntat de trobar el
valor pedagogic d’entitats i establiments del barri. Aixi, es podrien
dissenyar programes que incloguessin un part de servei a aquestes
entitats, sota I'eix vertebrador que podria oferir el projecte del cami
escolar.
Podria ser positiu realitzar projectes compartits amb altres escoles
utilitzant diferents eines TIC com a meétode de connexié. D’aquesta
manera, es respectaria la voluntat de I'Escola de fer les TIC transparents
al'aprenentatge i s’establirien més connexions a nivell academic i de barri.
La voluntat d’integrar les TIC com a eina transparent a I'aprenentatge
brinda la possibilitat d’impulsar processos de formacio del professorat.
Alguns tutors/es creuen necessari reflexionar sobre la gestio dels horaris
educatius de I'Escola. A la vegada, el propi PEC convida a reflexionar
sobre la carrega lectiva i I'aplicabilitat al moén real dels coneixements
transmesos. Aixi doncs, es podrien planificar espais de debat a partir de
casos d’escoles que hagin aplicat mesures similars; espais que també
podrien servir per repensar la questiéo de la combinacié d’aprenentatges
analitics i globals.

Pel que fa als limits, els resultats mostrats en la taula anterior ens porten a
identificar les seglents questions, que poden complicar la implementacio
d’algunes mesures en clau 360:

L’horari de I'Escola Lurdes i la seva vinculaci6 amb el projecte
competencial del centre dificulten la integracio d’activitats no lectives dins
de la jornada escolar. Tanmateix, suposa un limit important a les
iniciatives de reformulacio del temps del migdia.

El projecte de I'Escola Lurdes inclou competéncies més enlla del
curriculum obligatori. Aixi doncs, no hi ha un interés ni una necessitat
aparent per modificar aspectes d’aquest projecte i incloure noves activitats
no lectives o similars.

La negativa a col-laborar amb entitats que no comparteixin la visio
pedagogica del centre és legitima i carrega de coheréncia el projecte de
'Escola. Malgrat tot, dificulta segons quines connexions, sobretot amb
altres centres educatius de l'entorn (per la realitzacié de projectes
compartits).
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e La volatilitat del personal del temps no lectiu és una limitacié de dues
dimensions, principalment: 1) dificulta I'establiment de noves mesures,
que requereixen d’'un cert temps d’aplicacio, avaluacio i correccid; i 2)
complica la viabilitat de que els professionals d’activitats no lectives
transmetin el mateix model d’aprenentatge i estableixin connexions amb
la resta de la xarxa de I'Escola. A més, a aquest segon aspecte s’hi suma
el fet que els horaris dels diferents educadors/es (de temps lectiu i no
lectiu) solen ser oposats.

e El tipus d’informacié que es comparteix amb el personal no lectiu sobre
cada alumne és un aspecte delicat per questions legals.

e La coordinacié d’extraescolars i la seva connexi6 amb I'Escola estan
repartides en varies persones d’ambits diversos (Direccio, AMPA, PAS,
etc.) Aquest fet dificulta la formalitzacié de la tasca de coordinacio.

e Els espais reduits i el nombre d’alumnes de I'Escola s6n una limitacio
important per la definici6 d’'una oferta d’extraescolars més variada.
Principalment per dos motius: perqué algunes de les activitats proposades
poden resultar ser no viables (en termes d’espai-temps i/o econdmics), i
perquée tantes possibilitats per tants pocs alumnes poden resultar en una
sobrecarrega d’extraescolars per I'infant.

e Alguns dels professionals identifiquen com a limit el fet de no tenir
suficients espais de reflexio per prendre mesures en el sentit de 'Educacio
360. Aquesta sol ser una de les principals resisténcies en tots els centres,
ja que, com veurem en la discussio de l'objectiu especific 3, no hi ha
canvis educatius que no passin per un increment dels espais i/o temps de
dialeg i debat del centre.

7.3. Resultats en relacié a I'objectiu especific 3

Objectiu especific 3: Determinar els motius (necessitats) pels quals I’Escola
Lurdes necessita fer avengos en clau 360.

En aquest darrer objectiu especific pretenem detectar quines necessitats
educatives del centre estudiat poden ser cobertes a partir de mesures d’Educacié
360.

Primerament, analitzem les dades recollides en els ambits 11, 12, 13 i 1475,
fruit de I'entrevista amb l'assessora externa. Les dades obtingudes d’aquest
assessorament son interpretades com orientacions per la deteccié de
necessitats. Hem agrupat la informacio resultant en les tres linies d’actuacio (o
estratégies) considerades al llarg de tota la investigacio (veure figura 5).

Segonament, discutim els resultats anteriors a partir d’'una triangulacio dels
mateixos amb les conclusions dels objectius especifics 1 i 2. D’aquesta manera,
partint del grau d’ajustament de I’'Escola Lurdes al model d’Educacio6 360, de les

5 Ambit 11. Avantatges Educacié 360.
Ambit 12. Inconvenients Educacié 360.
Ambit 13. Exemples 360.

Ambit 14. Factors d’éxit.
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oportunitats i limits detectats en aquest sentit i de les valoracions de I'assessora

externa, obtindrem la deteccié de necessitats del centre estudiat.

_ ESTRATEGIA 1:
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connexid sén

ESTRATEGIA 2:
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 ESTRATEGIA 3:
INNOVACIO EN ELS TEMPS EDUCATIUS

Recerca: no
correlacio entre
més hores, millor
aprenentatge

Innovar implicar
una necessitat

Métodes E-A
globals i analitic

no son
contradictoris

Figura 5. Representacio grafica de resultats (objectiu especific 3).

En primer lloc, respecte la connexié entre el temps lectiu i el no lectiu
(integracié i enriquiment del no lectiu), destaquem els seglents factors:

No és equiparable el temps no lectiu a les soft skills o a 'aprenentatge
de matéries no instrumentals (com ara I'art, la musica, etc.). Existeixen
activitats extraescolars de matematiques, STEAM, o similars. La clau
esta en com s’enfoca i en qui ho proveeix.

Els espais de connexi6 sén necessaris. L’Escola Lurdes es troba en un
primer pas de connexio: respecte 'observacio i el comportament dels
alumnes i recursos o maneres de educar-los. El seglent pas seria
coordinar més els continguts (per exemple, a nivell d’esports, els
continguts que es consideressin en els itineraris d’educacio fisica). Per
ultim, també cal coordinar I'actuacié dels agents educatius, és a dir, que
els educadors/es (tant d’ambit lectiu com no lectiu) segueixin una
mateixa metodologia educativa.

Seguint amb la idea anterior, el professorat ha de decidir els continguts
basics per a tot 'alumnat. A partir d’aqui, pot distribuir-se la forma com
es donen introduint activitats no lectives, o utilitzant-les de reforg.
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Es important gestionar I'espai del migdia adequadament perqué sigui
coherent amb el propi PEC.

La coordinacio de les diferents activitats no lectives és clau. En aquest
sentit, un factor d’éxit és disposar d’una figura no docent que exerceixi
de coordinador/a. Aquesta persona, a més, ha d’exercir un cert
lideratge, per la qual cosa ha de tenir habilitats socials i ha de ser
coneguda i estimada per les families i per I'entorn. Trobem exemples
d’aquest tipus de personal a l'Institut Escola La Mina i al projecte
Enxaneta de Vic.

Un exemple de connexio entre horari lectiu i no lectiu, proper a 'Escola
Lurdes, és el projecte de I'Escola el Nou Patufet (Gracia) que connecta
excursionisme, temps lliure i educacié ambiental (reconeguda dins del
curriculum del centre).

En segon lloc, de les connexions entre escola i entorn, son rellevants els
aspectes seguents:

No cal incloure a tothom que sigui proper dins del PEC. Es coherent no
establir connexions amb entitats que no comparteixin visié educativa.
El que si és important és acostar-se a aquells espais /o agents que
regeixen la vida dels alumnes. L’Escola ha de ser porosa al seu entorn.
Un exemple és el cas de 'lE La Mina i la importancia que la poblacié
escolar gitana li dona a el culto.

A més, també és necessari tenir coneixement del que es treballa en els
diferents espais que interactuen amb l'alumne. D’aquesta manera,
s’aconsegueix una accié tutorial i una personalitzaci6 més completa i
propera a I'alumne. Es tracta de reduir I'escletxa entre el que li passa a
'alumne dins i fora de l'aula.

En tercer lloc, respecte la innovacio en la gestié dels temps educatius, hem
recollit els seguents resultats:

La recerca diu que no hi ha correlacio entre, a més hores, millor qualitat
d’ensenyament. Un recurs per la reflexio dels horaris és I'estudi d’Elena
Sintes sobre les jornades escolars (Sintes, 2019).

Innovar en com son els temps d’aprenentatge i en els métodes
d’ensenyament-aprenentatge implica una necessitat. Primer cal
plantejar-se com i fins a quin punt l'alumnat esta assolint les
competéncies basiques que I'Escola Lurdes creu que son importants.
Els models d’ensenyament-aprenentatge globals no sén contradictoris
amb els analitics. Es pot treballar tota mena de continguts a partir
d’enfocaments globals. Cal intentar que el que s’aprén sigui més
significatiu i es retingui durant més temps. En aquest sentit, 'Escola
dels Encants és un centre referent (Badenes, Doménech, Horch, &
Padin, 2016).

Per acabar, a més a més, 'assessorament rebut també ens ha advertit de les
resisténcies al canvi més comunes:

Traves administratives, que fan que sigui dificil tirar endavant segons
quins projectes d’obertura del centre al barri.
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Manca de formacié i recursos econdmics en els centres, fet que es
tradueix en una inversidé en hores per part dels professionals de les
escoles, que pot escapar de llur horari laboral.

Finament, com a cloenda d’aquest apartat, dels resultats fins aqui exposats i
considerant els resultats dels objectius especifics 1 i 2, detectem les seguents
necessitats:

Cal una formalitzacié a tres nivells dels espais de coordinacio entre les
activitats lectives i no lectives: 1) el reconeixement mutu de tots els
agents, 2) la comparticié de continguts, competéncies i objectius, i 3) el
flux d’informacié respecte incidéncies que puguin ocorrer amb els
infants.

Calen mesures que garanteixin que els educadors/es del temps no
lectiu actuin en la linia educativa del centre, malgrat els canvis
frequents en la plantilla.

S’han d’ampliar les connexions amb entitats i/o establiments propers al
barri per facilitar que el mén de fora I’Escola encaixi amb el mén de dins
de I'Escola. Aquest fet aportara coheréncia al model educatiu i
carregara de significativitat I'aprenentatge dels infants. Aquesta
necessitat lliga amb la d’oferir aprenentatges propers a la vida real de
'alumnat.

Es necessari trobar I'encaix entre les metodologies d’ensenyament-
aprenentatge globals i analitiques, les quals no tenen perqué ser
contradictories. Altrament, la carrega lectiva a la que es troba sotmés
alumnat de [I'Escola Lurdes afecta perjudicialment al treball
d’intel-ligéncies multiples i a I'atencio a la diversitat.

Per dur a terme reformes en clau d’Educacié 360, caldra realitzar una
inversio en recursos humans, ja sigui en jornades de treball entre els
professionals en plantilla actuals o ampliant aquesta plantilla.
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8. Conclusions i suggeriments
8.1. Conclusions de la investigacio

Com déiem als capitols inicials, la meta del nostre projecte ha estat oferir un plec
de mesures perqué el model educatiu de 'Escola Lurdes avanci cap al model
360. Per fer-ho, ens ha calgut partir, evidentment, de les necessitats del centre.
Recordem, l'objectiu general de la investigacié ha estat avaluar la realitat
educativa de I’Escola Lurdes per tal d’oferir indicacions d’avang cap a un
enfocament 360.

Al llarg del treball, hem donat resposta a aquest objectiu general a través de
la combinacié de tres objectius especifics. El primer, ens ha servit com a
radiografia de la realitat i la comunitat educativa del centre estudiat, segons els
principis de 'Educacié 360. Partint d’aquest analisi, en el segon hem identificat
les oportunitats i els limits d’avanc en clau 360. |, finalment, en el tercer hem
analitzat les necessitats que donen peu a les propostes que segueixen.

Aixi doncs, arribats a aquest moment del projecte i en vista a tots els resultats
obtinguts, proposem 8 orientacions d’avang cap al model d’Educacié 360:

1. Establir espais de coordinacié entre els departaments curriculars
(especialment el de Musica i el d’Educacié Fisica) i les activitats no
lectives, per tal que les segones treballin en el mateix sentit. No es tracta
de treballar continguts nous, ja que les limitacions d’espai-temps fan que
no sigui viable garantir que tots els alumnes participin d’aquestes
extraescolars. Més aviat, es tracta de reforcar i donar coheréncia al que es
treballa en I'horari lectiu (respecte els objectius i les competéncies).
Aquests espais de coordinacio es durien a terme a l'inici i al final de curs,
amb l'opcié de fer reunions de seguiment al final de cada trimestre. En
aquestes trobades hi participarien la direccio, els caps de departament de
'Escola i els caps d’extraescolars (incloent-hi TAMPA menys en el cas de
I'Escola de Musica).

Posteriorment, tant els caps de departament com els d’extraescolars
serien els encarregats de transmetre els acords presos als seus equips
d’educadors/es corresponents.

2. Establir espais regulars en qué la direccié i/o els responsables
pedagogics del centre expliquin la manera de fer de I’Escola als
educadors/es de I’horari no lectiu, per assegurar que eduquen en la
mateixa linia. Una primera proposta seria realitzar tres trobades al llarg del
curs: una de presentacio i dues d’avaluacié (a meitat i final de curs).

3. Mantenir les reunions de coordinacié entre direccié i els
responsables de les principals activitats no lectives. Dissenyar, a
més, canals de comunicacio entre els professionals d’ambdés ambits
que no requereixin compartir espai i temps i que siguin més flexibles, és a
dir, que no hagin de passar necessariament per direccid, tot i que també
hi tingui accés. La possibilitat que considerem més adequada és definir
una llibreta d’incidéncies i/o observacions. A més, aquests canals de
comunicacio serien una eina meés de personalitzacio en les tutories que es
duen a terme a I'Escola.

Caldra ser curosos amb els limits legals de privacitat i de proteccié als
menors.
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4. Mantenir el projecte del cami escolar i estudiar-ne les possibilitats
d’ampliacié com a métode de treball global. En aquest sentit, donem
les seglients propostes’®:

a. Actualitzacions anuals, que traspassin la informacio respecte les
entitats i/o establiments propers i que tractin de conéixer més el
barri (fonts d’aigua, parcs, historia del barri, etc.).

b. Integracio d’eines TIC de navegaci6 i/o mapes urbans.

c. Enllagar el projecte amb programes d’ApS pels cursos de 3r i 4t
(cicle mitja), la tematica dels quals estigui enfocada en entitats i/o
establiments propers a I'Escola. De manera que no només tracti de
coneixer I'entorn de I'Escola, sind que també s’hi estableixin vincles
d’aprenentatge i de servei.

5. Mantenir els projectes d’ApS als cursos de 5é i 6& (cicle superior),
lligats a ONGs i segons els principis de significativitat i de necessitat de
'alumnat.

6. Ampliar el personal no docent per donar el suport necessari de
recursos humans a les propostes dels punts anteriors (1-5); o bé
redefinir les tasques del personal actual. Principalment, recomanem la
definicioé de dues figures:

a. Coordinador/a de temps no lectiu, que sigui I'enllag entre els caps
de les diferents activitats no lectives que s’ofereixen a I'Escola
(principalment: sortides, menjador-migdia i extraescolars de tarda).
Ha de ser una persona que conegui el funcionament de totes
aquestes activitats i que tingui contacte frequent amb tots els agents
que hi intervenen (professionals, alumnes i families). Sera
'encarregat/da d’assegurar que es duguin a terme les propostes
anteriors respecte la connexié de temps lectiu i no lectiu; aixi com
de fer-ne el seguiment i avaluacié. Caldra estudiar i definir
adequadament les seves funcions.

b. Coordinador/a de projectes d’ApS. Sera I'encarregat/da de establir
contactes amb les diferents entitats amb qui es duran a terme
programes d’ApS. A la vegada, haura de definir les linies mestres
de cada programa en col-laboracié amb els caps de departament
escaients. Caldra estudiar i definir adequadament les seves
funcions.

7. Seguir amb els projectes de teatre, mirant d’acotar millor quines
competéncies es treballen i de quina manera, per tal d’'unificar el treball
analitic i el global. Estudiar casos i reflexionar com a claustre.

8. Les propostes anteriors que siguin posades en practica quedaran
formalitzades dins del PEC de I’Escola.

Hem descartat qualsevol proposta que tingui a veure amb una modificacié de
la jornada escolar, per 'important paper que juga I'organitzacié horaria en el
projecte educatiu del cas estudiat. Aquest fet inclou no introduir activitats no
lectives dins de I'horari escolar, mantenir 'enfocament actual de I'estona de
migdia-menjador i no plantejar la introduccié de metodologies TIC en la gestio
del temps.

8 Tot i que cal tenir en compte que les particularitats del projecte cami escolar escapen de I'abast
d’aquesta investigacio.
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Tampoc contemplem mesures que permetin a professors/es i alumnes
participar del disseny de I'oferta d’extraescolars. Si bé pensem que pot ser una
via interessant d’avang, creiem que no és prioritaria respecte les 8 propostes
definides anteriorment.

Per acabar, descartem la realitzacid6 de projectes compartits amb altres
centres educatius per la manca de viabilitat respecte la definicié i avaluacio dels
mateixos.

Finalment, tanquem l'apartat de conclusions amb una breu reflexié sobre la
connexioé del treball exposat amb el camp teoric de ’Educacié 360.

En primer lloc, el marc teoric ha estat present d’'una forma implicita al llarg de
tot el projecte, ja que I'analisi i la intervencio proposada s’han centrat en tres de
les quatre estratégies proposades per Sintes (2015a); fet que, a la vegada, ens
ha permeés corroborar la idea de que es pot avangar en més d’una estratégia a
la vegada'’.

En segon lloc, creiem que el nostre projecte aporta a la comunitat cientifica un
nou punt de vista: I'estudi d’'un cas des de 0. La nostra investigacié no és sobre
una escola que representi un cas d’éxit (com en els casos revisats al fonament
tedric d’aquest document), sind sobre un centre que no s’havia plantejat
formalment les possibilitats que pot oferir un avang cap a 'Educacié 360. Per fer-
ho hem partit de les necessitats del centre (com recomana Sintes (2015b)); i és
en aquesta detecciéo de necessitats on rau gran part de la novetat d’aquest
treball, ja que, al llarg de la resolucié dels objectius especifics, implicitament es
proposa un métode d’avaluacié i intervencié en el sentit de 'Educacié 360.

En tercer i darrer lloc, també destaquem que el cas analitzat representa un
cas poc tipic. Com vam veure a la revisi6é del marc teoric, 'Educacié 360 ha estat
una eina de reduccio de desigualtats en entorns més aviat desfavorits. El fet que
també s’hagin trobat necessitats i maneres d’intervenir en clau 360 dins d’'un
context més benestant com el de 'Escola Lurdes, obre la possibilitat de pensar
que I'Educacié 360 pugui ser un pla estratégic d’actuacié a nivell de ciutat. Es
una questid que caldria reforcar amb I'estudi d’altres casos, perd que podria
prendre especial rellevancia pel moment actual, tenint en compte que el
desenvolupament d’aquest projecte ha coincidit amb un periode de transicié
politica a '’Ajuntament de Barcelona.

8.2. Limitacions, suggeriments i propostes de millora

Les limitacions fonamentals del nostre projecte tenen a veure amb el fet que hagi
estat desenvolupat en el marc d’'un Treball Final de Master. Primerament,
perqué no hem pogut accedir a tot el volum d’informacié que haguéssim desitjat
inicialment i amb el que pensavem que calia enfocar el projecte. | segonament,
perque el temps d’investigacié ha estat limitat a un semestre.

La posicié del investigador principal dins del centre (estudiant en
practiques) tampoc ha afavorit la nostra tasca, ja que en aquests casos és més

7 |dea expressada per la mateixa autora en el seu informe sobre la viabilitat de I'educacié a
temps complet a Catalunya (Sintes, 2015b).
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complicat accedir a tots els informants i que el propi centre mostri interés per la
investigacid. Tot i aixd, cal remarcar que I'actitud dels professionals de I'Escola
estudiada ha estat sempre de col-laboracid, i inclus de refor¢ per millorar la
qualitat del treball.

Per les limitacions que hem mencionat, creiem que no hem pogut accedir a
tots els informants necessaris per extreure un analisi detallat de tots els aspectes
que tenen a veure amb la realitat educativa del centre. La mostra ha estat,
doncs, un dels principals limits de la nostra investigacié. En aquest sentit, els
agents educatius que menys s’han tingut en compte han estat, d’'una banda, les
families, i de l'altra, els educadors/es’. A més a més, també hagués estat
interessant poder contrastar el projecte amb altres assessors/es de procedéncia
diversa (fundacions, universitats, altres centres educatius, etc.).

El fet anterior no implica que I'analisi que hem exposat en els resultats sigui
incorrecte. Senzillament cal tenir en compte que és un analisi a nivell d’equips
directius i responsables, i que amb un estudi a nivells més baixos (professors/es,
monitors/es, p/mares, etc.) segurament es podrien haver donat resultats més
acurats.

A més a més, les limitacions temporals ens han obligat a centrar gran part
del projecte en 'analisi de les extraescolars i en les connexions del centre amb
'entorn. Aixi doncs, tant la gestié del temps del migdia i menjador, com el
replantejament d’horaris i temps educatius (per incloure-hi més i millor métodes
de treball global) s6n dos camps que queden pendents d’estudiar i reforgar a
I'Escola Lurdes.

En conclusié, la principal proposta de millora que suggerim és la de
complementar aquesta investigacié amb un estudi que abasti més profundament
tots els agents educatius que interactuen amb I'Escola Lurdes. A partir d’aqui, es
podran oferir orientacions més completes i en més ambits que els proposats.

8.3. Perspectives de futur

A nivell particular, de cara al centre estudiat, hem treballat amb la prospectiva de
que les conclusions serveixin per engegar processos de canvi en determinades
practiques educatives de I'Escola. Per tant, entregarem el present document a la
direccio del centre i ens prestarem a discutir-ne el seu contingut.

A més, fruit dels contactes d’assessorament que s’han mantingut amb la
Fundacié Jaume Bofill al llarg del desenvolupament del projecte, la mateixa
Fundacié ha expressat la voluntat de conéixer el contingut final del treball.
Malgrat tot, aquest és un aspecte que primer caldra acordar amb I'Escola Lurdes.

El fet que I'Escola Lurdes s’hagi interessat per ser analitzada en els termes
que planteja 'Educacié 360, i l'interés de la Fundacié Jaume Bofill pel projecte,
sén dos factors ens mostren la vigéncia del debat respecte com avangar cap a
'educacié integral dels infants i joves, o com combinar els diferents espais
educatius (lectius i no lectius) per poder oferir ambients d’aprenentatge més

8 Si bé s’ha tingut en compte I'opini6 del tutors/es, aquests representen un 45% de la plantilla
de professors/es. Tampoc hem pogut extreure informacié dels educadors/es del temps no lectiu.
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global. Aixi doncs, les perspectives de futur que donem a nivell més general sén
les de seguir avancant en l'estudi i analisi de les necessitats dels diferents
centres, per veure de quina manera una connexio entre els diferents espais de
socialitzacio pot beneficiar el desenvolupament de I'alumnat.

Finalment, en la linia del que déiem al paragraf anterior, cal remarcar la
vessant politica i social del moviment d’Educacié 360, que clarament enfoca el
futur cap a reformes del model educatiu a nivell nacional i municipal.
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Annex 1. Plantejament de la investigacio

Taula 3.

Relacié d’objectius, mostra i instruments d’analisi i recollida de dades.

OBJECTIU
GENERAL

Objectius especifics

Mostra
(i participants)

Instruments de

recollida de dades

Instruments d’analisi de dades

Avaluar la realitat
educativa de
'Escola Lurdes
per tal d’oferir
orientacions

d’avang cap a un
enfocament 360.

Conéixer el grau
d’ajustament de [I'Escola
Lurdes al model d’escola
360.

Professionals,
families i projecte
de I'Escola Lurdes.

Equip directiu: entrevista.

Professionals: entrevista
mostra i qlestionari ad hoc.

a

Families: entrevista a presidenta

de TAMPA.

Comparar respostes amb un llistat
d’'items / caracteristiques propies de
les escoles 360.

Identificar els limits i
oportunitats del canvi cap
un enfocament d’escola
360, segons la comunitat

Professionals,
families i projecte
de 'Escola Lurdes.

Equip directiu: entrevista.

Professionals: entrevista
mostra i qlestionari ad hoc.

a

Valoracioé del coneixement previ i les
concepcions sobre I'Alianga Educacié
360.

Valoracio
inconvenients.

d’avantatges i

educativa de [I'Escola Families: entrevista a presidenta Identificacié de possibles factors clau

Lurdes. de TAMPA. pel canvi, per mitja de DAFO o
tecniques  similars  (partint  dels
resultats dels objectius 1 2).

Determinar els  motius Identificacié dels factors determinants

(necessitats) pels quals
'Escola Lurdes necessita
fer avencos en clau 360.

Técnics de la
fundacid6  Jaume

Bofill.

Entrevista d’assessorament.

per I'éxit del projecte (amb possible
pauta prévia) (partint dels resultats de
I'objectiu 2).




Annex 2. Instruments de recollida de dades

.
1.

Guid d’entrevista a direccio i departament de psicopedagogia

Creuen que, a nivell de centre, a ’Escola Lurdes existeix una certa
cultura d’innovacié educativa, respecte les estratégies d’ensenyament-
aprenentatge? Quines sén les darreres innovacions que s’ha dut (o
s’estan duent) a terme?

(Explicacié de la cultura de centre respecte la innovacié. Referéncia als
premis obtinguts recentment i motius).

(Identificacio d’'innovacions recents / en curs).

[Lligat amb la resposta anterior] Creuen que, a nivell de centre, a
’Escola Lurdes existeix una certa cultura de reflexié i avaluacié sobre
les propies practiques? Es fan trobades de debat? S’escolten els
suggeriments de mestres i/o altres agents?

(Explicacié de la cultura del centre respecte la reflexié i avaluacié de les
propies practiques).

(Trobades i debats que es realitzen durant I'any).

(Exemples de reflexions recents i de modificacions / millores que hagin
originat).

Tenen algun tipus de pla pensat per a la formacié permanent del
professorat?

(Explicacié de plans de formaci6 desenvolupats i existents).
(Mencio de formacions dins de I'ambit filipense).

Breu explicacio a partir de la introduccio i el marc teoric sobre que és I'Educacio
360 i qué és I'Alianga.

4. Han sentit a parlat dels moviments d’escoles a temps complet / escoles

obertes / escoles esteses o expandides? | de I’Alianga per ’Educacié
3607

(Breus nocions sobre I'escola a temps complet, centres que coneguin que ho
apliquen, referéncies al PEC de I'Escola si consideren que s’hi aplica)

(En cas que coneguin 'Alianga: referéncies a la Fundacié Jaume Bofill, la
Diputacio de Barcelona i/o la FMRPC; referéncies a la Crida i principis)

Han provat d’implementar alguna de les estratégies / actuacions
recomanades per I’Alianca?
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(Explicacié de les estrategies / actuacions implementades, o bé d’altres que
s’hi assemblin).

(Justificacio de perqué ho han fet o no).

6. En quins aspectes creuen que el Projecte Educatiu del Centre s’alinea
amb el moviment d’Educaci6 3607

(Referencies al PEC que tinguin a veure amb els principis i les propostes del
paradigma d’Educacio 360).

(Possibles aspectes que podrien apropar el model educatiu a I'Educacié 360,
a partir de petites modificacions).

7. EIl Projecte Educatiu, contempla la connexié entre I’horari lectiu i no
lectiu? Es a dir, formalment, s’estableixen organs i mecanismes de
comunicacio, control, suport, etc.?

(Relacions entre extraescolars organitzades per ’TAMPA i el consell escolar).
(Relacions entre I'Escola de Musica i el consell escolar).

(Possibles relacions entre entitats externes a I'escola i el consell escolar, per
I'organitzacié d’activitats).

(Protocols de comunicacié amb els agents anteriors).
(Protocols de seguiment dels alumnes en les activitats anteriors).

8. Creuen que seria positiu (i factible) introduir activitats extraescolars a
I’estona del migdia? Per exemple: anglés, esports, teatre, musica, etc.

(Posicionament i justificacié respecte aquesta possibilitat).
(Avantatges i inconvenients principals. Identificacié de prioritats).

9. Qui hauria de definir l'oferta? Consell escolar, equip directiu,
professors/es, PAS, AMPA, alumnes,...?

(Valoracio de quins agents educatius serien els més adequats. Consideracio
de si I'oferta hauria de ser estatica o dinamica, segons cursos o trimestres).

10. Fins a quin punt diria que les extraescolars de I’Escola i la propia
Escola estan connectades?

(Relacions entre extraescolars organitzades per ’TAMPA i el consell escolar).
(Relacions entre I'Escola de Musica i el consell escolar).

11. En qué es concreta aquesta connexio?
(Protocols de comunicacié amb els agents anteriors).
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12.

13.

14.

(Protocols de seguiment dels alumnes en les activitats anteriors).
(Exemples de col-laboracio).

Creuen que seria positiu (i factible) que I’Escola s’obris al seu entorn
per buscar la col-laboracié d’altres entitats i enriquir, aixi, la seva oferta
d’extraescolars?

(Valoracio de possibles relacions entre entitats externes a I'escola i el consell
escolar, per I'organitzacié d’activitats).

(Viabilitat de la cessio d’espais i de I'encaix en aspectes administratius /
economics).

(Avantatges i inconvenients principals. ldentificacio de prioritats).

Seria interessant, aleshores, que existis una figura no docent que
coordinés aquestes activitats, aixi com la col-laboracié i comunicacié
entre els agents educatius que les realitzen i els professionals del
centre?

(Posicionament i justificacio respecte la proposta. Possibilitat de que
s’inclogués en les seves funcions).

(Avantatges i inconvenients principals. Identificacié de prioritats).

S’ha estudiat, a nivell de centre, la possibilitat de gestionar els temps
(horaris) d’una forma diferent? Per exemple, amb metodologies com
Flipped Classroom, Blended Learning, etc.; o bé introduint activitats no
lectives dins de I’horari escolar (per exemple, al pati del migdia).

(Explicacié dels estudis i/o reflexions internes respecte aquestes questions).
(Justificacio de les decisions preses al respecte).

(Consideracio sobre la possibilitat d’estudiar prendre mesures en aquest
aspecte).
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ll.  Guiod d’entrevista a coordinacio d’extraescolars

1. En quins aspectes dirien que s’educa a I’esbarjo i el menjador / a les
extraescolars (TEMPS NO LECTIU)?

(Bons habits, menjar saludable, respecte als companys / monitors/es, el joc
i la competicio, etc.)

(Educacié en el lleure — competéncies Alianga, joc-competicid, valors del
centre, pertinenca a I'Escola, etc.).

2. Creuen seria positiu (i factible) introduir activitats extraescolars a
I’estona del migdia? Per exemple: anglés, esports, teatre, musica, etc.

(Posicionament i justificacio respecte aquesta possibilitat).
(Avantatges i inconvenients principals. ldentificacio de prioritats).

2.1. Qui hauria de definir I'oferta? Consell escolar, equip directiu,
professors/es, PAS, AMPA, alumnes,...?

(Valoracio de quins agents educatius serien els més adequats.
Consideraci6 de si I'oferta hauria de ser estatica o dinamica, segons
cursos o trimestres).

3. Fins a quin punt dirien que hi ha connexié entre el temps no lectiu
(esbarjo, menjador, extraescolars) i el temps lectiu a ’Escola?

(Relacions entre empresa de menjador i escola. Funcions professional no
docent).

(Relacions entre extraescolars organitzades per ’TAMPA i el consell escolar).
(Relacions entre I'Escola de Musica i el consell escolar).

3.1. En queé es concreta aquesta connexio?

Protocols de comunicacié amb els agents anteriors).

Protocols de seguiment dels alumnes en les activitats anteriors).
Educacio integral de l'infant: si/no i justificacio).

o~ o~ o~ o~

Exemples de col-laboracid).

4. Creuen que seria positiu (i factible) que I’Escola s’obris al seu entorn
per buscar la col-laboracié d’altres entitats i enriquir, aixi, la seva oferta
d’extraescolars?

(Valoracio de possibles relacions entre entitats externes a I'escola i el consell
escolar, per I'organitzacié d’activitats).

(Viabilitat de la cessio d’espais i de I'encaix en aspectes administratius /
economics).
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(Avantatges i inconvenients principals. ldentificacio de prioritats).

(Identificacio d’entitats / escoles amb qui es col-labora sovint i detall de tipus
d’activitats que es realitzen en col-laboracid).

(Relat de les experiéncies anteriors i valoracio).
(Identificacio d’instal-lacions compartides, si s’ha donat el cas, i justificacid).

5. Per acabar, seria interessant que existis una figura no docent que
coordinés aquestes activitats, aixi com la col-laboracié i comunicacié
entre els agents educatius que les realitzen i els professionals del
centre?

(Posicionament i justificacid respecte la proposta. Possibilitat de que
s’inclogués en les seves funcions).

(Avantatges i inconvenients principals. Identificacié de prioritats).
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Ill.  Questionari a tutors/es

A I'enllag seglent pot trobar-se una copia de la versié online enviada a tutors/es:
https://forms.gle/zEWPVIifTBN420kY67.

Avancar cap a I'educacié 360: oportunitats i limits a I'Escola Lurdes

El questionari seglent forma part del procés de recollida de dades del Treball
Final de Master "Avancar cap a I'educacio 360: el cas de I'Escola Lurdes".

L’objectiu principal del projecte és avaluar la realitat educativa de I'Escola
Lurdes per tal d’oferir indicacions d’avang cap a un enfocament 360. Tanmateix,
es partira d’una valoracié de I'ajustament del model educatiu del centre al model
d’educacié 360; s’identificaran les oportunitats i els limits dins del propi marc de
'Escola Lurdes; i s’estudiaran les mesures preses per altres casos d’exit. Aixi
doncs, el present questionari és una eina clau per la identificacié d'oportunitats i
limits.

L’Educacio 360 és un corrent educatiu que neix dels moviments d’escoles a
temps complet, escoles obertes 0 escoles expandides, i que té I'objectiu principal
de connectar I'educacié dels infants i joves en els diferents temps i espais del
seu dia a dia. A Catalunya, el paradigma d'Educacié 360 és molt recent. El gener
de 2018 va néixer I'Alianga per I'Educacié 360, un projecte impulsat per la
Fundacié Jaume Bofill, la Diputacié de Barcelona i la Federaciéo de Moviments
de Renovacié Pedagogica de Catalunya (FMRPC). Dins d’aquesta Alianga es
promou la idea que el sistema educatiu incorpori i incentivi oportunitats
educatives que es trobin fora del sistema reglat, com poden ser extraescolars,
vacances, migdies, etc. Tot plegat, en col-laboracié amb entitats diferents i
properes al centre, a partir de projectes educatius compartits. Pot trobar més
informacio a: http://educacio360.net.

Preguem que respongui a les seglents preguntes des de la reflexio i la
sinceritat. La resposta a aquest questionari és anonima i esta restringida a
tutors/es de I'Escola Nostra Senyora de Lurdes (curs 2018-2019).

Per qualsevol dubte sobre I'Us de les dades que ens facilitara en el questionari,
el funcionament de l'eina Google Forms o altres, si us plau, adreci's a
amiromed@uoc.edu.

La data limit per respondre el questionari és DIVENDRES 24 DE MAIG
(inclos).

Atentament,
Alex Miré.

Autoritzacio

[1 Seleccionant aquesta casella, autoritzo que s'utilitzi la informacié que
facilito a continuacio, per mitja de les seglents respostes, solament amb
la finalitat de col-laborar en la investigaci®é que es descriu en
I'encapgalament d'aquest questionari. Aixi mateix, certifico que soc tutor/a
en plantilla de I'Escola Nostra Senyora de Lurdes al curs 2018-2019, que
he sigut informat/da de que les meves respostes sén anonimes, i que els
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responsables de la investigacié han respost tots els meus dubtes respecte
I'is i funcionament d'aquest questionari.

1. Marqui, de I'1 (molt en desacord) al 5 (molt d’acord), la seva opini6 respecte
les afirmacions seglents respecte la cultura del centre Escola Lurdes:

[ Existeix una cultura d’innovacio educativa, respecte les estratégies

d’ensenyament-aprenentatge:1 2 3 4 5

[] Existeix una cultura de reflexié i avaluacié sobre les propies

practiques:1 2 3 4 5

Ha sentit a parlar sobre algun dels conceptes seguents: Educacié 360,
Educaci6 a Temps Complet, Escoles Esteses i/o Expandides, Escoles
Obertes? Si | No.

En cas afirmatiu, expliqui de qué ha sentit a parlar i en qué diria que
consisteix?

. Segons la seguent rubrica, quines son les connexions entre horari lectiu i no
lectiu de 'Escola Lurdes? Marqui una resposta de I'1 al 5.

comunicacié ni
temporitzacié
de trobades.

1 2 3 4 5
Ocasionalment, | Son freqlents | Existeixen Nivell 4 + Els | Nivell 5 + En
es donen | les connexions | protocols de | professionals ’horari escolar,
connexions a | a nivell | comunicacio de I'ambit lectiu | es garanteix la
nivell informal, | informal, tant | entre els | prenen partit en | participacié de
guiades per la | per voluntat de | professionals el disseny de | tots els
voluntat  dels | 'ambit lectiu | de I'ambit lectiu | les activitats no | alumnes en
professionals com del no|com no lectiu i | lectives. alguna activitat
de Il'ambit no | lectiu. No | es realitzen no lectiva.
lectiu. existeix cap | trobades

protocol de | periddicament.

5. Al llarg dels seus anys d’experiéncia com a professor/a de I'Escola Lurdes,
ha tingut alguna experiéncia de connexié amb professionals d’educacié en
temps no lectiu? En cas afirmatiu, expliqui-la breument.

6. Quines de les seguents propostes, respecte la connexié lectiva-no lectiva,
creu que serien positives i factibles per aplicar a 'Escola Lurdes?
[1 Posar-se d’acord per compartir un conjunt reduit d’objectius entre
les activitats lectives i no lectives ofertes des del propi centre.
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O

O

O

Cotreball (projectes puntuals) amb entitats que ofereixin activitats
no lectives de I'entorn.

Estructures de treball que garanteixin el compromis del professorat
per la connexio lectiva-no lectiva.

Participacio del consell escolar en el disseny de les activitats no
lectives ofertes per I'escola, d’acord amb un analisi de necessitats
de la realitat del centre.

Altres:

7. De I'1 (molt en desacord) al 5 (molt d’acord), creu que la gestié del temps
(horari, moments d’aprenentatge dins / fora de I'escola, etc.) és un mitja
educatiu?1 2 3 4 5

10.

Quines de les seguents propostes, respecte la gestié del temps, creu que
serien positives i factibles per aplicar a 'Escola Lurdes?

O

[
[

Introduir activitats no lectives en I'horari escolar de I'alumnat, ja
sigui a I'estona del migdia o en algun moment de I'horari habitual.
Cotreball (projectes puntuals) amb centres educatius de I'entorn.

Us de les TIC per innovar el moment en qué els alumnes aprenen,
amb metodologies com les Flipped Classrooms o el Blended
Learning, entre d’altres.

Altres:

Quins avantatges detecta de les propostes anteriors (preguntes 4, 6 i 7)?
Escrigui’'n maxim 2.

Quins inconvenients detecta de les propostes anteriors (preguntes 4, 6 i 7)?
Escrigui’n maxim 2.
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V. Guio d’entrevista a assessora externa

Inicialment, donarem una breu introduccié amb informacié sobre I'Escola Lurdes
i el seu context. Explicarem com estem enfocant el projecte (estrategies
d’aplicacié d’Educacio 360). La seglient entrevista pretén ser un dialeg en que,
a mesura que l'experta vagi explicant diferents maneres d’aplicar 'Educacié 360,
I'investigador pugui contextualitzar-les amb el cas estudiat.

1. Breument, quins diria que soén els beneficis d’incorporar la mirada 360
a un centre educatiu?
(Pregunta introductoria, per entrar en context).

2. Ha quedat demostrat, fins al moment, que les experiéncies d’Educacioé
360 sé6n molt beneficioses per contextos de classe mitja-baixa i amb
importants ratios d’abséncia i/o abandonament escolar (és el cas de I'lE
La Mina, ’Escola Eduard Marquina, etc.). Quins avantatges pot aportar
a una escola com l’estudiada, en un context més benestant i sense
problemes aparents d’abséncia o abandonament?

(Identificacio de principals avantatges i justificacio).

2.1. En tenen algun cas, a la Crida?

(Identificacio de casos d’Escoles adherides a la Crida, similars a I'Escola
Lurdes).

3. Enelcas de ’Escola Lurdes, la connexioé entre el temps lectiu i no lectiu
esta basada en reunions mensuals entre els caps de les principals
activitats (esports i musica) i la direccié del centre. N’hi ha prou? Creu
que haurien de participar també els professors/es / monitors/es?

(Valoracio de sistemes i protocols de comunicacio).
(Exemples).

4. L’horari de ’Escola Lurdes és de 8.45 a 13 i de 14.15 a 17h, és a dir,
compta amb una pausa d’1h 15’ per dinar. L’argumentacié al darrere és
que I’Escola pretén tenir una oferta ampliada, amb matéries com
plastica (desdoblada en dibuix i pretecnologia), filosofia, teatre, més
hores de mdusica, etc. Es equiparable aquesta ampliacié amb les
propostes d’integrar I’horari no lectiu (ex. Eduard Marquina)?

(Valoracio de diferencies entre la proposta de I'Escola Lurdes i el temps no
lectiu, com a tal).

5. L’Escola Lurdes és molt fidel al seu PEC. Aquest fet els ha portat a
establir poques connexions amb entitats de I’entorn. Creu que caldria
buscar més connexions, malgrat no encaixar del tot amb el projecte?

(Identificacio d’avantatges i inconvenients. | justificacio).
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(Exemples).

6. L’Escola Lurdes defensa que, a infantil i primaria, hi ha tota una part
d’aprenentatge d’habilitats més sistémica / analitica, més de llapis i
goma, d’omplir fitxes... Té sentit, innovar en els temps educatius, a
’Educacié Infantil i Primaria (a partir de meétodes com Flipped
Classroom, Blended Learning...)?

(Identificacio d’avantatges i inconvenients. | justificacio).

7. Quina diria que és la importancia de les figures no docents, en
I'aplicaci6 d’estratégies d’Educacié 360? Es necessari?

(Identificacio d’avantatges i inconvenients. | justificacio).
(Exemples).

8. Quines son les principals resisténcies que es troben / s’han trobat per
I'aplicacié del model 3607
(Identificacioé d’agents resistents i motius).
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Annex 3. Dades recollides

Als enllagos seguents pot trobar-se una carpeta al nivol amb els arxius seguents
de cada entrevista:

¢ Full d’'informacié a participants i consentiment informat signat
e Gravacio d’audio
e Transcripcio de I'entrevista

Entrevista 1: direcci6 i departament de psicopedagogia:
https://drive.google.com/open?id=1XtwD51Myrev3DKV83h39VGNpD8usjWY5.

Entrevista 2: coordinacié d’extraescolars:
https://drive.gooqgle.com/open?id=1 6JNWcxa8iiyhhkqi{\WWHzs6FzgTPdrClv.

Entrevista 3: técnica de projectes Fundacié Jaume Bofill:
https://drive.google.com/open?id=1CM8pzGFahsYXXeKa0aQpxGybkc-DrlOW.

A l'enllag seguent pot trobar-se un full de calcul amb els resultats del
qliestionari a tutors/es:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aCvLLKeV ryjonXUSEZM9T2czEnH
73Qn8ev4ihpT8k/edit?usp=sharing.

Enllagos actius fins al 31 d’agost de 2020.
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Annex 4. Instruments d’analisi de dades

La base de dades on es recull la informacid6 de les entrevistes, I'analisi
documental i el questionari pot trobar-se al seglent enllag del nuvol:

https://drive.gooqgle.com/open?id=1uJiBRu1VJNNnCmDCY1idSlz-y0680-In1.

Enllag actiu fins al 31 d’agost de 2020.
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