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INTRODUCCIO

“Les ofertes del CCCB son del tot plurals, projecten una versatilitat gairebé inesgotable i no han hagut de
recorrer mai a cap dels topics del multiculturalisme vulgaritzat en voga. Alla passa literalment de tot, en el sentit
que la mateixa diversificacio de les seves propostes s’inspira en un marc ambiental —el Raval, el barri al bell
mig del qual s’aixeca— ja de per si mateix calidoscopic, i s’hi fa resso. Vet aqui la clau d’una preséncia que és
cada cop més reconeguda com a centre en gran mesura vertebrador de I’activitat cultural a la capital catalana i a

la seva zona d’influéncia.”

Aixi és com Manuel Delgado, professor d’Antropologia de la Universitat de Barcelona, descriu el
Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB) a la revista Barcelona metropolis
mediterrania. | em sembla que aquesta definicid sintetitza els aspectes que ens proposem tractar en
el projecte de recerca: la multidisciplinarietat, I’activitat cultural a Barcelona i I’area metropolitana

i el CCCB com a instituci6 cultural.

Des que vaig visitar el Centre de Cultural Contemporania de Barcelona en una sortida de
I’assignatura Gestié i organitzacioé d’empreses culturals, em vaig quedar sorpresa de la proposta
que feia la institucié. Per aquest motiu, i perqué m’interessava congixer minimament com era una
organitzacio cultural per dins, em vaig decidir a fer un estudi sobre el CCCB, tant des de la recerca
bibliografica i de continguts de I’ambit de la gestié cultural com des de I’experiéncia participant.
Gracies a un conveni establert entre el CCCB i la Universitat Oberta Catalunya he pogut dur a
terme aquesta experiencia, que ha consistit en unes practiques durant els mesos de maig, juny i
juliol de 2002. Durant dos matins la setmana he donat suport a les tasques de la Montse Martinez
(membre del Servei d’Activitats Culturals) en la seva feina diaria, que inclou diversos projectes

—InMotion (Grec 2002) o Sénar, per citar només alguns exemples.

La idea inicial era poder fer el seguiment d’un projecte cultural concret, des de la idea embrionaria
fins a la presentacié publica, perd no s’ha pogut dur a terme al cent per cent, ja que els projectes es
preparen amb molt temps d’avancada i no disposavem d’aquest termini. Tot i aix0, hem pogut
veure i experimentar la posada en escena de diverses activitats i exposicions a través de les
practiques desenvolupades. Tampoc no s’ha verificat la hipotesi de partida: que el CCCB es
dedicava tematicament a la ciutat mediterrania. Per poder negar aquesta hipotesi hem recorregut a
entrevistes amb membres del Centre de Cultura Contemporania (Josep Ramoneda, director de la
institucio; Berta Sureda, cap del Servei d’Activitats Culturals; i Montse Martinez, membre del

Servei d’Activitats Culturals) i a la recerca bibliografica, especialment sobre el projecte inicial del

! DELGADO, Manuel. “Heterépolis. Diversitat urbana i politiques culturals”, a Barcelona Metropolis
Mediterrania, 52 (2002). [http://www.bcn.es/publicacions/bmm/52/ct_gc5.htm]
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centre. Alhora, la investigacié ens ha dut a repassar la trajectoria de la institucié a través de les
memories publicades i a situar el CCCB en el context d’una politica cultural municipal molt
definida que es concreta en el Pla Estrategic del Sector Cultural. Perqué en el fons, com diu

Damaso Lario, “es imposible hablar de cultura sin conectarla con la politica y la economia.”?

Finalment, el concepte de cultura que s’utilitza actualment en la gestié cultural —allunyat de la
idea tradicional que igualava cultura exclusivament a coneixement artistic, humanistic i filosofic i
més relacionat amb una concepcié més amplia— juntament amb I’enfocament pluridisciplinari® de
les activitats del CCCB ens han obligat a reflexionar sobre la multidisciplinarietat, la

interdisciplinarietat i la transdisciplinarietat.

Pero abans de continuar, aturem-nos un moment a parlar de cultura. EI mot cultura és practicament
polisémic perqué si preguntéssim a diverses persones que entenen per cultura, obtindriem respostes
variades, perd segurament totes serien valides. | és que cultura és un concepte molt ampli i per
tractar-lo en tota la seva dimensié cal fragmentar-lo préviament. De fet, aquesta divisio del terme
és el que en el fons han fet les diverses disciplines cientifiques: cadascuna I’ha definit segons la

seva optica. Fem-ne un repas breu i sintétic.

Per exemple, les ciéncies socials han adoptat la definicié de Malinowski, segons la qual la cultura
és I’heréncia social, que inclou la llengua, la religi6, I’economia, I’art, la politica, la gastronomia,
les regles de parentesc, etc. d’un grup. Des d’aquest punt de vista, cada comunitat humana té una
cultura propia que es transmet de generacié en generacid i el mon és, en conseqiencia,

multicultural.

Per a d’altres, com ara els filosofs o els pensadors, la cultura és sinonim de coneixement,
especialment de coneixement artistic, humanistic i filosofic D’aquesta manera, la cultura s’entén
com un concepte més reduit del que proposen les ciencies socials i sembla que s’identifiqui amb
I’alta cultura, accessible practicament en exclusiva a les classes més privilegiades. A mesura que ha
anat passant el temps, alguns d’aquests tedrics també han inclos en el concepte cultura altres
manifestacions com la televisid, el cinema, el comic, la fotografia, fet que sembla haver fet perdre

la identificacié amb I’alta cultura.

Des de I’ambit de la politica, la cultura es tradueix sovint en politica cultural. Aixi els governs

construeixen museus i institucions de caracter cultural que mostren tant expressions artistiques com

2 LINDE, Enrique; SANZ, Maria Teresa; SERRANO, Isabel. Cultura y desarrollo. Madrid: Ministeri de
Cultura, 1995.

% Entenem per pluridisciplinari o multidisciplinari el fet d’abordar un fenomen des de diverses disciplines per
obtenir-ne un coneixement més complet. Vegeu el capitol 3 d’aquest document per aprofundir en el tema.
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coneixements cientifics. Aixi, aquesta perspectiva inclou un altre element dins la idea de cultura
que fins ara no havia aparegut: les ciéncies naturals (com ara la biologia, la geologia, la zoologia, la

botanica, I’astronomia, etc.).

Per tant, podem considerar que tot és cultura? Per a Rodriguez Ibéfiez* qualsevol accié humana és
cultura, en sentit antropologic, pero no totes les obres humanes sén aportacions significatives a la
seva disciplina i no es considera que sigui cultura per a la visi6 més tradicional d’alguns teorics.
Pero nosaltres entendrem el terme cultura des de les ciéncies socials, com un concepte que inclou
qualsevol manifestacié humana, ja que I’ésser huma té un component cultural indissociable del

component bioldgic que el conforma precisament en el que és.

| després d’aquest parentesi sobre la cultura, anem a justificar el titol del treball. EI Centre de
Cultura Contemporania: el com i el perqué d’una institucidé cultural, pretén reflectir dues idees

fonamentals:

K e

<

H 1. Elcom-> Com és el CCCB, tant arquitectonicament com el projecte cultural
5.: que proposa. Capitol 1. El Centre de Cultura Contemporania de Barcelona,
Z

g < un projecte innovador.

O

<2

a \ S . S
= 2. El perqué> Causes de la creacid i el funcionament d’aquesta institucio.
—

g \_ Capitol 2. L’entorn cultural de la ciutat de Barcelona: les politiques culturals.

Pel que fa al tercer capitol, tot i que pugui semblar que no encaixa en aquest treball, creiem que era
necessari per poder analitzar els conceptes multidisciplinari, interdisciplinari i transdisiciplinari
gue apareixen tant quan es parla del Centre de Cultura Contemporania com quan es tracta el Pla
Estratégic. Ens ha interessat aclarir aquests termes —sovint confusos i mal usats— per comprovar
si es poden aplicar realment al pla i a la institucié cultural. Per aquest motiu, en la

multidisciplinarietat es reuneixen les dues idees fonamentals de la representacio superior.

D’altra banda, és molt important tenir en compte I’evoluci6 del CCCB des que es va crear, ja que la
tematica —inicialment centrada en I’urbanisme— també ha canviat i s’hi han incorporat altres
serveis o activitats. Els cursos de I’Institut d’Humanitats, les propostes dels grups col-laboradors,
les activitats culturals i les exposicions son els elements que han anat configurant un model

d’institucié cultural molt peculiar, dificil de classificar, que s’emmarca en una politica cultural

* RODRIGUEZ, José Enrique. “Variaciones sobre el concepto de cultura”, a Ramos, Antonio, Cambio
social y gestion cultural. Alacant: Universitat d’Alacant, 2001: pag. 15-25.



especifica de Barcelona. Per aquest motiu, tampoc no hem d’oblidar I’entorn del Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona, la projeccid de ciutat que es vol exportar des de I’Ajuntament i la

implicaci6 de la Diputaci6 de Barcelona en aquest projecte.

METODOLOGIA

La recollida de dades
Observacid directa i participaci6®:
1.Practiques al Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB) durant dos mesos (dos
matins per setmana). Gracies a les anotacions recollides en aquesta experiéncia hem
elaborat I’apartat 1.4. Servei d’Activitats Culturals.
2.Entrevista a Josep Ramoneda, director de la institucid, i converses amb la Montse Martinez
(membre del Servei d’Activitats Culturals del CCCB, que m’ha fet de tutora durant les

practiques) i Berta Sureda (cap dels Servei d’ Activitats Culturals del CCCB).

Recollida de documentacio:

3. Buidatge de les memories publicades del CCCB per poder fer una analisi de quina ha estat
I’evolucié de la programacio del centre (des del 1994 —any inaugural— fins el 1999). Del
periode 2000-2002 només hi ha disponibles els programes anuals d’activitats, ja que no
s’han imprés encara les memaries corresponents. Les dades sobre el Centre de Cultura
Contemporania s’han obtingut a partir dels documents del Servei d’Activitats Culturals i
del Centre de Documentaci6 del Centre de Cultura Contemporania; s’han extret sobretot
textos no publicats sobre el projecte del CCCB als inicis, és a dir sobre la proposta tant

arquitectonica com de centre cultural.

4.Paral-lelament, recerca bibliografica a:
-Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya
-Biblioteca de Catalunya (hemeroteca)
-Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC), de la Diputacié de Barcelona
-Internet, especialment revistes electroniques de I’Ajuntament de Barcelona (Barcelona
Metropolis Mediterrania i Comunitat Cultura), com també la web del Centre de Cultura
Contemporania.

-Fundacio6 Interarts (http://www.interarts.net)

> No hem considerat necessari recollir dades dels visitants a través d’entrevistes o gilestionaris perqué el
nostre objectiu era estudiar el CCCB des de dins i no pas des de fora. Tanmateix, no descartem que en una
possible ampliacio futura d’aquest treball puguem incloure I’opinié externa dels usuaris.



La recerca bibliografica feta per aquestes quatre vies s’ha dirigit principalment a trobar
documentacié relacionada amb la gestié cultural, els plans municipals en matéria de
cultura, els articles de diari sobre el CCCB (especialment sobre el projecte i la inauguracio)

i les nocions de multidisciplinarietat, interdisciplinarietat i transdisciplinarietat.

Aixi, podem dir que la recerca de dades s’ha fet a diversos nivells, procurant tenir informacio per
analitzar els tres ambits pensats inicialment per desenvolupar el treball:

-La institucio

-La cultura a Barcelona i la seva area metropolitana

-Les noves tendéncies en I’organitzaci6 del coneixement

Per intentar tractar totes aquestes dades, hem fet les lectures dels documents obtinguts —que no
son pocs— i nhem anat destacant les idees més importants, alhora que miravem d’anar-les
classificant en alguns dels apartats de I’index ja elaborat en la fase anterior. Es a dir, hem anat

agrupant les idees sota conceptes clau, per poder-los analitzar i interpretar.

Objectius

Partint de I’experiéncia en primera persona, de la recerca bibliografica i de la reflexio posterior es
pretén dur a terme el treball i exposar el com i el perqué del CCCB, de manera que se I’inscrigui
dins la politica cultural de Barcelona i que se’l relacioni amb la tendéncia a la multidisciplinarietat i
a la interdisciplinarietat que hi ha actualment. Aixi doncs es pot dir que hem seguit un procés
inductiu, de la recollida de dades a la formulacié d’hipotesis o conclusions, tot i haver rebutjat la

hipotesi formulada inicialment.

MARC TEORIC

Aguest treball se situa en I’ambit de la gestio cultural, ja que pretén estudiar un centre cultural i les
politiques culturals del seu entorn més immediat, com també la seva gestié. Actualment, la gestio
cultural és una disciplina “en alga”, que ha sorgit arran de I’especialitzacié de certs professionals de
la cultura que fins fa poc eren dificils de classificar en un ambit professional concret i que s’ha anat
desenvolupant a partir de la practica diaria. Es a dir, com en la majoria de disciplines cientifiques,
els inicis estan determinats pel reconeixement de la praxis i ara, un cop definits els camps

d’actuacid, cerca el seu lloc en el coneixement.

La dificultat per definir que és la gestid cultural rau en el fet que aquesta disciplina inclou molts
ambits i requereix aplicar eines procedents de camps diversos; tot i aix0, I’Associacié de

Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya la defineix aixi: “La gestié cultural és la resposta
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contemporania a I’espai cada vegada més ampli i complex que la cultura ocupa en la societat

actual.”®

De fet, I’Associacié de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya afirma que “Com a
professio nova que és i d’acord amb la concepcié amplia de la que es parteix, es constata una gran
diversitat en el seu si i nomeés una aposta decidida per la seva consolidacio permetra estructurar-la
millor, legitimar-la davant la societat, delimitar els seus camps d’actuacio, definir-ne els perfils

idonis aixi com establir uns requisits formatius basics™’

. En aquest mateix article també es reconeix
que en el camp de la gestio cultural intervenen molts agents Iligats a camps diversos, des de les arts
i el patrimoni a la ciéncia, passant pel turisme, I’esport o la cooperacio internacional, per aixo ens
sembla important que els gestors culturals tinguin habilitats multidisciplinaries i, fins i tot,

interdisciplinaries.

Al nostre pais, amb I’arribada de la democracia, van ser fonamentalment els ajuntaments les
institucions que van aplicar un model de cultura que tenia per objectiu fer arribar la cultura a
tothom i donar-li un valor educatiu i ludic. Es a dir, van fer una aposta cultural basada en la idea de
la democratitzacié de la cultura. Aixo significa que es buscava una cultura no elitista, dinamica i en
la qual participés tothom, adoptant un patré descentralitzador. A partir d’aquesta época, durant els
anys setanta i vuitanta, es va iniciar la gestacié de la professié de gestor cultural com a resultat de
la necessitat que hi havia, del buit que calia cobrir, i ha anat evolucionant fins avui, un moment en

que la cultura té un paper rellevant en la societat.

Agquest rol destacat queda demostrat amb I’interés que s’hi dona, especialment des de I’ambit
universitari. La Universitat de Girona, a traves de I’Institut de Patrimoni Cultural, fa diversos
cursos i expedeix el titol d’Especialitzacié Professional en Patrimoni Cultural. La Universitat
Pompeu Fabra (UPF) realitza ja la cinquena edicio del postgrau Direccio i gestié d’institucions,
empreses i plataformes culturals a I’'IDEC. Igualment, la Universitat Oberta de Catalunya (UOC)
organitza un postgrau de gestio cultural pero, a diferéncia de la UPF inclou assignatures de gestio
cultural en el pla d’estudis d’Humanitats i crea un itinerari especific. A més, la Universitat Oberta
expedeix, conjuntament amb la Universitat de les Illes Balears, el titol d’Especialista Universitari
en Interpretacio Ambiental i del Patrimoni. Es indicatiu de la importancia que es preveu que tindra
en un futur la gesti6 cultural el fet que precisament les dues universitats creades més recentment a

Catalunya, UPF i UOC, apostin per programes de postgrau en aquest ambit. Per Gltim, la Fundacio

® ASSOCIACIO DE PROFESSIONALS DE LA GESTIO CULTURAL A CATALUNYA. “Una nova
professio a debat”, a Karis (1999, maig): pag. 5.

" idem.
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Bosch i Gimpera, de la Universitat de Barcelona, ofereix un master en gestio cultural —dirigit per

Lluis Bonet— i dos postgraus: Didactica del patrimoni i Gestid i politiques culturals.

També cal destacar la tasca de la Fundacié Interarts, que és I’observatori cultural europeu per a la
recerca i la cooperacié cultural. Des d’aquesta fundacio privada creada el 1995 i amb seu a
Barcelona, es recullen i s’analitzen dades sobre politica cultural d’Europa en general i dels seus
territoris, des dona formacio académica de tercer cicle, s’organitzen jornades i seminaris, es fa
recerca aplicada a programes de la Uni6 Europea i de les Nacions Unides, s’assessora projectes de

desenvolupament cultural i es defineixen i es promouen els drets culturals.

Les propostes culturals no s’han dut a terme Unicament des de la iniciativa pablica, sind que també
I’empresa privada ha creat projectes en aquest terreny. Aquestes, pero, les deixem de banda, i ens
centrem en la visio de I’ Administraci6 publica (especialment municipal), la qual hauria de procurar
satisfer els interessos diversos de tots els ciutadans: des dels creadors joves fins als pablics d’elit,
passant per un gran ventall de perfils. De fet, la tendéncia actual és que la iniciativa publica i la
privada es complementin. Per exemple, durant I’Any Gaudi que s’ha celebrat durant el 2002, una
fundacio privada com és I’Espai Gaudi (pertanyent a I’obra social de la Caixa de Catalunya) s’ha

sumat al programa d’actes per celebrar I’any de I’arquitecte.

Actualment, la concepcid de cultura que posen en practica els gestors culturals és una sintesi entre
les concepcions antropologiques més globals i les que delimiten la idea de cultura a la creacio de
les “belles arts”. Aixo implica que la gestio de la cultura es materialitzi en la gestio de serveis
culturals concrets amb programes i activitats que s’emmarquen en plans de politica cultural. Per
tant, el gestor cultural del sector public, com en el nostre cas, ha de saber combinar els processos
creatius amb I’interés social i ha de procurar I’enriquiment i la participaci6 culturals del public, la

creacid i la qualitat cultural.

Per analitzar els processos i les propostes culturals que es produeixen a casa nostra hi ha moltes
iniciatives que es dediquen a reflexionar sobre la cultura, sobre com gestionar-la i sobre la
importancia que té en la societat actual, ja que se la considera un motor imprescindible per millorar
socialment i donar cohesi6 a la societat. En aquest sentit, cal destacar la iniciativa de la Diputacio
de Barcelona, que cada dos anys organitza, a través del Centre d’Estudis i Recursos Culturals, el

cicle de debat i conferencies anomenat Interaccio.

D’altra banda, també s’ha d’assenyalar que Barcelona s’ha convertit en un referent per a d’altres
ciutats pel que fa al model de planificacio que va endegar amb el Pla Estrategic, el qual analitzava,

entre d’altres aspectes, els punts forts i debils de la ciutat i el seu entorn a nivell cultural i
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considerava la cultura com a motor de la ciutat del coneixement. A partir d’aquest estudi

determinava quines iniciatives calia seguir per assolir els objectius marcats.

Per tant, tenint en compte el que s’ha exposat, el treball es planteja des d’una optica transversal, de
manera que partint d’una institucié en concret es pretén relacionar-la amb un context cultural i,
alhora, relacionar aquestes dues realitats amb la tendéncia a la interdisciplinarietat i la

multidisciplinarietat que existeix en els nostres dies.
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1. EL CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA DE
BARCELONA, UN PROJECTE INNOVADOR

El Centre de Cultura Contemporania de Barcelona no és una institucié facil de classificar. Podriem
dir que és poc ortodoxa i que és original. Malgrat que a primera vista podria sembla que aquesta
institucié és un museu —especialment si tenim en compte que proposa exposicions— aviat veiem
gue no la podem qualificar d’aquesta manera. Si llegim manuals de museologia i intentem fer
encaixar la proposta del CCCB en les classificacions que es donen, ens adonem que no es pot situar
enlloc; i és que no és un museu. Sovint etiquetem com a museu els centres que tenen i mostren una
col-leccié permanent, perd en el cas que ens ocupa I’informe d’Albert Garcia Espuche® desestima
aquesta possibilitat. Afirma que crear una col-leccié permanent per a la institucié no és facil,
sobretot perqué cal molt financament i perque crear-ne una sobre les ciutats podria ser tant extensa
que seria inevitable utilitzar algun criteri de seleccio, sempre discutible i parcial. Per aixo ell aposta
per col-leccionar informacié sobre els objectes —amb la qual cosa s’ocupa menys espai, un bé
escas per a instal-lar una col-leccié permanent al CCCB— i presentar-los en exposicions temporals.

Per convencer-nos, doncs, que el CCCB no és un museu, fixem-nos en el nom de la institucio:

“Centre” descriu el tipus d’institucio i ens diu que és un punt de trobada, un nucli d’alguna cosa, és
a dir que té un sentit ampli que ja ens fa pensar que en aquest tipus d’institucié s’hi podran encabir

moltes propostes molt diverses.

“Cultura” és el terme que, juntament amb “Contemporania”, ens limita el camp tematic de la
institucio; pero parlar de limitacio és fins i tot ridicul, ja que “cultura” és un concepte tan extens
que permet pensar en moltes possibilitats. Ben mirat, hi ha alguna cosa que no sigui cultura? Com
hem dit préviament, considerem que tot fet huma és cultura, més enlla que el temps li doni
rellevancia o no i el conservi en la memoria. En aquest cas, I’Unica limitacio esta determinada per

la temporalitat, és a dir, el fet que es concentri en la contemporaneitat de la cultura.

“Barcelona” precisa la ubicaci6 geografica, pero al meu entendre en aquest cas no fa pas referéncia
a la localitzaci6 de la tematica que es tracta sind a la ciutat on s’ubica la institucio cultural, de
manera que no podem considerar que sigui un descriptor fonamental de la proposta del centre. En
altres paraules, no significa ‘centre de cultura contemporania barcelonina’ sin6 ‘centre de cultura
contemporania situat a Barcelona’. Tot i aix9, és evident que la ciutat de Barcelona li imprimeix un

caracter especific

® GARCIA, Albert. Centre de Cultura Contemporania de Barcelona. Informe quadrimestral 1991.1.
[Document sense editar].
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D’altra banda, com reflecteix la memoria del 1997°, les sigles de la institucié també es poden fer

correspondre amb ciutat, creacio, cultura i Barcelona, els motors de la seva activitat.

1.1. CONTEXTUALITZACIO

Introduccioé historica

Aquesta institucid, inaugurada I’any 1994, esta ubicada @ UU[ ] i L ‘

a I’antiga Casa de la Caritat de Barcelona, un conjunt

arquitectonic format per edificis de diverses époques. j D D ;'
Actualment, estad envoltada d’altres centres dedicats Tpﬁé%&

especialment a la cultura contemporania (com ara el ‘
Centre d’Art Santa Monica o el Museu d’Art Q@@EBDO D

Contemporani de Barcelona), de centres universitaris H%QQD[E!: J%& [Q rL

(Universitat Ramon Llull, Universitat Pompeu Fabra i | OD %U[’

proximament la Facultat de Geografia i Historia de la SRR et

Universitat de Barcelona) o d’altres institucions culturals, com ara el Gran Teatre del Liceu o el
Palau de la Virreina. D’agquesta manera, s’ha anat creant un eix cultural al barri del Raval, que

respon a un pla de dinamitzacio de la zona promogut per I’ Administracié local.

L’edifici actual, construit I’any 1804, al llarg de la histdria ha servit per dur-hi a terme diverses
activitats, des d’una fabrica de pa i galetes (1826) fins a una filatura de cot6 (1838), passant per ser
un quarter militar i una casa d’acollida de persones amb pocs recursos economics (del 1802 al 1957
va funcionar com a casa de beneficencia). A partir del 1980, es va comencar a pensar a rehabilitar
I’antic edifici (que també acull el Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacio) per poder-

hi instal-lar un centre de cultura.

El projecte de gestacio del CCCB es va iniciar el 17 d’abril de 1980, data en qué Josep Tarradellas
(president de la Generalitat de Catalunya i de la Diputacio de Barcelona) i Narcis Serra (alcalde de
Barcelona) van signar un conveni que proposava destinar a usos culturals els espais de I’antiga
Casa de Caritat. Arran d’aquest primer pas, es van realitzar diversos estudis sobre la possibilitat de
construir un centre cultural amb projecci6 internacional. Un d’aquests estudis fou el de Lluis Clotet
i Oscar Tusquets, titulat Del Liceu al Seminari, en el qual es preveia la possibilitat de crear un eix

paral-lel a la Rambla de les Flors on es construissin grans equipaments culturals (el CCCB, el

® CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. Ciutat, creacié, cultura. Balang d’una primera etapa.
Memaria 1997. Barcelona: Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, 1997.
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Convent dels Angels o la Casa de la Misericordia) i es consolidessin els que ja existien (com ara el
Liceu o la Biblioteca de Catalunya). Aixi, es va proposar instal-lar la Biblioteca dels Museus d’Art
a I’antic Convent dels Angels i construir el Museu d’Art Contemporani de Barcelona al recinte de

la Casa de la Caritat.

A poc a poc I’entorn de la Casa de la Caritat es va anar definint com una area museistica de la
ciutat que va quedar determinada com a tal en el Pla de Museus aprovat per I’Ajuntament de
Barcelona I’any 1985, de manera que es va convertir en el nucli central de I’eix cultural de Ciutat
Vella.

L’any 1987 ja es va poder tenir un avantprojecte de programa i urbanistic sobre el futur CCCB.
Aixi doncs, un any més tard Manuel Royes, per part de la Diputacié de Barcelona, i Pasqual
Maragall, com a alcalde de Barcelona, van constituir el Consorci del Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona Casa de Caritat, I’anomenat CCCCC. Aquest consorci va encarregar a
Josep Subir6s el disseny del projecte cultural. Tanmateix, Subirdés va dimitir del carrec un any
després de ser nomenat. ElI motiu principal, segons afirma el diari El Pais, va ser “su desacuerdo
con la nueva orientacién imprimida al proyecto, a raiz del compromiso adquirido por la Diputacion
de Barcelona para invertir hasta 1992 unos 3.000 millones de pesetas en el futuro complejo
cultural” (Mauri, 1989). Es a dir, la Diputacio va decidir concentrar la inversio que li corresponia
en el Pla de Cooperaci6 amb I’Administracié Local (PCAL) en la rehabilitaci6 del CCCB, de
manera que es convertia en I’impulsor principal del centre. El plantejament de Subirds topava amb
el del consorci, perqué ell creia que malgrat les inversions economiques en les obres, era possible i
necessari que es realitzessin activitats culturals en els espais ja disponibles de la Casa de la Caritat.

En canvi, les administracions veien aquesta proposta com un fre en les inversions fins el 1991.

Altres motius eren la manca de debat i dialeg entre el consorci i el carrec que Josep Subirds
desenvolupava. Per tant, es va nomenar una altra persona per tirar endavant el projecte; I’escollit va
ser Josep Ramoneda (filosof, periodista i cofundador de I’Institut d’Humanitats), que actualment
encara és el director del CCCB. EI consorci li va encarregar redactar el pla director, que donava
contingut al projecte. Aquest, anomenat La ciutat de les ciutats, es va aprovar a finals del 1989.
Dos anys després es va cedir una part dels terrenys del recinte de la Casa de la Caritat per a la
construccid del Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA), que fins aleshores havia estat
vinculat al projecte inicial del CCCB. A partir d’aquell moment, pero, el MACBA va quedar al

marge de la proposta que es feia per al CCCB i va seguir el seu propi cami.
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Finalment, el 25 de febrer de 1994 (amb uns sis mesos de retard respecte la data prevista)
s’inaugurava el Centre de Cultural Contemporania de Barcelona, la primera de les grans

infraestructures culturals estrenada després dels Jocs Olimpics.

El projecte arquitectonic

- El projecte arquitectonic es va encarregar als arquitectes Helio Pifin

i Albert Viaplana. El repte era transformar I’espai de la Casa de la
7(/ Caritat en un recinte adequat a les necessitats d’un centre cultural.
| lmii_,- hﬁk S’havia de partir de les edificacions existents, un conjunt d’immaobles

de quatre plantes de principis del segle XIX que estaven ubicats en
forma d’U al voltant d’un gran pati central, el Pati de les Dones'. Els arquitectes van considerar
que I’edifici de la cara nord-oest del pati no tenia interes artistic i era estilisticament discordant amb
la resta i van decidir derruir-lo per construir-ne un de nova planta. L’objectiu del projecte era
aconseguir la maxima facilitat en I’accés i en el transit pels diversos espais i buscar la sensacio

d’oasi urba en I’espai central que formen tots els edificis que volten el pati.

Aguest nova construcci6 consisteix en un vestibul ampli que queda sota el Pati de les Dones i en
una edificaci6 de 30 metres d’algada que tanca el pati. Les caracteristiques més destacades d’aquest
nou immoble (anomenat torre de comunicacions o hotel d’entitats) sén la facana vidrada —també
coneguda amb el nom de mur cortina—, la inclinacié cap a I’interior del pati de la part superior a
mode de visera i les grans escales mecaniques de I’interior, que serveixen per transitar pels diversos

espais del Centre, tant horitzontalment com verticalment.

La facana de vidre permet veure el pati mentre el visitant passa per les escales i la part inclinada
superior reflecteix els edificis del barri vell de Barcelona i, fins i tot, s’hi arriba a veure la zona
maritima. Aixi, aquest element arquitectonic es converteix en un mirall de la ciutat, tal vegada una
metafora, potser intencionada, de les pretensions del CCCB™. La part superior d’aquest edifici

s’anomena, doncs, el mirador.

Tal com recull la memoria del 1994 del CCCB*:

“L’edifici central del CCCB, que supera amb la seva alcada les construccions properes,
s’erigeix sobre la ciutat antiga com una metafora de la seva voluntat de transcendir la ciutat

1% Tot i que no ho hem pogut comprovar, creiem que aquest espai s’anomena aixi perqué era el lloc ocupat
per les estances femenines quan s’usava com a casa de caritat.

11 v/egeu qué en pensa J. Ramoneda en I’entrevista transcrita en I’annex 1, pag. 77.

2 CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. El mirall de la ciutat. Memoria 1994. Barcelona:
Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, 1994.
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real, immediata, per projectar-se cap a una ciutat futura, la ciutat de les ciutats. Aquesta idea és
un objectiu clarament conscient en el projecte arquitectonic d’Helio Pifion i Albert Viaplana: el
‘Mirall de Ciutat Vella’. Un mirall que també serveix per contemplar la mola emergent del
Museu d’Art Contemporani de Barcelona, dissenyat per Richard Meier”.

La part antiga del complex esta constituida per 5 plantes: soterrani, la planta baixa i la primera
planta (construides amb bovedes i pilars de pedra vista), la segona planta i la tercera planta sén

sales d’exposicions en forma d’U.

D’altra banda, hi ha I’edifici de I’antic teatre. Aquest, perd, encara no ha estat rehabilitat i el CCCB
no I’usa per ara. Estava previst inicialment fer-hi un auditori amb capacitat per a 800 persones que
pogués acollir conferéncies, concerts o projeccions. Fins i tot s’hi havia previst fer-hi un cinema
(amb la participacio de la Filmoteca de Catalunya) i una biblioteca. De moment, la rehabilitacio del
teatre ha quedat com un projecte per dur a terme en una segona fase. La nostra experiencia al centre
ens ha fet adonar de la necessitat d’aquest espai, ja que hem comprovat que sovint falta espai per

poder dur a terme iniciatives que s’acumulen en un mateix periode de temps.

Igualment, el CCCB també utilitza espais publics que té a tocar: el pati Mossen Puig i la plaga Joan

Coromines. En aquestes ubicacions s’hi fan activitats diverses, des de concerts a dansa.

En opinid de I’arquitecte Josep M. Montaner, en un article publicat el dia de la inauguracié a El
Pais, “L’anima de la ciutat és passat i futur alhora, historia i utopia, i en aquest edifici, allo antic i
allo ultraartificial dialoguen amb tota intensitat. Minimalisme, sense manierismes, amb el
predomini drastic de la geometria que la tecnologia permet, el CCCB és una llicé d’adaptacio
versatil i audag de cada part del programa al context urba i cultural”. Tal vegada per tot aixo, el
treball dels dos arquitectes al CCCB va rebre el premi Ciutat de Barcelona 1993 d’Arquitectura i

Urbanisme.

Dades basiques

Ubicacid: Carrer Montalegre, 5 08001 Barcelona. Districte de Ciutat Vella

Financament: En el projecte del 1993, es preveu que I’entitat municipal aporti 150 milions de
pessetes (900.000 euros), quantitat que tambeé hauria d’aportar la Diputacio. L’ aportacio al 50% ha
anat variant i actualment I’Ajuntament de Barcelona aporta aproximadament un 20% del pressupost
i la Diputacio de Barcelona el 80% restant, a part dels ingressos que s’obtenen en concepte de

lloguers d’espais, esponsoritzacid privada i entrades.
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Pressupost: 1.500 milions de pessetes aproximadament (9.000.000 d’euros), dels quals mil son

aportats per les dues administracions publiques. En concret, el pressupost del I’any 2002 ha estat de

9.045.576 €. (Font: CCCB)

Distribucié de superficies:

Superficie d’Us public

Superficie d’Us intern

Superficie dels espais exteriors
Superficie de I’Antic Teatre

SUPERFICIE TOTAL

Utilitzacid dels espais:

Vestibul d’accés 730 m
Sales d’exposicions 3.761 m?
Seminaris, sales de conferéncies i de 1.112 m?
projeccions

Serveis, espais de circulacié i altres 3.382m?
........................................................................... 8.985 m?
Oficines CCCB 522 m?
Oficines col-laboradors 344 m?
Magatzems 718 m?
Sales técniques i de manteniment 1.686 m?
Circulacions i serveis 615 m?
........................................................................... 3.885 m?
Pati de les Dones 975 m?
Pati Mossén Puig 750 m?
Pati Benefactors 4.700 m?
........................................................................... 6.425 m?
........................................................................... 1.106 m?
........................................................................... 20.401 m?

= 0—0CF

Soterrani edifici de nova planta

El vestibul pot encabir entre 500 i
700 persones. L auditori té

capacitat per a 180 assistents.
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:
:

db [ — Plantes 4 i 5 (sales del mirador,
[ [ : il edifici de nova planta):
T e
I : I S Z: Sales polivalents amb capacitat per
n E : E a 370 persones.
Sp L==ri=======rF=='-'=

i
T

Organs de gestio i govern:

-Consell General (0rgan superior de govern)
- President: president de la Diputaci6 de Barcelona o alcalde de Barcelona
- Vicepresident: alcalde de Barcelona o president de la Diputacid de Barcelona
- Vocals: 14 vocals escollits a parts iguals entre I’ Ajuntament i la Diputacid
- Secretari
- Secretari delegat
- Interventor
- Interventor delegat

-Comissié Executiva (0rgan que gestiona i administra el consorci)
. President: president de la Diputacié de Barcelona o alcalde de Barcelona®®
- Vicepresident: alcalde de Barcelona o president de la Diputaci6 de Barcelona
- Vocals: 10 membres dels que formen el Consell General

-Director general (responsable executiu de la institucid)

1% _a presidéncia i vicepresidéncia corresponen en torns anuals i rotatius a I’alcalde i al president de la Diputacié.
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Estructuracio interna**

ORGANIGRAMA DEL CCCB 2002

DIRECCIO (6 persones)

Director General: Josep Ramoneda
Subdirector-Gerent: Jaume Badia
Coordinadora de Serveis: Elisenda Poch

ICap de Projectes: Juan Insua

SERVEIS CULTURALS | DE COMUNICACIO (17 SERVEIS ADMINISTRATIUS (12 persones)
persones) Cap: Montserrat Poblet

Cap: Berta Sureda Gestié de subvencions i patrocinis

Unitat d'Activitats Culturals: Amalia Llabrés Seccié Economica Pressupostaria: Anna Sama
Projectes Culturals Comptabilitat, Caixa i Patrimoni

Regidoria Unitat de Contractacié i RRHH: Cori Llaveria
Unitat de Comunicacié: Maria Ribas Registre

Difusi6é

Premsa

Relacions Publiques

Recepcié

SERVEIS TECNICS | GENERALS (18 persones)
Cap: Manel Navas

Equip de produccié i muntatge d'actes: Mario
Manteniment i instal-lacions:Victor Vaamonde
Magatzem

Unitat d'Informatica: Josep Ma Rexach

SERVEI D'EXPOSICIONS | CONSERVACIO (14 persones)
Cap: Jordi Ballo

Unitat de Coordinacié i Produccié: Monica ibafiez
Unitat de Registre i Conservacié: Neus Moyano

Unitat d'ltinerancies i Servei Educatiu: Teresa Navas

Corea

SERVEI D'AUDIOVISUALS (9 persones) CENTRE DE DOCUMENTACIO (3 persones)
Cap: Angela Martinez Cap: Judit Carrera
Produccions Audiovisuals/Multimedia Documentaci6

Realitzacié Audiovisuals
Assistencia Técnica

1.2. LA CIUTAT DE LES CIUTATS, UNA FILOSOFIA PROPIA

El projecte

La ciutat de les ciutats és el nom que va rebre el projecte presentat per Josep Ramoneda i que es va

aprovar a finals del 1989". La idea central consisteix a crear un nou tipus de centre cultural que,

a

partir d’un tema central, generi activitats i doni caracter propi al CCCB. Per aix0, Ramoneda va

optar per plantejar des de zero una idea i uns continguts que s’adequessin a I’espai i que es

corresponguessin tant amb les potencialitats de la creacié cultural barcelonina com amb les

possibilitats de projectar-se a I’exterior.

1 En total el CCCB té 80 treballadors, 45 dones i 35 homes. Els homes representen el 43,75% del total,
mentrc que les dones son el 56,25% (un 12,5% més). A més, és important destacar que dels sis serveis de la
institucid, quatre estan dirigits per dones i que la majoria dels carrecs immediatament inferiors al cap del
servei també els ocupen dones.

> RAMONEDA, Josep. La ciudad de las ciudades. Propuesta de equipamiento cultural para la Casa de
Caritat de Barcelona. Barcelona: 1989 [document sense editar]
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Aquesta proposta és diferent de la que feia Pep Subir6s, ja que el seu projecte proposava crear un
centre cultural que agrupés en un mateix recinte institucions ja existents més alguna altra de nova
creacio. Malgrat aquesta diferencia, la idea del primer director també pretenia fer un gran
equipament que potenciés i difongués la capacitat creativa de la ciutat i del pais tant en les arts
plastiques com en la reflexio intel-lectual, sense oblidar la vinculacié amb els centres culturals

d’ambit internacional.

| és que amb la creacié del CCCB es pretenia dinamitzar la vida cultural de Barcelona i trencar la
dinamica conservacionista i museistica que generalment, i fins aleshores, havia dominat les
politiques culturals. De fet, és un projecte ambicids perqué pretén situar-se en un lloc preeminent a
escala internacional sobre el debat de les ciutats i perqué vol oferir una programacio que sigui
interessant per al ciutada, que tingui qualitat i que convidi a reflexionar sobre I’imaginari urba i la

vida en societat.

En realitat, no ha amagat mai les seves ambicions: fer una proposta atrevida, ser un centre amb
unes caracteristiques Uniques i, en el fons, esdevenir una infraestructura basica per a Barcelona i els

seus agents culturals més avangats per aconseguir que la ciutat sigui un lider cultural.

El Centre de Cultura Contemporania de Barcelona s’autodefineix com una institucio
multidisciplinaria i multits, oberta a I’experimentacié artistica i creativa, que busca nous
Ilenguatges i noves formes expositives. Igualment, s’autoqualifica d’instituci6 urbana, dedicada a la
ciutat i als fenomens que se’n deriven, ja que la ciutat ha esdevingut un catalitzador social,

urbanistic i cultural dels nostres dies.

Adopta un enfocament multidisciplinari'® perqué analitza els fenomens de la metropolis des de
diverses epistemologies que permeten comprendre, 0 com a minim exposar, la complexitat de la
tematica. Es a dir, el CCCB acull manifestacions culturals de tot tipus, des del cinema o la
literatura, fins a les diverses arts plastiques o escéniques, sense oblidar la mdsica o I’arquitectura.
Totes, perd, amb un punt de connexié amb el mén urba. En aquest sentit, doncs, les activitats
tractaran la idea de ciutat des de perspectives historiques, culturals, tecnologiques, mediambientals
0 analitiques. Per constatar-ho només cal que avanceu en la lectura i arribeu a I’apartat 1.3.

L’evoluci6 del CCCB: passat, present i futur.

16 Recordem que per comprendre qué entenem per multidisciplinari o multidisciplinarietat podeu consultar el
capitol 3 d’aquest document.
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El projecte La ciutat de les ciutats'’ determina la multifuncionalitat del Centre perqué concentra la
seva tasca en sis grans objectius, que es poden resumir de la manera segiient: investigar, difondre,

formar, reflexionar, analitzar i informar.

Investigar per recollir informaci6 i crear un nucli de debat i estudi que alhora serveixi per preparar
les exposicions i els seus catalegs. Un dels projectes d’investigacio més importants que esta
realitzant el CCCB és I’Atles Historic de Ciutats Europees, que pretén estudiar I’evolucié de la

ciutat europea a partir d’exemples concrets.

Divulgar significa produir exposicions, tant propies com en col-laboracid, per difondre la
investigacio. En aquest sentit, el projecte de Ramoneda proposava I’any 1989 una exposicio
permanent sobre la Barcelona contemporania. Una altra idea per a I’ambit divulgatiu consistia, en
un projecte inicial, a donar més importancia a la produccio i difusié de material audiovisual (una
questid oblidada sovint per les politiques culturals del moment) a través de les exposicions i
mitjancant la creacié de la Videoteca Informatitzada de Barcelona. Aquest projecte es va
encarregar a Manuel Huerga i havia de permetre la recopilaci6 i la consulta d’imatges de ciutats i
I’intercanvi d’imatges amb altres institucions amb interessos similars. Posteriorment, la tasca
divulgativa ha inclos el Servei Educatiu (que es dedica a fer recorreguts per les exposicions,
especialment per a escolars, perd també adregat al ciutada en general) i els itineraris urbans (unes
rutes tematiques guiades per la ciutat). Actualment la divulgacioé també queda palesa cada vegada
més amb I’accés al Centre de Documentacio —en el qual es poden consultar materials diversos
fruit de les activitats al CCCB i un fons bibliografic especialitzat en el desenvolupament sostenible,
la transformacio del territori i la historia urbana—, amb els intercanvis que s’estableixen entre els
creadors gracies al fet de poder mostrar les seves propostes i amb els premis i concursos que es

convoquen.

Formar vol dir millorar en I’adquisicié de coneixement a partir de cursos, seminaris, masters o
postgraus. En aquest aspecte, el projecte proposa crear catedres internacionals que donarien prestigi
universitari a la institucio i que, en opinio del director del CCCB, contribuirien a resoldre el déficit
de professorat estranger de prestigi que hi ha al pais a causa del proteccionisme universitari. En la
proposta del 1989, es parlava d’oferir a especialistes internacionals un contracte d’investigaci6 per
a un periode maxim de quatre anys en els quals el centre posava a la seva disposicid les
infraestructures per dur a terme la seva tasca i impartir cursos. Alhora es demanaria a aguestes
personalitats que contribuissin a crear una biblioteca d’autors seleccionant les obres més destacades

de la seva disciplina. Malauradament, el projecte de les catedres internacionals no s’ha pogut dur a

7 Aquest projecte es recull en dos documents inédits: RAMONEDA, Josep. Memoria-Programa. La ciutat
de les ciutats. Barcelona: 1993 i La ciutat de les ciutats. Centre de Cultura Contemporania de Barcelona.
Casa de Caritat. Barcelona: 1992.
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terme, perd en canvi s’ha creat a través de I’Institut d’Humanitats i la Universitat Internacional
Menéndez Pelayo de Barcelona una programacio de cursos i seminaris durant tot I’any que tracten

disciplines diverses i masters com ara el Master Metropolis.

Per altim, reflexionar i analitzar es materialitzarien en el dialeg permanent que s’hauria d’establir
entre les activitats que presenta el CCCB i les que proposen altres institucions similars tant

nacionals com internacionals.

| tot aix0, sense oblidar un altre objectiu: aconseguir revitalitzar i recuperar el Raval, una zona
empobrida i degradada. Tanmateix, el 1997 Ramoneda reconeixia en una entrevista que “No hem
pretés enganyar ningu ni fer de Teresa de Calcuta, quan som un centre cultural pijo. L’opcio és
tenir les portes obertes a tothom. [...] Es una integracié normal, sense fer-ne bandera ni obsessio.
L’aportacié més gran és haver donat fluidesa a un carrer per on no passava ningd, i que ara a
vegades sembla la Rambla™®. Només s'ha de veure l'activitat diaria que hi ha a la placa dels
Angels, davant del MACBA: és un lloc d'esbarjo especialment de la gent del barri, que s'hi
reuneixen per fer activats diverses, des de partits de futbol o criquet fins a rodatges publicitaris o

sessions fotografiques.

Nosaltres, a més, hi afegiriem una altra funcié del CCCB: entretenir. Entretenir perque també és un
lloc d’oci, una institucié que ofereix propostes per ocupar el temps lliure dels ciutadans, tant amb
activitats més academiques (cursos, conferéncies, debats, etc.) com amb activitats més ludiques

(exposicions, projeccions, concerts, etc.)

Per qué la ciutat com a eix tematic?

Fins ara hem estat parlant de qué era el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, com es
definia, quins objectius tenia, etc. i només hem esmentat de passada que el seu eix tematic era la
ciutat. Ho hem fet aixi perque ens semblava un condicionant prou important per dedicar-hi un espai

més ampli.

Per a Josep Ramoneda, segons reflecteix Iarticle de Le Monde®®, sembla mentida que ningi no
hagi pensat abans en la necessitat de crear un centre consagrat a la idea de ciutat. | és que cada dia

vivim en un mdn més urbanitzat i la ciutat esdevé un element quotidia i vital per a gran part de la

18 CAPDEVILA, Carles; FINA, Xavier. “Es feina del gestor cultural fer-se respectar pels politics”, a Karis
(1997, febrer): pag. 3-5

9 BOLE-RICHARD, Michel. “Barcelone/Espagne. La cité des cités”, a Le Monde (28 de novembre de
1991): pag. 21
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societat. Per0 la decisié d’escollir la ciutat i les seves problematiques com a concepte central del
CCCB és una decisi6 molt meditada. Aixi queda reflectit en el previ a la inauguracié®, on
s’especifica quines raons fan que I’estudi de I’Institut d’Humanitats aconsellin aquesta tematica.

L’informe ddna quatre motivacions: tedrica, politica, civica i propagandistica.

Teorica: Es veu la necessitat d’organitzar un treball interdisciplinari i sistematic sobre el present, el
passat i el futur de la ciutat en general perqué aquesta es pugui continuar transformant. Aquest
treball interdisciplinari consistiria a crear un llenguatge nou fruit del tractament de la idea de ciutat

des de diverses disciplines.

Politica: Es considera que cal defensar la modernitat i que una manera de fer-ho és defensant els
valors de la cultura urbana i plantejant a les institucions la funci6 articulatoria de la ciutat. En el cas
de Barcelona, aquesta ciutat configura un sistema de ciutats de Catalunya, és la segona capital
d’Espanya i és un referent tant per al sud d’Europa com per a la zona mediterrania. De fet, la ciutat
s’ha convertit en I’articulacié politica d’Europa. En opini6 de Ramoneda, la tria de la tematica
urbana va fer que en un primer moment la Generalitat de Catalunya tingués certs recels sobre el
projecte perqué considerava que el que realment s’havia de valorar i defensar era la idea de nacio

com a element articulador. Tot i aix0, després s’han establert llagos de col-laboracio.

Civica: Es creu que per aconseguir més democratitzacio de la vida ciutadana cal que els ciutadans
comprenguin el fenomen urba a través de la investigacio i la participacid per tal que es consolidi

una actitud civica envers la ciutat.

Propagandistica: Es veu la necessitat que Barcelona s’erigeixi en la capital de les ciutats, que
adquireixi el lideratge del nou rol que desenvolupen les ciutats en els seus entorns territorials i
administratius. En I’entrevista que vam realitzar al director del CCCB, desenvolupa més aquesta
justificacio. Raona que Barcelona és una ciutat molt implicada en la questié urbana perque, com
gue tot i ser una capital no té un estat propi, ha anat desenvolupant una consciéncia civica propia
que li ha permés “pensar, construir i fer ciutat” i convertir-se en urbanitat pura. Com valora
Pierluigi Nicolini en un informe previ a la constitucid del Centre de la Casa de la Caritat,
“Barcelona té una particular disposicié a veure en la ciutat, més que en I’Estat, I’ambit de

referéncia més autentic; aquesta caracteristica fa de Barcelona un lloc privilegiat per crear una

20 RAMONEDA, Josep. Memdria-Programa. La ciutat de les ciutats. Barcelona: 1993 [document sense
editar]
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aproximacié moderna al tema de la produccié econdomica i cultural en relacié6 amb els diversos

ambits metropolitans™?.

Per Gltim, en I’entrevista de I’annex® Josep Ramoneda també creu que havia arribat el moment de
fer centres culturals sobre les ciutats. L’epoca dels museus de ciencies i de museus d’art

contemporani ja havia passat, perqué la majoria de ciutats tenien instal-lacions d’aquest tipus.

D’altra banda, el reconeixement a escala internacional de I’'urbanisme i I’arquitectura barcelonins,
juntament amb la idea de la ciutat com a paradigma cultural també sén raons que justifiquen la
tematica d’aquesta institucié. EI concepte de ciutat, malgrat la rigidesa aparent, és en el fons un
gran ventall de disciplines i ambits de creacid. Permet reflexionar sobre el caracter interdisciplinari
de I'urbanisme a través d’aspectes psicologics, econdmics o geografics i analitzar les
caracteristiques urbanes de moltes formes de cultura —la musica, la literatura, el cinema, les arts

escéniques, etc.

Per tant, el projecte del CCCB és singular i arriscat, innovador, especialitzat perd alhora molt
flexible; és un projecte que no nomeés interessa els urbanistes, sin6 que esta obert a tothom i que té
la voluntat de ser una de les institucions que reforci la capitalitat cultural de Barcelona. Tot i el risc,
I’avantatge principal de crear un centre d’aquestes caracteristiques és que no hi pot haver
comparacio amb cap model previ: hi ha la maxima llibertat. No obstant aixo, en els primers
moments es va fer inevitable la comparacié amb el Centre George Pompidou de Paris, pero

d’aquesta questio en parlarem més endavant.

En resum, el concepte de ciutat és entés al CCCB com una categoria universal, que no només es
refereix a un lloc fisic sind que també és una manera d’entendre tots els aspectes que defineixen la
nostra época, perqué és el resultat de la civilitzacié contemporania i cal fer-ne una revisié critica
gue ens ajudi a comprendre millor la realitat actual. Com deia Pep Subirés, “La Casa de la Caritat
recuperara el seu antic caracter de ciutat dins la ciutat. Perd aquesta vegada no sera una miniciutat

tancada en ella mateixa, sind un espai de trobada, manifestacio i difusi6 d’idees”.?

Els referents

Ja hem comentat que el projecte del CCCB era Unic perqué era la primera institucié dedicada

integrament a I’estudi i a la divulgacié del fenomen urba i tot el que aquesta concepcid representa.

21 citat a RAMONEDA, Josep. Memoria-Programa. La ciutat de les ciutats. Barcelona: 1993, pag. 6
[document sense editar]

22 Entrevista a Josep Ramoneda en I’annex 1, pag. 75

2 SUBIROS, Pep. “Una ciutat per a la creaci6”, a El Pais (30 de marg de 1989): pag. 6-7, quadern.
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Malgrat aquest ingredient innovador, la majoria de mitjans de comunicacio, recollint les paraules
de Pasqual Maragall en el discurs inaugural, va qualificar el Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona com el Beaubourg de Barcelona. Es referien al Centre Georges Pompidou, ubicat al barri

de Beaubourg de Paris.

Malgrat aquesta impressio generalitzada, Ramoneda es va afanyar a puntualitzar aquesta
comparaci6. Com recull I’entrevista de I’annex®*, “[...] quan I’alcalde de Barcelona, Maragall, va
fer aquesta referéncia, vaig contestar i vaig fer immediatament una série de precisions que em
sembla que s’han de fer sempre. Es a dir, podem dir que és el Pompidou sempre i quan tinguem en
compte que el Pompidou té una col-leccidé de dues-centes mil obres d’art i nosaltres no en tenim
cap, no tenim col-leccid; que el Pompidou té 60.000 metres quadrats i que nosaltres, tirant a I’alca,
tenint en compte els espais que hi ha al voltant, nosaltres en tenim 12.000; que el Pompidou té un
pressupost divuit vegades superior al nostre?; que el Pompidou té 1.300 treballadors i nosaltres en
tenim setanta i pico; en fi, etcétera. Si després de dir tot aixd continuem pensant que el CCCB és el

Pompidou barceloni, d’acord, pero que quedi clar tot aixd”.

Tanmateix, si que hi ha certs punts de contacte entre les dues institucions. Tot i que el Centre
Pompidou es va crear quasi trenta anys abans que el CCCB, l'any 1977, comparteixen la vocacio
pluridisciplinaria i internacional i I'interés per la cultura contemporania, a més d'haver-se situat en
zones empobrides de la ciutat per revitalitzar-les. L'objectiu del centre de Paris era crear un edifici
public on la creacio cultural moderna i contemporania es mostrés en totes les formes possibles. Ara

bé, cal recordar que a diferéncia del CCCB, el Centre George Pompidou és un projecte d'Estat.

El que és innegable és que des del primer moment hi ha hagut una bona relacio amb la institucio
francesa. Des que Le Monde va seleccionar el projecte del CCCB com un dels sis grans projectes
culturals del moén I’any 1991, un curator del George Pompidou que estava preparant una exposicio
sobre art, arquitectura i ciutat es va interessar pel centre de Barcelona abans que realment existis. A
partir d’aquest moment, la institucié francesa va assumir una posicié de proteccié que va
sorprendre el mateix Ramoneda; aquesta situacié va facilitar que el CCCB tingués contactes amb el
MOMA (Museum of Modern Art de Nova York), amb la Hayward Gallery de Londres,

I’Historische Museum de Berlin o el Centre Canadenc d’Arquitectura de Montreal i es portessin a

2 Entrevista a Josep Ramoneda, en I’annex 1, pag. 77

% Si en parlar del pressupost d’aquest any hem dit que era de 9.045.576 €, segons els calculs de Ramoneda
aixo significa que el del Centre Georges Pompidou és de més de 162 milions d’euros.
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terme projectes de col-laboracié com ara les exposicions Ciutats: del globus al satél-lit o Visions

urbanes?.

Pero el CCCB no pretén ser una copia de res, sind més aviat un referent, un model perque neixin
altres organismes amb objectius semblants, amb els quals pugui establir relacions de col-laboracid i
intercanvi. En aquest sentit, han sorgit diversos centres que també tenen la ciutat com a eix central,
perd que se la miren des d’un punt de vista exclusivament arquitectonic. L’Gnic projecte que
Ramoneda reconeix que s’acosta més al concepte de La ciutat de les ciutats és el de I’Institut
Francés d’Arquitectura (IFA), que I’any 2004 té previst inaugurar La cité de I’architecture et du

patrimoine?’.

Aquest projecte francés ha recollit en els seus textos fundacionals el Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona com una institucid de referéncia. Pretén crear un equipament cultural
nou i polivalent destinat a un gran puablic que estigui interessat en I’arquitectura, el patrimoni i
I’espai urba. Amb vocacié civica, vol esdevenir un lloc de recerca, d’estudi, de difusi6 i
d’intercanvi de les reflexions contemporanies al voltant de la historia de I’arquitectura. Per fer-ho,
reunira altres institucions ja existents a Franga (Musée des Monuments Francais, Institut Francés
d’Arquitectura, Centre des Hautes Etudes de Chaillot i el Centre d’Archives du XXe Siécle) en un
anic recinte. Amb totes aquestes institucions vol construir un museu d’arquitectura, una galeria
d’art contemporani, una biblioteca especialitzada en I’ambit de la ciutat i un espai per a exposicions

temporals.

En qualsevol cas, el model del CCCB no és facilment exportable, perque és un centre que genera
molta produccié cultural i aixd implica molts recursos. De fet, com ens va comentar la Berta
Sureda, qui s’interessa per la filosofia del centre sén responsables d’altres institucions que

generalment només es dediquen a programar activitats culturals.

Projeccid internacional

El que hem exposat fins ara ja ha denotat la vocacio internacional que vol assumir el Centre. EI fet
de ser una institucié amb unes caracteristiques uniques, amb la idea de ciutat com a eix motor del
projecte —considerant-la com un concepte universal i articulador del mén contemporani— i amb la
voluntat de contribuir a fer que Barcelona sigui la metropoli lider de la nova funcié que han

adquirit les ciutats, son fets que evidencien les ganes de projectar-se a escala internacional. Amb

% Ciutats: del globus al satél-lit es va dur a terme del 26 de febrer de 1994 al 8 de maig del mateix any i
Visions urbanes es va iniciar el 21 de juny i va finalitzar el 9 d’octubre de 1994.

27 \Vegeu el lloc web de I’IFA: http://www.archi.fr/IFA/
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els vuit anys de funcionament es pot dir que aquest objectiu s’ha aconseguit si jutgem les relacions

que ha establert amb diverses institucions, especialment europees.

En canvi, malgrat aquest procés d’internacionalitzacio, la difusio del projecte del CCCB a escala
nacional ha esta molt diferent. Com afirma el director actual en una entrevista, “I’assignhatura
pendent és Espanya: el CCCB és menys conegut a Madrid que a Paris”.”® Quan en I’entrevista que
li vam plantejar aquesta situacid, ens va contestar que aquesta circumstancia s’esta resolent
lentament, pero de manera molt costosa. Addueix dues raons fonamentals: en primer lloc, que les
relacions culturals entre Madrid i Catalunya no han estat mai fluides; i en segon lloc, que manca a
Madrid un interlocutor, un centre equivalent, disposat a convertir-se en una mena de soci del
CCCB. Malgrat algunes col-laboracions amb el Reina Sofia i el Circulo de Bellas Artes, no hi ha
una “institucié germana”, i aixo ho veu com un déficit cultural®®. Per resoldre aquesta situacio tal
vegada seria bo que el CCCB endegués projectes itinerants per la resta de I’Estat de manera que es
mostrés quina és la tasca que du a terme. Potser d’aquesta manera més “didactica” es podrien

millorar les relacions amb altres institucions estatals.

Una vegada situats en el mapa d’Europa, I’objectiu que es proposa la institucié catalana en els
proxims anys és donar-se a congixer a América, America Llatina, Africa i els paisos de I’Est, tasca

que requerira moltes energies.

1.3. L’EVOLUCIO DEL CCCB: PASSAT, PRESENT | FUTUR

Repassant les memories i els programes anuals d’activitats que recullen els esdeveniments que han
passat pel CCCB des del 1994 fins al 2002, es pot comprovar I’evoluci6 de la instituci. Ens hem
adonat que el volum d’activitats i de propostes ha anat augmentant cada any i que moltes de les
propostes inicials s’han consolidat i s’han arribat a erigir en tot un “classic” del CCCB. En aquest
apartat intentarem fer un resum del que han estat aquests vuit anys d’existéncia i de quins son els

objectius que es marca per al futur.

Per comengar, presentem una taula i la seva representacid grafica a partir de les dades facilitades
pel mateix Centre de Cultura Contemporania de Barcelona. Mostren I’evolucid del public des de

I’any inaugural fins I’any 2001, i com es reparteixen els visitants entre activitats i exposicions.

8 CAPDEVILA, Carles; FINA, Xavier. “Es feina del gestor cultural fer-se respectar pels politics”, a Karis
(1997, febrer): pag. 3-5

2® \/egeu la resposta de Josep Ramoneda sobre aquesta qiiestié en I’annex 1, pag. 78
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.. .. % .. % .
Any Wtz Vls!te_:s visitants V|_S|_tes visitants LIIgs Visites / dia
total exposicions - activitats . oberts
exposicions activitats
1994 | 250.394 208.260 83,17 42.134 16,82
1995 | 339.936 258.798 76,13 81.138 23,86
1996 | 373.208 214.851 57,56 158.357 42,43
1997 | 333.449 159.373 47,79 174.076 52,20 336 992
1998 | 323.523 135.036 41,73 188.487 58,26 347 932
1999 | 367.380 150.876 41,06 216.504 58,93 340 1.081
2000 | 378.145 136.289 36,04 241.856 63,95 341 1.109
2001 ]426.617 188.116 44,09 238.501 55,90 343 1.244
e=Total de visitants
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El passat

Tot i que la data oficial d’inauguracié del CCCB fou I’any 1994, tres anys abans ja s’havia

comencat a fer alguna activitat. EI 1991 va acollir el | Master d’Urbanisme de les Ciutats, dirigit

per I’arquitecte Manuel de Sola Morales; es va realitzar la Conferéncia Internacional d’Arquitectes

Anyway i es va presentar el projecte de I’Atles Historic de les Ciutats Europees. Si ens centrem

Gnicament en aquest primer any preinaugural, podriem dir que el CCCB era un centre destinat a

I’arquitectura i I’urbanisme. Aquesta tendéncia es va reafirmar amb les activitats programades per

al 1992 i el 1993. L’any 1992 es va realitzar la segona edicié del Master d’Urbanisme i es va

iniciar la tasca de documentacio del que seria la primera exposicio del centre: Ciutats: del globus al

satel-lit. ElI 1993 es va fer el Ill Master d’Urbanisme i la segona Conferencia Internacional
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d’Arquitectes Anyway, juntament amb un master sobre I’experiéncia contemporania de les grans
ciutats en les arts i la cultura (el Master Metropolis, que encara es fa actualment). En aquest any,
pero, el centre també va acollir un debat sobre Noucentisme i ciutat, que més tard es transformaria

en una exposicié amb la col-laboraci6 de la Generalitat de Catalunya.

D’aquesta manera, el CCCB va comengar la seva activitat. A partir de la inauguracio es van fixar
diversos objectius per als quatre primers anys. El primer any es va concentra a fer un treball de
recerca que presentés les pretensions del centre i aconseguis plantejar les qguestions clau de la
problematica urbana a traves del debat i la formacio. Aix0 es va concretar especialment en la
politica d’exposicions, que va realitzar quatre mostres sobre el tema: Ciutats: del globus al satél-lit,
Visions urbanes, Barcelona a vol d’artista i Ciutats il-lustrades. Aquestes exposicions tractaven la
ciutat tant des del punt de vista fisic, com imaginari o creatiu, de manera que es donava a entendre

I’amplia possibilitat de reflexi6é que oferia I’urbs.

En realitat, I’exposicié Ciutats: del globus al satél-lit va ser la carta de presentacié de la institucio,
ja que reunia un enfocament innovador, I’Us de les noves tecnologies, un plantejament didactic i
una perspectiva universal del concepte de ciutat. L’objectiu en aquest primer any era difondre entre
un pablic ampli les reflexions més modernes sobre la urbanitat des d’un punt de vista
multidisciplinari. Per aix0 no s’han d’oblidar les activitats paral-leles que es van comencar a dur a
terme: els itineraris urbans, les projeccions cinematografiques (que recuperaven la preocupacio per
les arts audiovisuals), els cursos de I’Institut d’Humanitats (d’art, filosofia, historia, etc.) o les

conferéncies i debats sobre arquitectura i urbanisme.

El segon any fou el de la consolidacio; es va dedicar a concretar la idea de ciutat en Barcelona i la
seva capacitat creativa a través d’exposicions com Noucentisme i ciutat i Retrat de Barcelona,
exposicio que proposava reflexionar sobre la historia de la ciutat, la manera de veure-la en epoques
diverses i la creacio de la imatge de ciutat. La mostra del Noucentisme recollia la ideologia, la
societat, la cultura i la produccié artistica de Catalunya a principis del segle XX, una época
determinant per a la realitat contemporania. En aquest any, a més, també es dugué a terme el Sénar,
festival de musica avan¢ada, que va significar una inflexi6 en la vida del CCCB; juntament amb
I’ Atles Historic de les Ciutats Europees, es va convertir en una de les expressions més clares de les
intencions fundacionals. Només cal recordar que atrau publics d’arreu del mén. A més, s’ha de
tenir en compte que significa que el CCCB assumeix una proposta que fa una entitat aliena

aleshores a la institucio.

Aguest segon any també va fer evident la relacié de la ciutat i la urbanitat amb diversos generes

artistics, com ara la literatura i el cinema. En el primer cas, la mostra fou El Dublin de Joyce, que

-32-



no nomeés era una exposicié important per la relacié que establia entre I’obra, I’autor i I’entorn que
I’envoltava, sind que també va ser una exploracio del llenguatge expositiu i I’inici del cicle Les
ciutats i els seus escriptors®, que actualment ja ha mostrat Les Lisboes de Pessoa, El Nova York de

John Dos Passos, La Praga de Kafka i Cosmopolis, dedicada a I’argenti Borges.

En el segon cas, es va celebrar el centenari del cinema amb una exposicié que tingué una gran
acollida per part del public, fet que va ajudar a difondre la proposta del CCCB. L’exposicid El

segle del cinema mostra igualment I’interés del centre per la creaci6 audiovisual.

El tercer any, 1996, fou I’any de la diversificacio, ja que a banda de I’arquitectura, I’urbanisme i la
investigacio es van dedicar moltes activitats a I’art, la musica i la dansa. Aquesta diversitat de
disciplines es produi perque el CCCB ja s’havia convertit en un pol d’atraccié de la gran gquantitat
de propostes creatives que molts grups feien a Barcelona. D’aquesta manera, la institucié cultural
es va acostar a una de les seves raons de ser: convertir-se en un lloc d’activitat cultural gracies a la
participacio i a I’aportacio de la ciutat en que s’inscriu. L’éxit demostra que Barcelona és el bressol
de moltes iniciatives culturals interessants i de qualitat, que tenen un espai d’expressio al CCCB. El
suport del centre es materialitza amb la signatura de diversos convenis de col-laboracié amb

aquestes entitats de creacié.

En I’ambit d’exposicions, cal destacar Art i poder. L’Europa dels dictadors (1930-1945) en
col-laboraci6 amb la Hayward Gallery i el Deutsches Historisches Museum, i La temptacio
d’América. Cituat i arquitectura a Europa 1893-1960, feta en col-laboraci6 amb el Centre
Canadien d’Architecture. Aquestes coproduccions consoliden la bona acollida internacional de la
proposta del centre de Barcelona i constaten la visio poliédrica que conforma el fenomen urba —fet
que alhora permet universalitzar la idea de ciutat i aprofitar les mostres per exportar-les a altres
paisos. En aquest ambit també és important destacar la mostra La ciutat de la diferéncia, que feia
un tractament sociologic de la ciutat, ja que analitzava la marginacié o la discriminacidé que es
produeix en I’escenari urba davant de formes diferents de pensar i presentava la giiestio com un

fenomen positiu perqué crea pluralitat en els punts de vista.

L’any 1996 el CCCB és el centre més utilitzat pels ciutadans de Barcelona i la seva area
metropolitana; segons les dades de visitants de la taula anterior, va tenir més de 370.000 usuaris.
Aguesta bona marxa anima el centre a iniciar dues noves linies de recerca —els espais publics i la
ciutat sostenible— i a continuar programant activitats paral-leles, que cada vegada adquireixen més
rellevancia i que atrauen un bon nombre de public (Sénar, Festival de Flamenc, Mostra de Video

Independent, espectacles de Danat Dansa, concerts de Barcelona 216, etc.) Aquestes activitats

%0 Aquest cicle té previst fer les mostres segiients: Tanger de Paul Bowles, Londres de Conan Doyle, Moscou
de Bulgakov, Viena de Karl Kraus i Baltimore de Kraus.
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paral-leles tenen una gran importancia en el gruix de programaci6 del CCCB. Precisament aquest és
I’aspecte més destacat de la valoracié de Manuel Royes (president de la Diputaci6 de Barcelona) en
el balang dels quatre primers anys de funcionament: “EI CCCB no s’ha limitat a les exposicions
sobre cinema, art o urbanisme [...] sind que ha integrat col-lectius creatius de tota mena, que han
aprofitat els espais del centre per desenvolupar les seves iniciatives. Aquest és un dels trets que el
configuren com un centre inedit dins el panorama cultural catala i que I’han convertit en punt de

referéncia dins qualsevol ruta per Barcelona.”®

D’altra banda, a partir d’aquest any el CCCB va crear beques de col-laboracio adrecades a alumnes
de I’dltim curs de segon cicle d’estudis superiors i a llicenciats per afavorir el contacte amb el mén
professional (és el cas del conveni que ha establert amb la UOC i que m’ha permés realitzar-hi les
practiques). Aquestes beques de col-laboraci6 es desenvolupen al Servei d’Exposicions i al Servei
d’Activitats Culturals i Comunicacio. El contacte entre les institucions educadores i el Centre
també ha suposat convenis amb instituts de formacié professional com ara I’Escola de Disseny
Elisava —els alumnes de la qual van col-laborar en la produccié d’exposicions— i I’Escola
Superior de Cinema i Audiovisuals de Catalunya —que va col-laborar amb el CCCB produint

audiovisuals per a algunes exposicions.

El quart any de funcionament del CCCB (1997) va servir per continuar la linia que ja s’havia
iniciat donant de nou importancia a la multidisciplinarietat i a les activitats que no eren
exposicions. Aixi aquesta institucié continuava essent un aparador de la cultura urbana. | és que
s’aprecia un creixement clar dels participants en aquestes iniciatives: I’any 1997 les activitats

atrauen més de la meitat de visitants totals del centre.

Seria molt llarg llistar totes les activitats que es van dur a terme, pero n’assenyalarem només les
més destacades: Sonar, Festival Internacional de Mdsica Avangada i Art Multimedia, Festival
Flamenc de Ciutat Vella, Festival Internacional de Cinema Independent i Drap-Art. Cal tenir en
compte que aquestes activitats sorgeixen a partir de la proposta de col-lectius externs al CCCB, el
gue succeeix és que aquesta institucid els facilita la plataforma i els recursos per dur-les a terme.
Aixi, el Sénar esta organitzat per Advanced Music; el Festival de Flamenc, pel Taller de Msics; el
Festival Internacional de Cinema Independent, pel collectiu La Fabrica; i el Drap-Art pel

col-lectiu que també du aquest nom.

A aquesta enumeracié caldria afegir-hi els concerts de diverses formacions i estils, els itineraris
urbans, els cicles de debat i conferéncies i els cursos de la Universitat Internacional Menéndez i

Pelayo i de I’Institut d’Humanitats.

38 CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. Memoria 1997. Barcelona: Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona, 1997.
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Pel que fa a les exposicions —a les quals es continua donant molta importancia— cal destacar Les
cases de I’anima (15000 aC-300 dC), que reflexionava sobre I’arquitectura dels avantpassats; Les
Lisboes de Pessoa, mostra que es va exportar a Portugal i a Alemanya i que tractava la capital
portuguesa com a condicionant de I’obra de Pessoa; i Barcelona-Madrid. Sintonies i distancies
1898-1998, una exposicid coproduida amb la Comunitat de Madrid que analitzava la relacio entre

les dues capitals i buscava semblances i diferéncies en la seva evolucié cultural.

Per al Centre de Cultura Contemporania el 1997 és el final d’una primera etapa, almenys aixi ho
mostra la memoria corresponent a aquell any, ja que inclou les valoracions sobre aquesta etapa de
diverses personalitats vinculades al mdn cultural. Tant aquestes opinions externes com les dels
membres del propi CCCB consideren que s’han assolit els objectius marcats i que la institucio s’ha
consolidat en el panorama catala i europeu. De tota manera, també és cert que el projecte ha patit
un certa adaptacio a la realitat cultural que I’envoltava. S’ha vist que era molt més necessari del que
es preveia que es convertis en un think tank® que donés suport i acollis iniciatives proposades des

de col-lectius externs a la institucio.

L’any seglient, el 1998, va tenir unes caracteristiques molt similars a I’anterior i es van repetir
iniciatives que ja s’han convertit en una cita obligada per al CCCB: la Mostra de Video
Independent, el Festival Internacional de Cinema Alternatiu de Barcelona, el Festival de Flamenc
de Ciutat Vella, etc.

Pel que fa a les exposicions, son importants Escenes del Raval, un reflex de la diversitat d’aquest
barri; Ciutat i comic, una analisi de com es reflecteix la ciutat en les tires comiques; La ciutat
sostenible, mostra sorgida de la linia d’investigacio iniciada I’any 1996; o Fars del segle XX.
Aguesta Ultima exposicié consisteix a mostrar la important aportacié de diferents figures
internacionals de disciplines diverses en la transformacio de la societat durant el segle XX. La
particularitat és que eren petites mostres monografiques d’un mes aproximadament de durada sobre
personatges com ara Freud, Nietszche, Edison, Virginia Woolf, Orson Welles o Marx. Aquesta
mostra es va allargar fins el 2001 i va crear el I Concurs de Creacié Multimédia, que premiava una

creacié multimédia centrada en algun dels personatges d’aquest cicle.

%2 Entenem per think tank una entitat —generalment sense anim de lucre i sorgida de la societat civil— que
concentra un grup d’experts en un tema determinat els quals conformen una espécie de forum d’intercanvi
d’idees (un centre d’intel-ligéncia compartida) per poder obtenir un coneixement dtil i fiable.
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Tot i aix0, les dades® indiquen que I’exposicié amb més éxit de public va ser El somriure del
monstre, amb 28.543 visitants. Aquesta exposici6 feia un viatge pel mén d’allo que és sinistre i per

com es manifesta en diversos espais quotidians.

La programacio de 1999 va acollir el cicle Interaccio 98, dedicat a la cultura i el poder local.
Aguesta trobada dels professionals de la gestio cultural estd organitzada cada dos anys per la

Diputacié de Barcelona i és una de les plataformes més actives d’aquesta disciplina.

Durant I’any 1999 també es va dedicar una exposicio a Franz Kafka, amb la mostra La ciutat de K.
Franz Kafka i Praga, que s’emmarca en el cicle La ciutat i els seus escriptors. Va ser tenir un gran
nombre de visitants, més de 25.000, i es va exhibir a Praga. Paral-lelament es van realitzar activitats
relacionades, com ara una serie de conferéncies sobre I’escriptor organitzades per I’Institut

d’Humanitats i, fins i tot, un viatge a la seva ciutat.

La tematica de la ciutat també es va reflectir en I’exposicié La reconquesta d’Europa. L’espai
public urba (1980-1999). Feia un recorregut per la recuperacié d’espais comunitaris dins la ciutat,

espais que serveixen de punt de trobada per als seus ciutadans, a través de filmacions i fotografies.

L’atencid del centre en el mon audiovisual, a banda de la importancia d’aquest material en
qualsevol de les propostes expositives que programa, es va convertir en exposicié a Mén TV, una
analisi sobre la programaci6, la influéncia en la societat de la televisio, el mon televisiu, etc.
Aquesta va ser I’exposicié6 amb més visitants de tot I’any, ja que segons les dades® en va rebre
47.214 (dada que, traduida percentualment, representa un 31 % del total de visitants a les

exposicions).

Si la temporada anterior el CCCB havia iniciat la serie Fars del segle XX a mode de repas d’alguns
dels grans personatges d’aquest segle, el 1999 va oferir una altra proposta per reflexionar sobre el
segle que es deixava enrere i el futur segle XXI: va ser I’espectacle humoristic de La Cubana

anomenat Equipatge per al 2000.

En repassar aquest any tampoc no ens podem oblidar dels diversos festivals i activitats diverses que
es van presentar al CCCB. L’acollida d’espectacles de dansa durant el Grec, el Festival de
Musiques Contemporanies, la Mostra Europea de Curtmetratges a I’Aire Lliure (MECAL) o

sessions de cinema dins dels actes de la Mercé en sén només una mostra.

% CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. CCCB 98-99. Memoria d’activitats. Barcelona: Centre
de Cultura Contemporania de Barcelona, 1999: pag. 98

% CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. CCCB 98-99. Memoria d’activitats. Barcelona: Centre
de Cultura Contemporania de Barcelona, 1999: pag. 99
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El present

Per parlar del moment present del Centre de Cultura Contemporania de Barcelona hem decidit
delimitar aquest espai des de I’any 2000 fins a I’actualitat, perqué era una manera de distingir el
periode inicial (els anys noranta) del periode iniciat amb el segle XXI. Podem dir que en el moment
present, la institucié segueix la linia dels primers anys, perd demostra clarament I’aposta per
I’audiovisual. A banda de les presencia que sempre ha tingut en les exposicions, durant I’any 2000
van coincidir cinc exemples de propostes audiovisuals, algunes de les quals no era la primera
vegada que es duien a terme al centre. SOn la Mostra de Cinema i Video Indigena d’America
(organitzada per So de Pau), la Mostra de Video Independent (organitzada pel col-lectiu OVNI), la
Mostra de Curtmetratges a I’Aire Lliure (organitzada per LOOP), el Festival de Cinema
Independent de Barcelona (organitzat per La Fabrica) i el Retrat de Fés (un projecte de creacio
amb video que consisteix en I’experiéncia d’intercanvi entre joves creadors europeus i marroquins
gue captin la vida quotidiana de Fés per poder passar la projeccié en I’exposicié pensada per al
2002).

Pel que fa a I’ambit de les exposicions, destaquem La fundacid de la ciutat. Mesopotamia, Grécia i
Roma, que tractava la idea de ciutat com a element ordenador de la societat i estructura que
afavoreix el naixement de grans civilitzacions. Lligada a la tematica de la ciutat, també es va
presentar Arquitectura sense ombra, una mostra que relacionava art i arquitectura a través d’una
exposicié fotografica. Per ultim, també anomenarem [I’exposicié Les cultures del treball,
concebuda pel propi Ramoneda com una analisi dels ultims dos segles de treball, ja que es partia de
la idea que el treball és un element que organitza la societat i li dona caracteristiques

identificatives. Aquesta exposicid es va veure també a la Cité des Sciences et de I’Industrie.

Totes aquestes activitats van generar iniciatives paral-leles en forma de cursos, debats,
conferencies, taules rodones o instal-lacions. Assenyalem el col-loqui internacional La fundacio de
la ciutat en el mdn antic, relacionat amb I’exposicio de la mateixa tematica; el Debat de Barcelona,
edicio dedicada al paper de la dona en la ciutat; i Mycyty, una instal-lacié que mostrava webs de

ciutats.

D’altra banda, durant I’any 2000 es va atorgar el | Premi Europeu de I’Espai Urba, una iniciativa
del CCCB i I'lFA (Institut Francais d’Architecture), que reconeix la millor intervencié per a la

recuperacié de I’espai public en una ciutat europea.

La programaci6 de I’any 2001 continua la tonica que fins ara ha caracteritzat el CCCB: la mescla

de quatre o cinc exposicions anuals (generalment de produccié propia) amb una gran quantitat
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d’activitats diverses, que van des de festivals de cinema o musica fins a concursos, com el Concurs

Internacional de Flyers Online organitzat pel Flyer Center Barcelona.

Aquest any, pero, s’hi introdueix un festival nou: Docupolis, el Festival Internacional Documental
de Barcelona, presentat pel col-lectiu Tercer Ojo. Igualment, es consolida PROPOST, el Festival

Internacional de Poesies + Polipoesies que es va iniciar I’any anterior.

En relacio a les exposicions, s’ha de destacar Art i temps, produida pel Centre Georges Pompidou
—amb la col-laboracié del CCCB— i concebuda com una reflexid sobre la percepcid del temps
segons el ritme de vida. Segons Josep Ramoneda, és un exemple més del model d’exposicions
interdisciplinaries que va comencar a fer la institucio francesa, model que ha servit d’inspiraci6 per
a exposicions del CCCB. Pel que fa a exposicions, també cal anomenar Réquiem per I’escala, una
mirada cap a aquest element arquitectonic i la seva relacié amb la pintura, el cinema, la fotografia,

etc.

Perd I’exposicido amb més éxit de public va ser Canaletto: una Venécia imaginaria, que segons
dades de I’ICUB*® va rebre més de 70.000 visitants. Presentava I’obra de Canaletto i es relacionava

la realitat de Venécia i la ciutat que havia pintat o imaginat I’artista italia.

Per altim, I’exposicio Africa avui: I’artista i la ciutat, que reflexionava sobre la urbanitzacié
d’aquest continent i la influéncia en I’art contemporani africa, és un senyal que el CCCB pretén
arribar a horitzons més llunyans, com Africa. Aquesta mostra formava part de la Triennal d’Art de

Barcelona, impulsada també pel MACBA i per I’ICUB.

Finalment, el CCCB va continuar acollint espectacles del Grec, el Festival d’Art Sonor, el Festival
de Musica Avancada i Art Multimedia o el Festival de Flamenc de Ciutat Vella, entre altres cites

habituals.

L’any 2002 també demostra I’interes pel mdn audiovisual i ara ja s6n set els certamens sobre
aquest camp. A la llista del esmentats en I’any 2000, hi afegim X-Céntric, que difon material

audiovisual experimental i d’avantguarda, i la Mostra de Cinema Asiatic de Barcelona.

L’audioviosual, perd, també adquireix importancia en les exposicions. Fes, ciutat interior o No
oblidaras Sarajevo basen gran part del seu contingut en projeccions. A més d’aquestes exposicions,
el CCCB ha presentat aquest any Tiran(i)a, que explica I’experiéncia de la capital albanesa sota

régim dictatorial a través de la metafora de les arts plastiques, el cinema o I’arquitectura. El fet que

% Vegeu les dades que s’ofereixen en la web de I’Institut de Cultura de Barcelona
(http:/lwww.bcn.es/cultura).
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totes tres mostres coincidissin en el temps ens va fer pensar inicialment que el CCCB havia
comencat a centrar-se en la problematica de les ciutats mediterranies i ens ho vam plantejar com a
hipotesi de partida del nostre treball. Quan ho vam comentar a la Berta Sureda, ens va aclarir que
havia estat només una coincidéncia i que I’enfocament tematic no havia canviat, la reflexié al

voltant de la categoria universal de ciutat continuava com a eix principal.

En centre també ha inaugurat dues exposicions molt destacades. En primer lloc, Univers Gaudi,
amb la qual s’ha unit als actes de celebracio pel centenari del naixement de I’arquitecte. Mostra
unes quatre-centes obres originals d’artistes que van influir en el treball de I’arquitecte modernista,
com també reproduccions de guix d’alguns dels seus projectes. Aquesta exposicié ha atret més
public turistic al centre, fet que possiblement fara variar les proporcions de visitants nacionals i
estrangers a finals d’any. Per completar la mostra, s’ha realitzat el cicle de conferéncies Temps

Gaudi. Arquitectes, ciutat i pensament.

Per ultim, a la tardor del 2002 s’ha presentat una altra exposicio del cicle La ciutat i els seus
escriptors, que es fan cada dos anys. En aquest cas ha estat Cosmopolis. Borges i Buenos Aires, una
exposicio que analitza I’univers particular d’aquest autor i el relaciona amb la capital argentina.
També s’ha presentat un festival que s’anomena de manera semblant (transcrivint el mateix terme
grec originari) a aquesta exposicid. Es tracta de Kosmopolis, la Festa Internacional de la
Literatura. Es la primera vegada que s’organitza i es pretén que sigui bianual, de manera que I’any
2004 la segona edici6 s’inclogui en els actes del Forum 2004. La idea consisteix a reunir diversos
participants en el fenomen literari (escriptors, editors, lectors, traductors, etc.) perque durant cinc

dies es visqui la literatura des de diferents vessants expressives.

Les novetats de la programacié d’aquest any han estat les | Jornades Internacionals d’Arts
Urbanes al Carrer, un esdeveniment que vol donar a conéixer les arts que es desenvolupen en
espais publics i posar en contacte artistes i especialistes; Mover 2002 Primera Mostra
Internacional de Dansa, (organitzat pel col-lectiu La Porta), que vol ser una plataforma per mostrar
creacions de dansa contemporania i establir intercanvi d’experiéncies; i Open Radio, la primera

trobada internacional obert a la creativitat i als nous formats radiofonics.

D’altra banda, s’han repetit activitats com el Zeppelin. Festival d’Art Sonor, el Sénar, el Festival
de Flamenc de Ciutat Vella, el Festival Internacional de Poesies i Polipoesies, Art Futura o el
Debat Barcelona (aquest any dedicat a Europa). EI CCCB també ha acollit una nova edici6

d’Interaccio, sobre les politiques per a la interculturalitat, que organitza la Diputacié de Barcelona.
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El futur

Com hem pogut comprovar amb les explicacions anteriors, el CCCB s'ha consolidat clarament en
el panorama cultural de Barcelona i la seva area metropolitana i té una projecci6 internacional
destacada. Tot i aix0, aquesta institucio es planteja reptes de futur que millorin la seva oferta i
adaptin el projecte encara més a la realitat contemporania. En aquest apartat ens dedicarem a

exposar quins objectius es planteja assolir d'ara endavant.

En primer lloc, centrem-nos en la projeccio internacional. Després de donar-se a conéixer a Europa
en l'etapa inicial, ara es planteja establir lligams amb América del Nord, América Llatina, Africa i
els paisos de I'Europa de I'Est. Almenys aixi ens ho fa saber Josep Ramoneda en I'entrevista
transcrita en l'annex. Aposta per aquesta linia perque creu que “en la situacié actual del mon és
molt important acostumar-nos a tractar els entorns culturals d’altres llocs del mén amb el mateix
nivell i amb la mateixa dignitat amb qué tractem els entorns culturals de I’anomenat primer moén,
per a mi no hi ha d’haver cap diferéncia en el tracte, en la necessitat de conéixer un artista de Dakar
i un artista de New York, i per tant, durant els dos o tres proxims anys vull jugar molt fort aquesta

carta"®

. Aguesta estratégia internacional, pero, no descarta l'aprofundiment de les relacions amb
institucions de la resta d'Espanya ni tampoc el treball conjunt amb altres institucions barcelonines i
de l'area metropolitana, tant entitats publiques com empreses privades. En aquest sentit, es pretén
doncs aconseguir també més patrocini del sector privat, un aspecte que no ha complert les
expectatives que s’havien marcat en l'inici del projecte. De tota manera, s’han establert relacions de
patrocini amb Freixenet, ElI Periédico, Ona Catalana, Com Radio o la Fundacié Caixa de
Catalunya, entre d’altres. En la majoria de casos el suport és puntual, per a un esdeveniment en
concret. Tot i la recerca de suport privat, Ramoneda afirma que les institucions publiques també
s’hi haurien d’abocar més economicament, ja que “hecho el esfuerzo de dotar a la ciudad de los
equipamientos que no tenia, es una obligacion institucional darles los medios necesarios para seguir

adelante, con los niveles de calidad que esta ciudad debe augoexigirse”.’

Relacionat amb la qguestio economica, el CCCB també es planteja rendibilitzar millor els seus
productes, és a dir poder donar més itinerancia a les exposicions i vendre mes catalegs de manera
que se'n tregui un rendiment econdmic. Es evident, perd, que per poder fer itinerar les mostres cal
crear-les tenint en compte aquest factor, ja que s'han de poder adaptar a dimensions més reduides.
Hem de pensar que les sales d'exposicié del CCCB (3.761 m?en total) tenen una superficie que no

tenen tots els centres que potencialment podrien acollir una exposicié pensada per al CCCB.

% Vegeu I’entrevista de I’annex 1, pag. 80

% RAMONEDA, Josep. “Cultura y ciudad. La experiencia del ‘Centre de Cultura Contemporania’ de
Barcelona”, a Ramos, Antonio, Cambio social y gestion cultural. Alacant: Universitat d’Alacant, 2001: pag.
89-100.
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Pel que fa a les infraestructures, hi ha dos projectes molt clars: rehabilitar I'Antic Teatre i crear el
Centre de Documentaci6 del Convent dels Angels. La primera obra permetria disposar de millors
instal-lacions, especialment per a concerts i projeccions, i la segona facilitaria la consulta publica
dels documents generats gracies a la investigacio del centre per a les exposicions i els projectes de
recerca. Es convertiria, doncs, en un punt de difusio de la recerca que es du a terme al Centre de
Cultura Contemporania. Els resultats de les investigacions, pero, també es podrien presentar en
forma de revista especialitzada o en un espai propi a la web. | és que disposar d'una publicacio, tant
en suport digital com en suport paper, és un dels objectius que també es marca el CCCB per als
anys vinents. Actualment, perd, la pagina web (http://www.cccb.org) presenta cada vegada meés
continguts i adquireix importancia, sobretot pel que fa a la difusi6 de I’activitat del centre.
Igualment, és possible subscriure’s a la llista de distribucié del centre a través de correu electronic

perque setmanalment t’arribi un correu amb la programacié que ofereix.

D’altra banda, el centre disposa d’una xarxa interna a través de la qual es comuniquen tots els
membres de la institucio. Tothom disposa d’una adrega de correu electronic molt utilitzada que, no
nomeés serveix per comunicar-se amb algl extern al CCCB, sin6 que també és una eina d’Gs

constant entre els treballadors per distribuir qualsevol dada important

En relaci6 a la filosofia de la institucio, el futur s'encamina cap a la continuacié en la linia que ja es
du a terme, tot i que es preveu un refor¢ de la politica de grups col-laboradors, de la investigacio i
dels programes de formacio i debat i el foment de la creaci6 —sobretot experimentant amb
disciplines innovadores i convocant concursos que presentin noves idees— com també la

persisténcia en la modernitzacio del llenguatge expositiu.

Com a mostra dels projectes futurs, el CCCB prepara una exposicid sobre la guerra per a I'any 2004
i la Festa de la Literatura Kosmopolis, que ja s'iniciara aquest 2002 amb un seguit de cursos i
conferéncies amb figures internacionals del camp literari®®. A més, també esta preparant la Segona
Triennal d'Art de Barcelona. Aquestes noves propostes, pero, no sabem si encara estaran dirigides
pel director actual, ja que considera que per a la institucid seria bo que aviat hi hagués un relleu en

la direccio.

En conclusid, el CCCB enfila un futur carregat d'objectius que li permetin ampliar el public,
exportant una manera de fer propia i sense perdre mai de vista la idea de ciutat com a tret

identificador.

%8 Aquest festival, que s’ha dut a terme del 15 al 22 de desembre de 2002, ha tingut un gran ressd mediatic.
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Les claus de lI'exit

Si ens atenem a les dades de visitants (més de 420.000 durant I’any 2001), podem dir que el centre
ha resultat una iniciativa exitosa. Des del nostre punt de vista, la clau d’aquesta bona acollida ha
estat el fet d’haver-se convertit en receptor d’agents culturals urbans que han acabat d’arrodonir i
dinamitzar el projecte del CCCB. La conversa® amb la Berta Sureda ens va confirmar aquesta idea:
la tematica de la institucié després de quasi deu anys de funcionament continua essent la ciutat i els
problemes contemporanis, pero la interaccié amb aquests grups culturals ha fet ampliar els recursos
expressius de la proposta del CCCB i s’hi han incorporat activitats no previstes inicialment. Josep
Ramoneda també ho admet en I’entrevista annexa: “[...] la realitat el va millorar molt de pressa i
aix0 ens va facilitar molt la feina. Es en el sentit d’una cosa que estava prevista en el projecte perd
gue no estava tan prevista com en realitat va ser, que és el fet que la casa es convertis en un lloc

d’acollida d’actors culturals de la ciutat™*.

Aixi, la relacié d’un gran centre cultural public amb nous creadors també ha estat una innovacio i
un motiu meés d’éxit. Xavier Maristany, un col-laborador del CCCB en I’ambit musical, ho expressa
de la manera segiient en la memoria del 1997*': “Ells tenen en el seu haver la més valuosa de les
fites: haver desfet, amb mil petites accions, poques paraules, el que semblava etern tab( entre un
petit artista [...] i un CENTRE public (aixi, en majuscules): lluny de I’habitual ‘Vuelva usted
mafiana’, al CCCB he tingut sempre la sensaci6 de I’ ‘Aix0 interessa’ i el ‘Mirarem de fer-ho
possible’. | el que és encara més sorprenent, he comprovat com immediatament un excel:lent equip

técnic es posava en marxa per possibilitat el projecte”.

En el fons, doncs, el projecte La ciutat de les ciutats és el que formula la llavor de I’exit: I’Gs obert
del concepte de ciutat, traduit en una gran diversitat tematica, disciplinaria i creativa, exigint
qualitat en qualsevol de les iniciatives. O dit d’una altra manera, I’exploracié intel-ligent d’un nou

concepte de centre cultural que ha exportat el seu savoir faire a altres institucions.

A banda de la importancia dels grups col-laboradors, també ha estat fonamental el nou model
d’atencio al visitant. EI CCCB només tanca els dilluns no festius, el dia de Nadal i I’1 de gener.
Obre les exposicions d’onze del mati a vuit del vespre, perd ofereix activitats en horari nocturn,
especialment a I’estiu, quan es programen les Nits d’Agost al Pati. A més, en alguns casos aplica

solucions imaginatives, perque ofereix la possibilitat de combinar la visita a una exposicié amb

% Conversa mantinguda amb la Berta Sureda, cap del Servei d’Activitats Culturals, el dia 17 de juny de
2002 al bar del CCCB.

“'\/egeu I’entrevista annexa, pag. 79

* CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. Ciutat, creacio, cultura. Balang d’una primera etapa.
Memaria 1997. Barcelona: Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, 1997
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alguna altra activitat. En aquest sentit, cal considerar que el CCCB esta inclos en la proposta Art
Ticket, que per 15 € ddna dret a visitar tots aquests altres centres de la ciutat: MACBA, MNAC, La

Pedrera, Fundacié Antoni Tapies i Fundacié Joan Miré.

També du a terme la iniciativa Amics del CCCB. Consisteix en un carnet de soci que ofereix
descomptes, invitacions, informacio de la programacio i entrada gratuita a les exposicions. Consta
27 € anuals en la modalitat individual, 21 € si és per a jubilats o estudiants i 35 € en el cas de

families.

Aquestes facilitats i la combinacié d’una programacié amb productes pensats per al gran public i
propostes minoritaries han generat un public divers i fidel. Els visitants provenen majoritariament
de Barcelona i la seva area metropolitana (70%), sequits dels estrangers (20%) i dels de la resta de
Catalunya i I’Estat (10%). Aquestes xifres, proporcions que coincideixen amb les del Centre
George Pompidou segons Ramoneda, sén un reflex de la vocacié de ser un nucli de cultura des de i

per a I’area metropolitana.

Els itineraris urbans que es proposen des del Servei Educatiu també han contribuit a ampliar el
public. Des dels primers anys s’han proposat rutes per la ciutat i els voltants metropolitans; alguns
d’aquests han estat pel Raval, I’Eixample, la Ribera o la Barceloneta, per donar a conéixer les
transformacions que s’han produit en la ciutat. D’altres han consistit a mostrar les actuacions
urbanes per a una Barcelona sostenible, com les visites a la Vila Olimpica, a les plantes del Besos o
al sistema de col-lectors de la xarxa d’aigues. Aquestes rutes han estat molt aprofitades pels grups
escolars, almenys si ens fixem en les dades de que disposem: el 1998 5.246 estudiants en van

gaudir i el 1999, 6.510*%. Aquesta és una manera de crear ptblic potencial en un futur.

1.4. EL SERVEI D’ACTIVITATS CULTURALS

En aquest capitol presentem el Servei d’Activitats Culturals i Comunicacié del CCCB basant-nos
especialment en I’experiéncia personal adquirida durant els tres mesos de practiques en aquest

servei®®,

El Servei d’Activitats Culturals i Comunicacio esta situat a la primera planta de I’edifici antic,

juntament amb els serveis administratius, la direccio i el Centre de Documentacio. Jerarquicament

* CENTRE DE CULTURA CONTEMPORANIA. CCCB 98-99. Memoria d’activitats. Barcelona: Centre
de Cultura Contemporania de Barcelona, 1999. (pag. 96 i 97)

*3 Practiques realitzades del 13 de maig al 31 de juliol de 2002, dos matins per setmana.
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(vegeu I’organigrama de la pagina 22), aquest departament esta situat al mateix nivell que els

altres, ja que tots depenen directament de la direccio de la institucio.

La plantilla del Servei d’Activitats Culturals i Comunicacid esta formada per 17 persones (que
representen un 21% del total de treballadors de la instituci®): 13 estan dedicades als serveis
culturals i quatre a la comunicacié. La Berta Sureda és la cap del servei, que es divideix en dues
unitats: Activitats Culturals i Comunicacid, encapcalades respectivament per I’Amalia Llabrés i la
Maria Ribas.

La Unitat de Serveis Culturals s’encarrega de dur a terme projectes culturals, molt sovint proposats
pels grups col-laboradors o per col-lectius externs al centre, i organitzar les tasques de regidoria
corresponents. La Unitat de Comunicacié s’encarrega de difondre i crear la informacio de la
programacié del CCCB (fullets informatius, memaries, invitacions, cartells, publicitat, etc.) i també

de fer de relacions publiques del centre.

Totes dues unitats estan molt lligades, i aixi ho reflecteix la seva ubicacidé espacial, ja que
comparteixen espai. La ubicacié que ocupen aquests serveis és un espai rectangular (vegeu la
planta del primer pis a la pagina 20), sense parets. El personal esta distribuit en taules individuals
amb un ordinador per a cadascu. L’Unica persona que disposa d’un despatx propi és la cap del
servei. Al final d’aquest espai rectangular, i separat per una prestatgeria, hi ha una taula de reunions

i, en una sala adjunta, hi ha un espai comu per a diversos serveis amb sofas i maquines de begudes.

El pressupost de I’any 2002 destinat al Servei d’Activitats Culturals i Comunicacio és de 1.170.200
euros, és a dir el 12,93 % del pressupost total. Aquesta proporcio no es correspon amb la quantitat
de public que assisteix als actes organitzats des d’aquest servei. Segons dades del 1998, d’un total
de 323.523 visitants al CCCB, un 58,26 % son fruit de les activitats (188.487 usuaris). L any 1999,
I’augment en 43.857 usuaris es va produir majoritariament per I’assisténcia a activitats (28.017
visitants, és a dir el 63,88 % de visitants nous). Aquesta situacié fa que des del Servei d’Activitats
Culturals i Comunicacié es reclami més pressupost, ja que genera molta activitat i molt public.
Tanmateix, el CCCB continua donant prioritat pressupostaria a les exposicions, que considera
I’element bandera de la institucio. Es cert, perd, que tot i que nosaltres no ho podem fer per manca
de dades, en I’analisi d’aquesta distribuci6 dels recursos economics caldria també tenir en compte
la rendibilitat dels dos serveis i els costos. Es a dir, que per exemple podria ser molt més car

organitzar una determinada exposicié que tres o quatre activitats.

La Unitat d’Activitats Culturals és molt dinamica, perqué porta a terme diversos projectes alhora,

mentre es preparen els que es desenvoluparan en un futur. De tota manera, cada activitat esta
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delegada en un membre d’aquest servei, que és qui es posa en contacte amb el col-lectiu o I’artista
col-laborador des que es fa la proposta fins que finalment es du a terme. Totes les iniciatives, pero,
estan supervisades per la cap d’unitat i la cap del servei. Les caracteristiques especifiques de
I’organitzacio d’aquest tipus d’activitats obliga que hi hagi molta coordinacio entre els membres
d’aquest departament, malgrat que cadascu s’encarregui de projectes diferents. Aquesta
coordinacid és necessaria perqué les dates de realitzacio o la disponibilitat d’espais i de recursos
son elements que cal tenir en compte perqué tot es desenvolupi com esta previst. Per aquest motiu

tots els membres del servei coneixen forga bé els projectes que s’estan elaborant.

Un element practic en aquest sentit és el control de I’ocupacié dels espais a través d’una mena de
calendari. Es a dir, en un carpesa hi ha una fulla per cada dia de I’any en qué s’especifica tots els
espais del CCCB. Aqui s’apunten les activitats que es duran a terme i es consulta la disponibilitat
d’espai. A I’hora de fer una reserva d’espai, és important que es prevegi els dies de muntatge o

desmuntatge de I’activitat, si és que en requereix.

La coordinaci6 també ha d’existir amb altres departaments involucrats en la realitzaci6 d’activitats,
sobretot els Serveis Técnics (que s’encarreguen del muntatge), el Servei d’Audiovisuals i I’equip
de seguretat. Per tal de dur a la practica aquesta coordinacio, la Unitat d’Activitats Culturals
organitza el que s’anomena “reunié d’espais” cada dimecres a la una del migdia a la taula de
reunions del departament. Aquesta reunid consisteix a fer un repas de les activitats d’aquesta
setmana i de la segiient i hi participen la cap de la unitat, els membres de la resta del servei, un
membre de seguretat, un membre d’audiovisuals i membres dels serveis técnics. Entre tots els
assistents es distribueixen uns fulls (vegeu I’annex nim. 2) que contenen dues taules. Per una cara
es mostra la programacidé setmanal distribuida per hores, espais i dies; s’hi inclou la persona de
contacte de cada activitat programada, el seu telefon i la indicacié dels monitors que es necessiten
per si s’han de vendre entrades o rebre els assistents. Aquests monitors estan contractats pel CCCB
a una empresa externa especialitzada. L’altra cara del full esta distribuida de la mateixa manera
perd conté aspectes técnics, és a dir si calen microfons, cadires, taules, il-luminacions especifiques,

material audiovisual, tanques, neteja, etc.

Durant la reunio, la persona responsable de cada activitat explica a la resta en qué consisteix, que
s’ha de tenir en compte, qui s6n els encarregats en cas que hi hagi algun problema, com afecta el
desenvolupament d’altres activitats simultanies, entre d’altres comentaris puntuals. Si per qualsevol
motiu hi ha hagut una modificacid de la programacid es discuteix com resoldre el problema de la

millor manera possible.
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D’altra banda, quan finalitza una activitat, seria bo que I’encarregat del Servei d’Activitats
Culturals en fes una mena d’informe on s’indiqués qui I’ha dirigida, com s’ha desenvolupat, quins
recursos economics, materials i humans ha calgut, quines dificultats han sorgit, quina ha estat la
resposta del public, quin ha estat el grau de satisfaccid tant per part del centre com per part del
creador, etc. Aquestes valoracions son importants especialment en les activitats que tenen una
periodicitat anual, perqué seria un instrument avaluador que permetria millorar-les i es convertiria
en un referent per a les edicions posteriors; si no es fa aixi, sovint cal plantejar-se cada any

qliestions similars ja resoltes.

Tot i que la Montse Martinez ens reconeix que caldria fer-ho (de fet, quan pot ho fa, encara que
sigui només esquematicament) diu que no és una practica habitual, perqué no hi ha temps per poder
fer aquesta reflexid, sovint no hi ha pausa entre el final d’una activitat i el principi de la segient.
Sigui com sigui, creiem que seria bo crear un departament especific dedicat a I’avaluaci, el
seguiment i I’estudi de public de les propostes del CCCB; si no és aixi, veiem dificil que es pugui

donar cada vegada un servei millor.

En tot el que hem exposat fins ara hem anomenat diverses vegades els grups col-laboradors i ara
creiem que aquest és I’espai per tractar-los, ja que es gestionen des del Servei d’Activitats

Culturals. Concretament, la Montse Martinez n’és I’encarregada.

Els grups col-laboradors sdon col-lectius de creadors o artistes individuals que han estat acollits al
CCCB perque puguin portar a terme les seves propostes culturals. Arran d’alguna proposta que van
fer al centre, aquest va considerar que era un projecte interessant i es va proporcionar un espai a
mode de despatx (sovint compartit amb més d’un grup), un espai a la web del centre, telefon,
material informatic i les infraestructures de la institucié perqué organitzin les seves activitats.
L any 2002 els grups col-laboradors, que es dediquen a disciplines diverses, son: Advanced Music,
Flyer Center Barcelona, La Fabrica, Loop. OVNI, Orquestra del Caos, Propost, Tercer Ojo,
Conservas, La Porta, 100.000 Retinas i ADNnda. Com ja hem vist quan hem comentat la
programacid, molts d’aquests col-lectius organitzen festivals, mostres, actuacions o cicles que sén
un referent destacat de la programacié del CCCB. En alguns casos, com ara I’Orquestra del Caos,

el mateix centre els ha encarregat projectes, per exemple bandes sonores per a alguna exposicio.

Amb els meus ulls

La meva experiéncia personal en les practiques al Servei d'Activitats Culturals és molt positiva, tot
i que també és cert que m'han quedat pendents molts aspectes de la institucio, especialment el
Servei d'Exposicions. Inicialment, jo creia que aquests dos serveis estarien més coordinats, perqué

son els que generen gran part de I’activitat; a la practica treballen molt independentment, i tenen

-46-



tasques molt delimitades. EI Servei d’Exposicions es dedica fonamentalment a producci6 propia o
coproducci6. Per tant, si hi ha alguna iniciativa d'un grup associat que vol exposar alguna cosa, se
n'encarrega generalment el Servei d'Activitats Culturals. De tota manera, potser si aquests dos

serveis treballessin més conjuntament es podrien presentar activitats o exposicions més completes.

Durant la meva estada, he tingut la sensacié que els membres d’Activitats Culturals tenen ganes de
presentar moltes propostes que els arriben i que, a mes, ho fan amb ganes de fer-ho bé, de donar un
producte de qualitat i de deixar el public satisfet, com també de donar el maxim suport al creador
que presenta la iniciativa donant-li les totes les facilitats possibles. Es preocupen per molts detalls i
s'impliquen en cada projecte, intenten buscar sempre la solucié a qualsevol problema que es

plantegi, sigui de I'indole que sigui. Obviament, perd, no tots es poden resoldre com es voldria.

El fet de veure de prop la tasca d’aquests professionals m’ha fet adonar que, tot i que és innegable
gue cal una formacio especifica per dur-la a terme, el més important és la practica diaria, un bon
coneixement dels recursos de qué es disposen i saber-ne treure el maxim rendiment. Es a dir, el
personal dels serveis culturals —almenys pel que he pogut comprovar personalment— ha de tenir
molta capacitat d’iniciativa i un cert sentit de la gestid, ja que ha d’ajustar a un pressupost un
projecte concret i organitzar molts aspectes diversos (des de la seguretat i les regidories a questions

tecniques).

En aquest sentit, ens hem adonat que hi ha molts detalls en I’organitzacié d’una activitat que son
necessaris, per0 que passen desapercebuts per als usuaris. Un exemple és el cas dels permisos que
cal demanar. Concretament, en I’experiéncia viscuda, hem comprovat la necessitat de sol-licitar
autoritzacio al districte de Ciutat Vella per a Us de la via publica (el pati Coromines, la placa dels
Angels o, fins i tot, l'edifici pantalla) per poder-hi dur a terme algunes de les activitats
programades, com ara el Sénar o els espectacles del Grec. Aquest permis garanteix que tant
I'Ajuntament com la Guardia Urbana estan al corrent de tot el que es pot dur a terme en aquests
espais, que es pot utilitzar, quins horaris d'Us es permeten, etc. Igualment, també s'han de tenir en
compte els veins, i no només els particulars, sind també el MACBA, la Universitat Ramon Llull i el
CERC, sobretot quan s'ha de tancar la placa Coromines, perqué totes tres institucions hi tenen

sortida.
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2. L’entorn cultural de la ciutat de Barcelona:

les politiques culturals

2.1. PRESENTACIO

Aquest capitol pretén exposar de manera breu les politiques culturals que porten a terme les
administracions publiques a la ciutat de Barcelona i intentar veure si la creacio del Centre de

Cultura Contemporania de Barcelona respon a aquestes politiques.

A la ciutat de Barcelona hi influeixen cinc administracions: I’ajuntament (govern local), la
Diputacié de Barcelona (govern provincial), la Generalitat de Catalunya (govern autonomic) el
Ministeri de Cultura (govern estatal) i la Unié Europea (govern comunitari supraestatal). Tot i que
seria interessant poder tractar la influencia i els programes culturals de cada una d’aquestes
administracions, dedicarem el capitol Gnicament a I’administracié municipal, perqué ha creat una

eina molt potent —el Pla Estratégic del Sector Cultural*—

que ha servit de model per a altres
ciutats i perqué és el govern més proxim a la ciutat. A més, també cal tenir en compte que, sense
perdre de vista la institucié d’analisi en aquest treball, el CCCB, recau sobre les competéncies

municipals ocupar-se de les instal-lacions culturals.

Recordem que aquestes competéncies municipals en materia de cultura inclouen també la
conservacio del patrimoni historicoartistic, les activitats culturals i esportives i el temps d’oci i
turisme (segons el que estableix la Llei 7/1985 de 2 d’abril reguladora de les Bases de Régim
Local). Les competéncies culturals autonomiques queden determinades per I’article 148 de la
Constitucio, on s’estableix que s’han d’ocupar de I’artesania, el patrimoni monumental, 1’esport,
I’oci, els museus, les biblioteques, els conservatoris superiors de musica, la llengua i la lectura. A
Catalunya, les competéncies autonomiques en el camp de la cultura els van assumir durant els anys
vuitanta, tot i que en aquells moments la Generalitat tenia pocs equipaments de titularitat propia.
Pel que fa a les competéncies de la Diputacio, queden reduides a I’ambit supramunicipal i a la
cooperacioé entre municipis, malgrat que en realitat la practica cultural des d’aquesta administracio
és forca activa. La preocupacid per aquesta quiestié queda palesa en la seva Oficina de Patrimoni o

I’Oficina de Difusié Artistica o la Xarxa de Biblioteques. En I’ambit europeu, s’ha de recordar que

“ AJUNTAMENT DE BARCELONA. La cultura, motor de la ciutat del coneixement. Pla estratégic del
sector cultural de Barcelona. Barcelona: Ajuntament de Barcelona, Oficina Tecnica del Pla estratégic del

sector cultural, 1999. També es pot consultar a: http://www.bcn.es/accentcultura.
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no va ser fins la signatura del Tractat de Maastricht (1992) quan la Unidé Europea va assumir

competéncies culturals.

En qualsevol cas, la gestio de la cultura a Barcelona ve marcada pel final del régim franquista i el
govern dels ajuntaments democratics. Fem rapidament un repas d’aquests vint-i-cinc anys. Durant
la decada dels seixanta, Barcelona s’havia convertit en la capital intel-lectual progressista
d’Espanya i aix0 va ser una llavor important per a les politiques que es van aplicar a partir del
1975. A partir d’aquest moment i fins a finals dels anys vuitanta, I’administracié municipal va
posar en practica la idea de democratitzar la cultura, de manera que I’ Ajuntament va assumir com
una funcié més I’acostament de la cultural al ciutada aplicant una politica redistributiva. Es a dir, es
va recuperar la festa al carrer com a expressio de cultura col-lectiva i es va crear una xarxa de

centres civics que volien ser un espai de participacio ciutadana.

El model de democratitzaci6 cultural proposava fer una cultura no elitista, en la qual tothom hi
pogués intervenir. A partir de mitjan anys vuitanta i durant una década aproximadament,
I’ Ajuntament va centrar els seus esforgos culturals a recuperar i/o crear infraestructures culturals
(com ara el MACBA o el CCCB) i a augmentar la preséncia internacional de la ciutat. Aixi doncs,
en el periode 1987-1991 el govern local va invertir en el Museu Nacional d’Art de Catalunya, la
Fundacié Mir6, la Fundaci6 Tapies, la Col-leccié Thyssen del Museu de Pedralbes, I’ Arxiu de la
Corona d’Arago, el Gran Teatre del Liceu, el Palau de la MUsica, I’ Auditori, el Teatre Nacional de

Catalunya, el Mercat de les Flors, el Forum Nord de Tecnologia o el Sot del Migdia.

En aquesta epoca la cultura es va comengar a considerar com un dret civic i social de cada ciutada i
va adquirir un valor estratégic. Tanmateix, alhora es fomentava una cultura de masses,
d’entreteniment que presentava la cultura no com un servei public sind com un producte de
consum, un fet comu a altres manifestacions culturals d’arreu del mén, com ara Franga. L’any 1995
I’administracié autonomica, la provincial i diversos municipis van signar un pacte cultural per
establir relacions interinstitucionals en materia de cultura. A partir d’aquest any, la dimensio
estrategica de la cultura va quedar traduida en el Pla Estratégic del Sector Cultural, un document

gue marca fites fins al 2010. Aquest plantejament estratégic és el que tractarem en el punt seglient.

2.2. EL PLA ESTRATEGIC DEL SECTOR CULTURAL

El Pla Estratégic del Sector Cultural s’inscriu dins el Pla Estratégic de caracter general que va
endegar I’Ajuntament de Barcelona I’any 1988. Aquest pla estratégic va reunir diferents actors de
la ciutat d’ambits diversos per fer una reflexio sobre la situacié de la ciutat de Barcelona i el futur

gue hauria d’afrontar davant d’una situacié del mon dinamica, en la qual es tendia cada vegada més
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a la globalitzacid. La planificacio estrategica comencgava a ser un enfocament nou per afrontar els
reptes de futur, especialment en I’ambit local, després d’algunes experiéncies amb éxit a municipis

nord-americans.

Tal com es defineix Castells, “un plan estratégico es la definicion de un proyecto de ciudad que
unifica diagndsticos, concreta actuaciones publicas y privadas y establece un marco coherente de
movilizacion y de cooperacion de los actores sociales urbanos. El resultado es un contrato politico
entre las instituciones ptblicas y la sociedad civil”*. Es a dir, I’objectiu dels plans estratégics és
que persones*® d’ambits territorials, socials, disciplinaris i amb interessos diversos arribin a un
acord pel que fa a la manera d’afrontar el futur. Aquesta transversalitat és, segons afirmen els
experts’, el que garanteix I’éxit d’un pla estratégic. Amb la planificaci6 estratégica
s’aconsegueixen els beneficis seguents:

-Pensar a llarg termini

-Desenvolupar estratégies efectives

-Aclarir la direccio futura

-Desenvolupar bases coherents de presa de decisions

-Resoldre problemes organitzatius

-Afrontar circumstancies canviants

-Desenvolupar la capacitat de treball en equip

| és que la visio estrategica sorgeix perqué es veu la necessitat de tornar a considerar la ciutat i tot
el que aquesta representa, especialment com a element identificador en un moment en qué I’entorn
globalitzat obliga a trobar algun punt de referencia. En opinié de Charles Laundry, és precisament
aquest sentiment de pertinenga a un lloc un valor determinant perqué els projectes d’una ciutat tirin

endavant®,

El Pla Estrategic de Barcelona va determinar que era necessari fer un estudi més aprofundit d’altres

sectors de la ciutat i aixi va sorgir el Pla Estrategic del Sector Cultural. Aquest segon pla es va

** BORJA, Jordi; CASTELLS, Manuel. Local y global. La gestion de las ciudades en la era de la
informacion. Madrid: Taurus / United Nations for Human Settlements, 1997

“® E| Pla Estratégic de Barcelona va reunir 87 entitats en la seva primera edici6 I’any 1988. El segon Pla
Estratégic es va iniciar I’any 1997, amb un nombre molt superior d’agents participants, ja que I’ambit d’accié
es va ampliar a I’area metropolitana de Barcelona.

* MARCET, Xavier. “El Pla Estratégic com a experiéncia transversal”, a CIFA, Revista de Serveis
Personals Locals, 9 (1998, setembre).

*8 \Vegeu, si no, el fenomen dels Jocs Olimpics de Barcelona 92, quan aquesta gran iniciativa es va convertir
en un projecte col-lectiu de tots els ciutadans de Barcelona. Tot i aquest exit, pero, el Pla Estrategic del Sector
Cultural admet que després d’aquest bon moment és necessari que Barcelona superi el “cofoisme” generat
per no quedar-se estancada i que cal buscar noves formes de creacid que sigui capaces de generar aquest
sentiment identificatiu.
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presentar al mes de juliol de 1998 i a partir d’aquest moment es va fer un diagnostic del sector i es
van plantejar quines estrategies eren les millors per al futur. Finalment, el 5 de maig del 1999 es va
presentar publicament el pla d’actuacions que es preveien en el Pla Estratégic del Sector Cultural,
un pla que s’havia d’implementar en dues fases: 1999-2004 (coincidint amb el Forum de les
Cultures) i 2005-2010. Aquesta perioditzacio en quinguennis permetria poder-ne fer un seguiment
acurat i poder prendre mesures correctores si es creia necessari. Per tant, actualment ens trobem

just en I’etapa inicial d’aquesta implementacio.

El Pla Estratégic del Sector Cultural proposa com a estratégia que la transformacio de la ciutat es
basi en el desenvolupament del fet cultural. Es a dir, la cultura s’entén com un element estratégic
de desenvolupament perque es concep com un valor amb diverses dimensions: la creativa,

I’econdmica, la urbanistica i la simbolica.

La vessant creativa engloba la tradicié innovadora, de recerca i de capital intel-lectual que ha residit
sempre a Barcelona. La vessant econdmica de la cultura es refereix a la creacié de riquesa i de llocs
de treball que origina —de fet, es considera que el sector cultural és un dels nous jaciments de
treball. La vessant urbanistica es refereix a la regeneracid urbana i a I’articulacio de la Barcelona
real®. La vessant simbolica fa referéncia al sentit d’identitat i a la cohesi6 social que es genera a

través de la cultura.

Com afirma Ferran Mascarell (regidor de Cultura de I’Ajuntament de Barcelona i president de
I’Institut de Cultura de Barcelona, ICUB) en una reflexié sobre la ciutat dels continguts5°, el Pla
Estratégic del Sector Cultural “proposa que la cultura sigui entesa també en la seva dimensid
constituent del fet de viure, un element present en les maneres de treballar, gaudir, en el disseny del
futur de la ciutat, de les vies de creaci6 de riquesa [...]. Proposa, en definitiva, que la ciutat tenyeixi
d’opcions culturals la resta dels seus planejaments estratégics”. En conseqlencia, també es
redefineix el que s’entén per “sector cultural: les arts i el patrimoni, pero també altres ambits molt
importants com el disseny, I’arquitectura, la recerca cientifica, les noves tecnologies, la
investigacio a les universitats, I’I+D de les empreses, les ONG, etc. Aquesta concepcié deixa
entreveure la connectivitat entre diversos sectors que fins a aquest moment s’havien analitzat per

separat. Ara es fa necessaria una estratégia comuna que connecti transversalment aquests ambits i

* El terme “Barcelona real” fa referéncia a I’area metropolitana de Barcelona, ja que malgrat els limits
territorials municipals, la influéncia de Barcelona ciutat va molt més enlla i afecta 162 municipis. En aquesta
regio metropolitana hi viuen 4,2 milions de persones, més del 50% de la poblaci6 catalana (6 milions
d’habitants).

% MASCARELL, Ferran. “Cultura i ciutat de continguts”, a Ciutat del coneixement. Els monografics de
Barcelona Metropolis Mediterrania, 1.
[http://www.bcn.es/monografies/01/pdf/L0mascarell.pdf]
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sigui efectiva en les relacions cultura-educacid, cultura-urbanisme, cultura-treball social i cultura-

turisme. Es veu la necessitat, doncs, de buscar un llenguatge hibrid, interdisciplinari.

Per tant, el Pla Estratégic i, en consequéncia I’Ajuntament de Barcelona i els agents que hi
participen, parteixen d’una concepcié amplia i global del terme “cultura” perqué la consideren un
element basic de convivencia i benestar dels ciutadans, que s’han de considerar alhora com a

consumidors i com a productors de cultura.

En aquest sentit, és molt important el paper que han adquirit les ciutats i els seus habitants al segle
XXI, ja que han de deixat de tenir Gnicament una entitat local per esdevenir també global, perqué
s’han beneficiat de I’afebliment de I’Estat nacié com a unitat per a la integraci6 social i politica.
Per aixd, com en I’Antiguitat, la ciutat s’entén com a polis, com a lloc comu que desenvolupa
relacions socials i teixeix els fils de la vida quotidiana. Barcelona es planteja amb aquest pla
revitalitzar la ciutat, aconseguir un acostament a la realitat multicultural i multiétnica, transformar
la imatge de la ciutat i millorar-ne la cohesi6 social. | tot aixd a través de la cultura. Com afirma
Barbour®™, “la cultura es sobretodo producto de la ciudad —y las ciudades modernas son productos

de su cultura”.

Actualment, I’aposta de Barcelona ha estat passar de ser una ciutat creadora de serveis a ser una
ciutat creadora de continguts, de coneixement; com diu M. Castells, “una ciutat informacional™?.
Per aconseguir aquesta ciutat del coneixement el més imprescindible és el capital intel-lectual:
persones amb una bona formacié, amb capacitat per pensar de manera creativa, persones que
apliquen perspectives maltiples per resoldre els problemes i que s’interessin per la recerca i la
innovacid. John Brademas, doctor de la Universitat de Nova York i expert del Center of Arts and
Culture de Washington, segons recull Mascarell®®, considera que aquesta sera la gran riquesa de les
ciutats del futur, ja que davant de I’homogeneitzacio el capital intel-lectual sera un tret distintiu que

ajudara a construir la identitat d’una metropoli.

El Pla Estrategic del Sector Cultural transforma aquest objectiu en sis estratégies, que han estat

elaborades per diferents comissions. Aquestes estratégies han sorgit de la fase de diagnostic, en la

> BARBOUR, Lyn. “Las ciudades que crean cultura son ciudades que crean ciudad”, a Interaccié 2000
(2000).

52 Citat a ALBET, Abel. “Ciutat global, ciutat dual”, a Transversal. Revista de cultura contemporania, 13,
(2000, desembre).pag. 52

%% MASCARELL, Ferran. “Cultura i ciutat de continguts”, a Ciutat del coneixement. Els monografics de
Barcelona Metropolis Mediterrania, 1.
[http://www.bcn.es/monografies/01/pdf/L0mascarell.pdf]
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qual s’han analitzat les fortaleses i les febleses del sector i dibuixen les oportunitats i les amenaces
en aquest camp. L’estudi determina que les punts més forts del sector cultural de Barcelona son:
-La forga de la creativitat i la tradicio creativa de la ciutat
-La creaci6 d’una cultura arrelada al pais, que identifica la ciutat
-La generacio d’una cultura civica
-El bon posicionament internacional de Barcelona, especialment a Europa i a la regié
mediterrania

-La capacitat d’impulsar noves iniciatives

Pel que fa a les debilitats, s’esmenta que hi ha una manca d’accié de govern, que la inversié de les
diverses administracions és molt desigual i que s”ha produit una reduccio en el volum de produccio

de cultura a escala industrial.

La fase de diagnostic del Pla Estratégic del Sector Cultural també esmenta altres deficiéncies:
-Hi ha llacunes en la creacio de producci6 artistica en general, perqué no s’adquireixen
riscos a I’hora de donar suport a la innovacio.
-El sectors musical, cinematografic i de les arts visuals son els que tenen una facturacié
menor. El 70% de facturacio correspon al sector editorial.
-El public de cultura d’avantguarda és molt reduit.
-El 75% de consum cultural a Barcelona es produeix a les llars, és a dir lectura, audicio de
CD, projeccié de videos, etc. Només un 25% es distribueix en museus, exposicions,
concerts, espectacles, biblioteques, etc.
-Barcelona a perdut protagonisme en les arts visuals i el sector musical. Manquen recursos
economics i superar la dificultat de saber valorar I’art contemporani.
-Barcelona no lidera el sector de produccidé multimédia, que es desenvolupa

majoritariament a Madrid.

Aguesta situacié ve determinada per dues circumstancies: el fet que Barcelona sigui a efectes
practics la bicapital de I’Estat i el fet que, en opini6 de Manuel de Forn®, a Catalunya
economicament no s’hagi considerat la cultura com una inddstria. Per tant, cal que les institucions
publiques corregeixin aquests desequilibris, fomentin els sectors culturals més desafavorits i es
converteixin en catalitzadores dels agents culturals de la ciutat. Les linies estratégiques marcades
pel Pla Estratégic del Sector Cultura son les seglients (enumerem també els projectes basics de cada

una):

> DE FORN, Manuel. “En temps de crisi, reflexi¢”, a Barcelona Metropolis Mediterrania, 52
[http://www.publicacions.bcn.es/bmm/index.htm]
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1.Enfortir Barcelona com a factoria de produccio de continguts culturals.
-Crear un fons de risc per a projectes culturals
-Donar suport a la transferéncia de creativitat dels centres de formacié als centres de
produccid
-Dur a terme el programa Cap Butaca Buida.
2. Fer de la cultura un element clau de la cohesid social.
-Redactar la Carta dels drets i deures culturals dels ciutadans i ciutadanes de la Barcelona
metropolitana®
-Crear el Centre de les Cultures del Mon
-Implementar el Pla de Biblioteques
3. Incorporar Barcelona en els fluxos de la cultura digital.
-Crear una xarxa de cultura digital i innovacié tecnologica
4. Dinamitzar el conjunt patrimonial de Barcelona.
-Renovar la xarxa d’equipaments i serveis del patrimoni de la ciutat
-Incentivar la produccid i la difusi6 de coneixements dels museus, les biblioteques i els
arxius de la ciutat.
-Millorar la gesti6 dels museus, les biblioteques i els arxius de la ciutat.
-Augmentar les col-leccions dels equipaments esmentats.
-Aplicar mesures per entendre la ciutat com un conjunt museable i canviant.
5. Vertebrar Barcelona com un espai cultural singular i metropolita.
-Aprofitar la potencialitat cultural de la regié metropolitana per crear un sistema dinamic i
coordinat dels diferents agents publics i privats que actuen en el territori.
6. Projectar Barcelona com a plataforma de promocid internacional.
-Promoure intercanvis i coproduccions culturals i exportar productes i continguts culturals.
-Organitzar fires de productes culturals, especialment dels que estan relacionats amb noves
formes d’expressid i les noves tecnologies.
-Establir intercanvis i generar coproduccions en el mon de les arts escéniques.

-Desenvolupar una oferta cultural amplia que promogui i diversifiqui el turisme cultural.

Totes aquestes estratégies s’han de dur a la practica a través d’un pla d’acci6 anual que determini
els objectius i crel equips de treball per impulsar les iniciatives concretes. En total s’han proposat
110 iniciatives per al decenni 2000-2010, que proposen un model que compren tant els agents del

sector public com els del privat.

> Durant el seminari “El dret a participar en la vida cultural” organitzat per I’'lCUB i la Fundaci Interarts,
—amb la col-laboracié de la Comissio de Nacions Unides per als Drets Socials, Economics i Culturals, el
Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004 i el Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputaci6 de
Barcelona— els dies 15 0 16 de novembre de 2002, es va presentar I’esborrany d’aquest document, que té el
titol provisional de Carta de compromisos i drets culturals dels ciutadans i ciutadanes de Barcelona.
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Segons el document Accions2001%, el desembre de I’any 2000 s’estaven executant 22 projectes

(un 24,2 % del total) que afectaven totes les linies estrategiques (i es preveia que el 2001 hi

haguessin en fase d’implementaci6 48 projectes). Els llistem a continuacio:

Linia 1

Linia 2

Linia 3

Linia 4

Linia 5

Linia 6

-Creacid d’un fons de risc per a projectes culturals

-Creadors del pais en les plataformes culturals de la ciutat

-Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010
-Consorci de Biblioteques

-Comissio de Lectura Publica

-Associacié d’Amics i Amigues de les Biblioteques

-Definici6 d’estratégies educatives en els equipaments culturals

-Tecnologies de la informacio i la comunicacio als museus i arxius
-Festa Internet
-Agenda Cultural de Barcelona

-Premi Ciutat de Barcelona — digital.

-Finalitzacio de les obres del MNAC

-Finalitzaci6 d’obres de remodelacio als museus municipals
-Millores en la gestio dels museus

-Augmentar la projeccio dels museus — Pla de comunicacio

-Fons economic per a I’adquisici6 d’obra

-Programes “+ a prop”
-Independencies

-Barcelona Platé a escala metropolitana

-Forum Universal de les Cultures 2004
-“Barcelona és cultura”
-Any Gaudi 2002

La implementaci6 del pla d’actuaci6é s’ha de dur a terme a través del Consell Metropolita de les

Arts i la Cultura, institucié encara no creada. Seria un organ de debat, sense accié directa en els

% AJUNTAMENT DE BARCELONA. Accions 2001.
[http:/iwww.bcn.es/accentcultura/pdf/accions_2001.pdf]

-55-



processos de produccidé cultural, que s’encarregaria fonamentalment de fer un seguiment de
I’aplicacié de les iniciatives i d’avaluar-les. Aquest consell estaria format tant per institucions
publiques i privades, com per col-lectius o persones a titol individual reconegudes en el sector

cultural.

Fixem-nos que aquest Organ té una vocacio clara de metropolitaneitat. Es a dir, tot i estar impulsat
per I’Ajuntament de Barcelona, pretén que també hi participin altres governs locals dels municipis
de la regio metropolitana. | és que Barcelona vol crear una xarxa cultural al seu entorn que
s’articuli a partir de diversos nodes i hi hagi un policentrisme cultural, és a dir una metropoli amb
diversos nodes culturals. Per aix0 també proposa que es defineixi un pla metropolita
d’infraestructures culturals que redistribueixi els serveis culturals per I’area i una agenda cultural
metropolitana que permeti complementar I’oferta dels diversos municipis i establir circuits estables
de difusié cultural. En aquest sentit aposta per una certa especialitzacié cultural de cada territori

que li donaria identitat propia.

Igualment, el Pla Estratégic del Sector Cultural també preveu crear I’Observatori d’Avaluacio i
Prospectiva del Sector Cultural de la Metropoli, perqué faci un seguiment continuat del sector
cultural i n’estudii les possibilitats de futur, i I’Agéncia Mixta de Suport a les Industries Culturals,
que posi en funcionament politiques de promoci¢ i suport a la industria cultural. De moment, pero,

aquests organs no s’han creat.

Per ultim, arran del que es va plantejar en el Pla Estratégic del Sector Cultural, s’ha creat el Forum
Metropolita de Regidors de Cultura, del qual ja s’han celebrat dues edicions: I’abril del 2002 i
I’octubre del 2002 a Barcelona. Aquest forum va posar en practica la cinquena linia estrategica, que
demanava una area metropolitana cohesionada culturalment per fer front al futur. Aquesta

estrategia també s’ha potenciat en el | Pla Estratégic Metropolita, presentat el 18 de mar¢ de 2002.

2.3. LA PLANIFICACIO ESTRATEGICA | EL CCCB

Tot i que la concepci6 del CCCB és prévia al Pla Estrategic del Sector Cultural (1998) —i, per tant,
no pot haver estat concebut seguint aquest plantejament— creiem que en I’ambient cultural de
Barcelona ja es comencgava a respirar el que deu anys més tard establiria el Pla Estratégic del Sector
Cultural. Si ara comparem els objectius que es proposa aconseguir aquest pla, podrem comprovar
que el CCCB en compleix forces:

-Facilitar i fomentar la creacié a Barcelona

El centre ha acollit reunions d’arquitectes i urbanistes, ha participat en la Triennal d’Art

Contemporani, disposa d’un centre de documentacid i de grups associats que fan recerca i
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recullen material sonor i audiovisual, ha acollit concerts de mdsica contemporania,

projeccions d’avantguarda, certamens d’art digital, etc.

-Contribuir a la difusié de propostes culturals contemporanies
ElI CCCB és un aparador de cultura contemporania en el qual tenen cabuda

manifestacions que troben cap altre lloc per mostrar-se.

-Impulsar estrategies educatives i formatives
El centre du a terme cursos de disciplines diverses i masters i desenvolupa els itineraris

per la ciutat i les visites comentades a través del Servei Educatiu.

-Promoure la coproducci6 internacional i situar la imatge de Barcelona a escala mundial.
El centre ha realitzat diversos projectes amb altres institucions i la seva tasca és coneguda

a Europa. A més, preveu difondre les seves activitats a América, Africa i Europa oriental.

-Fomentar I’Gs de les noves tecnologies en el sector cultural.
El centre utilitza les noves tecnologies en les exposicions, en la difusié de la seva activitat

a través del lloc web, en les activitats que programa, etc.

-Desenvolupar una oferta cultural amplia.
El centre acull iniciatives multidisciplinars i fa propostes per a publics molt especifics i per

a public més general.

-Atraure creadors.
ElI CCCB organitza certamens i concursos i déna facilitats als creadors perque la

creativitat s’instal-li a Barcelona.

-Obrir-se a nous llenguatges creatius i a la innovacié.
Tant des de les propostes d’activitats com des de les propostes expositives es planteja la

investigacio creativa.
-Ser un espai receptiu i de participacio.

El centre acull grups col-laboradors que participen en la programacio de la institucio i

coopera amb altres col-lectius o artistes de la ciutat.
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-Apostar pel sector audiovisual.

El Pla Estratéegic del Sector Cultural determina que el sector audiovisual té un bon futur a
Barcelona i, per tant, cal fomentar-lo. El departament d’audiovisuals crea muntatges
especifics per a les exposicions, es fan diversos cicles sobre aquesta disciplina (per

exemple Docupolis, Excéntric, etc.)

-Fer que la cultura sigui un element basic de cohesi6 social.
El Centre de Cultura Contemporania esta situat al Raval, un barri tradicionalment
empobrit. Amb la ubicacié d’aquesta institucid cultural a la zona es pretenia revitalizar la

zona no nomeés atraient visitants sin6 també inversié privada.

Tot i aquestes coincidencies, almenys si jutgem per la resposta en I’entrevista annexa en parlar a
Ramoneda de la influencia de la planificacié estratégica en el CCCB, sembla que aquesta institucio
no funciona seguint premeditadament aquests parametres. Ramoneda reconeix que no sap res del
Pla Estratégic del Sector Cultural, perqué és poc partidari de la politica cultural institucional i la
seva preocupacio és fer funcionar la institucié. Ja ho afirmava en un article®”: “El mejor indicador
del estado cultural de un pais es preguntarse de qué hablan sus protagonistas. En Catalufia se

acostumbra a hablar mas de gestion cultural que de cultura. Mal sintoma”.

> RAMONEDA, Josep. “Del malestar de la cultura”, a El Pais (20 de juny de 2000). També es pot
consultar en linia a http://www.lamalla.net/cercles/la_cultura_a_debat/article_pic.asp?id_pic=1953&municipi=
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3. MULTIDISCIPLINARIETAT, INTERDISCIPLINARIETAT I
TRANSDISCIPLINARIETAT

En els dos capitols anteriors hem parlat d’interdisciplinarietat i de multidisciplinarietat en referir-
nos al CCCB i al Pla Estrategic del Sector Cultural de Barcelona. En aquest capitol intentarem
definir aquests termes i comprendre per qué es ddéna aquest enfocament en les disciplines

cientifiques actuals i en els dos casos concrets que ens ocupen.

3.1. DEFINICIONS

Definirem quatre termes que, sovint, poden resultar confusos, indeterminats i, fins i tot, pot semblar
que es refereixin a un mateix concepte. Ens referim a interdisciplinarietat, multidisciplinarietat,
pluridisciplinarietat i transdisciplinarietat. Formalment, el tret distintiu entre aquests quatre mots
és el prefix. Inter- en aquest cas (i tal com exposen Jollivet i Pena-Vega™) es podria traduir com a
“intercanvi”; poli- i multi- com a concentracié de molts (en aquest cas de moltes disciplines) en un
objecte d’estudi i trans- com a més enlla de les disciplines i a través de diverses disciplines. Per

poder aclarir cada terme en profunditat, dediquem un espai propi a cada concepte.

Interdisciplinarietat

Segons M. Dogan® la primera vegada que va aparéixer aquest terme va ser I’any 1937, de mans del
socioleg Louis Wirtz. Préviament, el que avui s’anomena interdisicplinarietat s’havia expressat
amb la parafrasi “creuament de disciplines” (a I’ Académia Nacional de Ciéncia dels Estats Units) o
“demolici6 de fronteres disciplinaries” (a I’Institut e Relacions Humanes de Yale). Pero, a qué ens
referim exactament quan utilitzem aquest terme? En general se’n fa un Gs ambigu i polisemic, ja
que es confon amb el treball de diversos professionals sobre un mateix problema o objecte. Sense
anar més lluny, el mateix E., Morin® diu que la interdisciplinarietat pot ser entesa des de dues
perspectives: “peut signifier purement et simplement que différentes disciplines se mettent a une

méme table, a une méme assemblée, comme les différentes nations se rassemblent a I'ONU sans

%8 JOLLIVET, Marcel; PENA-VEGA, Alfredo. Relier les connaissances, transversalité, interdiscipinarité.
[http://www.mcxapc.org/conseil/jollivet.htm]

% DOGAN, Mattei. ¢ Interdisciplinas?
[http://www.chasque.net/frontpage/relacion/anteriores/9706/interdisciplinas.html]

ef) MORIN, Edgar. “Sur I’interdisciplinarité”. Bulletin Interactif du Centre Internacional des Reherches et
Etudes Transdisciplinaires, 2. (1994, juny). També es pot consultar en linia a http:/perso.club-
internet.fr/nicol/ciret/bulletin/b2c2.htm
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pouvoir faire autre chose que d'affirmer chacune ses propres droits nationaux et ses propres
souverainetés par rapport aux empietements du voisin. Mais inter-disciplinarité peut vouloir dire
aussi échange et coopération, ce qui fait que l'interdisciplinarité peut devenir quelque chose

d'organique.”

Pero la interdisciplinarietat no és, com erroniament es creu, la suma o la mera juxtaposicio de
coneixements o disciplines. Segons el Boeiro i Estrada™, és una posada en comd, una forma de
coneixement aplicat que es tradueix en la interseccié dels sabers. Es una manera d’entendre i tractar
una problematica determinada. Aquest enfocament implica una predisposicio a la col-laboracié i a
la comunicacié entre disciplines i els especialistes que les duen a terme. Gusdorf ho ha expressat
aixi: "La conciencia interdisciplinaria es, en primer lugar, una exigencia de comunicacion; la
ignorancia mutua y el régimen de neutralidad armada que reinan en la universidad tienen también
unos limites. Los especialistas de cada uno de los 6rdenes del conocimiento, a pesar de su estrechez
de miras, deben admitir que su disciplina si es que existe en primer lugar en si y por si misma,

existe también en la comunicacion de los demas"®?.

Per tant, la interdisicplinarietat comporta I’intercanvi de coneixements, d’analisis, de punts de vista,
de llenguatges, de conceptes i de meétodes entre dues o més disciplines i significa fer un esforg
important per integrar els coneixements de disciplines diverses en un sol discurs homogeni i
coherent que doni una analisi més exhaustiva de la realitat estudiada. Per a Jauregui®® hi poden
haver tres tipus d’interdisciplinarietat segons el grau de cooperacid que s’estableixi entre les

disciplines:

1.Interdisciplinarietat banal: Es fruit de la complementarietat entre disciplines diferents
normalment a causa del fet d’haver treballat necessariament aspectes diversos d’un mateix

problema.

2. Interdisciplinarietat académica: Es fruit del temps que alguns investigadors passen junts a
consequiencia de [I’obligacié establerta per algun financament concedit per institucions

d’ensenyament que oficialment es dediquen a fer treballs interdisciplinaris.

1 BOEIRO, Marta; ESTRADA, Gabriela. Interdisciplinariedad y multidisciplinariedad. Un ensayo en la
ensefianza de finanzas y administracion publica.
[http://www.angrad.com/angrad/pdfs/xii_enangrad/Interdisciplinaridad%20y%20Multidisciplinaridad.pdf]

%2 Citat a FIGAREDO, Francisco H. Ensefilanzas de una investigacion cientifica interdisciplinaria.
[http://www.cubasi.cu/che/AutoresCubanos5.htm]

8 JAUREGUI, Jorge M. Intersecciones urbanismo y transdisciplinariedad.
[nttp://www.jauregui.arg.br/transdisciplinariedad.html]
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3. Interdisciplinarietat veritable: és fruit de la col-laboracio real i col-laboracid intel-lectual d’uns

resultats que no es podrien haver aconseguit en disciplines aillades.

En canvi, M. Artigas® determina dos tipus d’interdisciplinarietat:

1. Per integracio: Dues disciplines es fusionen i en creen una de nova, com ara la
bioquimica (biologia + quimica)

2. Per cooperacié: Més d’una disciplina col-laboren, cadascuna des del seu ambit, per
resoldre un problema pero sense que es crei una disciplina nova. Seria el cas de la
resolucio de problemes étics en una empresa, situacio en qué caldria aplicar
coneixements de gestié empresarial, de psicologia i d’etica.

Basarab Nicolescu® també classifica la interdisciplinarietat en tres graus:
1. Grau d’aplicaci6 > Ex. Els métodes de la fisica nuclear es transfereixen a la medecina i fan
apareixer nous tractaments contra el cancer
2. Grau epistemologic - Ex. Els métodes de la logica formal es transfereixen al dret i es
genera analisi en I’epistemologia del dret
3. Grau de concepcié de noves disciplines> Ex. Els métodes de la matematica es

transfereixen a la fisica i es genera la fisica matematica.

Per tant, tot i que podria semblar que la interdisicplinarietat, en unir les perspectives de disciplines
diverses per analitzar un fenomen, redueix la fragmentaci6é de disciplines cientifiques, també pot
comportar la creacio de disciplines noves (seria el cas que recull Nicolescu en el grau de concepcid

de noves disciplines).

Ara que ja hem exposat algunes definicions, com es porta a terme aquest nou enfocament? Agazzi®
ha establert quina ha de ser la metodologia de la interdisciplinarietat:

1. S’ha de trobar una problematica complexa que admeti aquest tipus d’estudi; cal determinar
quines son les disciplines que hi poden intervenir (no es pot fer un plantejament a la
inversa, és a dir, a partir d’un grup de disciplines cercar I’objecte d’estudi que s’hi adeq(i).

2. S’ha de posar sobre la taula quines sén les diferéncies entre les perspectives de cada

disciplina per tal de descobrir els criteris que s’han d’utilitzar per obtenir les dades, exposar

% ARTIGAS, Mariano. Mi vision de la interdisciplinariedad.
[http://www.unav.es/gep/Seminarios.html]

® NICOLESCU, Basarab. “La transdisciplinariedad una nueva vision del mundo”, a La

transdisciplinariedad. Manifiesto.
[http://perso.club-internet.fr/nicol/ ciret/espagnol/visiones.htm]

% AGAZZI, Evandro. El desafio de la interdisciplinariedad: dificultades y logros.
[nttp://www.unav.es/gep/Desafiolnterdisciplinaridad.html]
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el context teoric de cada disciplina, definir clarament els conceptes en cada disciplina i
exposar els procediments l0gics de cada area de coneixement.

3. S’ha d’iniciar el dialeg entre disciplines; en aquesta primera fase I’enfocament és encara
pluridisciplinari.

4. Cal fer una reflexié epistemologica dins de cada disciplina perqué cada saber comprengui
les seves limitacions (tot el que coneix i tot el que ignora) i avalui la validesa de les

conclusions a qué arriben. Aixi es veura que cal buscar horitzons més complexos.

En conclusio, la interdisciplinarietat és un enfocament que sobrepassa les fronteres disciplinaries
establertes, tot i que la seva finalitat és quedar-se inscrita en la investigacio disciplinaria. Com diu
Berthelot®”, “Il faudrait entendre par interdisciplinarité ce que I'on entend par intertextualité, la
présence de l'autre au sein du méme, la construction d'un discipline dans un espace permenent de

médiation disciplinaire”.

Transdisciplinarietat

La transdisciplinarietat ha estat molt ben definida en la Carta de la transdisiciplinariedad signada
al novembre de 1994 al convent d’Arrabida per diversos participants al Primer Congrés de la
Transdisciplinarietat. Aquest document estableix, a través de catorze articles quin és I’enfocament

transdisciplinari. Les idees principals que es deriven d’aquesta carta son:

Article 1. La reducci6 de I’ésser huma a una definicioé o a la dissolucié en estructures formals és

incompatible amb la visio transdisciplinaria.

Article 2. L’actitud transdisciplinaria reconeix que existeixen diversos nivells de realitat que estan

regits per logiques diferents i, per tant, no es pot reduir la realitat a un de sol.

Article 3. La transdisciplinarietat complementa I’enfocament disciplinari perque fa sorgir dades
noves gracies al contacte entre les disciplines. La transdisciplinarietat no busca dominar moltes

disciplines, sin6 anar més enlla d’aquestes.

Article 4. S’ha d’evitar I’objectivitat absoluta que exclou el subjecte perqué empobreix els
resultats. La transdisciplinarietat és la unié del fet d’anar a través de les disciplines i més enlla

d’aquestes.

Article 5. La visid transdisciplinaria és oberta perqué proposa el dialeg entre ciéncies exactes i

humanes.

% BERTHELOT, Jean-Michel. “Présentation”, a Sociologie et societés, vol. XXXI, 1 (1999, printemps):
pag. 3-10. També es pot consultar en linia a http://www.erudit.org/revue/socsoc/1999/v31/n1/001060ar.pdf
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Article 6. La transdisciplinarietat és multireferencial i multidimensional i fins i tot preveu el

desenvolupament d’estudis transhistorics.
Article 7. No pretén ser una nova filosofia ni una ciéncia de ciéncies.

Article 8. La transdisciplinarietat reconeix la Terra com a patria de I’ésser huma i, per tant, I’ésser

huma és transnacional.
Article 9. Comporta una actitud oberta cap als mites i les religions.

Article 10. L’enfocament transdisciplinari és transcultural perqué no considera que hi hagi cap

cultura a partir de la qual sigui més adequat plantejar la reflexio.

Article 11. L’educacio transdisciplinaria ha d’ensenyar a contextualitzar, concretar i globalitzar; ha

de recuperar la funcio de la imaginacio, la intuicié i la sensibilitat.

Article 12. L’economia ha d’estar al servei de I’ésser huma i no a la inversa perque sigui

transdisciplinaria.

Article 13. L’ética transdisciplinaria rebutja les actituds que es neguin al dialeg perqué es

fonamenta en el saber compartit i el respecte a I’altre.

Article 14. La visio transdisciplinaria implica rigor en I’argumentacid, obertura per acceptar el que

no es coneix i tolerancia per acceptar idees divergents.

A diferencia de la interdisciplinarietat, la transdisciplinarietat comporta un enfocament més
holistic; la seva finalitat és comprendre el mdn present i assolir la unitat de coneixement (com diu
Morin, unité de savoir), mentre que en la interdisciplinarietat i la pluridisciplinarietat I’objectiu no
deixa de ser mai la investigacié disciplinaria. Malgrat els afanys de coneixement total o global,
Morin creu que la transdisciplinarietat no pot pretendre mai arribar a un coneixement exhaustiu de
tot. En canvi, Franck® creu que la unitat del saber és possible perd que no passa per I’eliminaci6
dels limits disciplinaris ni fusionar els conceptes, les teories i els camps d’investigacio; el que cal
és donar més importancia a la intuici6 —entesa com a percepcié global i immediata que es té de

I’objecte a estudiar— i als coneixements ordinaris de cada disciplina —els coneixements que es

% FRANCK, Robert. “La pluralité des disciplines, I’unité du savoir et les connaissances ordinaires”, a
Sociologie et societés, vol. XXXI, 1 (1999, printemps): pag. 129-142. També es pot consultar en linia a
http://www.erudit.org/revue/socsoc/1999/v31/n1/001263ar.pdf
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deriven d’aquestes intuicions. Agazzi® creu també que pensar en una unitat del saber té sentit
perque el saber mateix és un “sistema” les parts del qual es comuniquen i es relacionen mituament,
ja que cada sector del saber afecta uns aspectes particulars d’una realitat que és complexa. Per a

Pena-Vega™ “

transdisciplinaire signifie un mode d’organisation et d’articulation de pensée, qui
puisse traverseer les disciplines et s’en nourrir, ne pas les dissoudre mais les relier entre elles”. Per
tant, aquest punt de vista obliga a pensar de manera diferent. Es el que el mateix Morin anomena

“pensée complexe™.”

La concepcio de la pensée complexe esta recolzada per una associacid, Association pour la Pensée
Complexe (http://www.complexus.org), fundada per Edgar Morin I’any 1993. El pensament
complex queda definit com el que assumeix la missié de promoure un coneixement que aporti
I’aptitud per coneixer-se un mateix i que s’obre a la solidaritat planetaria i cosmica. Pretén superar
la divisié entre cultura cientifica i cultura de les humanitats establint-ne el dialeg, afrontar la
complexitat dels fenomens, qlestionar-se la rad humana, les seves possibilitats i els seus limits i

explorar I’esperit huma que elabora el coneixement.

Aguesta associacio estableix cinc finalitats:

-Promoure diverses maneres de pensament que permetin respondre al repte de la complexitat que el
mon, la societat i I’ésser huma plantegen en tots els dominis, el coneixement cientific, filosofic i
politic.

-Estimular investigacions que se centrin en la problematica de la complexitat

-Donar suport al desenvolupament del pensament complex i treballar per inserir aquest pensament
complex en I’educacio, la formacio i les investigacions.

-Afavorir i desenvolupar I’aprehensio de la multidimensionalitat i les intersolidaritats que
caracteritzen els fenomens, especialment els fenomens antroposocials.

-Establir xarxes de relacions amb les associacions de tots els paisos, fundades sobre els mateixos
principis i dedicades a les mateixes finalitats.

-Respondre a les demandes sobre la complexitat que sorgeixin d’organismes tant publics com

privats.

% AGAZZI, Evandro. El desafio de la interdisciplinariedad: dificultades y logros.
[nttp://ww.unav.es/gep/Desafiolnterdisciplinaridad.html]

" JOLLIVET, Marcel; PENA-VEGA, Alfredo. Relier les connaissances, transversalité, interdiscipinarité.
[http://www.mcxapc.org/conseil/jollivet.htm]

" MORIN, Edgar. Réforme de pensée, transdisciplinarité, réforme de I’Université. Congrés International
Quelle Université pour Demain? Vers une évolution transdisciplinaire de I’Université (Locarno, 30 d’abril-2
de maig de 1997). [http://perso.club-internet.fr/nicol/ciret/bulletin/b12/b12c1.htm]
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Multidisciplinarietat i pluridisciplinarietat

La multidisciplinarietat i la pluridisciplinarietat (i fins i tot el terme polidisciplinarietat) son
conceptes aparentment sindnims, tots aquests prefixos designen el mateix i aixi ho hem exposat en
iniciar el capitol. En la bibliografia que hem utilitzat hem detectat, perd, que alguns autors es
declinen per usar Unicament un dels termes, d’altres els utilitzen indistintament i fins i tot alguns
fan una distincio conceptual. En el que la majoria coincideixen és en el fet que tots dos mots es

refereixen a I’Gs d’un conjunt de disciplines alhora sobre un mateix objecte d’estudi.

Nicolescu'? defineix pluridisciplinarietat com “el estudio del objeto de una sola y misma disciplina
por medio de varias disciplinas a la vez” i ho exemplifica dient que un estudi pluridisciplinar
consistiria a analitzar un quadre de Giotto des de la historia de I’art pero aportant-hi enfocaments
de la fisica, la geometria, la quimica, la historia d’Europa o la historia de les religions. Al seu
entendre la historia de I’art en sortiria enriquida pero I’estudi no aniria més enlla d’aquesta

disciplina.

En opinié de Muller”, la pluridisciplinarietat es considera que es produeix quan I’objecte d’una
recerca s’aborda des de diferents camps del saber perd cadascun conserva els meétodes i les
técniques que li s6n propis. Es a dir, es fan estudis paral-lels de manera que, per addicio de les

conclusions des de cada enfocament disciplinari, es descrigui de manera més completa la realitat.

Els autors que distingeixen entre multidisciplinarietat i pluridisciplinarietat™ (doc. 154) consideren
que la primera paraula designa un conjunt de disciplines sense que els professionals que hi estan
implicats tinguin cap mena de relaci6 de col-laboracid entre ells ni en els objectius comuns. En
canvi, en la pluridisciplinarietat si que es produeixen aquestes relacions de cooperaci6 i I’objectiu

és comd.

Per dltim, la Université Europeénne d’Eté (doc. 175) ha definit la multidisciplinarietat d’una
manera molt diferent. Creu que la interdisciplinarietat i la transdisicplinarietat son dos tipus de

multidisciplinarietat.

> NICOLESCU, Basarab. “La transdisciplinariedad una nueva vision del mundo”, a La
transdisciplinariedad- Manifiesto.
[http://perso.club-internet.fr/nicol/ ciret/espagnol/visiones.htm]

® MULLER, Francois. L’interdisciplinarité: que récouvre ce terme?
[http://www.francois.muller.free.fr/diversifier/interdis.htm]

* JAUREGUI, Jorge M. Intersecciones urbanismo y transdisciplinariedad.
[http://www.jauregui.arg.br/transdisciplinariedad.html]
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Una vegada definits els conceptes clau del capitol, passarem a dir que, des del nostre punt de vista,
la multidisciplinarietat o pluridisciplinarietat’, la interdisciplinarietat i la transdisciplinarietat son
tres processos que reflecteixen una integracié gradualment més intensa. Es a dir, entenem que,
davant de la fragmentacio6 del coneixement en moltissims camps del saber, primer es va produir una
tendencia a la multidisciplinarietat (centrar I’atencié de diverses disciplines sobre un mateix
problema), després la interdisciplinarietat (la integracié de metodes, conceptes, logiques, sistemes,
etc. de diferents disciplines per analitzar profundament el problema) i finalment Ila
transdisciplinarietat (la recerca del coneixement Unic). Pero que ha fet que les ciencies tinguessin

aquesta trajectoria cap a la convergéncia del coneixement?

3.2. PERSPECTIVA HISTORICA

Si fem un repas rapid a la construccio del coneixement podem veure com ha evolucionat. Situem-
nos a Grécia, en I’época classica. La concepcid holistica del coneixement era ja la base de
I’organitzacio del saber: els filosofs eren també matematics, poetes, historiadors, astronoms, etc. i
les obres dels pensadors d’aquell periode buscaven explicar el mén de manera total. Durant I’Edat
Mitjana es van establir dos grups de matéries que donaven preeminéncia a uns certs coneixements.
Ens referim al Trivium (retorica, gramatica i logica) i el Quadrivium (aritmética, geometria,
astronomia i musica). Durant el Renaixement es va tornar a utilitzar el model classic i es postulava
la participacié de les diverses branques del saber en I’estudi total d’un objecte. Per exemple, els
tractats de pintura recollien coneixements sobre el moviment i la llum (fisica), la matéria (quimica),
la perspectiva (geometria i matematica), etc. Aquests coneixements estaven immersos en una visio
dogmatica del mén, en la qual I’Església dominava la interpretacié que s’havia de fer de la realitat
basant-se en la fe, la tradici6 i I’autoritat moral; d’aquesta manera I’Església es va erigir en jutge

que decidia la validesa del coneixement.

Aquesta situacio es va allargar fins al segle XVII, aproximadament. A partir d’aquest moment la
modernitat va comportar la divisio entre les ciéncies humanes i les ciencies naturals i cada una va
anar desenvolupant metodologies propies que significaven un enfocament particular i Unic a I’hora
d’abordar un objecte d’estudi. D’aqui va sorgir la fragmentacié del coneixement i les especialitats
que se’n van derivar. D’aleshores i fins al segle XX la visiéo del mén va esdevenir cientifista-
mecanicista. Aquest model rebutjava el dogmatisme anterior i desacralitzava la realitat per
convertir-la en la metafora ‘un gran mecanisme de rellotgeria que és possible controlar i predir. El
coneixement es va concentrar fonamentalment en les universitats i va desenvolupar les

metodologies que encara s’usen avui.

7 Utilitzem els dos termes de manera polisémica en aquest treball.
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Actualment, com diu Arana’®, el coneixement contemporani s’ha convertit en una torre de Babel
tan imponent que ningl la pot recdrrer tota i continua el simil afirmant “cabria decir que mas que
una torre, lo que hemos fabricado es un conjunto de edificios, cada uno de los cuales lleva sobre la
puerta el nombre de la ciencia correspondiente. Ni siquiera ahi terminan las cosas, porque cada
disciplina no se alberga en pabellones inamovibles, sino que continuamente requiere la
construccion de ampliaciones y anexos, que se dividen y subdividen aparentemente hasta el
infinito.” Per superar aquesta multiplicacio disciplinaria que sembla infinita, el segle XXI es
proposa la visio holistica del mén, basada en la creenga que tot esta interconnectat i que, per tant,
aquesta fragmentacio no és valida per avancar en el coneixement, ja que les fronteres disciplinaries
impedeixen que dos especialistes de branques del saber diferents no puguin dialogar perqué sén
neofits en la ciéncia de I’altre. Considera que la realitat és un tot indivisible i que cal recérrer a la
ciéncia, I’art, I’espiritualitat i les tradicions per crear una cultura de saber que superi I’estat anterior
de coneixement basat en disciplines i especialitats. Aquest enfocament es basa, doncs, en la

transdisciplinarietat.

Com ja hem dit en iniciar el capitol, durant els anys trenta es va comencar a parlar
d’interdiscipinarietat, tot i que per a alguns autors, com ara Agazzi, es va desenvolupar a partir de
la Segona Guerra Mundial, quan a través del conflicte armat es va fer evident que no era suficient
tenir nomeés en compte la forga dels exércits per guanyar la batalla, sind que calia controlar moltes
més questions de la realitat com ara les comunicacions, la propaganda, les noves tecnologies, etc.
Els precedents de la interdisciplinarietat els trobem en el periode d’entreguerres, ja que es van

organitzar trobades internacionals de sintesi entre especialistes de disciplines diverses.

3.3. ELS NOUS MODELS DE CONEIXEMENT SON L’'IDEAL?

En la nostra recerca bibliografica hem vist que hi ha una aposta important tant per la
interdisciplinarietat com per la transdisciplinarietat, mentre que la pluridisciplinarietat sembla una
etapa superada. Tinguem en compte I’Association pour la Pensée Complexe, la Carta sobre la
Transdisciplinarietat i d’altres iniciatives centrades especialment en I’ambit francofon i
Ilationamerica. Tot i aix0, també hi ha veus critiques davant d’aquests fendomens. Contrariament a
I’opini6 dels defensors dels nous models integradors de coneixement, Follari’”’ pensa que aquest

enfocament no és natural de cap manera, perqué creu que les disciplines no es constitueixen des

® ARANA, Juan. ¢Es posible la interdisciplinariedad? Teoria y practica. Pamplona: abril 2001.
[http://www.unav.es/gep/Seminarios.html]

" FOLLARI, Roberto. “Estudios culturales, transdisciplinariedad e interdisciplinariedad (¢;hegemonismo de

las ciencias sociales lationamericanas?)” a Utopia u Praxis Lationamericana, 14 (2001): pag. 40-47. També
es pot consultar en linia a http://www.filonenos.org/utopia/utopial4/UTOPIA6-14/ PDF/Roberto%20Follari.pdf
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d’un continuum. Arana’® professor de Filosofia a la Universitat de Sevilla, afirma que, en el fons,

els plantejaments interdisciplinaris no ens interessen:

“.Verdaderamente nos interesan los planteamientos interdisciplinares? ;Estamos dispuestos a
trabajar seriamente en pro de la comunicacion entre las ciencias y las humanidades? ;Damos a
este objetivo la prioridad indispensable para que su consecucion sea viable? Dudo mucho de
que sea legitimo responder afirmativamente. En abstracto, por supuesto, a todos nos parece
bien y no hay nadie que deje de lamentar la esquizofrenia de nuestra cultura, la barbarie del
especialismo, la descoordinacion de los saberes, la falta de perspectivas sintéticas, etc. Pero, en
el fondo, la mayor parte de nosotros piensa que la interdisciplinariedad es un lujo

prescindible.”

Aquest autor enumera altres problemes de la interdisciplinarietat com ara la multiplicacio de
llenguatges especialitzats que significa, la proliferacié de metodologies superespecifiques i el temor
que en el fons la unitat del saber s’acabi articulant al voltant d’una disciplina preeminent. Aix0
només comportara encara un dialeg mes dificil i la lluita pel poder. Fins i tot, encara que pugui
semblar incoherent, els nous enfocaments integradors generaran especialistes en
interdisciplinarietat o transdisciplinarietat i sera una disciplina més. D. Krishna’ pensa que els
camps interdisciplinaris actuals seran les disciplines del futur, de manera que no ens podrem

despendre mai de la fragmentacio del saber.

Follari també fa una critica en aquest sentit: li sembla incoherent que, com que ningl és
interdisciplinari ni escriu per ell mateix interdisciplinariament, la interdisciplinarietat s’hagi de
basar en el treball conjunt d’académics que coneixen en profunditat la seva especialitat. D’aqui, el

risc que el creuament de coneixements s’ancori en una disciplina.

Des del nostre punt de vista, després d’haver llegit un nombre important d’articles sobre la
multidisciplinarietat, la transdisciplinarietat i la interdisciplinarietat, considerem que encara no hi
ha un acord clar en qué consisteixen aquests nous enfocaments perqué encara sén recents i el mén
cientific esta molt arrelat a la fragmentacid que existeix des de fa segles. De fet, sense les

disciplines no existiria ni la multidisciplinarietat, la transdisciplinarietat ni la interdisciplinarietat.

L’enfocament integrador ens sembla interessant i enriquidor perd perque es pugui dur a terme
realment cal que també hi hagi una pedagogia amb aquest esperit, de manera que des de I’escola

primaria fins arribar a I’ensenyament superior es vagin formant generacions amb una mentalitat

® ARANA, Juan. ¢Es posible la interdisciplinariedad? Teorfa y préactica. Pamplona: abril 2001.
[nttp://www.unav.es/gep/Seminarios.html]

" APOSTEL, L.; BENOIST, J. M.; BOTTOMORE, T. B. (et al.). Interdisciplinariedad y ciencias
humanas. Madrid: Tecnos / Unesco, 1983.
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d’aquestes caracteristiques, oberta al punt de trobada entre disciplines. De fet, alguns paisos (com
ara Canada i Franca) han iniciat programes universitaris en aquest sentit. Igualment, també cal que
aquesta nova visio més globalitzadora del coneixement no quedi reduida a I’ambit universitari, sind
que s’hauria de poder fer arribar a tota la societat aplicant-la a qiiestions més proximes als

ciutadans per tal que la consciéncia holistica que demana la transdisciplinarietat pugui ser real.

3.4. LA INTERDISCIPLINARIETAT DEL CCCB | EL PLA
ESTRATEGIC DEL SECTOR CULTURAL

Com hem assenyalat previament, perqué es pugui dur a terme un enfocament interdisciplinari cal
que I’objecte d’estudi sigui complex. Tant en el cas del Centre de Cultura Contemporania com en
el del Pla Estratégic, la realitat en que focalitzen els esfor¢os compleix aquesta caracteristica. | és
que la ciutat és una realitat dinamica, complexa, plural i fins i tot contradictoria, que permet un

estudi interdisciplinari. Perd posen en practica realment aquest nou model integrador?

En referéncia al CCCB, en I’informe de I’Institut d’Humanitats®, a I’hora de justificar la creaci6
d’aquests institucié cultural s’esmenta clarament "la necessitat d’organitzar un treball
interdisciplinari i sistematic sobre el present, el passat i el futur de la ciutat en general perqué
aquesta es pugui continuar transformant”. Aquest treball es concreta en “crear un llenguatge nou
fruit del tractament de la idea de ciutat des de diverses disciplines”. Després, perd, en
I’autodefinicié del centre es diu que és una institucié multidisciplinaria i multids. Hi ha una
incoheréncia semantica? S’utilitzen multidisciplinari i interdisciplinari com a termes sinonims? Es

fa un mal Us d’aquests conceptes?

Des del nostre punt de vista, i un cop analitzada la programacio i la filosofia del centre, creiem que
en general podem qualificar el CCCB com una institucié pluridisciplinaria, entenent aquest mot
com I’aplicacio de diverses disciplines sobre un objecte d’estudi (en aquest cas la ciutat) perd sense
que es produeixi cap “transvasament” entre aquestes especialitats. Ara bé, aixo no significa que no

s’hagin fet propostes interdisciplinars.

Per exemple, el projecte de I’Atles Historic de Ciutats Europees és una iniciativa que implica
diversos camps del coneixement i que pretén abordar un espai del saber que no té assignat cap
disciplina en exclusiva; és una aposta per plantejar questions noves sobre la ciutat, enriquir el

coneixement sobre la urbanitat i descobrir-ne les ignorancies, una aposta per generar i difondre

% RAMONEDA, Josep. Memoria-Programa. La ciutat de les ciutats. Barcelona: 1993 [document sense
editar].
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informaci6 sobre la formacié i I’evolucié de les principals ciutats europees. Per a Guardia™, “La
historia urbana s’ha configurat aquestes Ultimes decades, com un camp de confluéncia
d’orientacions disciplinaries diverses: un espai pont dintre de les ciencies humanes”. Aixi doncs,
aquesta iniciativa del CCCB “ha esdevingut un punt de trobada interdisciplinari, un espai
d’intercanvi de punts de vista entre historiadors, geografs, urbanistes, arquitectes, economistes i
sociolegs... en el qual diverses aproximacions poden fertilitzar-se mutuament si fan I’esforg per
entendre les questions i apropiar-se de les eines dels altres. Un espai pont especialment adequat per

abordar un problema general de les ciéncies humanes: el de la tensio entre local i global”.

Creiem que encara falta perqué el CCCB es pugui considerar interdisciplinari, manca més cultura
de la interdisciplinarietat i fomentar I’intercanvi entre els creadors perqué puguin assolir aquest
enfocament més clarament. Igualment, pensem que també seria positiu que els membres d’aquesta
institucio tinguessin una formacié interdisciplinaria o, si més no, un pensament interdisciplinari;

seria una bona eina perqué el CCCB entrés en aquesta tendéncia contemporania.

Pel que fa al Pla Estratégic del Sector Cultural, si que ens sembla que ha adoptat realment una
politica interdisciplinaria. Ha fet un diagnostic de la ciutat des de perspectives diverses partint dels
problemes particulars en lloc de fer-ho des d’enfocaments disciplinaris particulars; després ha
buscat la connectivitat entre aquestes creant una xarxa de punts de contacte per donar solucions als
problemes i formular un projecte global de ciutat basat en el coneixement i el capital intel-lectual.
Aquesta estrategia alhora procura equilibrar la tensio entre el que és global i el que és local, entre la

globalitzaci6 i la ciutat.

81 GUARDIA, Manuel. “Espai urba i historia comparada: I*Atles historic de les ciutats europees’, a
Transversal. Revista de cultura contemporania, 6 (1998, juliol): pag. 70-73.
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A MODE DE CONCLUSIO

Després d’haver treballat durant dos semestres en aquest projecte, finalment arriba el moment de
concloure’l. En aquest Gltim apartat destacarem algunes de les conclusions que ja hem exposat al

Ilarg del treball i en farem una valoracio final. N’extraiem sis conclusions principals:

0 El Centre de Cultura Contemporania de Barcelona esta dedicat a la ciutat i a la seva
complexitat. Tot i la hipotesi de partida, segons la qual créiem que estava dedicat
exclusivament a la ciutat mediterrania, hem pogut constatar que es tracta la ciutat com un
concepte universal, com una realitat que cada vegada adquireix més dimensions i més

importancia.

0 Laidea de crear un centre cultural monotematic és interessant, perquée permet aprofundir en
la gliestio concreta, ara bé, pensem que no es pot implantar a qualsevol lloc. Necessita una
inversio economica forta i constant i un entorn cultural que I’acompanyi, un context vital i
dinamic. Tanmateix, en I’ambit de la iniciativa cultural privada existeix I’Espai Gaudi,

dedicat a I’obra de I’artista i a fomentar-ne el coneixement i la recerca.

o Tot i que la concepcié del CCCB és previa al Pla Estrategic del Sector Cultural —hi ha
aproximadament una década de distancia— en realitat el Centre de Cultura Contemporania
posa en practica directrius que es proposa el pla. Tot i aix0, és paradoxal —o almenys ho
ha estat per a nosaltres— que Josep Ramoneda reconegui que no li interessa la planificacio
cultural institucional, de manera que no es pot dir que el CCCB segueixi conscientment el
que es preveu en el pla. Hem d’atribuir-ho, doncs, a una mera coincidencia? Pensem que
no, que el motiu és que aquesta institucié cultural neix i es desenvolupa a partir de les
necessitats que té la ciutat i la seva area metropolitana a finals dels anys vuitanta, perd més
endavant, a I’hora de fer el diagnostic del sector cultural a la ciutat de Barcelona, es
detecten les mateixes necessitats que el CCCB havia intentar comencar a resoldre amb la

seva manera de fer.

0 Pel que fa a la interdisciplinarietat del CCCB, creiem que de moment no s’aconsegueix en
la majoria de propostes, i per tant podem considerar-lo només com un centre
multidisciplinari. Possiblement aquesta situaci6 es deu al fet que encara no hi ha una
generacié ni de professionals ni d’artistes ni de public educada en la interdisciplinarietat.
Aixi doncs, ni el centre ni els visitants demanen projectes interdisciplinaris, ni els artistes
en proposen. Caldra esperar encara uns anys perqué aquest enfocament es dugui a la

practica, requereix un canvi en la manera de pensar i aixo implica temps. De tota manera,
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pensem que la interdisciplinarietat seria una bona férmula per analitzar la ciutat, pero
encara podria donar més bons resultats aplicar la transdisciplinarietat. Amb un enfocament
transdisciplinari es podria estudiar la ciutat globalment —com a concepte universal—, amb
totes les dimensions que la fan complexa. Tot i aix0, també caldria tenir en compte que
aquest enfocament podria donar una reflexio més aviat superficial, ja que I’objecte d’estudi
és realment dens. Aixi doncs, tal vegada seria millor dividir el fenomen de la ciutat i

analitzar-ne cada fragment des de la transdisciplinarietat.

0 En relacié al puablic del Centre de Cultura Contemporania, les dades que hem donat
demostren una clara tendéncia creixent que es produeix especialment en les activitats.
Potser seria bo que el centre dediqués més esfor¢os a programar més activitats. Encara que
hem pogut comprovar per I’experiéncia que durant algunes epoques no hi ha prou espais
disponibles per presentar totes les propostes i que €s impossible programar res més,
pensem que seria interessant preguntar-se per qué hi ha més exit de visitants en les
activitats. Tal vegada les exposicions son una oferta més “tradicional” i que no interessa
tant? Potser requereixen una capacitat de reflexié que no és tan necessaria en les activitats?
Les exposicions sGn manifestacions més estatiques i el public busca precisament omplir el
seu temps d’oci amb una oferta més ladica i més participativa? Potser els visitants
prefereixen un altre tipus d’exposici6? Totes aquestes preguntes —i moltes més que
trobariem— podrien donar lloc a un altre treball de recerca el qual s’hauria de centrar en el

public i les seves tries, un tema interessant que no descartem estudiar més endavant.

a Per ultim, no podem oblidar que en iniciar el treball I’inscriviem en I’ambit de la gestio
cultural, sense coneixer gaire quina era la tasca dels seus professionals. Ara, podem dir que
ens ha semblat tan flexible i ductil com preveiem i que, en conseqiéncia, trobem
imprescindible una bona formacié pluridisciplinaria i interdisciplinaria dels gestors
culturals que els ha de permetre adaptar-se a la tasca concreta diaria. A més, sembla
inevitable que tingui coneixements de gestié empresarial, perd també una bona formacié

cultural sense la qual seria dificil que desenvolupés la seva feina de manera adequada.

En resum, aquest treball ens ha servit per iniciar-nos en el mén de les organitzacions culturals des
de la propia experiéncia i per reflexionar una mica, encara que no hagi estat tan aprofundidament
com hauriem volgut, en la gesti6 cultural i les politiques culturals de Barcelona. Probablement les
conclusions a qué hem arribat eren facilment previsibles per a algi més iniciat en la tematica, pero
per a nosaltres ha estat un descobriment fet pas a pas, amb errades i encerts, i n’estem satisfets. En
iniciar el treball de final de carrera no ens podiem imaginar com seria finalment i aquest n’ha estat

el resultat. Segurament si ara tornéssim a comencar canviariem algunes coses, aprofundiriem més
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aqui i menys alla, encetariem capitols nous, etc. Perd aixo ho deixem per a una altra ocasio, ja que
no descartem fer-ne una revisié més endavant. En qualsevol cas, pensem que n’hem apres, tant pel

que fa a la metodologia de treball com al contingut i creiem que, en el fons, aixo és el que importa.
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ANNEX 1

Transcripcio
ENTREVISTA A JOSEP RAMONEDA, DIRECTOR DEL CENTRE DE CULTURA
CONTEMPORANIA DE BARCELONA (22 DE JuLlOL DE 2002)

-D’on sorgeix la idea de crear el Centre de Cultura Contemporania?
-Aquestes coses sempre tenen algun element de fortuit, algun element de

casualitat i, en principi, de necessitat, i després tenen també alguns elements

d’estrategia. En tot cas el punt de partida és que aqui hi havia un espai més o
menys abandonat, que de fet no era abandonat perqué hi havia diferents magatzems de les
institucions i que s’hi havia fet activitats abans, s’hi havia fet fins i tot una biennal d’art jove, pero
era un espai que no estava en condicions ni tenia una politica clara. Aquest espai I’any 80 i algo, al
comencament dels ajuntaments democratics, essent encara president de la Generalitat Tarradellas i
alcalde de Barcelona Narcis Serra, van decidir posar els terreny en comi, que aix0 eren
concessions historiques en I’Ajuntament i en la Diputacié i crear un consorci Diputacié-
Ajuntament per posar en marxa aix0. | aixi es va quedar. Aix0 havia estat fent d’hospici fins I’any
1958, es va tancar quan es van crear les Llars Mundet... A partir d’aquest moment hi van haver
bastants episodis diferents, moments en que no es feia gran cosa, moments en qué es parlava, i va
comengcar cap a finals dels 80 a posar-se en marxa la idea que s’havia de fer alguna cosa aqui. Van
comengcar a sorgir algunes idees, es va nomenar fins i tot un director, en Pep Subirds, que no es va
entendre amb el president de la Diputacio i finalment I’any 89, el juny del 89, el president de la
Diputacio em va demanar a mi primer un informe de I’Institut d’Humanitats sobre que es podria fer

aqui i després em va encarregar a mi formalment la direcci6 del projecte.

-L’Institut d’Humanitats és previ, doncs?

-Si, si, I’Institut d’Humanitats ja existia i tenia el seu cami. Llavors, jo el que vaig fer va ser un
projecte que proposava per a aquesta casa un centre cultural tematic que el tema fos la ciutat i el
mon urba en general. Per moltes raons, pero jo crec que n’hi ha dues o tres de molt clares. La
primera d’elles és que és allo en que Barcelona és reconeguda i és competitiva en el mon, aixo em
sembla que és una rad de pes important, és el que Barcelona ha demostrat que sap fer (pensar,
construir, fer ciutat). Una altra rad era aquesta relacié que Barcelona té amb la questi6 urbana, en la
mesura que és una capital amb consciéncia de capital molt forta perd en no tenir un Estat propi ha
anat generant aquesta mena de consciéncia civica forta. | aqui, si vols una altra ra6 (en podriem
trobar moltes més encara) és que em semblava que havia arribat el moment de fer els centres
culturals sobre les ciutats, era una cosa que es veia a venir, ja havia passat el moment dels museus

de la ciéncia, dels museus d’art contemporani —ja més o menys qualsevol ciutat tenia el seu
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museu de la ciencia i el seu museu d’art contemporani— i que es veia a venir que s’aniria en

aquesta direccio. Aquests son una mica els tres motius.

-Hi va influir una mica el fet que era I’época preolimpica, que la ciutat de Barcelona estava
fent un replantejament...

-Si, aquest centre des del primer moment es va concebre com un projecte postolimpic, és a dir, es
doéna la paradoxa que essent el primer projecte postolimpic es va inaugurar abans que la majoria de

projectes culturals olimpics, pero aixo és més per raons practiques que no per cap altra cosa.

-La ciutat és I’eix tematic, pero ha anat variant o s’ha mantingut fidel?

-No, la ciutat és I’eix tematic, perd és la ciutat de tots: la ciutat dels arquitectes, la ciutat dels
urbanistes, perd també la ciutat dels artistes, dels fildsofs, dels socidlegs, de tots. Jo no volia de cap
manera que s’ancorés al costat de I’arquitectura i I’urbanisme. Ara bé, que sigui I’eix tematic no
vol dir que sigui d’una rigidesa absoluta, al revés; a part que avui és dificil trobar alguna cosa que
no sigui cultura urbana... Per tant és un perfil que ens ha donat facilment una certa identitat, una

certa identificacio, perd res més que aixo.

-Sobre la rehabilitacié o I’adaptacio d’aquest edifici per acollir aquesta funcio, hi va haver
alguns criteris molt clars, molt relacionats amb el que s’hi anava a fer, amb la tematica...

-Aqui, dues coses. La primera discussié que hi havia, la primera decisié a prendre era si es
conservava I’edifici o si es tirava a terra i es feia nou. L’edifici realment no és d’una gran bellesa
arquitectonica excepte el pati. La temptacié de tirar-lo a terra per a mi era gran. Jo no s6¢ massa
conservacionista pero vaig adonar-me que era fer una batalla complicadissima en la que s’hauria
hagut de gastar moltissima energia i que només hauria servit per endarrerir tot el procés, amb lo
qual vaig optar per I’opcié pragmatica de mantenir I’edifici i recuperar-lo tal com era. Aixo tenia
un avantatge, hi havia una cosa que jugava a favor: tenir un pati que no estava tancat per un canto
permetia fer una intervencié forta que compenses el to convencional de I’edifici. Jo vaig escollir
I’Albert Viaplana perque és un dels arquitectes que més m’interessa dels que hi ha a Barcelona i
em va semblar que m’hi entendria bé. Jo amb ell hi vaig fer un acord molt clar: I’aposta
arquitectonica, les idees estétiques els hi feia tota la confianca perd en el funcionament manava jo. |
aquest va ser el criteri amb el que ho vam fer: les seves intervencions van ser molt encertades, pero

tot el que és funcionament, recorreguts etc. nosaltres hi vam intervenir molt especificament.

-Jo ho deia perqueé la vidriera “xoca” molt amb el que és la resta de I’edifici, no?

-Jo crec que és I’element bo, I’element fort de la reestructuracié d’aquesta casa.
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-Aleshores és la metafora de la que sempre es parla: que és com una mena de mirall de la
ciutat, que es reflecteix als vidres...

-Si, si, aix0 probablement és més casualitat.

-No és una cosa pensada, doncs?

-El dia que els arquitectes em van dir vine a veure-ho perqué ara ja hi hem posat els vidres al mur
cortina i em vaig quedar realment sorprés quan vaig veure que la ciutat entrava per dalt. Ells quan
van veure la meva cara de sorpresa van dir: “Ho has vist!?”. Jo em permeto el dret a sospitar que ho

van descobrir en el mateix moment que jo, pero no ho sé.

-Una casualitat d’aquelles de la vida, no?

-No ho sé, potser ho van buscar, pero...

-Tornem una mica enrere. En alld que deia de crear centres culturals on la reflexié fos la
ciutat, que era el moment, n’han sorgit més?

- A poc a poc... Ha sorgit el projecte de I'lFA de Paris, a més en part en els seus textos
fundacionals ens ha acollit a nosaltres com a referéncia. Ha sorgit el projecte de I’'lFA de Paris, la
Cité du Patrimoine i de I’Architecture, que en aquests moments per raé dels canvis politics a
Franca esta una mica estancat, per0 vaja, potser aquest és I’exemple més clar. Per lo demés, han

seguit proliferant els museus d’arquitectura, pero aixo és diferent.

- A I’inici del centre, llegeixes la premsa i tothom el compara una mica amb el Pompidou.

-Si, aix0 ja ho vaig dir en una de les primeres conferencies de premsa que vam fer, quan I’alcalde
aleshores de Barcelona, Maragall, va fer aquesta referéncia, vaig contestar i vaig fer
immediatament una série de precisions que em sembla que s’han de fer sempre. Es a dir, podem dir
que és el Pompidou sempre i quan tinguem en compte que el Pompidou té una col-leccio de dues-
centes mil obres d’art i nosaltres no en tenim cap, no tenim col-leccié; que el Pompidou té 60.000
metres quadrats i que nosaltres tirant a I’alca, tenint en compte els espais que hi ha al voltant,
nosaltres en tenim 12.000; que el Pompidou té un pressupost divuit vegades superior al nostres; que
el Pompidou té 1.300 treballadors i nosaltres en tenim setanta i pico; en fi, etc. Si després de dir tot
aixo continuem pensant que el CCCB és el Pompidou barceloni, d’acord, perd que quedi clar tot

aixo.

-Perd no es va agafar com a referent ni va ser un model a partir del qual...
-El que passa és que per una rad historica i per una pura casualitat des del primer moment hi va
haver una relacié molt forta amb el Pompidou perqué per algunes raons que jo desconec Le Monde

ens va seleccionar com un dels sis grans projectes culturals que hi havia al mén en aquell moment i
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aleshores amb aquest article un curator del Pompidou que estava preparant una exposicio sobre art,
arquitectura i ciutat ens va venir a veure abans que existissim i aixo va fer que es través una relacio

forta abans de comencar.

-1 encara continua?
-Si.

-1 amb altres institucions, tant internacionals com...
-De relacions ara ja n’hi ha moltes. De socis, en tenim molts i arreu. Hem fet coses amb la Hauf
Gallery, amb el Deutsche Historik Museum de Berlin, amb el Museu de Belles Arts de Montreal,

amb el Pompidou, amb I’'lFA, amb Italia, amb Li6, amb Marsella...

-Especialment en I’ambit europeu, no?

-Bé, ambit europeu... evidentment la primera fase de la nostra estratégia ha estat situar-nos en el
mapa d’Europa. | un cop situats en el mapa d’Europa, ara interessaria dedicar molta energia a
América, a Llatinoamérica, Africa i els paisos de I’est, amb els que ja hem comencat a treballar
bastant i hem fet bastantes coses. Ara hi ha I’exposicié nostra a Praga, la de Kafka, i una a Nova

York, per tant la xarxa de col-laboracié és molt amplia.

-Llegia en una entrevista de potser fa alguns anys on deia que el CCCB era més conegut a
Europa que a Madrid.

-Exacte, de mica en mica es va trencant pero costa. | costa fonamentalment per dues raons: una per
les mateixes raons per les que sempre costen les relacions culturals entre Madrid i Catalunya i per
les mateixes raons que fan que un diari fet a Barcelona costi molt de vendre a Madrid i tal... pero a
més d’aquesta rad, jo crec que n’hi ha una d’especifica, i és el problema de no tenir un interlocutor,
diguem-ne equivalent, a Madrid, no tenir un soci clar; en moltes altres ciutats tenim socis clars, a
Madrid no tenim un soci clar. Hem fet algunes coses amb el Reina Sofia i amb el Circulo de Bellas

Acrtes, pero...

-No hi ha un projecte paral-lel a aguest.
-Una institucié amb la que diguis “mira, aquesta és la nostra institucié germana” (cosa que seria

extraordinaria perqué podriem fer moltes coses) aixd no ho tenim. | és un problema, és un déficit.

-Es una pena. Una altra cosa, el Pla Estratégic de Barcelona, el que es refereix al sector
cultural, com afecta el Centre?
-D’aix0 si que no en sé res. S6¢ molt reaci a tot el que és la politica cultural institucional. Jo I’Unica

cosa que sé fer és anar fent funcionar el CCCB per0 de la resta no en tinc gaire idea.
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-1 de la relacié del Centre amb el que és I’area metropolitana?

-Home, és a dir, vejam, nosaltres som un centre cultural, no un centre turistic; per qué ho dic, aix0?
Aquest estiu esta variant una mica a causa de I’exposicio de Gaudi, pero vaja, en linies generals la
nostra evolucié de visitants és curiosament molt semblant a la del Pompidou (les proporcions, no
les xifres globals) de cada 10 visitants nostres, 7 son de la Barcelona i la seva area metropolitana, 2
son estrangers i 1 de la resta de Catalunya i/o Espanya. Aquesta és practicament la mateixa
proporcié del Pompidou. | aixo vol dir que per sobre de tot, més que un centre turistic som un
centre cultural, i per tant en nostre territori no és Barcelona estricta sin0 I’area metropolitana, aixo

és evident, és el territori natural.

-Esta pensat, doncs, amb aquest enfocament?

-Si, si.

-Quin és el pressupost anual?

-El pressupost del CCCB pots demanar les dades exactes, son publiques, no hi ha cap problema. Es
de I’ordre dels 1.500 milions de pessetes, dels quals hi ha unes aportacions fixes de la Diputacio i
I’ Ajuntament (el 75% la Diputacié i el 25% I’Ajuntament), que esta per sobre dels mil milions de

pessetes. La resta son diversos.

-Patrocinadors...

-Si, i subvencions... aixo demana-ho, és un document public [intel-ligible...].

-Ha variat el projecte inicial respecte...

-Home, jo crec que els projectes sempre els millora la realitat. | un dels avantatges d’aqui és que en
un cert sentit la realitat el va millorar molt de pressa i aix0 ens va facilitar molt la feina. Es en el
sentit d’una cosa que estava prevista en el projecte perd que no estava tan prevista com en realitat
va ser, que és el fet que la casa es convertis en un lloc d’acollida d’actors culturals de la ciutat.
Aix0, que es va comencar molt de pressa i que va créixer molt rapidament, va ser un element

importantissim per a la dinamitzacié del centre.

-Esta parlant dels grups col-laboradors i totes les entitats associades...
-Si.

-Els objectius del centre son clars? Es a dir, hi ha un decaleg del que es pretén aconseguir?
-Sempre i quan no siguin rigids, si, perd vaja, la idea em sembla que és clara: aprofundir en una

serie de temes en els que hi ha un seguit de seminaris, grups de treball, etc. a la casa sempre
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relacionats amb el mén urba i en aquest sentit fer una mica la funcié de think tank, que en aquesta
ciutat estd molt deixada de costat, potenciar la creacid, jugar fort la carta d’una divulgacié d’un cert
alt nivell, treballar en la modernitzacio del llenguatge expositiu i aixi successivament. Sobretot ser

un lloc de cultura i d’afirmacié de I’espai urba.

-Considera que s’han acomplert?
-Déu n’hi do, globalment em sembla raonable. Més de pressa del que jo m’imaginava tot i que

sempre voldries molt més, pero em sembla raonable.

-Quin sera el futur del Centre?

-No ho sé, la meva estratégia ara és jugar molt fort la linia d’obertura cap a Llatinoameérica, Africa i
els paisos de I’Est, jo crec que en la situacié actual del mén és molt important acostumar-nos a
tractar els entorns culturals d’altres llocs del mén amb el mateix nivell i amb la mateixa dignitat
amb qué tractem els entorns culturals de I’anomenat primer mdn, per a mi no hi ha d’haver cap
diferéncia en el tracte, en la necessitat de con€ixer un artista de Dakar i un artista de New York, i
per tant, durant els dos o tres proxims anys vull jugar molt fort aquesta carta. Després ja ho veurem,
perqué entre d’altres coses una de les proves que ha de passar el CCCB és el canvi de director, no

pot ser que tota la vida estigui en les mateixes mans.

-1 aixo esta previst per a una data en concret?

-No hi ha una data clara, pero tampoc no pot ser una data que se’n vagi molt lluny.

-Quines sén les virtuts i els defectes del Centre, si és que té defectes?

-Probablement per a mi és mes facil trobar els defectes que les virtuts... De defectes n’hi ha molts, i
per a mi son facils de veure perqué en part sén els meus propis defectes; per exemple,
probablement el CCCB hauria de gastar molt més en publicitat i en comunicacio del que gasta,
pero aixo és per a mi gairebé un impediment metafisic, és a dir, a mi em sap molt greu desplacar
diners d’activitats cap a comunicacié. Aixo fa que potser de vegades la nostra penetracio sigui més
lenta, perd em sembla molt important. Defectes concrets n’hi ha diversos, en certes situacions no
hem vist 0 ens han colat alguna cosa que no tenia al meu entendre el nivell requerible. Jo crec que
una de les virtuts del CCCB és que ha estat bastant exigent sempre quant a estandards de qualitat i
alguna vegada se’ns ha colat alguna cosa. Qué més? En canvi, jo crec que una de les virtuts és un
cert sentit d’obertura i una certa consciéncia que un servei public o una institucié cultural no pot
estar al servei d’uns plantejaments ideologics o culturals molt rigids, sind que ha de tenir

preocupacio per a publics molt diversos. Aquesta és una de les parts positives.

-1 per altim, una definicié breu per a algu que no sapiga que és el Centre de Cultura.

-80-



-Jo crec que la definicié més clara és un centre cultural obert sobre la ciutat i la cultura urbana.

-Molt bé, moltes gracies. Aixo és tot.
-Molt bé.
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ANNEX 2

REPRODUCCIO PARCIAL DEL FULL DE LA REUNIO D’ESPAIS CORRESPONENT A LA

SETMANA DEL 3 AL 9 DE JUNY DE 2002. PROGRAMA D’ACTIVITATS

3 DILLUNS R: 17-22 H 4 DIMARTS R:
19.15 | ALTAVEU 2001: "Els dilluns de la 9.30 | ITINERARIS
Xina II" El Taiwan actual i les g
relacions amb el continent. 11.00
AULAL ¥ | Acarrec de: Manel Ollé
21.30 | Org: Amics UNESCO Mariona Aguirre
Tel: 93453 9507 /93 211 38 21
Totel | Reunié d’auditors Totel | Reuni6 d’auditors
dia | Cte. Elisenda Poch Ext. 110 dia | Cte. Elisenda Poch Ext. 110
AULA2 | 20.00 | MASTER METROPOLIS
¥ | Conferéncia oberta (Prof. Delanda)
22.00 | Org. Institut d’humanitats
Cte. Germa Sebastia Ext. 133
auLag | 1000 MASTER METROPOLIS 12.00 | MASTER METROPOLIS
Y | 10hA12hTutories_de 12hal4h Y | Pausade 14-16 h
14.00 | Org. Institut d'Humanitats Ext. 133 18.00 | Org. Institut d'Humanitats Ext. 133
16.00 | MUNTATGE SALA PER A CONF. 19.30 | EL TEMPS DE GAUDI: ARQUITECTES,
Muntatge traduccié: Simultania CIUTATS | PENSAMENTS.Berlin. La
Jon de Errazti 93 473 36 99 catedral expressionista
) ¥ | Acarrec de Josep M. Roviera
19.30 | EL TEMPS DE GAUDI: ARQUITECTS,
MIRADOR CIUTATS | PENSAMENTS. Paris. Org. Institut d’Humanitats
¥ | August Perret: la importancia de la Cte. Germa Sebastia Ext. 133
rad 21.30
21.30 | A carrec de: Joseph Abram 2 MONITORS venda/control entrades
Org. Institut d’Humanitats Ext. 133
4 Monitors (2 venda/control entrades
+ 2 distribucio receptors)
: Desmuntatge Expo DRETS HUMANS
VESTIBUL Vindra l'artista, Joan Mar, i un ajudant )
PRAL. ATENCIO: Horari especial
Cte. Ma. José (Manners) d’exposicions fins el 8
Tel. 93319 3 23 de setembre
MUNTATGE SALA PER A CONF.
16.00 | Muntatge traduccié: Simultania
Jon de Errazti 93 473 36 99
De 10 a 20 h de dimarts a
AUDITORI MONS AFRICANS. SEMINARI diumenge, festius inclosos.
19.30 | PERMANENT. Les arrels
afroasiatiques de la civlitzaci6
Y | classica
A carrec de: Martin Gardiner Bernal
21.00 | Org. Institut d’'Humanitats Ext. 133
4 Monitors tot I'acte
Sala de
Grups
Pati de les
Dones
Taula C. Doc.: Ordinadors Metropolis Taula C. Doc.: Ordinadors Metropolis
ALTRES Vest. 2a: No oblidaras Sarajevo Vest. 2a: No oblidaras Sarajevo
PI. Coromines: camions-trasllat URL PI. Coromines: camions-trasllat URL
Sala -1: Muntatge Sonarmatica
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REPRODUCCIO PARCIAL DEL FULL DE LA REUNIO D’ESPAIS CORRESPONENT A LA

SETMANA DEL 3 AL 9 DE JUNY DE 2002. ASPECTES TECNICS

3 DILLUNS R: 17-22 H 4 DIMARTS R:
19.15 | ALTAVEU 2001: "Els dilluns de la Xina II" 9.30 | ITINERARIS
b4
AULA 1 Presid. 2 TAULES+4 CADIRES+MICRO 11.00
Y | DIAPO+RETRO
21.30 | Afora: 1 taula + 1 cadira
Tot el | Reuni6 d’auditors Tot el | Reunié d’auditors
dia | 1 TAULA BLANCA + 1 DE SUPORT dia | 1 TAULA BLANCA + 1 DE SUPORT
AULA 2 2(3;)0 MASTER METROPOLIS
Presidéncia: 3 CADIRES+2 TAULES MICROS +
22.00 | AIGUES
22 DIAPOS+RETRO
10,00 MASTER METROPOLIS 12.00 MASTER METROPOLIS
AULA 3 ‘i‘ 4 TAULES BLANQUES JUNTES+16 CADIRES AL LP 4 TAULES BLANQUES JUNTES+16 CADIRES AL
14.00 VOLTANT + 24 CADIRES PALA +2 18.00 VOLTANT + 24 CADIRES PALA +2
} DIAPOS+RETRO ' DIAPOS+RETRO
16.00 | MUNTATGE SALA PER A CONF. 19.30 | EL TEMPS DE GAUDI: ARQUITECTES, CIUTATS
Muntatge traduccio6: Simultania | PENSAMENTS.
Jon de Errazti 93 473 36 99
) ¥ | Presidéncia: 1 TAULA+2 CADIRES
19.30 | EL TEMPS DE GAUDI: ARQUITECTS, CIUTATS | MICRO+INALAMBRIC 2
MIRADOR PENSAMENTS. DIAPOS+RETRO+VIDEOPROJE.+PANTALLA+150
CADIRES AIGUES CABINA
Presidéncia: 1 TAULA+2 CADIRES 21.30 | 4a. pl. 2 TAULES + 2 CADIRES
¥ | MICRO+INALAMBRIC 2
DIAPOS+RETRO+VIDEOPROJE.+PANTALLA+150
CADIRES AIGUES CABINA
21.30 | 4a. pl. 4 TAULES + 4 CADIRES
Desmuntatge Expo DRETS HUMANS
VESTIBUL Vindra I'artista, Joan Mar, i un ajudant )
PRAL. ATENCIO: Horari especial
Cte. Ma. José (Manners) d’exposicions fins el 8 de
Tel. 93319 3 23 setembre
MUNTATGE SALA PER A CONF.
16.00 | Muntatge traduccid: Simultania
Jon de Errazti 93 473 36 99
De 10 a 20 h de dimarts a diumenge,
o festius inclosos.
AUDITORI 1930 MONS AFRICANS. SEMINARI
Presidéncia: 2 TAULES+3 CADIRES
¥ | 100 CADIRES PALA 2 MICROS +INALAMBRIC
LAMPARA SOBRETAULA+DIAPO AIGUES
21.00 | CABINA
A la 4a: 4 TAULES+2 CADIRES
Sala de
Grups
Pati de
les Dones
Taula C. Doc.: Ordinadors Metropolis Taula C. Doc.: Ordinadors Metropolis
Vest. 2a: No oblidaras Sarajevo Vest. 2a: No oblidaras Sarajevo
ALTRES PI. Coromines: camions per trasllat de 'URL que Pl. Coromines: camions per trasllat de 'URL que
deixa I'antic teatre deixa I'antic teatre
Sala -1: Muntatge Sonarmatica
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