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1. Introduccion

El “Festival Internacional de Educacion en Arquitectura para la Infancia y Juventud en Bogota” (en adelante “El
Festival”) esta inspirado en “Ludantia. I Bienal Internacional de Educacion en Arquitectura para la Infancia y

Juventud”. “El Festival” se ajusta a la realidad econémica, educativa y administrativa de Bogota.

“Ludantia. I Bienal” !, inaugurada en mayo 2018 en Pontevedra y abierta hasta junio, fue co-financiada por el
Concello de Pontevedra, la Diputacion de Pontevedra y la Xunta de Galicia. El equipo directivo de la I Bienal fue
Virginia Navarro -coordinacion-, Jorge Raedd i-dea y direccion artistica- y Xose Manuel Rosales -direccién
ejecutiva-. La I Bienal constd de un concurso internacional de proyectos realizados por infancia y juventud sobre
el tema “espacio publico” -se recibieron 90 proyectos de 18 paises-, la exposicién “Colombia, pais invitado”, la
exposicion “Golden Cubes 2017” de la Unidn Internacional de Arquitectos, la Expo-Activa o gran instalacion para
que la infancia jugara a arquitectura, un congreso de tres dias, talleres con infancia en plazas de Galicia,
seminario de formacion continua para profesorado. (Navarro, Raedd y Rosales, 2018). En 2018 y 2019 se llevd
la I Bienal a Bogota, Lima, Quito, Puebla y Berlin. Cada una de estas ciudades financié sus gastos de produccion
y disenaron programas adaptados a los objetivos de los organizadores locales -universidades, museos,

fundaciones-.

Vivo en Bogota desde 2015 donde es dificil producir proyectos de educacion de arte/arquitectura para la infancia
y juventud colombiana, sobre todo para el 27% de la infancia que vive en pobreza de ingresos, siendo casi el
50% en los barrios derprimidos de Bogota (Pérez, 2020). Tal escasez de recursos publico y privados para esas
franjas de infancia forma parte de la realidad socio-econdmica estructural de Colombia, pais de gran riqueza mal

destribuida sin visos de mejora (Duran y Torrado, 2017) (Guevara, 2021).

El “Festival” quiere mejorar la educacién de la infancia y juventud, Unico camino para reducir las desigualdades
sociales del pais. Para conseguirlo es imprescindible fortalecer las habilidades y motivacion del profesorado.

Creamos un festival de educacion.

1 Ver Anexo.
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2. Perspectiva colombiana

2.1. La desigualdad social en Colombia

El principal problema en Colombia es la desigualdad social (Garay y Espitia, 2019). Las abismales diferencias
economicas entre unos pocos Y la gran mayoria produce los llamados “estratos sociales”, siendo el 1 el mas bajo
y 6 el mas alto. Los estratos de Bogota en 2019: el 1 un 9°15%, el 2 un 41°37%, el 3 un 35°52%, el 4 un 9
"42%, el 5 un 2°99%, el 6 un 1°55% (Ciglienza, 2019).

Las grandes diferencias ya existian a inicios del siglo XIX cuando Colombia se independizé de Espaiia, y no se
han reducido lo suficiente para crear una masa critica de ciudadanos educados con actividad politica justa,
economia legal sostenible e innovadora capaz de competir a escala internacional. (Garcia Villegas, Revelo
Rebolledo, 2010) (Garcia Villegas, Garcia Sanchez, Rodriguez Raga, Revelo Rebolledo, Espinosa Restrepo, 2011)
(La Silla Vacia, 2018) (Tobdn Sanin, 2018)

Por el contrario, la desigualdad crénica produce miseria, hambre, servidumbre y violencia en amplios sectores de
la poblacion, sobre todo en zonas rurales y en barrios vulnerables de las grandes ciudades. Algunas zonas
rurales tienen un 90% de economia informal, en ciudades como Bogota y Medellin alcanza el 50%. Si el Estado
-central, departamental, alcaldias- no recoge dinero con los impuestos derivados de la economia formal, no
tiene recursos para invertir en servicios publicos. Si el Estado no procura sanidad, educacién, cultura, seguridad,

justicia... las ofreceran grupos armados ilegales. (Koessl, 2015) (Medina Gallego, 2017) (Ocampo, 2018)

2.2. Nos fijamos en dos consecuencias de la desigualdad

»  El ecosistema educativo para infancia y juventud.

El alumnado de estratos 1 y 2? recibe escasa educacion, tanto en cobertura como en calidad. Algunas
zonas rurales no tienen infraestrura educativa, o esta deteriorada. Cada afio matan varios profesores en
la geografia nacional (Pefia, 2018) (Gonzalez, 2020). Bogota cuenta con una cobertura cercana al
100%, en infraestruturas de calidad mediana y alta, pero la calidad de aprendizaje es muy desigual
segun los estratos y entre educacién oficial -en Espaiia la llaman publica- y parte de la privada. Hay

barrios donde los alumnos apenas reciben cuatro horas lectivas al dia, en condiciones de estudio poco

2 Colombia divide los grupos sociales segun sus rentas econémicas y los llaman “estratos”, siendo el estrato 1 el de
menor renta y el 6 el de mayor renta. Las ciudades estan divididas territorialmente por estratos.
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favorables - violencia, indisciplina, ausentismo docente-. En otros barrios mas favorecidos los alumnos
reciben ocho horas lectivas en condiciones adecuadas. (Bautista y Gdmez, 2017) (Duran y Torrado,
2017) (Garcia, Espinosa, Jiménez y Parra, 2013) (Meza, Ortiz y Parra, 2018)

«  El espacio publico.

La Asamblea General de las Naciones Unidas publicd en 2019 un Informe de la Relatora Especial sobre
los derechos culturales exponiendo la importancia del espacio publico para el ejercicio de tales derechos.
Uno de los consejos que da es la realizacion de actividades artisticas en los espacios publicos que
queremos dignificar y significar (Naciones Unidas, 2019). El espacio publico es la construccion cultural
resultado de acuerdos, consensos, pactos, ritos, leyes escritas o no escritas herededas, elaboradas

durante generaciones y de lenta transformacion (Lefebvre, 2013).

En Europa estamos acostumbrados a salir al espacio publico a cualquier hora y dar por hecho que no
nos pasara nada. Pensamos que el espacio publico siempre ha estado ahi, como el aire. No es asi. El
espacio publico europeo es una construccion social. Gracias a la lucha contra la desigualdad de los
ultimos 70 anos a través de los servicios publicos, Europa tiene hoy poca violencia en sus calles, es
inusual ser agredido, consideramos que el espacio publico es de todos y entre todos lo cuidamos
(Sudjic, 2019).

Bogota ha pasado en poco mas de ochenta afios de un millén a casi ocho millones de habitantes. Han
crecido barrios informales sin planificacion, donde a menudo el control del espacio publico esta en
manos de bandas criminales (Avila y Pérez, 2011). La gestién publica de la urbe no siempre se ha

ajustado a la norma y ha impedido la mejora de la calidad del espacio publico (Suarez, 2017).

2.3. Efectos de estas dos consecuencias en la infancia y juventud

Decenas de miles de nifios y nifas en Colombia crecen con un pie en el sistema educativo y el otro pie fuera,
con el permanente riesgo de ser reclutados por bandas criminales (Springer, 2012) (Semana, 2020), con un
futuro desdibujado donde la supervivencia cumple leyes dificiles de nombrar. Las escuelas infantiles y colegios
son las puertas de entrada de la infancia en la sociedad. La Unica opcion que tenemos es que funcionen bien

para toda la infancia, sin exclusion alguna.



3. El problema y el Festival.

3.1. La desigualdad social: el gran problema colombiano

Conflictos bélicos,
odio, muerte, rencor,
venganza... sin final.

Grandes migraciones

dentro del pais:
desarraigo

Arbol de problemas 1

Mucha infancia con

necesidades basicas

desatendidas, como
la educacion

Niveles educativos
bajos, condenando el
pais a la ignorancia e

improductividad

Narcotrafico y otras
redes criminales que
atraen a la juventud
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Criminalidad que se
manifiesta en el
espacio publico

Desigualdad social

Estructura socio-
econdomica poco

1
| | | | I
Narcotrafico y Debilidad del
otras redes Estado de El robo de tierras Xenofobia
criminales Derecho

variable desde el XIX

Se impone por la fuerza
de las armas y la justicia
que controla
Su fin ultimo es

mantener el podery la
riqueza personal

Corrompe todos los
niveles del Estado
(Narco-Estado)i

Principal motivo del
conflicto bélico hoy

El Estado no garantiza
los derechos de sus
ciudadanos

Estado sin voluntad de
cohesion social

Pocas tierras del pais
tienen titularizada su
propiedad

Sigue la expulsion de
campesinos para
quedarse con sus tierras

Las clases dominantes

desprecian a indigenas,

afros, campesinos...

Agresién contra
mujeres, infancia,
minorias...

El arbol con el principal del problema de Colombia: la desigualdad social provoca malestar, frustracién, rencor

y violencia. Hoy en Colombia sélo un 11% de la poblacién gana mas de dos salarios minimos (Amaya, 2020). Un

salario minimo equivale a unos 213 euros al cambio actual; bastantes bienes en Bogota cuestan como en Madrid

-libros, vivienda, comida en supermercados, tecnologia...-.

La desigualdad social no siempre deriva en violencia, véanse zonas de China o la India, pero la favorece.

América Latina es la zona del mundo con mayor indice de asesinatos, la violencia criminal es constante. En 2020

la violencia politica y/o por negocios ilegales con drogas, minerales... ascendid. Afiadamos la falta de futuro

laboral legal para los jovenes que los empuja a la ilegalidad e incluso a la criminalidad. Se presume que 2021

sera mas violento (Avila, 2020).

Del arbol de la desigualdad social caen frutos cuyas semillas dan origen a nuevos arboles-problemas, como la

baja calidad educativa de la infancia y juventud.
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3.2. El bajo nivel educativo de la infancia y juventud en Bogota: el Festival es parte de la solucion.

Colombia debe aspirar a una cobertura y una calidad ambiciosas que le permita competir entre otras naciones, o

las diferencias con las sociedades avanzadas en educacion aumentaran y Colombia reducira sus posibilidades.

Arbol de problemas 2

La mala calidad
deriva en desprecio

Dificultad para

entender el contexto en . g : e -
. R ” estratos pobres entra juvenil sin horizonte redes criminales manifiesta en el
el que viven y expresar hacia “los libros” y el

; en la Universidad profesional reclutan a jovenes espacio publico
pensamientos sistemna social|

| | | | | |
Bajo nivel educativo de la
infancia y juventud

Muy poca infancia de Presente y futuro Narcotrafico y otras Criminalidad que se

1
i Debilidad del e
Heeciclar oaal Infancia con Profesorado de Debil setema
acondmica necesidades basicas Estado de vel i fici educativo oficial en
desatendidas Derecho nivel insuficiente cobertura y calidad

Colombia, 72 pais mas
desigual del mundo

Desigualdad en ascenso
desde hace diez afios

Sufren desnutricion,
violencia sexual,
desescolarizacion, trabajos
peligrosos...

El Estado no garantiza
los derechos de sus
ciudadanos

Familias desestructuradas.
Muchas madres
adolescentes.

Estado sin voluntad de
cohesién social

Escasa formacion
universitaria y continua
de los docentes.

Poco respeto social por
los docentes.

Amplias zonas rurales
sin infraestructura ni
maestros

Insuficiente financiacion
dado el gran problema

Causas:

« Desigualdad social y econémica.
> Colombia es el 7° pais mas desigual del mundo.
> Desigualdad en ascenso desde hace diez afos.

« Infancia con necesidades basicas desatendidas.
> Sufren desnutricion, violencia sexual, desescolarizacion, trabajos peligrosos.
> Familias desestructuradas, muchas madres adolescente sin pareja estable.

» Debilidad del Estado de Derecho.
> El Estado no garantiza los derechos de sus ciudadanos.
> Estado sin voluntad de cohesién social.

«  Profesorado con nivel insuficiente.
> Escasa formacion universitaria y continua de los docentes.
> Poco respeto social por los docentes.

«  Débil sistema educativo oficial en cobertura y calidad.
> Amplias zonas rurales sin maestros ni infraestructuras.
> Insuficiente financiacion dado el gran problema.



jraedo_tfm

Efectos:

« Dificultad de la infancia para entender el contexto en el que viven y expresar ideas que construyan su
lugar en el mundo.

» La mala calidad deriva en desprecio hacia “los libros”, es decir, hacia toda cultura que no sea la popular
extrictamente local. Llegan a rechazar todo lo que les suene a “Estado”, educacién obligatoria incluida.

* Muy poca infancia de estratos pobres entra en la universidad.

* Presente y futuro juvenil sin futuro profesional.

« Narcotrafico y otras redes criminales reclutan a jovenes.

« La crimininalidad se manifiesta en el espacio publico.

4. Objetivos y respuestas

4. 1. Contexto local: Bogota, capital de Colombia.

Bogota pasod en seis décadas de un millén y medio a ocho millones de habitantes. Las cifras actuales varian
segun las fuentes: de siete a casi once millones seguin las areas contabilizadas. Tampoco se sabe con exactitud
cuanta gente vive en algunas de sus localidades, como en Ciudad Bolivar, éun milldn? (Gémez, 2019). La ciudad
no deja de crecer con poblacién principalmente colombiana que emigra a la capital por varios motivos, como la
busqueda de escuelas, hospitales... que no encuentra en sus lugares de origen. Otro motivo es la violencia y los
procesos de pacificaciéon truncada que varias zonas del pais. Afadamos los casi dos millones de venezolanos que

han llegado a Colombia huyendo de la crisis social y econdmica de su pais (La liga contra el silencio, 2020).

Los recién llegados suelen asentarse en los barrios informales que crecen sin planificacion, por invasion y auto-
construccion, generando barrios espontaneos sin servicios publicos en sus inicios. Con los afios, la Alcaldia los
equipa con alcantarillado, transporte publico, colegios... y los legaliza. Es un proceso comun en las grandes
urbes de América del Sur y Central. Los habitantes de estos nuevos barrios se organizan para solventar las
dificultades diarias: la precariedad laboral, las luchas entre organizaciones ilegales por el control territorial -estas
organizaciones acaban siendo los “agentes reguladores” del barrio superando a la policia-, entornos poco
higiénicos... La Alcaldia de Bogota se enfrenta a un problema monumental: écomo atender a millones de
ciudadanos recién llegados que expanden la ciudad a mayor velocidad que la capacidad de reaccién de la

Alcaldia?

Sumemos un problema estructural de Colombia: la dificultad del Estado y las ciudades para recoger impuestos -
hay casi 70% de economia informal en el pais, un 50% en las grandes ciudades- que impide al gobierno
redistribuir la riqueza a través de los servicios publicos: educacién, sanidad, justicia... y espacios publicos de
calidad para asegurar igualdad de oportunidades a todos a los ciudadanos y el crecimiento econdmico del pais
(Garay vy Espitia, 2019).
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En este contexto urbano, ¢élos nifios bogotanos tienen espacios publicos de calidad donde estar tranquilos? élos
trayectos diarios que hacen con sus cuidadores son seguros? éla ciudad se adapta como un guante a las
necesidades de la Primera Infancia? Pocas areas publicas son adecuadas para los pequefios ciudadanos fragiles
y esperanzados. La infancia es una esponja que percibe del entorno construido con gran sensibilidad.
Comprenden con claridad el desequilibrio entre las necesidades y las formas que deberian satisfacerlas, la
“fealdad” estética como sintoma de la desarmonia social. Ellos te dicen qué partes de su barrio son “bonitas” y

cuales son “feas”. La verdadera belleza de Bogota es la esperanza de la infancia en ella.

A continuacion comparto graficos sobre Bogota, extraidos de la tesis de maestria del economista Juan Diego
Saldafia Arias sobre los barrios informales de Bogota. Dichos barrios tienen una poblacion con el 36% de de
estrato 1y el 64 % es de estrato 2 (imagen 1), y cuentan con gran poblacion infantil y juvenil (imagen 2) que
tiene pocos espacios publicos adecuados donde desarrollar sus actividades sociales y de juego. Los centros
educativos ubicados en los barrios llamados informales, vulnerables o deprimidos -en verde o amarillo en la

imagen 3- sera el principal interés del Festival. (Saldafna, 2016)
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Imagen 1. Estrato socioecondmico en barrios de origen informal en Bogota. Fuente: Encuesta sociodemografica DMB CVP 2013.
Imagen 2. Estructura por sexo y edad en barrios informales en Bogota. Fuente: Encuesta sociodemografica DMB CVP 2013.

Imagen 3. Distribucion espacial de la estratificacién socioecondmica. Fuente: Unidad Administrativa Especial de Catastro Digital. 2014.
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4.2. Contexto profesional internacional sobre infancia, arquitectura y educacion

4.2.1 Dindmica territorial.

Las artes son lenguajes que permiten expresarnos, comunicarnos, dialogar, resolver conflictos de la convivencia
y construir el mundo que habitamos. Igual que el nifio aprende a leer y a escribir palabras, aprende el abc de la
danza, el teatro, la pintura... y la arquitectura. (Atrio, Navarro y Raedo, 2016; Raedd, 2018, 2020; Raedd y Atrio,
2017, 2018, 2019; Uribe, 2017, 2018)

Desde el inicio de la crisis econdmica de 2008, Espafia ha vivido un auge de proyectos de educacion en
arquitectura para la infancia, sobre todo por parte de jévenes arquitectos. Espaia en 2020 esta entre los paises
mas activos del mundo en este tipo de iniciativas (Navarro, Raedo y Rosales, 2019). Alemania, Austria, Francia,
Reino Unido, Paises Nordicos, Rusia, USA... llevan décadas con este tipo de propuestas. Los paises de América
Latina también ha hecho proyectos en este campo desde 1995, y en especial desde 2011 (Olaya, 2018). China

ha despertado mas tarde con un crecimiento muy rapido.

4.2.2. Dindmica Sectorial
Las principales redes de educacion en arquitectura para infancia son:

e Unidn Internacional de Arquitectos, capitulo “Arquitectura & Infancia”. Formada por representantes de
los Colegios Oficiales de Arquitectos de varios paises. Sus principales iniciativas son definir marcos
conceptuales de trabajo educativo, y organizar el Golden Cubes Awards donde participan decenas de
proyectos educativos de todo el mundo. Se retinen dos veces al afio en distintos puntos del planeta.
Las co-directoras actuales son la egipcia Heba Safey y la sueca Suzanne de Laval (Raedd, 2020).
Espafia esta representada por Arquitectives de Mallorca desde 2011.

https://www.architectureandchildren-uia.com/

e Playce. Red de profesionales, principalmente arquitectas de paises nérdicos y centro de Europa. Se
reinen cuando consiguen financiacion. Han hecho varios proyectos educativos conjuntos.

https://www.playce.org/

e Asociacion Ludantia. Creada en Espafia en 2018, aprovechando el impulso de “Ludantia. I Bienal”.
Reline a espafioles que ensefian arquitectura a la infancia con talleres, materiales lidicos... Pagan una

cuota anual. http://www.asociacionludantia.org/




jraedo_tfm

Asociacion Patios habitables. Creada en Espafia en 2018 para transformar los patios escolares desde
puntos de vista pedagdgicos, igualdad de género, oportunidades de juego y ocupacion espacial. Busca
la transdiciplinariedad para conseguir un buen trabajo: pedagogia, biologia, arquitectura, arte... Su

grupo facebook tiene casi 9000 miembros. https://patioshabitables.wordpress.com/

“Children s friendly cities” de UNICEF - https://childfriendlycities.org/ - y “Ciudades amigas” de UNICEF Espana

promueven ciudades y pueblos que satisfagan todos los derechos de la infancia, incluido el espacial y de juego -

https://ciudadesamigas.org/ - . La asociacion “Ciudades educadoras”, nacida en Barcelona en 1990, también

tiene un componenente de calidad espacial para y por la infancia, sin ser su principal foco -

https://www.edcities.org/ -. “Ciudades de los nifios y las nifias” que lidera Francesco Tonucci ha introducido la

reflexion sobre los espacios urbanos para la infancia en la agenda politica de muchas localidades -

https://www.lacittadeibambini.org/ -.

Para tejer redes es Util crear proyectos concretos que unan a profesionales e instituciones en el espacio y

tiempo. Los siguientes ejemplos ideados y dirigidos por quien escribe estan entre los principales eventos de

infancia, arquitectura y educacion celebrados en el mundo desde 2016 3:

“Ludantia. I Bienal Internacional de Educaciéon en Arquitectura para la infancia y juventud” en
Pontevedra, Espafia, en mayo y junio de 2018. Itinerancia en Bogota, Lima, Quito, Puebla y Berlin hasta

noviembre 2019. Organizado por el Colegio Oficial de Arquitectos de Galicia.

"Encuentro Internacional de Infancia + Arquitectura + Educacion + Diversidad" en el Auditorio 400 del
Museo Reina Sofia. 19 y 20 enero 2019. Organizado por la Escuela en Arquitectura Educativa de la
Universidad Auténoma de Madrid.

“Anidar 2017. Arquitectura y Nifez". Centro Cultural San Martin de Buenos Aires, Argentina. 20 y 21 de

octubre 2017. Organizado por la revista Arga.

“III Encuentro Internacional de Educacion en Arquitectura para nifios y jovenes”. Auditorio 200 del

Museo Reina Sofia en Madrid, Espafia. 16 y 17 enero 2016. Organizado por el Grupo Playgrounds.

3 Documentacion sobre estos proyectos en el anexo.
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4. 3. Objetivos del Festival.

Arbol de objetivos

Proyectos de disafio Concurso Seminarios para & i =
participativo con Internacional de Expo-activa para que profesorado, In tern?c?o]n;i e EXDOS‘C,'U”est g‘e,f”m'a‘
alumnos de centros proyectos de disefio la infancia “juegue a arquitectos, = B : i L
i SRR o o R infancia, Arguitectura, Premio Golden Cubes
de educacion participativo hechos arquitectura”. disenadores, Educacién 2021” de |a UIA

obligatoria. por igfancia. artisigs...
i 1 | T | |

Mejorar la calidad de la
educacion de la infancia y

juventudlbogotana
| | | . I't - 1
Alumnos apre_r.ldan su Alumnos Profesorado arti st;qsm ?nméesrfsién Alcaldia mejore
responsabilidad comprendan el fortalezca en pelcglla (e ecosistena
ciudadana enterno construido habilidades =ageg educativo-cultural
infancia
en la construccion del Entendiendo por qué es Trabajos por proyectos Trabajar con infancia y Colaboradén entre
espacio publico y politico, e y aprendizaje-servicio. juventud. instituciones culturales y
centros educativos
a través de la calidad de Expresando El buen uso del espacio Disefar espacios para la La Arquitectura dentro de
las reladones sociales transformaciones con el (colegio, ciudad) con infancia. proyectos educativos-
justas y democraticas. lenguaje de la fines pedagodgicos. culturales existentes.

arquitectura.

4.3.1 Objetivo principal: mejorar la calidad de la educacién de la infancia y juventud bogotana.

Lo haremos con un tema central: el espacio publico como construccion social. Los centros educativos
también son espacios publicos. Todo el espacio construido por los humanos es el reflejo de las diversas maneras
de ser y estar en el mundo: nuestras relaciones son la luz, el mundo cosntruido es su sombra. Por eso todo el
proyecto provoca el encuentro, mezcla, cruce, didlogo, conflicto como sano camino de superacion a través del
conocimiento personal y colectivo. Todos los productos que surjan del proyecto seran la consecuencia de esas

relaciones.

4.3.2. Objetivos especificos.

Alumnos: aprender su responsabilidad ciudadana.

La construccion del espacio publico es una accién politica y de convicencia. Dichas responsabilidades y deberes
se aprenden de pequefio mediante la participacion en el mantenimiento y mejora del ecosistema social que
acoge al nifo. Ello requiere unos adultos que den buen ejemplo con su conducta, organizacion social justa y

democratica.

Alumnos: comprender el entorno construido.
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La arquitectura -donde se incluye disefio, urbanismo, paisaje- es un lenguaje artistico, ademas de ser una
realidad técnica, medio ambiental y social. El nifio aprende a /eer y a escribir en los diferentes lenguajes del arte
para entender qué nos dicen las generaciones pasadas con las obras heredadas, y aprende a imaginar y realizar
transformaciones fisicas del entorno para adaptarlo a las nuevas necesidades. Estructura, materiales, formas,

colores, iluminacion, programa, recorrido, escala, proporcion... forman parte del lenguaje de la arquitectura.

Profesorado: fortalecer habilidades.

El nivel medio del profesorado colombiano es insuficiente para los retos actuales de la educacion de la infancia y
juventud. Los alumnos de las facultades de educacién -en Colombia son llamadas Universidades Pedagdgicas-
dan los peores niveles de formacion entre los universitarios colombianos. Casi no existe la formacion continua
del profesorado durante su vida laboral. Afadamos la peligrosidad del contexto donde trabajan muchos
profesores en barrios vulnerables o zonas rurales afectadas por conflictos de armas y extorsion. Todos tiene
presente que cada doce dias asesinan aun maestro en Colombia (Pefia, 2018). Defendamos la importancia del
docente en la sociedad (Edmonds, 1979) (Sahlberg, 2020).

Arguitectos, artistas: entender la relacidn de la arquitectura y el arte con la pedagogia vy la infancia.

Los arquitectos tienen la obligacién de escuchar a los usuarios de sus futuras obras, o éstas no se adaptaran
como un guante a sus necesidades. Cuando se disefia un nuevo centro de aprendizaje lo mas importante es
definir el proyecto pedagdgico -la mano- y luego se disefia el habitat -el guante-: espacios, mobiliario,
materiales... todo responde a un proyecto pedagdgico (Raedo, 2019). Cuando se disefia a partir de un concurso
publico, el pliego de condiciones de tal concurso debe contener algun tipo de proyecto pedagdgico o sera
imposible disenar arquitectura que funcione. Mezclar profesionales de la pedagogia, la arquitectura y el arte es
fundamental para el éxito de proyectos para y con infancia. Si cada sector profesional va por su lado, los

resultados seran peores.

La Alcaldia: mejorar el ecosistema educativo-cultural.

La Alcaldia tiene la legitimidad, el dinero y las instituciones para mejorar el tejido educativo-cultural de la ciudad.
Politica culturales, programas, proyectos, instituciones, protocolos administrativos y financieros, medios de
comunicacién propios... son piezas que la Alcaldia debe mover coordinadamente con las secretarias de
educacion, cultura, espacio publico, medio ambiente, planeacion... Las posibilidades de colaboracion entre
centros de educacién obligatoria y ecosistema cultural-artistico de la localidad es amplia. Las imagenes 3, 4y 5
muestran algunas de las multiples combinatorias, siendo el centro de educacién obligatoria de color verde
oscuro -alumnos y profesores- y verde claro -familias de los alumnos-, en color amarillo o naranja los

equipamientos culturales -centros culturales, bibliotecas, museos, asociaciones...- Las figuras blancas son
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alumnos, profesores y familias de los centros de educacién obligatoria. Las figuras de color salmén son los
artistas y profesionales de la cultura. La imagen 3 muestra a los alumnos, al profesorado y a las familias -
blanco- en el centro educativo, los artistas y profesionales de la cultura -salmén- en sus equipamientos. La
imagen 4 muestra un proyecto donde los de color salmén estan en el centro educativo trabajando junto a los
color blanco. En la imagen 5 muestra un proyecto donde los de color blanco han ido en horario escolar a los

equipamientos culturales a trabajar junto a los de color salmén.

Imagenes 3, 4 y 5: posibilidades del ecosistema educactivo-cultural. Fuente: Jorge Raedo.

4.4 Objetivos especificos, respuestas concretas

Obijetivo: alumnos aprendan su responsabilidad ciudadana.

Obijetivo: alumnos comprendan el entorno construido.

e Respuesta 1: proyectos de disefo participativo con alumnos de centros educativos bogotanos (3-6 aiios,
6-12 afios, 12-17 afos). Duracion de cada proyecto: cuatro meses. Son proyectos con la participacion y
mezcla de maestros, arquitectos, artistas y familias donde el alumnado estudia un espacio publico
dentro o fuera del centro educativo, proyecta una mejora y participa en su ejecucién. Finaliza con
exposicion de todos los procesos y resultados.

e Respuesta 2: concurso internacional de proyectos de disefio participativo hechos por infancia (3-6 anos,
6-12 afos, 12-17 anos). Un jurado internacional selecciona y decide ganadores. Duracion: desde
convocatoria a entrega de proyectos para concurso: 12 meses. Finaliza con exposicion de los proyectos.

e Respuesta 3: Expo-Activa para que la infancia juegue a arquitectura. Es una gran instalacion de
ambientes y objetos que invitan al juego libre de la infancia y sus familias, siempre con el motivo de Ia
arquitectura: piezas para construir y destruir, ambientes de movimiento y sonido, laberintos con efectos
oOpticos... Duracién: abierta dos meses para que los colegios, escuelas infantiles y familias vayan cada
dia.
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Obijetivo: profesorado fortalezca habilidades.
Objetivo: Arquitectos y artistas aprendan sobre pedagogia para la infancia.

* Respuesta 4: seminarios para que el profesorado aprenda a trabajar por proyectos y el aprendizaje-
servicio que luego aplicara en los proyectos de disefio participativo con sus alumnos. Talleres para que
el profesorado mejore el uso del espacio educador donde trabaja. Talleres para arquitectos y artistas
donde aprenderean a colaborar con la infancia y sus maestros en los proyecos de participacion.
Duracion: el seminario es de ocho horas, impartido cuatro veces.

* Respuesta 5: Encuentro internacional de infancia, arquitectura y educacién para congregar el maximo
de profesionales, redes, proyectos que abordan el campo de infancia, arquitectura y educacion.
Duracion: tres dias.

* Respuesta 6: exposicion “Alemania, pais invitado” para aprender de sus mejores practicas en infancia,
arquitectura y educacién. Organizada por Angela Million (urbanista, Decana de Urbanismo de la
Universidad Técnica de Berlin, co-fundadora de la Asociacién alemana JAS dedicada a la educacion de
arquitectura para infancia). Durancién: marzo-mayo 2023.

e Respuesta 7: exposicién del Premio Golden Cubes 2021 que organiza el capitulo “Arquitectura &
Infancia” de la Unidn Internacional de Arquitectos cada tres anos donde participan proyectos con y para
infancia de todo el mundo. Atraer a Bogota una de sus reruniones anuales, con presencia de
profesionales de varios paises que explicaran sus experiencia a los profesionales colombianos.

Durancion: abierta el tiempo que esté abierta la Expo-Activa. Reunion de la UIA en Bogota: dos dias.
Objetivo: La Alcaldia de Bogota mejora el ecosistema Educactivo-cultural.
* Respuesta 8: el Festival fortalece la colaboracion entre los centros educativos oficiales -Secretaria de

Educacion-, los programas Nido y Crea y los equipamientos culturales -Secretaria de Cultura-. La

Arquitectura queda introducida como un arte mas dentro de los proyectos Nidos y Crea de la Alcaldia.

5. Justificacion y viabilidad
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Amenazas:

¢ Tnversion plblica insufidents en el sistema educativo obligatorio frente a la baja calidad
de aprendizaje de los alumnos bogotanes.

e Inversion piblica y privaca escasa en la formadidn artistica de la infanda.

» Profesoraca escolar poco abierto a cambios y novedades en sus formas de trabajo con
escasa formacion continua,

Hay pocos profesares aon inquietud innovadora,

. Gontext:)s vnals cor‘r‘d oS ¥ wolentos de ka infanda en los barrios informales o vulne-
rables, vienco ntro de los centos educatives,

o Certos amb.ent&s cultural&s rechazan lo no colombiano. Como el organizador es espa-
noll-aaun 5] consadee?or? lIJ'\rJh extrafio, e |ndd§§ ﬁobnlzador’ o 3

* Laemnomia orrbia empeora e hace afhos y no hay perspectiva de mejora a
medio plazo. Ello deprime atn mas las zonas en conflicto del paljsjfenhando en un bude

negativo de viokenda.
DAFO

Oportunidades:

Debilidades:

+ H organizador; de nacionalidad espa-
fola, tiene pocos montactos institudona-
les o errpresanal&s en Bogota que "abran
puertas”. Para conseguir & udas eond-
mica en las convocatorias de la Alcaldia y
ofras administraciones colombianas, tam-
bidn son necesarios esos contactos,

+ Ahora no tiene una entidad juridica, un
aliado institudonal con fondos, ni un equi-
Fo de trabajo bogotano de confianza con

dimensiones que requiers el Festival.

publicos de la ciud

decahda

* La Alcaldia forrenta proyvectos de disefio participativo con ks ciudadanos (poca
da), aun(glue no siempre respeta la voz de los parbidpantes. El Festival puede establecer un estandar
cke dichos procesos participativos.

» Bogota y Colombia no tienen un evento sobre infandia, arguitectura y educadion de estas dimen-
snon&s El evento mas redente gue se han hecho sobre esta especialidad en Bogota fue organizado

jraedo_tfm

Fortalezas:
s Buena experienda en oeadon y direcdon de
eventos intemadonales sobre infancia, arquitectu-
ra y educadon.

a experienda trabajando proyectos de arte
oon infancia y sus maestras de varios paises.
¢ Remnodmiento y apoyo de sus mlegas inter-
nacionales
s Reconodmiento y apoyo de sus colegas co-
lombiancs (estos suelen desarmollar sus proyectos
educativos colombiancs con muchas carestias).
+ Dinge Anidar con la revista Amga, canal digital
de comunicacion espedalizado en |nfan(:|a amui-
tectura y educadon. Influye en el oonhenldo rql:)ua
dicha espedalidad en ios de comunicadon ge-
neral o académicos de educacion y arquitectura.

« La Alcaldia de Bo;_:jdola durante varias legislaturas, ha mostrado interés en mejorar de los espacios

s veres con infan-

Raeds (*Ludantia, I Benal” en octubre 2018 en el Museo de Amuitectura Leopoldo Ro-
clen;fe thver5|dad Nacional de Colombia).

Estrategias de Supervivencia

Estrategias Adaptativas
(debilidades + amenazas)

2 . Estrategias Ofensivas (forta-
(debilidades + oportunidades)

lezas + oportunidades

¢ Establecer nuevos contactos
con instituciones y profesionales
de los sectores educativa, arqui-
tectura y cultura de Colombia.

* El organizador se proveera
de fondos minimas que le den
libertad de aoccion y deci-

sion mientras busca aliados y
financiacion para el Festival. La
escasez de fondos minimos con-
duce a malas decisiones por |a
urgencia de suministros vitales.
* Tantear con dliscrecion la
posibilidad de hacer el Festival
en otro pais.

nacionales.

Estrategias Defensivas

(fortalezas + amenazas)

« Convencer a los agentes decisorios bogotanos del valor
ahadido del aprendizaje de la arquitectura en la infanda.
Para ello es importante la voz y ejemplo de los aolegas inter-

+ Visibilizar ante las insti-
tuciones colombianas la red
intemacional que se ha conso-
lidado.

» Promover un nuevo evento
colombiano anline de infancia,
arquitectura y educacian con
Anidar de la revista Arga para
el primer semestre de 2021.

« Continuar colaborando con
la Sociedad Colombiana de
Arquitectos en su alianza con
el capitulo "Arquitectura &
Infancia” de la UIA Children.

» Estudio mas detallado de | realidad de centros educativos
bogotanos en barmias vulnerables. Mejor conodmiento de la

dinamica de su profesorado.

El Festival &5 necesario para mejorar la educacion de la infancia bogotana porque concentra en el espacio y tiempo a profesionales e infan-
da en acdones concretas entorno a la Arquitectura. Los procesos pedagogicos de larga duradan, junto a los resultados que perduran en el
tiempo, son la excusa ¥ razon para el encuentro, intercambio y aprendizaje conjunto. B Festival es necesario para actualizar las habilidades del
profesorado y motivaro. También es necesario para cohesionar el emsisterna educativo-cultural de la ciudad en beneficio de la infanda. Para
@onseguir una mayor aceptacion local de los proyectos de disefio partidpativo con infanda visibilizamos propuestas semejantes en otros paises

mostrando sus redes y proyectos e invitando a sus profesionales.

El Festival s viable en Bogota, como antes fueron viables proyectos semenjantes ideados por el mismo autor en ofros paises. Es viable mez-
dar arquitectos, artistas, maestros, infanda y familias para trabajar por proyectos, incdluso con aprendizaje-servicio. Es viable la aolaboracion
entre secretarias de la Alcaldia para que los centros educativos trabajen con instituciones culturales. Es viable la construccian de ks transforma-
dones espaciales que proponga la infanda. Es viable actualizar la dinamica del profesorada. Es viable visibilizar el trabajo que hagan los centros

educativos ante los mlegas de todo el mundo.
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6. Contenido

El Festival: cronograma con proyectos y profesionales implicados en cada uno de ellos.

marzo 2021
abril

mayo

junio

julio
agosto 2021
septiembre
octubre
noviembre
diciembre
enero 2022
febrero
marzo

abril

mayo

junio

julio
agosto
septiembre
octubre
noviembre
dicie. 2022
enero 2023

febrero

marzo 2023
abril

mayo

junio

julio 2023

equipo directivo

WAKX

Director financiero  Director artistico ~Coordinador general

Concurso
Internacional

[, )

Coordinador
Concurso
Internacional

Proyectos participativos
infancia Bogota

Coordinador Procesos Bogota

2 i3
productores

especialistas V
seminario 30 ejecutivos
artistas / arquitectos

ler cuatrimestre
en
centros educativos
y
equipamientos culturales

20 cuatrimestre
en

centros educativos

y
equipamientos culturales

asistente
disefiador
paneles

asistente disefiador paneles

! Exposicion
paneles
seleccion
proyectos

Exposicion
paneles de los 30 proyectos
y video resumen ‘

‘

museo

desmonta)e

arquitectura

Director

pais in

Disefiador
paneles

desmontaje

leopoldo

K

Director comunicaciones

UIA

Disefiador
paneles

Exposicion
paneles

rother

Equipo directivo: organizar informacion recogida, analizar resultdos, evaluacion, mensajes de agradecimiento a los participantes,
comunicacién resumen a las instituciones financiadoras, cierre de cuentas.
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X

Disefiador gréfico

Golden Cubes Encuentro Catalogo
Internacional

Encuentro
Internacional

asistente
disefiador
catalogo

4 asistente
2 técnicos

2 traductores

catering

Imagen 6. Proyectos, profesionales y cronograma del Festival. Fuente: Jorge Raedd
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6.1.1.

6.1.2.
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Proyectos de diseiio participativo con alumnos de centros educativos bogotanos.

Los proyectos de disefio participativo con la infancia, profesorado de centros educativos, arquitectos y
otros profesionales, familiares, organizaciones e instituciones culturales de la ciudad son el corazon del
Festival. Estos proyectos son procesos de didlogo con los lenguajes de la Arquitectura y las Artes donde
todos tejen comunidad, fortalecen la convivencia, desarrollan las responsabilidad ciudadana, aprenden
técnicas para analizar, diagnosticar, proyectar y transformar su mundo. La ciudad sdlo es digna si todos
los ciudadanos tienen la opcidn de construir su vida y su entorno; si uno queda fuera o sometido a los
otros, no sera digna para nadie. La ciudad es tan fuerte como el mas débil de los ciudadanos.

Derr, Chawla y Mintzer, 2018) (Million, Coelen, Bentlin, Klepp y Zinke, 2019)

Participantes en el proceso de disefio participativo con centros educativos publicos. Los grupos de 40
alumnos (como media) por aula:

* 10 grupos completos de aulas de Escuelas Infantiles (3-6 afios)

* 10 grupos completos de aulas de Primaria (6-12 afios)

* 10 grupos completos de aulas de Secundaria (12-16 afios)

* 2 profesores por cada grupo de aula.

* 30 arquitectos o artistas con experiencia pedagdgica con Primera Infancia, Primaria o Secundaria. 2
por cada grupo de aula. Los mismos 30 pueden estar los dos cuatrimestres si lo desean.

* 3 responsables de produccion ejecutiva. 1 para cada 5 grupos de aula.

e Técnicos de jardineria y espacio publico de la Alcaldia para los procesos de disefio.

Pasos del proceso de disefo participativo:

* Agosto 2021: El equipo directivo del Festival presenta en las Escuelas Infantiles que le diga
Secretaria de Educacion de la ciudad la propuesta de hacer proyectos de disefo participativo. Son
presentaciones ante las maestras de Infantil y los equipos directivos. Necesitamos la total
colaboracion de ellos para que el proyecto salga bien, si hay dudas o sospechas hacia el equipo del
Festival o de la Alcaldia, el proyecto puede fallar.

e Septiembre 2021: Una vez seleccionados los 30 grupos de aula -si es posible de 10 o mas centros

diferentes-, analisis con las maestras y directivos del centro de las necesidades pedagdgicas de cada
grupo, para luego definir posibles tipos de procesos de disefio participativo adecuados a esas
necesidades -enfocado en los leguajes del arte plastico, arte musical, motricidad y danza, naturaleza
y biologia-. Si bien sera con el alumnado cuando se decida qué proyecto desarrollar exactamente,
es practico tener un camino trazado.

e Septiembre 2021: Acuerdos de colaboracién con los equipamientos culturales que se adecten a

cada grupo de aula y su proyecto.

17



jraedo_tfm

© Los acuerdos determinan la duracion de la colaboracion, espacios de intervencion, participacion
técnica y humana del equipamiento tanto en ejecucidon como en mantenimiento. En los didlogos
entre equipamientos y centros educativos pueden emerger variables de colaboracién y creacién
fruto de necesidades concretas de la comunidad y del grupo de aula.

© En algln caso, tal vez por problemas de transporte de la infancia fuera del centro educativo, el
proyecto puede formularse para los espacios del propio centro o calles aledanas.

* Septiembre 2021: Seleccion de los arquitectos y artistas que participaran en cada proceso. Los

elegimos en funcién de las necesidades pedagdgicas y creativas de cada proyecto. Nos apoyamos
en la bolsa de colaboradores de los proyectos Nidos y Crea de la Alcaldia, aunque pueden venir de
otras fuentes.

*  Octubre-Noviembre 2021: seminario de ocho horas con las maestras y arquitectos/artistas juntos

para preparar el proceso con los alumnos. Se imparten en cuatro grupos separados. Total: 32 horas.

*  Febrero-Mayo 2022: 15 grupos de alumnos realizan el proceso (febrero: investigacion, Marzo-abril:

propuesta, Mayo: ejecucion). 30 horas de trabajo con los alumnos, 15 horas de trabajo
preparatorio. 5 grupos de Infantil, 5 de Primaria, 5 de Secundaria.
e Junio-Julio 2022: evaluacion de lo realizado, organizar la documentacion.

e Agosto-Noviembre 2022: 15 grupos de alumnos realizan el proceso (Agosto: investigacion,

Septiembre-octubre: propuesta, Noviembre: ejecucion). 30 horas de trabajo con los alumnos, 15

horas de trabajo preparatorio. 5 grupos de Infantil, 5 de Primaria, 5 de Secundaria.

* Diciembre 2022 — febrero 2023: evaluacion de lo realizado, organizar la documentacion.
* Marzo 2023: Inauguracion de la exposicidn con los resultados de los 30 proyectos en el MALR.

Comunicacion de los resultados al sector educacion, arte, arquitectura y sociedad en general.

6.1.3. Contenido de los talleres de ocho horas con las maestras y artistas juntos para preparar el proceso.

1/ éQué es un proceso de disefio participativo?

* Lainfancia es la protagonista, fomentamos su curiosidad, observacion, experimentacion con la
materia -palabras, espacio, colores, sdlidos, movimiento, tiempo- para que palpen el mundo y lo
transformen segun su criterio, en dialogo con los demas ciudadanos. La infancia de 3 a 6 afios tiene
la capacidad para comprender realidades y emociones como la proteccion, la seguridad, la alegria,
la amistad, el encuentro, la comunidad, la soledad... son los conceptos que trabajaremos con la
infancia y que daran las formas que proyectaran.

* La participacion tiene que ser libre y voluntaria. Hay que preguntar a todos los alumnos si quieren

participar, y a sus padres si les dejan participar. Aunque no suele haber alumnos que no quieran, si
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se da el caso no participara y la maestra le propondra una actividad paralela mientras el resto del
grupo hace el proceso de disefio participativo.

Los arquitectos y artistas guian a la infancia en los procesos de creacién, les sefialan los pasos a
seguir, los tiempos, las posibilidades... son profesionales con mas experencia que la infancia, pero
no con mas talento que la infancia. Los alumnos son los creadores del proyecto.

Profesorado y arquitectos / artistas trabajan de la mano, cada uno sabe algo que el otro no domina.
Los profesores saben de pedagogia y conocen a sus alumnos, los arquitectos y artistas saben de
procesos de creacidn.

Los proyectos siempre se hacen en horario escolar combianando espacios y profesionales del centro

educativo y espacios de los equipamientos (ver pag. 14 de este documento).

2/ Tema de los proyectos: el espacio publico (EP).

¢Qué entendemos por EP? ¢Qué no es EP? éComo se crea el EP? ¢Relacion entre EP e infancia,
coémo vive la infancia y la juventud el EP?, ¢{por qué nos centramos en este tema en Bogota? Claves
del Informe de la Relatora Especial sobre los derechos culturales de la Asamblea General de las

Naciones Unidas que trata sobre el EP.

3/ El procceso de creacion se divide en tres grandes fases: investigacion, propuesta, ejecucion.

Investigacion: sabemos qué buscamos algo pero no sabemos qué es exactamente, visitamos el
espacio a modificar. Experimentamos con los materiales, con las palabras, con las formas hasta dar
con la pregunta exacta, con el verdadero problema a resolver. (Un mes)

Propuesta: ensayos de error y acierto -dibujos, maquetas- hasta que surge el proyecto. (Dos meses)
Ejecucion: realizacion fisica de la propuesta. Participara la infancia en su ejecucion, en mayor o

menor medida, con la colaboracion de los adultos. (Un mes)

4/ Las técnicas materiales posibles en el proceso son mutiples, enumero algunas de ellas, aplicables

desde la primera fase del proceso:

Estudiar los documentos histdricos, mapas y planos actuales, noticias en prensa, biografias.
Excursiones la terreno, entrevistas individuales o grupales a usuarios y vecinos de los espacios a
transformar, dibujar mapas de conducta y movimiento de la gente y por edades, fotografias y
videos documentales de la gente en los espacios, dibujos de espacios, dibujos de la gente y sus
necesidades en aquellos espacios concretos, registros en audio del sonido del lugar, storytelling y
narraciones sobre los “personajes” de ese lugar, poemas, texto dramatatico con situaciones que se

viven en los espacios, interpretacion con titeres.
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Murales colectivos sobre sensaciones o conceptos que inspiren el lugar, ilustraciones collage, cajas

collage, esbozos, planos, maquetas (cartdn, papel, barro, plastilina...).

5/ Los profesores y arquitectos/artistas guian a los alumnos para gue:

Trabajen en equipo con el objetivo consensuado a resolver.

Discutan entre todos, lleguen a acuerdos, pacten calendarios y distribucion del trabajo.

Dialoguen con la comunidad, vecinos, familias.

Observen los ambientes que les rodean, los vecinos que los habitan con sus necesidades.
Observen que en la ciudad todo deberia estar disefiado para satisfacer esas necesidades concretas.
Ejerciten el andlisis del entorno mediante las técnicas del arte y la arquitectura.

Diagnostiquen problemas espaciales.

Propongan soluciones a esos problemas mediante las técnicas del arte, arquitectura, jardineria.

Se auto-evallen y evallen el trabajo de los adultos.

6/ Los adultos participantes en el proceso tienen gue conseqguir:

Presentaciones de los proyectos adecuadas a los problemas detectados y soluciones propuestas.
Entrega final de proyectos con estandares semejantes de cantidad y tipo de material para
adaptarlos bien a la exposicién final.

Respeto por las ideas de la infancia y su autoria.

Dar tiempo a la infancia para el desarrollo de su proceso de aprendizaje.

Preparar a los adultos que se relacionen con el proyecto a que motiven a la infancia.

Preparar a la infancia para contar su proyecto ante los responsables de los equipamientos
colaboradores y de la Alcaldia.

Documentar el proceso desde el punto vista pedagdgico (texto, foto, video o audio).

Concurso internacional de proyectos de diseiio participativo hechos por infancia.

Para promover los proyectos de disefio participativo con infancia en el mundo, y a su vez visibilizar en

Colombia el valor de estos proyectos, convocamos un concurso internacional donde se pueden

presentar:

Proyectos de disefo participativo hechos por infancia con la colaboracion o no de adultos
(profesores, arquitectos, artistas, vecinos, familiares...). Llamamos infancia a 0-18 afos, previo a la
universidad (en Colombia hay alumnos que entran en la universidad con 16 afos).

Realizados después del 1 de septiembre de 2021 y antes 31 de diciembre de 2022.
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Sobre el tema espacio publico entendido como concepto amplio, lugar tejido por la comunidad con

la convivencia pacifica, la colaboracion, el pacto de objetivos comunes alcanzados con el esfuerzo

de todos. El espacio publico acepta a todos, nadie queda fuera, o no es publico. Aceptamos los

espacios comunes de los centros escolares como espacio publico, asi como los equipamientos.

Hay tres modalidades de premio: acciones (de unas horas a dos dias), proyectos cortos (de tres dias

a dos semanas), proyectos medianos largos (de tres semanas a los meses que sean).

Se valora la calidad del proceso pedagdgico, no la calidad arquitectdnica o artistica del resultado.

Se pueden presentar los 30 proyectos realizados con centros educativos de Bogota.

Un jurado internacional de cinco personas elegira los ganadores. Los cinco miembros son: (todos

leen y hablan castellano)

© Fabiola Uribe (arquitecta, directora de “Lunarquicos. Practica Experimental de Arquitectura para
Infancia” y responsable de los talleres con infancia del Museo de Arquitectura Leopoldo Rother
de la Universidad Nacional de Colombia).

©  Pablo Rojas (arquitecto, Jefe del area de Educacion Artistica en el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio de Chile).

©  Marta Morelli (historiadora del arte, directora Educacion del MAXXI -Museo nazionale delle arti
del XXI- Roma, Italia).

© Mara Mintzer (psicéloga ambiental, directora de “Growing Up Boulder” en Boulder -Colorado,
USA-, centro especializado en el disefio participativo con infancia).

© Santiago Atrio (arquitecto, profesor de la Facultad de Formacion del Profesorado y Educacién de
la Universidad Autonoma de Madrid, director de la Escuela en Arquitectura Educativa - UAM).

La convocatoria se lanzara por las redes sociales ded internet el 1 de septiembre de 2021 y estara

abierta hasta diciembre 2022.

Cada una de las tres categorias tendra un primer premio de 5 millones de pesos para el viaje al

Encuentro Internacional de marzo 2023 en Bogota. Si el ganador es de Bogota o Colombia, se le

dara el importe en dinero. Ademas se les pagara seis noches de hotel en Bogota y dietas.

Cada una de las tres categorias tendra dos menciones honorificas.

Exposicion con la seleccién de los ganadores: marzo-mayo 2023 en el Museo de Arquitectura

Leopoldo Rother de la Universidad Nacional de Colombia.

Expo-Activa para que la infancia juegue a arquitectura.
Gran instalacién de ambientes y objetos que invitan al juego libre de la infancia y sus familias,
siempre con el motivo de la arquitectura: piezas para construir y destruir, ambientes de movimiento y

sonido, laberintos con efectos dpticos, zonas de pintura libre, puntos de desequilibrio... Creada por
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profesionales colombianos de la infancia y el disefio, se construira en el Museo de Arquitectura Leopoldo
Rother de la Universidad Nacional de Colombia. Al ser un campus cerrado, con amplias zonas verdes y
arbolado, es ideal para la traquilidad y el juego de la infancia dentro del museo y en su exterior. Centros
educativos de la ciudad iran cada dia a jugar a la Expo-Activa en visitas de tres horas con talleristas

del museo. A la vez que juegan, veran las exposiciones que acompanan la Expo-Activa. Disefio y

construccion: agosto 2022 - febrero 2023. Abierta de marzo a mayo 2023.

Exposicion “Alemania, pais invitado”

Para aprender de sus mejores practicas en infancia, arquitectura y educacion. Expone proyectos de
aprendizaje, espacios educativos, planes urbanisticos trazados con criterios pedagdgicos... Dirigida por
Angela Million (urbanista, Decana de Urbanismo de la Universidad Técnica de Berlin, co-fundadora de la
Asociacién alemana JAS dedicada a la educacion de arquitectura para infancia), co-organizada por la

Universidad Técnica de Berlin. Curadoria: 2021-2022. Duracion exposicion: marzo-mayo 2023.

Exposicion del Premio Golden Cubes 2021

El capitulo “Arquitectura & Infancia” de la Unidn Internacional de Arquitectos (UIA) organiza cada tres
anos en Premio Golden Cubes donde participan proyectos con y para infancia de todo el mundo.
Consta de cuatro modalidades: produccion editorial, produccion tridemensional-juego, proyectos con
centros educativos, proyectos fuera de centros educativos. En 2021 celebrara su nueva edicién. Con la
exposicion, comisariada y disefiada por la UIA, queremos atraer una de las reuniones anuales de este
capitulo de la UIA, que con recursos de ellos se deplazaran hasta Bogota para celebrarla en marzo
2023 dos dias antes del Encuentro Internacional para luego participar en él. Duracién exposicion:

marzo-mayo 2023.

Encuentro internacional de infancia, arquitectura y educacién.

Su objetivo es congregar a un gran nimero de profesionales, proyectos y redes nacionales e
internacionales que abordan el campo. Queremos la mezcla e intercambio entre el sector de educacién y
el de arquitectura. Todas las ponencias seran retrasmitidas en directo (con traduccion simultanea en
espanol) y quedaran en youtube. Duracion: tres dias en marzo 2023. Lugar: Auditorio del Museo de
Arquitectura Leopoldo Rother. Algunos invitados son:

Representantes de la Alcaldia de Bogota y de la Universidad Nacional de Colombia.

Los cinco miembros del jurado del Concurso Internacional.

Alumnos, docentes, arquitectos, artistas, profesionales de los equipamientos culturales participantes

en los 30 proyectos con centros educativos bogotanos.
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«  Miembros del capitulo “Arquitectura & Infancia” de la Unidn Internacional de Arquitectos.

«  Angela Million, organizadora de la exposicion “Alemania, pais invitado”.

e Cuatro invitados alemanes presentes en la exposicién “Alemania, pais invitado”.

* Rosie Parnell, especilista en arquitectura e infancia de la Universidad de Newcastle.

» Victoria Derr, especialista en medio ambiente y procesos participativos con infancia de la Universidad
Estatal de California en la Bahia de Monterrey.

* Creadores colombianos de la Expo-Activa.

7. Produccion

7.1. Recursos humanos

7.1.1. Equipo de direccién del Festival.
Tres personas con funciones diferenciadas que trabajan desde que el proyecto es aceptado hasta que
finaliza su Ultima justificacion. Dirigen y/o coordinan todas las secciones del Festival.

* Director artistico/cientifico (Jorge Raedd). Su funcién es disefiar el contenido del festival, tanto sus

objetivos como acciones para alcanzarlas. Cada accion va ligada a unos aliados, un calendario y un
presupuesto que formula a la par. Luego tiene que mantener clara la idea original y ruta a seguir para
alcanzar los objetivos marcados. Es la cara mas visible del Festival ante las instituciones de Bogot3,
aliados nacionales e internacionales. A la vez, mantiene contacto directo con los centros educativos y
equipamientos culturales de Bogota y otras ciudades -concurso internacional-.

e Director financiero. Su funcion es conseguir los recursos econdmicos necesarios para realizar el festival,

gestionarlos y justificar todos los movimientos. Tiene que conocer bien las instituciones y profesionales
locales que abren y cierran puertas, las normativas y pasos admisitrativos que lo permiten. Seria
conveniente quere fuera una persona de la Alcaldia de Bogota o cercana a ella.

*  Coordinador general. Su funcidn es apoyar el trabajo del director artistico y el director financiero

haciendo posibles las acciones previstas segln el cronograma, coordinando el amplio equipo humano

gue se va formando en cada etapa. Asume también la coordinacion de los apartados “proyectos de

| A\Y |ll

disefio participativos con infancia” y del “encuentro internacional”. Su perfil requiere conocimientos de
arquitectura/arte, pedagogia, gestion de eventos, conocer bien las administarciones de Bogota, escribir

y hablar inglés, diplomacia y paciencia infinita.
7.1.2. Equipo de disefio y comunicacién

- Disenador grafico responsable de la imagen del Festival y de toda la imagen grafica desde el primer

momento hasta el final.
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Responsable de la comunicacion con prensa y comunicacion diaria del Festival en la web, facebook,
instagram, whatsapp, youtube. Su perfil exige formacion en periodismo o comunicacién, buena
escritura en espaiol, escritura en inglés, dominio de edicion fotografia y video, dominio de las redes
sociales, conocimiento de ecosistema periodistico y cultural de Bogota. Acompaia al Festival desde el
primer momento hasta su final.

Disefiador y mantenimiento de la web.

7.1.3. Proyectos de disefio participativo con infancia. Dirigido por el director artistico.

Coordinador de proyecto de disefio participativo. Su perfil exige gran conocimiento de las pedagogias
del arte y la infancia, conocer dindmicas del profesorado bogotano, moverse bien en procesos de
creacion de arte, experiencia en gestion de grandes grupos de trabajo.

Dos especialistas para impartir el seminario de ocho horas -que se imparte cuatro veces- de preparacion
sobre procesos de disefio participativo con infancia para artistas y profesorado. Lo imparten junto al
director artistico y al coordinador general.

30 artistas o arquitectos para trabajar ocho meses (dos cuatrimestres) en centros educativos con los
alumnos y sus profesores. La seleccidn se hard mediante entrevista personal y portafolio. Se valorara:
o Experiencia previa en proyectos educativos con infancia.

o Tipo de experencia profesional en arquitectura o arte.

o Reflexion personal sobre la infancia, la educacion y la ciudad.

3 productores ejecutivos que coordinan cinco grupos cada uno por cuatrimestre. Estan en contacto
permanente con los arquitectos/artistas, profesorado y equipamientos culturales, conocen los objetivos,
las necesidades técnicas, las rutas de los alumnos... Su perfil es de productor ejecutivo profesional de
eventos con conocimientos técnicos (electricidad, sonido, escenografias...).

Los equipamientos culturales involucrados ponen sus técnicos para colaborar en la ejecucion de los
proyectos ideados por la infancia. También pueden colaborar sus profesionales de educacion, si los
hubiere, durante el proceso.

Asistente del disefiador grafico para los paneles de exposicion con los 30 proyectos.

Instaladores y desinstaladores de la exposicion en el Museo de Arquitectura Leopoldo Rother (MALR).

7.1.4. Concurso internacional de proyectos de diseno participativo. Dirigido por el director artistico.

Coordinador del concurso -es la misma persona que ejerce de Coordinador general-: prepara las bases y
comunicacién, difunde el concurso en redes sociales y mailing indivualizado, atiende las consultas de los
participantes, recibe los proyectos presentados y los organiza para que sean evaluados por el jurado,

coordina al jurado y a sus reuniones online, envia resultados a los participantes. Cuando se celebre la
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exposicion, la documenta y difunde. Organiza los viajes y estancia de los cinco miembros del jurado a
Bogota. Su perfil requiere conocimientos de disefio grafico, escritura del inglés, trato cortés con los
participantes, habilidad con las redes sociales.

Cinco miembros del jurado (citados en pag. 25). Su colaboracion exige el analisis de todos los proyectos
recibidos mediante reuniones online para decidir a los ganadores y las menciones de las tres categorias.
Se les recompensa invitandolos al Encuentro Internacional en Bogota en marzo 2023.

Asistente del disefiador grafico para los paneles de exposicion con una seleccion de proyectos.

Instaladores y desinstaladores de la exposicion en el Museo de Arquitectura Leopoldo Rother (MALR).

7.1.5. Expo-Activa para que la infancia juegue a arquitectura. Dirigida por el director artistico.

7.1.6.

7.1.7.

Coordinador de la Expo-Activa: su funcidn es organizar el equipo de disefio, cumplir el cronograma de
disefio, instalacion y activididades. Busca los centros educativos que iran cada dia a la Expo-Activa,
envia informacion al profesorado para preparar la visita, coordina el transporte escolar y la merienda
para los alumnos, sincroniza el trabajo con los talleristas del museo, documenta con foto y video las
actividades de cada dia.

Disefiada por profesionales colombianos del disefo, arte, espacio e infancia: Alejandro Cardenas
(Nimbu), Aleja Forero y John Vela (Zorro+Conejo), Juan Carlos Melo (Red Solare), Lunarquicos
(Universidad Nacional de Colombia), Nidos (Alcaldia de Bogota). Instalada por los propios disenadores y
especialistas requeridos en el MALR.

Cinco talleristas de “Lunarquicos” -grupo responsable de la actividad con infancia del MALR- realizan los

talleres con colegios. (Lunarquicos. s.f.)

Exposicion “Alemania, pais invitado”

Dirigida por Angela Million, co-organizada por la TU Berlin. Duracién exposicién: marzo-mayo 2023.
Curadoria, traducciones y disefo grafico: TU Berlin: 2021-2022.

Impresion de paneles en Bogota.

Instaladores y desinstaladores de la exposicion en el MALR.

Exposicion del Premio Golden Cubes 2021

Dirigida por las co-directoras del capitulo “Arquitectura & Infancia” de la Unién Internacional de
Arquitectos (UIA), Heba Safey y Suzanne de Laval.

Curadoria, traducciones y disefio grafico: UIA: 2021-2022.

Instaladores y desinstaladores de la exposicion en el MALR.
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7.1.8. Encuentro internacional de infancia, arquitectura y educacion. Dirigido por el director artistico.

Coordinador del encuentro: contacto con los invitados, organizar sus viajes y estancia, comunicacion
para la difusion en redes y mailing profesionales hasta llenar aforo, contacto con prensa e instituciones,
material informativo para el publico, coordinar necesidades técnicas de sala y para streaming.

Dos traductores simultaneos inglés-espafiol.

Un técnico de camara video, un técnico de sonido, un fotdgrafo.

Cuatro personas de atencion permanente al publico.

Personal de cafeteria-catering.

7.1.9. Catdlogo. Dirigido por el director artistico.

Editor: contacta con todos lo que aportan contenido, recoplia textos y fotos, corrige los textos.

Asistente del disefiador grafico para el catalogo.

7.2. Recursos materiales.

7.2.1.

Direccién del Festival.

Oficina con sala para cuatro personas fijas y tres mas temporales, sala amplia de reuniones, sala
pequena de reuniones, bafio y cocina. Buena iluminacion natural. Alquiler y pago de gastos corrientes,
incluido conexion a internet de maxima calidad. Ubicada en localidad Teusaquillo de Bogota. Con acceso
libre para el equipo de direccion del Festival las 24 horas del dia, todos los dias del afo. Gastos de

material de oficina y telefonia. Duracion: agosto 2021-julio 2023.

7.2.2. Disefio y comunicacion del Festival.

Web: dominio, alojamiento, disefio y construccion, mantenimiento: agosto 2021-agosto 2025.

Redes sociales: apertura, disefio y mantenimiento con contenidos de pago. Agosto 2021-julio 2023.

7.2.3. Proyectos de diseno participativo con infancia de Bogota.

Salas y aulas de los centros educativos interesados para reuniones con sus profesores: agos-nov 2021.
Salas, aulas y espacios abiertos de los centros educativos participantes para trabajar con los alumnos
durante cuatro meses: febrero-mayo 2022, agosto-noviembre 2022.

Espacios publicos abiertos (interiores y exteriores) de los equipamientos culturales participantes donde
se construiran los proyectos disenados por la infancia: febrero-mayo 2022, agosto-noviembre 2022.

Material técnico de mantenimiento del equipamiento cultural (electricidad, fontaneria...).
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Material de disefo para la infancia: papel, carton, barro, porcelanicrdn, cintas métricas, lapices de
colores, lapices grafito, rotuladores, pinturas acrilicas, pinceles, cinta adhesiva... (cada uno de los 30
grupos necesitara materiales distintos en funcién de sus objetivos).

Transporte para que los alumnos vayan del centro educativo al equipamiento cultural, y regreso, tres
veces como minimo por grupo. febrero-mayo 2022, agosto-noviembre 2022.

Salas del MALR para exponer los 30 proyectos realizados.

7.2.4. Concurso internacional de proyectos de disefo participativo hechos por infancia

El coordinador usa la oficina del Festival y su conexion a internet.
Impresion de 50 paneles para la exposicion.

Las salas del MALR: marzo-mayo 2023.

Expo-Activa para que la infancia juegue a arquitectura.

El coordinador de la Expo-Activa usa la oficina del festival y su conexién a internet. De marzo a mayo
2023 su oficina estara en el MALR para coordinar a los colegios que visitan la Expoactiva.

Salas y espacio exterior del MALR (dentro del campus de la universidad).

Materiales de construccion de la Expo-Activa.

Materiales para talleres diarios con infancia durante la Expo-Activa

Exposicion “Alemania, pais invitado”.
Curadoria y disefio: instalaciones de TU Berlin en Berlin.
Salas del MALR.

Impresion de paneles, pantalla de video.

Exposicion del Premio Golden Cubes 2021.
Curadoria y disefo: instalaciones de la UIA en Estocolmo y El Cairo.
Salas del MALR.

Impresion de paneles y pantalla de video.

7.2.8. Encuentro internacional de infancia, arquitectura y educacion.

Coordinador del encuentro usa oficina del Festival y su conexién a internet.
Conexion telefonica movil para el coordinador: marzo 2023
Auditorio del MALR cuatro dias de marzo 2023: un dia preparacidn, tres dias de Encuentro.

Equipo sonido y proyeccion video del MALR para participantes.
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Equipos de grabacion sonido y video para streaming y posterior archivo en youtube.

Dos traductores simultaneos espafiol-inglés.

Hoteles y transporte para invitados internacionales.

Transporte para los alumnos, profesores y profesionales de Bogota que participaron en los Proyectos de
Disefio participativo y exponen en el Encuentro.

Catering (café, té, pastas) los tres dias.

7.2.9. Catalogo del Festival. Dirigido por el director artistico.

Editor, responsable de recibir todo el material a tiempo, corrige los textos en espafiol.

Asistente del disefador grafico para el catalogo.

7.3. Plan de comunicacion.

Tres publicos:

Los profesionales de la educacién y de la arquitectura/arte que participan en cualquiera de los apartados
del Festival. Afiadimos a los alumnos y sus familias del Proyecto de Disefio Participativo en Bogota. Es
una comunicacion individualizada o en pequeios grupos. Todos ellos conocen personalmente al director
artistico y coordinador general del Festival, que colaboran diariamente en esta comunicacion. El objetivo
es mantener informados a todos de la globalidad del Festival, para mentener despierto y unido el

espiritu de un proyecto comun. Las redes sociales son vitales para este fin.

Los sectores profesionales de la educacion, arquitectura/arte de Bogota, Colombia e internacional que
no participan en el Festival. Administracion publica y politicos bogotanos y del Gobierno de Colombia. Es
una comunicacion general por grupos de afinidades, poco individualizada, con el objetivo de informar de
la existencia del Festival, sus retos y actividades para atraer el interés de nuevos publicos influyentes en
sus ambitos profesionales. Redes sociales, web oficial, email. El responsable de comunicacién lleva el

peso, en colaboracidn con el director artistico y coordinador general.

Poblacidn general con el objetivo que conozcan la existencia del Festival y asistan a sus actividades,
tanto a los espacios publicos transformados por los alumnos bogotanos como a los eventos en el MALR
de marzo a mayo 2023. El responsible de comunicacion del Festival lleva la batuta e indica los tiempos.

Dividimos a la poblacion general en:
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©  Bogota a través de los canales de radio, tv y prensa (mayoritariamente online), tanto a jovenes
profesionales que les interese la innovacion educativa y arquitecténica, como a familias que quieran
llevar a sus hijos al Festival.

o Colombia a través de los canales de radio, tv y prensa (mayoritariamente online), para que
conozcan el evento, quieran uno semejante en sus ciudades, presten mas atencion a la calidad
espacial y a la participacién de la infancia en las decisiones transformadoras de la ciudad.

©  Publico internacional a través de prensa general (papel y online), sobre todo en lengua espafiola de

Ameérica Latina y Espafia.

Tres mensajes (para todos los publicos):
» Lainfancia exige una mejor educacion obligatoria.
> Con proyectos educativos tranversales que aborden las artes y el espacio.
> Con colaboracion mas intensa entre centros educativos y equipamientos culturales.
» Lainfancia tiene que participar en la transformacion diaria de la ciudad.
> Para que la ciudad se adapte mejor a sus necesidades.
> Para que aprendan los mecanismos que mueven la ciudad y producen cambios.
+ Una ciudad es tan fuerte como el mas débil de sus ciudadanos.
> La ciudad es la suma de todos, sin exclusion, todas las voces tiene su lugar.

> La mejora de la sociedad es un trabajo conjunto que exige la mezcla generacional y profesional.

Tres herramientas:

* El trato directo del equipo directivo del festival y resto del equipo con los participantes y todos aquellos
interesados. Los trabajos de participacion son un cuerpo a cuerpo para sumar visiones, respiraciones y
voluntades.

* Internet: la web del Festival es la principal ventana de informacion de lo hecho, haciéndose y por hacer.
Las redes sociales (facebook, Instagram, whatsapp, youtube) tejen el presente del Festival, anuncian y
valorizan lo futuro, ordena y muestra lo ya realizado.

* Catalogo en papel y digital (pdf). Publicado en marzo 2023, dias antes de la apertura de exposiciones en
el MALR. Contiene introduccion al festival, capitulos sobre todos los eventos, resumen de proyectos
realizados por la infancia bogotana y del concurso internacional, todos los proyectos de “Alemania, pais

invitado”, conferencias de los participantes al encuentro internacional.
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PROYECTOS Direccién General del Festival Alemania, Pais Invitado
Proyecto Escuelas Golden Cubes+UIA
Concurso Internacional Encuentro Internacional
Expo-Activa Divulgacién y Publicaciones
Descripcién X Val No d B - Porcentaj
ITEM Origen de los aportes Unidad aror o9 | Tiempo | cantidad Costo ;rTET" EJ\E
unitario personas cifot!

DIRECCION GENERAL FESTIVAL

1. EQUIPO DIRECTIVO

DISENO PARTICIPATIVO ESCOLAR

Director Artistico| ETcaTEad0 de ::tsi:;::esus de creacion de contenidos | i e poeota / dartes Profesional | ¢ 000,000 " - s TE000000.00
i me

Director Financiero|Encargado de la gestion y distribucién de los gastos | Alcaldia de Bogotd / Idartes Profesional | $ 1,800,000.00 1 24 $ 43,200,000.00
Coordinador General|Gestion de equipos de trabajo  logistica Alcaldia de Bogot / Idartes Profesional | $ 2,000,000.00 1 24 $ 48,000,000.00
Costo Parcial $ 203,200,000.00

2. DISENO Y COMUNICACION

Co icad do de medi duccién d Profesional
Director de comunicaciones t::':s"m or encargada de medios y produccion @€ | Alcaldfa de Bogots / Idartes /me's 2,000,000.00 1 2 s 48,000,000.00
Disefio Grafico|rector de Disefio Grafico del desarrollo de laimagen |\ 1415 de Bogot4 / Idartes Global $  20,000,000.00 1 s 20,000,000.00
general del Festival { Logo, Catalogo, Paneles)
) Responsable de ingreso de contenidos y soporte i
Manejo de Web Teeiich Alcaldia de Bogotd / Idartes Global S 20,000,000.00 1 S 20,000,000.00
Costo Parcial $ 88,000,000.00
3. LOGISTICA

Web Site[Alojamiento Dominio y direcciones Alcaldia de Bogotd / Idartes Global $ 254,000.00 5 $ 1,270,000.00
Folletos|Disefio e Impresién del programa diario Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 200,000.00 1 8 200,000.00
Papeleria y dotacion Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 600,000.00 1 S 600,000.00
Alquiler Espacios Oficina con dotacién bésica Alcaldia de Bogotd / Idartes unidad $ 2,300,000.00 24 $ 55,200,000.00
dotacién general y telefonia FiEEAICTAe Jecetmn Alcaldia de Bogot4 / Idartes Global $ 3,000,000.00 1 S 3,000,000.00
Costo Parcial $ 60,270,000.00
Valor Proyecto B 351,470,000.00

/CONCURSO INTERNACIONAL

1. PERSONAL
Gastos de Coordinacion [Profesional /pago mensual Alcaldia de Bogotd / Idartes Profesional | $ 1,300,000.00 1 16 $ 20,800,000.00
Formacin de Contenidos Dp|""efesional para un Curso de & horas x4 sesiones | z\ca 4, de Bogots / Idartes Profesional | $ 500,000.00 2 4 $ 4,000,000.00

para los 2 docentes

Birtistas y:"rq:::;:z :;';’::fg:;{::ge"séz:"'s”s" HEpreparaEicn Alcaldia de Bogoté / Idartes Profesional | 50,000.00 30 55 2 s 165,000,000.00
Asistente Disefiador z:‘:fe':"a‘ PALEEoG Yiejparianiel olsthoide Alcaldia de Bogoté / Idartes Profesional | $ 900,000.00 1 3 $ 2,700,000.00
Costo Parcial i 192,500,000.00

2. MATERIALES
Material fungible/Talleres| :f;:;":;;i::'ﬁ:";;”n:::‘a"”“ enlos Alcaldia de Bogots / Idartes xnifio [ $ 7,00000| 1200 10 $ 84,000,000.00
Pafelaylal mPresiones Y pepe anEenerl Alcaldia de Bogots / Idartes global $ 300,000.00 1 $ 300,000.00
Apartesifa reglizagiondea :i:: s:::;‘le :;‘;gj;o‘f”"“""ym"“'"mé" del Alcaldia de Bogots / Idartes global | $ 3,000,000.00 30 $ 90,000,000.00
Costo Parcial s 174,300,000.00

3. DIVULGACION Y

PUBLICACIONES

Disefio grafico y recoleccion de materiales

Paneles Exposicion| 5, paneles de 90*1.80 aprox. Full Color Alcaldia de Bogotd / Idartes global $ 2,000,000.00 1 S 2,000,000.00
ImpresionPaneles full color-plastificado mate-superficie Rigida | Ajcaldia de Bogotd / Idartes Unidad $ 60,000.0 30 $ 1,800,000.00
Costo Parcial $ 3,800,000.00

4.L0GISTICA
Registro y grabacién f;:i::;we"te desonido feata sl dediectey | oo yrssie Biigots )/ dares Global $ 2,000,000.0 2 $ 4,000,000.00
Transporte|COsto unitario bus x DIA- CUBRE 5 SESIONES Alcaldia de Bogot4 / Sec. Educacién x dia $ 250,000.0 2 30 $ 15,000,000.00
P ‘Cf;::::::; ;ZZZZTE?Z% : ;ESRE 10SESIONES | | aldia de Bogoté / Sec. Educacion Unidad | $ 250000 1200 10 $ 30,000,000.00
Costo Parcial $ 49,000,000.00
Valor Proyecto $ 419,600,000.00

1. PERSONAL
Profesional para apoyo y ejecucién del Disefio de " p
Asistente Disefiador[ o, cjes Alcaldia de Bogotd / Idartes Profesional | $ 900,000.001 1 | 3 | $ 2,700,000.00
Costo Parcial $ 2,700,000.00
2. DIVULGACION Y
PUBLICACIONES
Disefio grafico y recoleccion de materiales i
Paneles Exposicion|30 paneles de 90180 aprox. Full Color Alcaldia de Bogota / Idartes global $ 2,000,000.00 1 S 2,000,000.00
les full color-plastificads -4 rficie Rigid:
e plastificado mate-superficie 12| lcaldia de Bogota / Idartes Unidad [ $ 60,0000 30 $ 1,800,000.00
Costo Parcial $ 3,800,000.00
3. PREMIACION Y GASTOS
1 premio Modalidad - Acciones|Pinero en efectivo o Tiquete Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 5,000,000.0 1 S 5,000,000.00
1 premio Modalidad - proyecto|Pinero en efectivo o Tiquete Alcaldia de Bogots / Idartes Global $ 5,000,000.0 1 $ 5,000,000.00
' ' Lp|Pinero en efectivo o Tiquete Alcaldia de Bogotd / Idartes Global $ 5,000,000.0 1 $ 5,000,000.00
Costo Parcial S 15,000,000.00

Valor Proyecto B 21,500,000.00 [T %
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ENCUENTRO INTERNACIONAL ( 3 DIAS)

1. PERSONAL
Contacto con conferencistas, recopilar conferencias, ) j B
Coordinacién|organizar logistica, relaciones institucionales. Alcaldia de Bogota / Sec. Educacion Global $ 4,000,000.00 il $ 4,000,000.00
profesional para el apoyo a los invitados del evento i K K
: Alcaldia de Bogota / Sec. Educacion Global $ 500,000.00 4 $ 2,000,000.00
Asistentes
Este valor incluye 2 intérpretes, los equipos de ) . . )
Traductores|traduccién simultsnea necesarios y el soporte técnico Alcaldia de Bogota / Sec. Educacion dia $ 1,700,000.00 2 $ 3,400,000.00
Profesionales de sonido y produccion / Valor Hora ) i K K
] ” Alcaldia de Bogotd / Sec. Educacion dia $ 500,000.00 1 3 $ 1,500,000.00
Registro Fotografico
Incluye el equipo sonido y produccion / Valor Hora p— . D )
Téenico de Sonido Alcaldia de Bogota / Sec. Educacion dia $ 400,000.00 2 3 $ 2,400,000.00
Costo Parcial 5 13,300,000.00
EXPOSITORES
Tiquetes internacionales|Ponentes "Alemania, pais Invitado"(5) Instituto Goethe de Colombia unidad $ 5,500,000.0 5 $ 27,500,000.00
Tiquetes internacionales|urados de Espafia (1) AECI Agencia de Cooperacion Esp. unidad $ 5,000,000.0 1 $ 5,000,000.00
Tiquetes internacionales|'Ur2dos de ltalia (1) Istituto Italiano di Cultura unidad $ 5,500,000.0 1 $ 5,500,000.00
Tiquetes internacionales|Ponente Especial de Reino Unido (1) British Council unidad $ 5,500,000.0 1 $ 5,500,000.00
Tiquetes internacionales|!urado de Chile (1) Alcaldia de Bogot / Idartes unidad S 1,700,000.0 1 $ 1,700,000.00
Tiquetes internacionales|Ponentes y Jurado de EEUU 2) USAID unidad $ 1,900,000.0 2 $ 3,800,000.00
Hotel| 10 invitados i Alcaldia de Bogota / Idartes Noche S 130,000.0 10 6 $ 7,800,000.00
Dietas y viaticos| 10 invitados internacionales Alcaldia de Bogota / Idartes dia $ 80,000.0 10 6 $ 4,800,000.00
Gastos representacion global $ 500,000.0 1 $ 500,000.00
Costo Parcial S 62,100,000.00
3. logistica
Alquiler sonido y grabacion|Cabinas de sonido, 2 inalambricos 1 de cable, 1 i K
operario, Video Beam VGA / sin pc + grabacién Mp3 | lcaldia de Bogotd / Idartes Global $ 480,000.0 3 $ 1,440,000.00
Alquiler Equipos de traduccion Alcaldia de Bogotd / Idartes Global $ 1,000,000.0 3 $ 3,000,000.00
Papeleria Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 250,000.0 1 $ 250,000.00
Catering|Ment saludable Alcaldia de Bogot / Idartes unidad $ 5,000.00 150 3 $ 2,250,000.00
Suvenir y recordatorios |Camisetas estampadas y / 0 Vasos Muggs Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 6,000.0 200 $ 1,200,000.00
Escarapelas y certificaciones Alcaldia de Bogota / Idartes Global S 300,000.0 1 $ 300,000.00
Costo Parcial S 8,440,000.00
alor P o 83,840 0.00

EXPOACTIVA
1. PERSONAL
Ebordinacish arquitectoy artista coording creadién. |4 de Bogoth / Idartes Global s 4,000,000.00 1 1 $ 4,000,000.00
Coordinacién |Profesional gestiona los colegios Alcaldia de Bogota / Idartes Servicios | $ 1,000,000.00 1 5 $ 5,000,000.00
profesionales arquitectos / artistas desarrollo - A
Disefiadores Expoactiva Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 2,000,000.00 5 s 10,000,000.00
Talléristas Exposctiaa - o 0 Alcaldia de Bogota / Idartes Mensual | $ 900,000.00 5 3 $ 13,500,000.00
Costo Parcial $ 32,500,000.00
2. MONTAJE
Materiales perecederos y no perecederos y de armado . :
Materiales y ConStruccion para a nstalacién de los negos yd Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 30,000,000.0 1 $ 30,000,000.00
Sionisi Equipo técnico de montaje ( Carpinteros, eléctrcos, [y 214 de Bogots / dartes Global s 10,000,000.0 1 $ 10,000,000.00
ontaje | pintores, etc.)
Costo Parcial $ 40,000,000.00
3. DIVULGACION
Impresion | Material informativo para colegios Alcaldia de Bogotd / Idartes Global $ 1,000,000.0 | ] 1 I $ 1,000,000.00
Costo Parcial S 1,000,000.00
4. LOGISTICA
Transporte de los nifios de colegios distritales que " . .
Transporte bsttacan I Exponctivn Alcaldia de Bogota / Sec. Educacion X VIAJE $ 250,000.0 120 $ 30,000,000.00
Costo unitario refrigerio$2500 ) j B .
Refrigerios| (40 nifos X 30 Colegios)= 1200 nios Alcaldia de Bogota / Sec. Educacion Unidad $ 2,500.00( 1200 $ 3,000,000.00
Costo Parcial 5 33,000,000.00
| valorProyecto $ 106,500,000.00 [ 96 %
ALEMANIA, PAIS INVITADO
1. DIVULGACION Y
PUBLICACIONES
paneles full color-plastificado mate-superficie Rigida Instituto Goethe de Colombia Unidad s 60,000.0 20 s 1,200,000.00
Impresién nica /OO S
Costo Parcial $ 1,200,000.00
Valor Proyecto $ 1,200,000.00 0. %
PUBLICACIONES
Contenido de los paneles del Golden Cubes, enviado Embajada de Suecia "
Video produccion|desde paris. | I Unidad | $ 800,000.0 I | I 1 $ 800,000.00
Costo Parcial 5 800,000.00
2. LOGISTICA
Ca(er;ng[Menu saludable | Embajada de Suecia | unidad | $ 10,000.00 l 20 | ] $ 200,000.00
Costo Parcial 200,000.00

7.6
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DIVULGACION y PUBLICACION

1. PERSONAL
Revisin de todos los textos incluidos el Catalogo " X
Edicion y correccon de estilo|en ef FEsTIVAL Alcaldia de Bogotd / Idartes Global $ 4,000,000.00 $ 4,000,000.00
Magquetador y desarrollador del disefio Grafico del i .
Asistente Disefio Catalogo|catsiogo Alcaldia de Bogota / Idartes Global $ 900,000.00 3 $ 2,700,000.00
Costo Parcial $ 6,700,000.00
PUBLICACIONES
Impresion|Taje de 500 ibros Universidad Nacional de Colombia Global s 29,000,000.0 | | 1 [ s 29,000,000.00
Costo Parcial $ 29,000,000.00
alor Proyecto 00,000.00 %73
MUSEO DE ARQUITECTURA
1. PERSONAL
Montajista|/"stalar paneles, sonido e iluminacién Universidad Nacional de Colombia Global | $ 700,000.00 [ s ] s 5,600,000.00
Costo Parcial $ 5,600,000.00
LOGISTICA
Sala de Exposicion “Gabriel Serrano” Universidad Nacional de Colombia "
Alquiler de Espacios dia S 250,000.0 90 $ 22,500,000.00
Auditorio ala “Enrique Triana” ( capacidad 200 Universidad Nacional de Colombia i s - 5 § . _
12 4 . ” 4 3
Alquiler de Espacios|Personas)
Auditorio Sala de Exposicién “Bruno Violli” Universidad Nacional de Colombia i
] : dia $ 150,000.0 90 $ 13,500,000.00
Alquiler de Espacios
Auditorio Sala de Exposicién “Guillermo Bermidez” | Universidad Nacional de Colombia i
: ; dia $ 100,000.0 90 $ 9,000,000.00
Alquiler de Espacios
Costo Parcial | $ 46,500,000.00
| valorProyecto $ 52,100,000.00 | 47 %
OSTO DIR o) 072,910,000.00
[OSTOS ADMINISTRATIVOS
AlU-Administracién, Imprevistos 3%| S 32,187,30000 | 29 %
ALOR 4 100.0
A 05,097,300.00 %
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7.5. Cronograma
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Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Octubre
Octubre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Septiembr
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembr
Noviembre

Director artistico

Director financiero
Coordinador general

Director comunicacion

Disefiador gréfico

Website, redes sociales

Contactos Colegios

Seleccion de colegios,
equipamientos
culturales y los 30
arquitectos7artistas

s

Seminario de 8 horas x
cuatro veces con
profesorado y artistas

Preparacion proyectos

15 Proyectos
ler i
Organizar inormacion,
evaluar resultados

Preparacion proyectos
15 Proyectos

29 cuatri

Organizar informacién,
evaluacién, disefio
paneles exposicion
Exposicién en el

MALR

Difusién , seguimiento,
resolver dudas, recibir
proyectos participantes
Jurado decide
ganadores, disefio
paneles exposicién,
impresién

Instalacién en el

MALR

Expoactiva

Organizar el equipo de
disefiadores
Disefiadores crean
partes de Expo-Activa

Construccion

Expo-Activa en el MALR
120 talleres con infancia

Pais Invitad
Curadoria, de exposicid
y disefio de paneles.

Impresion de paneles

Exposicién en el
MALR

Curadorfa, de exposicid
y disefio de paneles.

Edicion video

Exposicion en elMALR

Contacto con invitados,
organizar viajes,
recopilar sus ponencias
escritas, difusion

Encuentro,
post-produccion video y
fotograffa
D gacio6
Pub 0

Coordinar todo el
material que debe
llegar de todos los
proyectos del Festival,
recibir material

Editar el contenido,
corregir textos,
maquetar, publicar 500
ejemplares

Estreno del catalogo
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7.6. Resultados esperados

1/ Mejorar la educacion obligatoria de la infancia bogotana, tanto en el presente a través de los proyectos
participativos realizados, como en el futuro con la simiente que éstos dejan en el profesorado participante.
También pretende involucrar mas a arquitectos y artistas en los procesos pedagdgicos que hacen crecer a los
pequenos bogotanos. Espacio y pedagogia van de la mano en las ciudades sostenibles, Gnico camino para la

Bogota que queremos.

2/ Para mejorar la educacion integral de la infancia, el ecosistema que forman los centros educativos y los
equipamientos culturales deben trabajar al unisono en proyectos comunes sumando sinergias en favor de la
infancia. La Alcaldia tiene que provocar este encuentro y coordinacion a través de proyectos concretos a largo

plazo.

3/ Visibilizar ante los agentes politicos y administrativos de Bogota y Colombia la importancia de procesos
pedagdgicos activos donde la infancia es protagonista de su aprendizaje a través de proyectos que despiertan
su curiosidad, su sed de investigar el mundo, sus ganas de conocer las técnicas que permiten transformarlo,

como las de la arquitectura y el arte.

4 / Mostrar ante el sector educativo, arquitectdnico, artistico y politico de Bogota y Colombia la fuerza del campo
de investigacion y accién del campo acotado por la infancia, la arquitectura y la educacién. Para ello
convocamos el concurso internacional de proyectos creados por infancia, la exposicion “Alemania, pais invitado”,

la exposicion “Concurso Golden Cubes” de la UIA y el encuentro internacional.

5/ A su vez, queremos mostrar al resto del mundo la vitalidad de la educacion de la arquitectura y las artes para

infancia en Bogotd, sobre todo, desde la Alcaldia de Bogota,

8. Evaluacion y valoracion

La evaluacion del Festival se hara por partes segun los objetivos trazados y las respectivas respuestas/acciones
para alcanzarlos. Unos objetivos pueden evaluarse cuantitativamente, otros precisan una observacién mas

cualitativa.

* El Festival es un gran proyecto de aprendizaje de la infancia y de los adultos que los acompaiian en el

proceso -profesorado, familias, arquitectos y artistas colombianos y de otros lugares, técnicos de la

34



jraedo_tfm

alcaldia, ciudadanos...-. Medir la calidad del aprendizaje en las artes y la arquitectura, y mas con
proyectos de disefio participativo donde se busca el crecimiento interior de cada participante junto a la
cohesién del grupo, es inapropiado hacerlo con variables cuantitativas. La reflexiones de los
participantes con entrevistas al final del proceso es la fuente mas fiable.

El Festival, financiado por los contribuyentes bogotanos, quiere impactar en gran nimero de
ciudadanos. Criterios cuantitativos de evaluacion ayudaran a definir bien siguientes ediciones del

Festival.

Obijetivo: alumnos aprendan su responsabilidad ciudadana.

Obijetivo: alumnos comprendan el entorno construido.

Respuesta 1: proyectos de disefio participativo con alumnos de centros educativos bogotanos.

> Cualitativa: entrevistas grabadas con alumnos, profesorado, artistas, familiares de alumnos, técnicos

de equipamientos culturales al final de los proyectos.

> Cuantitativa: participacion o ausentismo infantil y del profesorado durante los proyectos.
Respuesta 2: concurso internacional de proyectos de disefio participativo hechos por infancia.
> Cualitativa: calidad de los proyectos pedagdgicos presentados segun el jurado.

> Cuantitativa: nimero de proyectos presentados y variedad de lugares de procedencia.
Respuesta 3: Expo-Activa.

> Cualitativa: entrevistas grabadas con infancia, profesorado y familias que jueguen con ella.

> Cuantitativa: numero de colegios, infancia y familias que se inscriban y acudan.

Obijetivo: Profesorado que fortalezca habilidades.

Objetivo: Arquitectos, artistas... aprendan sobre pedagogia para la infancia.

Respuesta 4: seminarios para que profesorado y artistas/arquitectos.

> Cualitativa: entrevistas grabadas con el profesorado al acabar cada seminario.

> Cuantitativa: numero de inscripciones y asistentes.

Respuesta 5: Encuentro internacional de infancia, arquitectura y educacion.

> Cualitativa: calidad y variedad del contenido segun entrevistas-test a los asistentes y ponentes.
> Cuantitativa: numero de inscripciones y asistentes.

Respuesta 6: “Alemania, pais invitado”, exposicion y ponentes.

> Cualitativa: calidad de los proyectos mostrados y del disefio de la exposicién segun pares.
Respuesta 7: exposicion del Premio Golden Cubes 2021 de la UIA.

> Cualitativa: calidad de los proyectos mostrados y del disefio de la exposicion segin pares.
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Objetivo: La Alcaldia mejora el ecosistema Educactivo-cultural.

* Respuesta 8: mejor colaboracién entre los centros educativos oficiales y los equipamientos culturales.
> Cualitativa: entrevistas grabadas juntando a directivos de los centros educativos y equipamientos
culturales participantes para destacar qué ha funcionado bien y qué no, como mejorarlo y trazar
calendario de colaboracion futura.

> Cualitativa: nimero y tipo de colaboraciones que se mantienen tras el Festival.

Objetivo: Impacto en el publico profesional nacional e internacional.
> Cualitativa: interaccion oral y escrita en la redes sociales y emails durante el trayecto 2021-23 sobre
los procesos pedagdgicos, arquitectdnicos o ciudadanos.
> Cuantitativa: numero de noticias escritas en medios de comunicacion profesionales o generales.

La valoracidn final del Festival sera redactada por el equipo directivo analizando las evaluaciones recogidas y
enmarcandolas en los objetivos que se establecieron en el origen del proyecto. Ofrecera una vision general y
detallada de lo acontecido durante el proceso, sefalando qué funciond bien y qué es mejorable, siempre con la
infancia bogotana como centro. El ecosistema educativo-cultural de la ciudad, con sus recursos humanos y

materiales, es la atmdsfera que tenemos que fortalecer para el buen aprendizaje de toda la infancia.
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