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Llicé inaugural Francesca Bria

Auditori Can Jaumandreu, Barcelona

Bienvenidas y bienvenidos a la leccion inaugural que abre oficialmente el curso
2021-2022.

Obertura que fem amb una especial satisfaccid perque, després de molts mesos de
restriccions, aquest nou curs académic l'iniciem amb la nova normalitat. Es un dia, per
tant, d'alegria personal i institucional que ens permet intuir que sera possible
retrobar-nos meés assiduament, tant a les cerimonies de graduacié previstes com en la
culminacio de les activitats de commemoracié del vint-i-cinqué aniversari de la UOC.

[en castella]

25 afios de un proyecto que, desde Barcelona, se proyecta al mundo, con la tecnologia
como aliada. Aliada hoy en este formato hibrido que nos facilita saludar a una
comunidad UOC esparcida por 142 paises del mundo.

[en catala de nou]

«Una tecnologia aliada desde hace 25 arnos, cuando fuimos la
primera universidad online del mundo; aliada para los horizontes
que han de venir; y, sobre todo, aliada a lo largo de la pandemia
para superar con creces el reto de mantener en funcionamiento la
docencia, la investigacion y la gestion sin sacrificar la excelencia.»

Amb tot, aquesta bona feina i I'actual evolucié positiva de la COVID-19 no ens haurien
de fer oblidar les seqlieles personals i econdomiques provocades per la pandémia; ni
els sacrificis i el bon capteniment de bona part de la poblacié. A tots i a totes, la meva
estima i reconeixement. A més, la tria d'aquest espai —I'auditori de Can Jaumandreu—
ens permet visualitzar la centralitat que tindra per al futur de la UOC el campus del
Poblenou, en un barri tan iconic per a la ciutat com el 22@.

Presents a Can Jaumandreu des del 2005, gracies a la combinacioé d'esfor¢ econdmic i
logistic propi i a la complicitat municipal, concentrem en aquests espais tota la
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recerca i la docéncia de la nostra universitat. |, per tant, podrem afavorir tant la
interdisciplinarietat de cara endins com la creacio, la connexié i la divulgacio de
cara enfora.

Tot aquest potencial de futur basa la seva consisténcia en la trajectéria acumulada al
llarg dels anys. D'aqui ve la importancia de retre comptes sobre alldo fet, abans
d'encarar nous horitzons. Ara, donem pas a la videomemoria i a la posterior intervencié
del senyor Pere Vallés, que, com a president del Patronat de la nostra fundacio,
glossara el balang del passat curs académic.

[Videomemoria i intervencié del senyor Pere Vallés des del faristol]

La lligé inaugural és un acte académic, pero també programatic. A través de la persona
escollida, la Universitat es vincula a una trajectoria i comparteix aixi una genealogia i
una mirada sobre el mon.

Avui tindrem ['honor i el privilegi de ser particips de les reflexions de la doctora
Francesca Bria. D'enriquir-nos amb algu que, des de posicions rellevants en diferents
institucions i paisos,

«...ha defensat unes politiques digitals en benefici de la ciutadania i
unes tecnologies de la informacié sintonitzades amb el bé comil i
amb un nou humanisme de matriu europea.»

No se m'acut un millor punt de partida per orientar la nostra actuacié com a universitat
si volem contribuir a reflexionar sobre el canvi digital i si volem participar en la seva
implementacié. Per aix0, i abans de donar pas a la nostra convidada, voldria referir-me
breument, per mitja de tres parelles de conceptes, al paper que la UOC —com a
universitat de mandat public— pot i ha d'exercir en aquest context de transformacio
digital.

El primer duet seria el d'ignorancia versus educacio. | el 'versus' no és casual. Perque,
com va escriure Derek Bok, antic rector de la Universitat Harvard: “Si penseu que
I'educaci6 és cara, proveu amb la ignorancia.”

En altres paraules: les partides destinades a formacié no sén despesa, siné
inversio... una de les millors inversions possibles, sobretot si entenem que tan
importants sén l'import i la constancia com I'amplitud i la diversitat de I'esforg
educatiu. Perqué el talent —el nostre objectiu en ultima instancia— és una de les
rigueses més igualitariament distribuides.
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Evidentment, aixd no és garantia de res. Com ens recorda I'historiador —també italia—
Carlo Maria Cipolla, també l'estupidesa humana és una constant: un tret repartit
equitativament a tots els sectors i a tots els grups socials. Perd6 mentre que
I'estupidesa no necessita cap esfor¢ per manifestar-se, el talent si que ens
exigeix un entorn favorable per ser detectat, encoratjat i multiplicat. | no estem
en condicions de malbaratar-lo...

En aquest sentit, la formacidé online se'ns apareix com la palanca perfecta per
mobilitzar el talent alla on sigui.

«La tecnologia canvia el paradigma per passar de l'educacié a
distancia a l'educacio sense distancies.»

En moments de fort debat sobre els desequilibris territorials interns —alld que
s'anomena “la Espafa vacia o vaciada”-, la UOC acosta la formacié superior de
qualitat, I'ajusta a les necessitats de cada estudiant i I'estén al llarg de la seva
vida formativa, tot fent realitat el mantra europeu: “no one and no place behind”.

La transformacio digital del sistema educatiu, en el seu conjunt i en tota la seva
extensio, és avui part de la resposta per assolir un equilibri territorial present i futur. Un
equilibri territorial que incorpori el talent de les zones rurals o desplagcades respecte
dels grans centres econdmics, generant aliances complices per a la transformacié i
capacitacio de la seva poblacio, vertebrant i respectant les multiples realitats existents,
i captant i creant noves oportunitats que enriqueixen el seu teixit econdmic i cultural.

El segon binomi conceptual és el de voluntarisme versus realisme. Perqué, més enlla
de la resposta emocional i humanament comprensible del “tot anira bé” i els arcs de
Sant Marti, cal tractar la ciutadania de forma adulta. Sense caure en la fatalitat
paralitzadora, com a dones i homes de ciéncia tenim un paper rellevant a I'hora
d'ajudar a entendre la complexitat del mén, de combatre les fake news, de facilitar
aportacions rellevants per a les solucions de futur i de dotar les actuacions de la nostra
societat de consisténcia i coheréncia.

Ho expressava amb contundéncia recentment la divulgadora cientifica Elisabeth
Kolbert, en recordar que tan suicida és negar el canvi climatic com tancar els ulls a la
inevitabilitat d'alguns dels seus efectes. La realitat és complexa... perd és
precisament en la complexitat on la universitat —si es deslliura dels abismes de
la fatalitat i el voluntarisme— pot ser util socialment. En aquest sentit, cal entendre
les tecnologies de la informacioé i la comunicacié com canals Utils a través dels quals
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podem obrir vies de dialeg amb la societat que ens acull, actuant com a nodes per tal
de generar, compartir, difondre i multiplicar el coneixement... el bon coneixement.

D'aqui ve la importancia de capacitar digitalment la ciutadania, tot incorporant la
formacié en aquest ambit com un aprenentatge transversal. Només gracies a una
formacio adient, la ciutadania podra treure partit de les oportunitats generades per la
transformacié digital; podra intervenir en la vida social, politica i cultural del seu entorn,
i podra dotar-se de les habilitats imprescindibles per defensar els seus drets i exercir
els seus deures. | aqui, novament, el sistema educatiu en general —i una universitat
com la nostra en particular— tenim molt a dir i molt a fer.

«Necessitem considerar ja internet com un dret ciutada basic, tan
imprescindible com disposar d'un accés a la xarxa de qualitat,
assequible, de caracter neutre i en igualtat de condicions.»

La pandémia ha accentuat la centralitat de la tecnologia en les nostres vides, fins al
punt que cap ambit ja li és alié...ni els que vindran.

Perqué digitalitzar no significa incorporar I'adjectiu smart aleatoriament, ni fer
allé que ja feiem perd retransmeés en streaming, ni rodejar-nos de ginys
electronics...siné fer allé que fins ara no féiem. Ser digital és una actitud, una
forma de fer, més enlla de la tecnologia. Crear nous llenguatges i noves formes de
fer, aportar nous processos i noves creacions, amb consequéncies imparables tant en
el sistema productiu com en la nostra estricta quotidianitat.

Aquests tres binomis que acabem de repassar —ignorancia versus educacio,
voluntarisme versus realisme, i igualtat versus desigualtat— ens marquen possibles
actuacions a fer, perd, si no van acompanyades de la imprescindible complicitat
institucional, la seva efectivitat sempre sera reduida i limitada.

| és que, com diu la doctora Bria: ens cal “re-polititzar” la tecnologia, perquée “la
tecnologia no és un procés de progrés lineal. Per aixd és crucial que sigui modelada
per la societat”. Perqué la promocio del talent, del realisme i de la igualtat, enfront de la
ignorancia, el voluntarisme i la desigualtat, depén —i molt— de les politiques publiques.
Politiques no basades en les conjuntures, sin6é en estratégies consolidades, en
projectes de pais que apostin per mapes estables.

| per situar-nos en aquests mapes del dema, ningu millor que la doctora Francesca
Bria.
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Quan vulgui.
[Intervencié de la senyora Francesca Bria des del faristol]
Grazie mille, professoressa Bria, per una lezione cosi stimolante.

Amb el convenciment que la Universitat ha de ser agora bidireccional, hem volgut
recollir algunes preguntes, enviades per membres de la comunitat UOC, i traslladar-les
a la doctora Bria.

Aquestes preguntes les faran:

-L'investigador i professor dels Estudis de Ciéncies de la Salut Salvador Macip
-L'investigador i professor dels Estudis de Ciéncies de la Informacié i de la
Comunicacié Efrain Foglia

-Mayo Fuster, investigadora del grup de recerca DIMMONS

-L'estudiant del grau de Disseny i Creacio Digitals Victoria Olaria Escuin

[Entren les preguntes en videos]

Arribem al darrer dels parlaments d'aquest acte académic, amb les paraules de la
consellera de Recerca i Universitats, I'Honorable Senyora Gemma Geis. Al meu parer
—i penso que compartit ampliament—, la recent recuperacié d'aquesta conselleria
s'alinea amb aquestes actuacions politiques que sintonitzen amb les necessitats de
futur del pais.

Consellera, si us plau.
[Intervencié de I'H. Sra. Gemma Geis, des del faristol]
Moltes gracies, consellera.

| acabem. Com sabeu, hi ha moltes maneres de fer les coses, de repensar-les i
d'innovar...i després, hi ha la férmula UOC, que sempre cerca anar un pas més enlla.

Si heu parat atencid, a la videomemodria es feia referéncia a un projecte en curs: la
gravacio d'una versio participativa del Gaudeamus igitur. Participativa perque, tot i la
pandémia, ha mobilitzat més de 300 persones de tota la nostra comunitat: estudiantat,
professorat, tutors i tutores, alumnis, personal de recerca i de gestio...A totes elles, a
tots ells, la meva més sincera felicitacié per una generositat i un entusiasme que ens
permet sentir I'orgull de ser UOC.
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Perd, mentre aquesta nova versié es poleix de cara als propers actes de graduacio,
tancarem aquesta llicé inaugural d'avui amb l'adaptacié del Gaudeamus a carrec del
grup Kundala: també poc convencional, també respectuosa, i realitzada des del rigor
musical i audiovisual.

Que tingueu —que tinguem- un molt bon curs 2021-2022!

Moltes gracies per acompanyar-nos.
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