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DOCUMENTS A ENTREGAR

« Memoria: Document de Sintesis Final.

» Presentacio: Document Explicatiu del treball realitzat y resultats obtinguts.

* Annexos: Manual d’'usuari.
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sIntroduccio i Objectius
Planificacio del projecte
*Situacié del procés Actual
*Sol-licituds de comanda
*Estrategies d’alliberacio

*Creacio6 de comandes des de les sol-licituds

*Conclusions
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INTRODUCCIO | OBJECTIUS

g INTRODUCCIO

A la empresa objecte d’estudi no hi ha un control de les comandes que es realitzen.
Qualsevol pot demanar una oferta al departament de compres per la compra d’un
material o servei i demanar la creacié de la corresponent comanda. Per tal de realitzar
aquest control, s’implantara el component de les sol-licituds de comanda. Les
sol-licituds de comanda per si soles no realitzen el control, pero en aquest cas
s’introdueix el procés d’alliberacié de la sol:licitud de comanda. L’alliberacié s’ha de
realitzar pels caps o directors dels departament segons I'import o les condicions de la
sol-licitud de comanda.

B | OBJECTIUS

Q *Estudi de la nostra empresai de la seva necessitat
*Revisio dels procediments de negoci implicats.
»_ *Avaluacio dels moduls de Sap R/3 par tal de cobrir les necessitats
“ee *Augmentar I’eficacia dels processos del negoci.
*Facilitar I'analisi i la presa de decisions.
sLa ampliaci6 en laimplementacié i integracié del modul de MM-PUR del nostre ERP.
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METODOLOGIA ASAP
COMPONENTS de TeamSAP

Personas:

| Competencia
Calidad ‘

m SAP.

m Partners de consultoria.

m Partners de software
complementario.

m Partners de tecnologia
v de hardware.

AcceleratedSAP

Consistencia
Roadmaps de Accelerated SAFP o
métodos Powered By.
Programa de revision de SAP.
Productos Ayuda, servicios y formacion.

Productos :
| Business Framework

Puntos fuertes

® Familia de productos SAP.

m Software complementario.

® Productos de partners de tecnologia.
m Soluciones sectoriales.




METODOLOGIA ASAP
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PLANIFICACIO DEL PROJEC

Mombre de tarsa 27 feb ™| 05 mar | 12 mar ‘| 19 mar | 26 mar '| 02 abr ™| 09 abr *| 15 abr "| 23 abr *| 30 abr "] 07 may | 14 may | 21 may | 2& may | 04 jun "1| 11 jun *1| 18 jun "1
bR UMEDLMENLAU MEDL A DL MR OMEDLUEDL OB DU D MBI MEDLAO MR MEDL X MEDLMMED
1 PAC1- Pla de Treball PE—
7 Liisrament PAC1 @ 1403
2 PAC2- Analisi funcional i técnic ¢ —
3 | Liurament PAC2 & 1604
32 PAC3- Implantacio —
52 | Liurament PAC2 & 2105
3 Lliurament Final: Memabria i Pres ' v
26 Lliurament Meméria i Presentacid ‘ 18106

* Inici del Projecte > 01/03/12

* Entrega Plade Treball [PAC 1] - 12/03/ 2012
«  Entrega PAC2 - 16/ 04 /2012 = )
. Entrega PAC 3 21/05/2012 A

« EntregaFinal [PAC 4] > 18/06/ 12
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SITUACIO DEL PROCES AC

Les comandes es realitzen amb proveidor conegut amb la transaccié ME21N en el punt de
menu:

[» (7 Oficina
[* [ Componentes multiaplicaciones
=7 =3 Logistica
[> (7] Equipo y gestidn de herramientas
[ (7 Distributor Reseller Management System
[» (] Gestion de software
=~ & Gestidn de materiales
= 3 Compras
=7 73] Pedido
= &3 Crear
| Ea ME21M - Proveedoricentra suministrador conocido |
2 ME25 - Prov.desconocido
@ MESE - Mediante lista asignaciones SolPed
Ea MES9 - Autom.mediante SolPed

El departament de compres centralitza la creacié de
totes les comandes.
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Sol-licituds de comanda

La peticio d’oferta la realitza el personal dels diferents departaments. El personal de
compres realitzen la recerca de les ofertes en contacte amb els proveidors. El personal
dels departaments realitza la sol:licitud de oferta amb la millor oferta. La sol-licitud entra
en el procediment d’alliberacié. La primera persona que ha d’alliberar la sol-licitud es el
responsable de compres que ha facilitat la oferta per tal de comprovar si el preu i les
dades de la sol-licitud son correctes.

Solicitud de pedido  Tratar Entorno  Sistema  Ayuda
@ | 0B Cae CHE PDo BRE @B
@ Crear solicitud de pedido
Fssumen docamants savs D 2]

[] (8 Solicitud de pedido =l | [] Determ fuente aprov.
%Cabeceva
m alvlnl_T¥] w (El& a0 =[] (] B[ G [ depomess
&) P Cantid..| UM [ T|Feentrega | Gpo.artic. | Centro |Aimacén | 6. [ Solicitante [Nenec. | ProvDesead|Provrijo [

KOSTAL EI¢.. 300
KOSTAL EI¢ 300
KOSTALElé.. 200
KOSTALEI£.. 300
KOSTAL EI¢ 300
KOSTAL EIé.. 200
KOSTAL Elé 300
KOSTAL EI¢ 300
KOSTAL EIé.. 200
KOSTAL Elé 300

oy KD

HPosician |1 Posicién nueva a [a]+]
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Sol-licituds de comanda

Aprobada?
Alliberadd de
la saldicitud

Responsables alliberacio

Creacio de la
Peticia Oferta sollicitud de
st
comanda

51

Administratiu de
departament

Creacio de la
Recerca .
e Hi ha una oferta comanda de .
favorable? compra

Técnic de compres

MO
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ESTRATEGIES D'ALLIBERA(

Per tal de garantir que cada sol-licitud es alliberada per la persona adequada, s’han
d’establir les diferents condicions d’alliberacié. Aquestes condicions determinen la
estratégia d’alliberacié. Poden ser segons les diferents caracteristiqgues de la posicié de
la sol-licitud. Algunes d’aquestes caracteristiques poden ser P'import, tipus imputacio,
grups d’articles...

A CONTINUACIO PPODEM VEURE UNS EXEMPLES:

Valor total Tipus Centre de

Estrategia Descripci6 posicié imputacio cost Grups articles

01 <300 K Compres <300€ K 9540 *

02 <300 K Manteniment <300€ K 9541 005001 (Recanvis mant.)
03 <300 K Ingenieria <300€ K 9542 *

04 <300 K Producciél <300€ K 9543 *

05 <300 K Produccio2 <300€ K 9544 *

06 <300 K IT <300€ K 9545 *

07 <300 K R+D elec. <300€ K 9546 *
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TRATEGIE LLIBERAC

@z Liberar Solicitud pedido 45496
[Resumen doaumenton acvo ||

ﬁ”
LTI oo |
variante
- 2]
o [l =5 | [ Nota de cabecera
Jerarquia |

[«][¥]| 1 Editor texto c... B
EEE G B E =R B

[Bfe (@[ =) (1] [l

St | Pus.| | | P | Material |Texlc| breve | Cantid.. | UmM |T| Fe.entrega | Gpo.artic. | Centro |Almacéﬂ |G.. | Solicitante | N° nec. ProvDesead | ProvFijo C
10 K Consultoria (liberacién s... 1 |PZA/ T 17.042012 Mantinfor.. |KOSTALEIE.. 300/ ja.domin... 723197
| KOSTAL EI& 300
[ KOSTAL EIé... 300
[ KOSTAL EIé... 300
| KOSTAL EI& 300
[ KOSTAL EIé... 300
[ KOSTAL EIé... 300
[ KOSTAL EI& 300
] KOSTAL EIé... 300
[ KOSTAL EIé... 300
[ KOSTAL EI& 300
DL Il
{[™=] Posicion [1110] Consultoria (iberacién sol. paraact) | lzlzl

EEE

Grupo de liberacidn Céd. | Denominacion | Responsable | Est..| Po... |

Estrategia liberac EC | Encargado Gompras 1 o ¥ +—— PERALLIBERAR
DF Director Financiero
Indliberacién : Por aprobar Encargad INDICADOR D'ESTAT ACTUAL

=0

(DIl
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CREACIO DE COMANDES DES DE LE

Per tal de crear la comanda des de la sol:licitud de comanda, s’ha d’utilitzar la funcio
“Resumen de documento activo”. S’ha de cercar la sol-licitud de comanda alliberada i
amb la funci6 de copia ens creara la comanda amb totes les dades de la sol-licitud. Una
vegada la comanda esta creada, el sistema, segons la seva configuracid, ens requerira
totes aquelles dades que no existeixen a la sol-licitud perdo gque son necessaries a la
comanda, com per exemple, el indicador de IVA o les dades de comerc exterior si el
proveidor es estranger.

| Resumen documento no activo | I |EI|

Ninguna i’

variante -
4 I »

Foe [ S E B
Modificar ’ Qj}El | IH ||| 2

Eliminar +
Pedidos Jerarquia |
Peticiones de oferta
Pedidos abiertos

Planes de entregas

Doc.compras general
Pedidos del usuario
Pedidos retenidos

Mis solicitudes de pedido

Mis solicitudes de pedido
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CONCLUSIONS TEC

& Descentralitzacio dels serveis. En el procés de compres no intervé un unic departament.

v Alta Disponibilitat. Al repartir les tasques no es produeix una dependéncia de les
persones.

& Poli-competencia del personal. Les mateixes tasques poden ser realitzades per mes
d’'una persona

& Augment del control de les compres mitjancant I'alliberacié de les sol-licitud de comanda
per part dels caps i directors de departament. Si I'import es molt alt, I'alliberacié 'ha de fer
el mateix Director General.

& La determinacié de la estratégia d’alliberacio correcte es fa depenent de I'import, el grup
d’articles, el centre de cost i la imputacio de les sol-licituds.

« Eficiéncia
& Aprofitament de recursos existents

« Tornada d’inversio positiva a curt termini.
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CONCLUSIONS

& Anivell personal. M'ha aportat la satisfaccié d’aconseguir la realitzacié d’un repte com ha
sigut aconseguir el titol d’ingenieria técnica de informatica de gestio.

& Anivell académic. Aquest projecte m’ha permés estudiar el procés de gestié d’'un projecte
i la documentacio detallada d’aquest.

A nivell professional. M’ha permés trobar un nou punt de vista a la gestio dels projectes i
la capacitat d’estudi dels reptes que van apareixent.
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MOLTES GRACIES PER LA SEVA ATENCIO

¢-PREGUNTES ?




