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INTRODUCCION
> EL CLIENTE

una entidad bancaria llamada Banco Rosenberg que
negocio tanto a nivel nacional como a Portugal.
es el abrir su primera oficina en la capital del
o ano fiscal que comienza en Enero del

nco debe ampliar y modernizar su
ual posee un presupuesto de
para la infraestructura



INTRODUCCION
> SITUACION ACTUAL

EDIFICIO CENTER EDIFICIO PAMPA

tructura se encuentra repartida

es, sistemas de
Imacenamiento

BACKUP

Fuente: http:/rmitnetworking.webs.com
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INTRODUCCION
> OBJETIVOS DEL PROYECTO

un trabajo de sintesis de los conocimientos adquiridos
ighaturas de la carrera y que requiera ponerlos en
mente en un trabajo concreto.

ollar e implementar una solucion que
del cliente:
le y moderna

rvicios que ofrece el banco

de proyectos



PLAN DE TRABAJO
> PROPUESTA

utilizar instalaciones edilicias actuales
izar el datacenter actual (CPD NORTE) y construir el

EDIFICIO CENTER EDIFICIO PAMPA

DATACENTER DATACENTER
NORTE SUR

icaciones + Almacenamiento)

ion de proyectos



PLAN DE TRABAJO
> FASES

iseno de la solucion
las tareas

y construir el secundario
cableado

HARDWARE

talacion de software

| sistema de Backup
proyectos



PLAN DE TRABAJO
> PLANIFICACION

8/02/13 — 18/03/13) PEC 3 (17/04/13 — 21/05/13)

ituacion « Acondicionamiento del recinto
diseno inicial + Instalacion de entornos, cableado
y hardware

13)

PEC 4 (22/05/13 — 18/06/13)

* Revision de estado general,
pruebas y ajustes

* Auditoria final y cierre del
proyecto

r dentro del proyecto cuentan
que no se podra empezar con
rmine la anterior.

n de proyectos 7



PLAN DE TRABAJO
> PLANIFICACION

Nombre de tarea

Duracién

Fin 25 fel

25

20232

TFC - Gestidn de Proyectos

1. PEC 1: Inicio del proyecto y planificacién
1.1 Auditoria de situacion actual
1.2 Disefio inicial
1.3 Plan de trabajo inicial

g

PEC 2: Disefio detallado y revisién
2.1Revisidn y ajuste del plan de trabajo
2.2 Disefio en detalle de la propuesta
2.3 Revision de la propuesta

w

. PEC 3: Ejecucién del proyecto

3.1 Acondicionamiento del recinto
3.1.1 Cambio estructural
3.1.2 Instalacion de mejoras energéticas
3.1.3 Instalacion de sistema de iluminacion
3.1.4 Instalacion de sistema de climatizacion
3.1.5 Instalacién de sistema de seguridad
3.1.6 Pruebas y ajustes de elementos instalados

3.2 Instalacién de entornos
3.2.1Instalacién de cubos
3.2.2 Instalacién de racks

3.2.2.1 Instalacion fisica

3.2.2.2 Instalacion de PDU's y conexion a
electricidad

3.2.3 Instalacion de cableado
3.2.3.1 Cableado LAN
3.2.3.2 Cableado de fibra
3.2.4 Instalacién de hardware
3.2.4.1Sistemas
3.2.4.2 Comunicaciones
3.2.4.3 Almacenamiento
4. ENTREGA FINAL: Pruebas y cierre
4.1Revision de estado
4.2 Pruebas iniciales
4.3 Ajustes finales del proyecto
4.4 Pruebas definitivas
4.5 Auditoria de fin de proyecto
4.6 Fin de proyecto

13 dias
4 dias
5dias
2 dias
22 dias
6 dias
8dias
4 dias
25 dias
10 dias
2dias
3 dias
4 dias
4dias
3 dias
1dia
15 dias
2 dias
2dias
1dia
1dia

4 dias
4 dias
2dias
5 dias
4 dias
5dias
3 dias
20 dias
2 dias
5dias
5 dias
3 dias
4 dias
1dia

80 dias

jue 28/02/13

jue 28/02/13
jue 28/02/13
mié 06/03/13
mié 13/02/13
mar 19/03/13
mar 19/03/13
jue 28/03/13
mar 09/04/13
mié 17/04/13
mié 17/04/13
mié 17/04/13
vie 19/04/13
mié 24/04/13
mié 24/04/13
jue 25/04/13
mar 30/04/13
mié 01/05/13
mié 01/05/13
vie 03/05/13
vie 03/05/13
lun 06/05/13

mié 08/05/13
mié 08/05/13
jue 09/05/13
mar 14/05/13
mar 14/05/13
mar 14/05/13
jue 16/05/13
mié 22/05/13
mié 22/05/13
vie 24/05/13
vie 31/05/13
vie 07/06/13
mié 12/06/13
mar 18/06/13

mar 18/06/13
lun 18/03/13
mar 05/03/13
mar 12/03/13
jue 14/02/13
mar 16/04/13
mar 26/03/13
lun 08/04/13
vie 12/04/13
mar 21/05/13
mar 30/04/13
jue 18/04/13
mar 23/04/13
lun 29/04/13
lun 29/04/13
lun 29/04/13
mar 30/04/13
mar 21/05/13
jue 02/05/13
lun 06/05/13
vie 03/05/13
lun 06/05/13

lun 13/05/13
lun 13/05/13
vie 10/05/13
lun 20/05/13
vie 17/05/13
lun 20/05/13
lun 20/05/13
mar 18/06/13
jue 23/05/13
jue 30/05/13
jue 06/06/13
mar 11/06/13
lun 17/06/13
mar 18/06/13

b'13 |04 mar'13 |11 mar'i3 |18 mar'13 |25 mar
128 To3 [06 [09 [12 [15 (18 [21 [ 2427 [30 [02 05 08 [11 [1.
—

13 13 [15abr'13 [22abr'13 [29abr'13 (06 may'13 [13may13 [20may'13 [27may'13 [03jun'13 [10jun'i3 [17jun13
4 [17 [20 [23 [26 [ 20 [02 Tos [o08 [11 [14 [17 | 20 o1 (o407 101316

119 | 2
18/06

- 18/03

- —— r— = 21/05

Trabajo fin de carrera: Gestién de proyectos




PLAN DE TRABAJO
> ROLES INVOLUCRADOS

Roles involucrados Tarea

Gerencia del Banco / Proyect Management Revisidn de las necesidades generales del banco
Project Management y Consultores Analisis, disefo y planificacion
Gerencia del Banco / Sistemas Aprobacidén del proyecto

Instalacion de entornos, cableado y hardware

PROYECTO BANCO ROSENBERG

RECURSOS
INTERNOS

GERENCIA DEL BANCO CONSULTORIA

DEPARTAMENTO DE

SISTEMAS AUDITORIA

PROJECT MANAGEMENT PROVEEDORES

in de carrera: Gestion de proyectos 9



PLAN DE TRABAJO
> TAREAS PREVIAS

Para desarrollar una propuesta, ha sido necesario realizar una
serie de tareas previas en la que han participado diferentes roles o

ersonas de la entidad bancaria.

Categoria Consecuencias

Categoria Probabilidad

- RIESGO

rera: Gestion de proyectos 10



PROPUESTA
> RECINTOS

Las ubicaciones a utilizar deben someterse a una serie de cambios
y mejoras estructurales

ANTES DESPUES

20000mm b __2000Omm >

SISTEMAS ACTUALES

_13000mm »
FUTURA ISLA 2

de carrera: Gestion de proyectos
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PROPUESTA
> RECINTOS

Ademas de la estructura, deben instalarse una serie de elementos
de prevencion, para que los recintos sean seguros.

Estos se encuentran instalados en diferentes puntos de cada

ara garantizar su pleno funcionamiento. Los elementos se
uatro categorias:

/%] Detectores de Dj Camara 180° E Climatizacion aire

\| presencia frio

Céamara fija
E Teléfono fijo

Lector de tarjetas

con camara lluminacion ﬁjada
al techo
lluminacién de
emergencia

Detectores de
humo Lector de tarjetas
simple
Aspe_r sores Activador de
&> quimicos alarma

rera: Gestion de proyectos
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PROPUESTA
> HARDWARE

Todos los componentes se encuentran instalados en racks
o estandares.

L0 .35.50  mmans | ]
L0 O 000 O O

ALMACENAMIENTO
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PROPUESTA
> CONECTIVIDAD

ESTRUCTURA DE CABLEADO
CPD NORTE CPD SUR

RACK ZDA

PATCH PANEL PATCH PANEL

Standalonel Servicio 3-4

tandalonel Admin 12 in1-2 plinks

i o HHAHHARORARRABEED - - - OO0
EHHHHHBRAOARAREEEE - - - Bann
L Chasis 1 Admininistracién (Madulo 7) || Chasis 2 Admininistracién (Modulo 7) |

HARDWARE HARDWARE

IJJJJJJJ'VV

:
-
-
-
=
o 5
-

SERVIDOR

(DIRECTOR SAN (DIRECTOR SAN

ROJO) BLADE AzZUL)

Ldad g

CABLEADO TOR SISTEMAS

LAN 1 LAN 3
(SERVICIO 1) (HEARTBEAT)

LAN 2 LAN 3
(SERVICIO 2) (ADMINISTRACION)

fin de carrera: Gestion de proyectos 14



PROPUESTA
> CUBOS

rganizan los racks, mejoran la eficiencia energética y

PASILLO FRIO
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PROPUESTA ]
> ASPECTO ECONOMICO

Con la premisa de no superar el presupuesto maximo de 3,5
i es de euros, se detalla a continuacion el coste de cada

Auditorias externas 13.600
Consulting externo 64.000
Acondicionamiento de los recintos 395.000
Instalacion de entornos 35.000
Instalacion de cableado 216.000
Instalacion de hardware 2.285.000
Horas extras 50.000*
COSTE TOTAL DEL PROYECTO 3.058.600**

de variar segun las horas extras realizadas

estion de proyectos
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EJECUCION DEL PROYECTO

fase los proveedores realizan todas las tareas de

tar un posible desvio en la planificacién se
horas extras, con el objetivo de cumplir con
en la planificacion.

Horas realizadas Precio por hora Total

uye en el coste final del

COSTE TOTAL DEL PROYECTO (FINAL)

3.024.400*

5n de proyectos 17



ENTREGAY FIN DEL PROYECTO

e estado: se verifica la instalacion de los elementos.

$

uscan posibles incidencias de hardware.

¥

oblemas detectados previamente

$

an nuevamente los elementos

¥

or externos comprueba el proyecto

oria, se cierra el proyecto.

de proyectos 18



CONCLUSIONES

oyecto se ha llegado a una serie de

de partida
el cliente
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