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Objectius del projecte

® Esbrinar el desviament en el balan¢ de materials




Area de negoci d’'ECScABLES S.A.

® ECScABLES S.A. Es una empresa dedicada a la fabricacio
de cables de Mitja - Alta tensio i transformacio de
materies primeres com coure i alumini.



Adaptacio, extraccio i reorganitzacio de dades SAP |

Produccion

Planificacion
deProduccién

® ERP (Enterprise Resource Plannig), €s un programari
informatic que gestiona integrament els processos de
negoci d'una empresa.

® Estandarditza els processos de negoci, fent-los meés agils i optims.
® Accessenzill a lainformacio entre departament.

® Gracies a la correcta gestio de dades fa possible I'anticipacio
d'anomalies.

Eliminacio de processos i operacions innecessaris.



| Adaptacio, extraccio i reorganitzacio de dades SAP

SAP

® SAP (Systems Applications Products), es Er——

un programar informatic ba‘sa’_c en e——
moduls integrats, abasta practicament

tots els aspectes de I'administracio
empresarial.
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| Adaptacio, extraccio i reorganitzacio de dades SAP |

Planifer

® Planifer es un ERP intern que gestiona paral-lelament
amb SAP, la produccio, els magatzems i l'enginyeria de
I'empresa.




Adaptacio, extraccio i reorganitzacio de dades SAP |

Reorganitzador de dades

® El reorganitzador de dades es un fitxer Excel programat
en Visual Basic que; importa les dades extretes per SAP
en referencia al Balan¢ de Materials i els hifa un
tractament per fer més comprensible el seu contingut.
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Comprensio de les dades

Generacio de dades

® Metodologia de generacio de dades:

® Utilitzacio de transaccio ZPSEWIPANL, per esbrinar el WIP del
sistema SAP.

Es realitza un inventari fisic i es contrasta la informacio.

Si és necessari s'actualitzen les dades per mitja transaccions
ZCA1i1ZCA2.

Jarsaco: @ Reci:rtgaﬂslc _I
ZPSEWIPANL rogr S oC
Cartera Ordre Dinamic (Tr. ZIMXLS)
Inventari Produccié Material SUstns Cartera
WIP ~—, I D’inventari inventar
(Tr. MI20) Material
Codificat
Transaccio: ZCA1 Transaccié: ZCA2
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Comprensio de les dades I

Extraccio de dades

® Metodologia d'extraccio de dades

® Per mitja de la transaccio ZYT9Z degudament cumplimentada,
s'extrau el balan¢ de material del mes que es vol estudiar.
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Comprensio de les dades |

Tractament de dades

® Un cop extreta la informacio del balang de materials en
format fitxer pla, es reorganitza facilitant la seva
comprensio per mitja d'una full Excel programat en Visual
Basic, on funcionalment: =

Cobre Hils Cintas Jumbo Reel -4306 €
Cuerdas CU Cintas Femiconduct WE BMTE
[ ) . . Cintaz CU 1 7IRE Cintas Semicon 6.682 €
Agrupa materials de la mateixa
AL Hile ik Cintas Poliester 1225€
1 1 Cuerdas AL 0 Cintaz PP compacte -1195 £
t I p O | O g I a " AL Copelimers 5111 € |G 2€
Semiconductoras 7028 € Coloranter 940 €
Qtrez 2116 £ Cal-PYC 235 €
FE Cub 10590 € Peliprepilene 1027 €
Femisenductaras Cubierta -472 £ Hierra -3299€
Pve -1798€  [F? 0€
. . \ \ ] EFR MT 11.609 £ Masterbach -2195 €
Realitza calculs automatics de consum
FE diz 4T 18059 € |Cubles
FE Aizs WIT 22964 € watie

| monetaris. geae]

e -
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ET0 RMO20652  HILO DISTINT ALGODON COLOR WERDE kG o o o o o o o o o
E3i0 RMO20E54  HILO DISTINT ALGODON COLOR AMARILLD EG o o o Q o o Q Q o
E3i0 RMOZ0ESS  HILO DISTINT ALGODON COLOR MARRON  KG o o o o o o o o o
E3i0 10 Palpester yarns 5 PETWE Tarns  RMO20313  HILOS WATERBLOCKING GTA-10 @ KG 210 4z 13 222 107 243 187 135 -52
Esi0 10 Palpester yarns 20 PP Yarns & ropes RMO20557  RELLENO FOLIPROPILEND 3,5 PR, @ KG "5 &0 o o o o 35 o -5
=30 10 Polpester yarns 20 PP Yamns & repes RMO20530 RELLENO FOLIPROPILEND 4.5 PN @ KB o o o 4 a 12 1] L)
=30 20 PP Yamns & repes RMO20533  RELLENO FOLIPROFILENO 5,5 MM @ kG 1312 o 1273 Q o o 133 Q 133
Pelipropilene =30 20 PP Yarnz & repes AMO20535  RELLENO POLIPROPILENO 7,8 MM kG o o o a03 128 o Q -80 -0
Pelipropilene ES10 20 PP Yarnz & repes RMO20800 RELLENO POLIPROPILENO 7 MM kG o o o Q o 123 1] 123 123




Comprensio de les dades

Comprensio

® Un cop fet el tractament de dades es realitzar I'estudi
d'un nombre reduit de materials que monetariament
tinguin el volum mes elevat.

® Amb les conclusions, s'estructura un pla d'actuacio que
millori els resultats i es testeja.

Desviaments
monetaris
Alts
Conclusio

Actuacio



L_Comprensié de les dades

Actuacio

® S'estructura un pla d'actuacio per a dos materials:

® Alumini: el seu desviament genera -388.263 €.

® Semiconductores: el seu desviament es prolonga mensualment.

® Un cop s‘analitzen les anomalies, l'estructura és la
Seg U e nt: Analisi estadistic

Semiconductoresl

Generacio
d'algoritmes de
millora i control )\

Model matematic
de transformacié\

s d’unitats
Analisi e

y i Alumini
d’anomalies

Control exhaustiu
del material

Generacio de
BBDD

Alineacio
d’analisis

Control de
discrepancies



Comprensio de les dades

Actuacio
Semiconductores

1. Gracies a Planifer podem extraure dades dimensionals, i
utilitzant el metode estadistic 6Sigma, es genera una
operativa que permet crear algoritmes de trebaII de
control i d'estalvi.

2. Implementem els algoritmes en un Excel programat en
Visual Basic, que es utilitzat pels operaris facilitant-los
els ajustos propis de maquina.




Comprensio de les dades

Actuacio
Alumini

® Es modifica I'operativa d'introduccio de produccio per
part de l'operari al sistema, utilitzant un model
matematic que transforma; les unitats de metres de
bobina en kilograms, anul-lant les desviacions per

Identificacié :  MEDALLA : | 2974 |CARRELERO SAIZ, EMILIO JOSE

Imprecisions. BT

Ordre de Fabricacio: Codi Barres:

Classe AR:[0 2 | N°AR:| 80613424 _| Partida:] 10 7| Fase Fabricacio:[01 7 |
Dades del Producte: 1000053922 ESP. NIVEL

Article: HILOAL 2.90 TRF. (2,935) 0.00/0.00

L.Fca: TC Operacio: TREFILAR

Emb.: E ctPrIldQOOOO Cant. Fas: soooo
Fase: 11 IN/AC Fabricats: Cant. Bai

ase:
MaquinaAPO: WINGET SYNCRO F-13 AL (SMAQ)

enm adademiﬂllﬂal Matericl Uthtzat |

478 0103-WINGET SYNCRO F-13 AL (3mAQ)_ BI|fil Nominal | _Real

Bob.Metal: Diam.Filera 0 0

Quantitat: oM Pes.Teo.: Pas. Corda of o

Taponat: [Tl si | Pes Mostra l_—l] H;'T%t: of - o

Diametre: 0 ==

Desti: FETT VERIFICA Res.Ohm 0,0000]] 0
Notes:

Confirmar Dad |

[Z 2 |PRN: Impresora Laser Enc N

® S’intensifica el control del material des de la seva entrada
fins a la sortida un cop transformat.



Comprensio de les dades

Actuacio
Alineacio d'analisis
® Una de les anomalies trobades és que els analisis de

fabrica no reflecteixen les realitats de fabricacio. Per
aquest motiu:

® Esgenerauna estructura de treball on hi hagi un flux
d’informacio pilotat per una persona que unira als diferents

departaments de fabrica. e ﬂ
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® Es genera una base de dades que automatitza el procés del flux i
calcula els desajustos.
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Tecnologia

® SAP com arecurs directe.

® Avantatges: disposa de tota la informacio necessaria pel projecte.

® Planifer, com arecurs directe.

® Avantatges: treballa paral-lelament amb SAP i és una font
d’informacio directa, ja que és l'encarregada de transmetre la
informacio a SAP. A més, te un afegit que controla els valors
dimensional desant-los en una base de dades.

® Estandards aplicats secundariament: Excel, Access.

® Inconvenients (Excel): sistema poc hermetic per a deixar-lo com
aplicacio d'us.

® Avantatges: en tots dos casos, de facil us i obert a modificacions.



Recursos

® Recursos assignats a aquest projecte:

® Personal fisic: 1 persona integrament dedicada més un grup
indirecte.

® Material: Ordinador portatil d’'empresa amb possibilitat de
connexio des de I'exterior als servidors interns.

® Ubicacio: en la propia empresa i des de l'exterior.

Suport i serveis externs: no s'han precisat.



Calendar:

|30 sep 13 |14 oct'13 |28 oct’13 |11. nov 13 ‘25 nov 13 |09 dic'13 ‘23 dic13 |C6 ene '14
| e [ introcudd PAC3 Liurament Final Fin
Jue 1370913 |Se10/00A3 - vie 1110413 mar 12/11/13 - lun 16/12113 mar 17/12/13 - vie 10/01/14 vie 10/01/14
PAC2
vie 11/10/13 - lun 1111113

Emilio Carrelero Saiz
ecarrelero@uoc.edu
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Conclusions

® Gracies a les mesures establertes en aquest projecte:

® S'haapres com funcionen els fluxos d’informacio de I'empresa i
s’han millorat els nexes d'unio.

® S'han creat metodologies i processos de treball que garanteixen
la continuitat del projecte optimament i de forma automatica.

® S’hanreduit les desviacions en ma d’obra.

® S'hanreduit les discrepancies entre la realitat de fabricacioi els
dissenys dels cables.

® Gracies als estudis estadistic i als algoritmes generats s’han
pogut realitzar dissenys de cables més ajustats i controlats,
estalviant en tres mesos 157.000 € i una estimacio anual (2% any)
de 478.000 €.

En definitiva aquest projecte ha sigut plenament satisfactori, no tan sol

pels resultats sino per I'experiéncia adquirida.



