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1 INTRODUCCION

La compafiia quimica de pinturas AMG Pinturas S.A. pretende introducir en su actual
ERP, JD Edwards, la gestiéon de los residuos. Actualmente utilizan un sistema al
margen del ERP corporativo donde registran los residuos que se generan,
manteniendo un stock y controlando la salida de los mismos a compariias gestoras,
gue emiten facturas mensuales por el total de los residuos recogidos en el periodo.

No existe medida de control de aquellos procesos productivos en los que se generan
residuos. Por tanto, no es posible un analisis de estos procesos para conocer si es
posible modificar el propio proceso para reducir o incluso evitar la produccién de los
residuos, hecho que genera un gran gasto anual a la compafia.

El proyecto esta respaldado por la direccidén de produccion.

2 OBJETIVO

La compafia plantea el proyecto con el fin de cubrir dos objetivos. Por un lado,
pretenden introducir en el ERP implantado en la compafia y considerado como eje
central de los sistemas informaticos, la gestiobn de los residuos, manteniendo un
control sobre el stock y la expedicion del mismo. Por otro, a largo plazo, la
implantacion de este proyecto permitira explotar la informacion de residuos
generados en los procesos de produccion, lo que abrird una puerta a la posible
mejora de aquellos procesos en los que se estdn generando un niamero excesivo de
los mismos.

El sistema debe permitir una gestion eficaz, que controle el gasto, los procesos en los
gue se generan excesivos residuos y un control de los proveedores (compaiiias
gestoras de residuos).

3 ALCANCE

Teniendo en cuenta que la compariia ya posee un ERP implantado y estable, no se
contempla la instalacién de ningun hardware o software adicional.

Dentro del alcance del proyecto deben estar incluidos los siguientes procesos:
e Gestion del almaceén de residuos.
e Gestion de los articulos de residuos.

e Mantenimiento de stock (entrada, almacenaje y salida)
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e Gestidn de los proveedores.

Z

PROCESOS DE PRODUCCION

~

vH01S39
VINVdINOD

Debe incluirse dentro del &mbito del proyecto la preparacion de los datos para el
arranque, de manera que permita comenzar a trabajar con el nuevo sistema
partiendo de los stocks actuales de residuos ubicados en el almacén.

Queda fuera del alcance del proyecto, la gestion de los transportes, entendiendo que
las compafiias gestoras de residuos se encargan de este apartado. De la misma
forma, se abordar4 en una fase futura la regulaciéon de las compafiias gestoras,
entendiéndose que todo gestor creado en el sistema esta autorizado para transportar
y gestionar los residuos que la compafiia entrega.

Los principales stakeholders del proyecto seran los departamentos de Medio
Ambiente, Produccion y Almacén de la compafia.

4 DESCRIPCION DETALLA DEL PROYECTO

La implantacion de este proyecto serd llevada a cabo segun la planificacion explicada
en este apartado y por un equipo de gobierno para garantizar la consecucion de los
objetivos.
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4.1 PLANIFICACION

A continuacién se presenta el calendario a alto nivel de la ejecucion del proyecto.

IMPLANTACION SISTEMA GESTION DE RESIDUOS

| sep | oct | nov | dic | ene |

| PROYECTO - ISGR | (2310972013 [11/01/2014] | pumm e ————————————— | |
[ PLAN DE PROYECTO | [23/09/2013] [07/10/2013] | ——
DISENO FUNCIONAL | [07/10/2013] [2s/10/2013] | * N

| Requerimientos 0771072013 [18r1072013) | R

| Redaccion |07/1012013] [15/10/2013]

| Aprobacion [15120/2013] [18/1012013] |

[ Andlisis Funcional | [18/1012013) [28i1072013) | ——

| Redaccion [28/10/2013] [25/10/2013]

| Aprobacién [25120/2013] [281207201 |
CONFIGURACION 281102013 [1/1212013 | * ¢

| Desarrolio 2871012013 | 1/12/2013 |

| Parametrizacién 3071012013 | 1/12/2013 |
TEST (11212013 ] 211272019 | * ¢

| Pruebas [ 111212013 | [16/1212013]

| Manual de usuario | [16/12/2013] [21/12/2013]
GOLIVE [211272013) 110172014 | >t

| Preparacién entomno | [21/12/2013] [27/12/2013]

| Preparacion datos |28/12/2013| | 5/01/2014| ; i

| Arrangue en real [1101/2014] [1101/2014] |

[ MEMORIA | [ov2r2013) [ror0v2014) | —y

A continuacién se detallan las tareas para cada una de las fases identificadas en el
calendario

PLAN DE PROYECTO

El proyecto comienza con la documentacién de un plan de proyecto en el que se
especifican el alcance, las fases y la planificacion. En este documento se han dado a
conocer las principales fechas de los hitos del proyecto, guion que servira de revision
durante el proyecto.

DISENO FUNCIONAL

Durante esta fase se recogen los requerimientos de usuario, se realizan los disefios
funcionales y se obtiene la aprobacion de los mismos

Las principales tareas son:

e |dentificar usuarios clave.
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Planificar reuniones con usuarios clave. Concertar entrevistas para comunicar
objetivo de proyecto y sus responsabilidades.

Recoger requerimientos de usuario.

Generar documentacion de los requerimientos de usuario como base para la
redaccion del disefio funcional.

Obtener la aprobacion del disefio funcional

CONFIGURACION

Durante esta fase se desarrolla y parametriza el ERP para cubrir los requerimientos
recogidos en la fase anterior.

TEST

Ejecucion de la programacion y parametrizacion segun disefios funcionales:
o Configurar Maestros
Configurar circuitos de entrada.
Configurar almacenes
Configurar circuitos de salida.
Desarrollar a medida aquellos puntos que no cubran los procesos
estandar.
Pruebas unitarias. Test realizados por el equipo de consultoria.

0O O O O

Finalmente se realizan las pruebas de la aplicacion y se preparan los manuales de
usuario necesarios para las sesiones de formacion.

Las principales tareas son:

Plan de pruebas

Programacion de pruebas de usuario

Ejecucion de pruebas de usuario

Documentacion de resultados de pruebas de usuario
Redaccion del manual de usuario

GO LIVE

Durante la fase final se prepara el entorno, asegurando que todos los programas,
menus, datos y seguridades necesarias estan correctamente instaladas y
configuradas.

Preparacion del entorno de real
Carga de datos
Arranque en real
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En esta fase final se documenta de forma consolidada todo el proyecto ejecutado.

Las principales tareas son:

e Elaboracion del documento final. Consolidacion de todos los documentos
presentados durante el proyecto.

¢ Revision del flujo de trabajo de proyecto

e Elaboracion de la presentacién del proyecto ante el comité de direccion.

4.2 GESTION DEL PROYECTO

Con el objetivo de llevar a cabo el proyecto con las maximas garantias de éxito se
establece la siguiente estructura organizativa:

Comité de
Seguimiento

Direccion del
Proyecto

Equipo del
Proyecto

(e)Direccion proyecto
I
QDireccion IT

@ Direccion Area de Negocio
@ Responsable proyecto

Area Funcional Area Técnica

@ Consultor ERP JDE

@ Dedicacién puntual

D) I © Programador JDE & b
(® Expertos Funcionales (® Tecnico de JDE

Comité de Sequimiento

Para el seguimiento del proyecto se establece un Comité de Seguimiento al que
acude la Direccién del proyecto. Las responsabilidades del comité de seguimiento del

proyecto son:

e Proporcionar una direccion global del proyecto

e Aprobar el presupuesto y la planificaciéon del proyecto

e Revisar los reportes de estado comparandolos con el plan de trabajo y el
cumplimiento de plazos del proyecto

e Gestionar los costes asociados de los recursos y de infraestructura (hardware
y software) necesarios para la realizacion del proyecto

e Escalar incidencias de proyectos no resueltas en el comité al érgano
correspondiente.
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Direccion del Proyecto

La direccion del proyecto esta integrada por el responsable del departamento de IT,
el responsable del area de negocio para el que se esta realizando el proyecto y un
responsable de proyecto del area de IT.

El responsable de proyecto es la persona que esta en el dia a dia gestionando al
equipo que lo ejecuta.

Equipo del Proyecto

El equipo de proyecto se divide en dos grandes grupos:

e Area funcional: En este equipo encontramos a los responsables de los
procesos afectados por el proyecto y a expertos funcionales. Estos perfiles
son los que proporcionaran la informacién para generar los documentos de
requisitos y los disefios funcionales.

e Area Técnica: En este equipo encontramos a los programadores y técnicos
gue implementan en el ERP los disefios.

Se considera un perfil de Consultor del ERP que es comin a ambas areas y que
ademas tendra el rol de responsable de proyecto.

5 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Actualmente la compafiia gestiona los residuos en una aplicacion externa al ERP
corporativo. Desde la direccion del proyecto se considera clave llevar a cabo la
implantacion de una solucion dentro del ERP para minimizar el riesgo actual que
existe por dos factores: riesgo de multas por un mal control detectado y un trabajo
manual no controlado en una aplicacion obsoleta y poco robusta.

Otro motivo clave a largo plazo, es poder analizar los procesos en los que se
generan un excesivo volumen de residuos para estudiar medidas de optimizacion en
los procesos de produccién.
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5.1 MODULOS IMPLANTADOS.

La siguiente grafica muestra los modulos del ERP implantados en la compafiia.

JD EDWARDS - ONE WORLD B7333

FINANZAS DISTRIBUCION

PRODUCCION RRHH

NOMINAS

(*) Afectado por laimplantacién del proyecto

5.2 CUMPLIMIENTO DEL ESTANDAR.

Sobre el esquema de modulos implantados en el punto anterior se detalla el grado de
customizacion de cada uno de ellos:

FINANZAS DISTRIBUCION

PRODUCCION RRHH

NOMINAS

AVANZADO ALMACENES

(*) Afectado por laimplantacién del proyecto
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5.3 INTEGRACION CON OTRAS APLICACIONES

JD Edwards se encuentra conectado por medio de interfases con herramientas
externas como son el software de gestion de ndminas META4 y con un planificador

finito de la planta.

El reporting de la compafiia se obtiene por medio de Microsoft Reporting Services.

JD EDWARDS - ONE WORLD B7333

FINANZAS j NOMINAS 4 > RRHH
- META4 D g
Asientos contabildad Maestro empleados
PRODUCCION P _ | PLANIFICADOR PLANTA | > DISTRIBUCION
N e PREACTOR D "
Ordenes produccion COS”t]c;)crI;Z
JDE

REPORTING — MICROSOFT REPORTING SERVICES

5.4 PROCESOS SOPORTADOS

A continuacion se muestra un esquema a alto nivel de los procesos de la compaifiia y
como estos son soportados por los diferentes sistemas informaticos.

Los procesos cubren desde la estrategia de la compafia, pasando por el desarrollo
del producto, la ejecucién de la cadena de suministro y los procesos de soporte
necesarios para el funcionamiento de la compaifiia.
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Modelo de Procesos

Gestidon Empresa Producto y Mercado

Planificacién y estrategia de producto y mercado
Desarrollo de Marketing Marketing
. Ventas
Producto consumidor marca

Cadena de Suministro

- Planificacidn y estrategia de la cadena de suministro

Estrategia Corporativa

Planificacién Integrada

Compras . .
aprovisionamiento

Funciones de Soporte

Gestion inmuebles Tesoreria Gestidn Activos

JD Edwards MS Project I Meta 4 _ Otros I

Recursos Humanos Gestion Proyectos

Entrando al detalle en los subprocesos de fabricacion encontramos la gestién de los

residuos hasta el momento no cubierta por el ERP corporativo y que pasara a ser
soportado por JD Edwards.
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Modelo de Procesos

Gestion Empresa Producto y Mercado

Planificacion y estrategia de producto y mercado

Estrategia Corporativa - -
Desarrollo de Marketing Marketing
K Ventas
Producto consumidor marca

Planificacion Integrada

Cadena de Suministro

- Planificacion y estrategia de la cadena de suministro

aprovisionamiento

Fupeiones de Soporte

Finanzas Recursos Humanos Gestion Proy\estgs

Gestidn ings

N

Fabricacion
calidad Froduceon Sestion de Residuos (*)
produccion

(*) Proceso a implantar en JD Edwards.

5.5 REQUERIMIENTOS DE USUARIO
55.1 ASIS

El departamento de produccion, en su area de Medio Ambiente, realiza la gestién de
los residuos de la planta principal. Actualmente toda la informacion es gestionada
dentro de una aplicacién, que esta fuera del ERP corporativo, que se ha quedado
obsoleta y no cubre el total de las necesidades de la compaiiia.

El coste del mantenimiento de esta aplicacion es elevado, puesto que no es un
sistema estandar y su evolucién es inviable.

El objetivo final de este proyecto es tener un sistema que almacene los datos de los
residuos generados en los procesos de produccion, de manera que a medio y largo
plazo permita optimizar algunos procesos, analizando la cantidad, el tipo y el estado
de los residuos generados. También permitira llevar un control exhaustivo del coste
total en el tratamiento de los residuos, medida que ayudara a concretar el coste final
del producto obijetivo.
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5.5.1.1 Generacion.

Durante los procesos de produccion de la pintura se generan productos,
generalmente liquidos, que son almacenados en bidones. Cada bidon es identificado
con una etiqueta que lleva el producto y un nimero de lote escrito a mano.

La numeracion de los lotes estd fuera del actual sistema informatico, hecho que
obliga al personal a llevar un control manual, revisando y actualizando una libreta de
control de niumeros de lote. Este hecho provoca errores en el etiquetado y en el
control.

Una vez identificados los bidones, son enviados al almacén de residuos.

5.5.1.2 Almacenamiento.

Al llegar al almacén, cada bidén es pesado para conocer la cantidad exacta que se
ha generado del residuo. El peso es escrito en la etiqueta correspondiente anotando
cantidad y unidad de medida.

Una vez colocado en el lugar correspondiente, el operario introduce la informacion
del producto en el sistema actual, indicando el cédigo de producto, lote y cantidad. Al
no disponer en este sistema de un control de ubicaciones, resulta muy complicado al
personal de almaceén, localizar cada producto. Para salvar esta necesidad, el operario
apunta en una hoja, de forma manuscrita, la estanteria y altura en la que queda
ubicado el bidon. Tampoco queda constancia del proceso de produccion en el que
fue generado el residuo.

5.5.1.3 Expedicion.

Los residuos son enviados a compafiias gestoras que emiten una factura por el
servicio de tratamiento del residuo.

Actualmente, desde la oficina de Medio Ambiente, se tiene un listado de los gestores

autorizados. El contacto con los proveedores es mediante envio de emails, en los
cuales se deja constancia de la solicitud de los pedidos.
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Los proveedores envian las facturas mensualmente y es cuando se introducen en el
ERP actual.

Por este motivo, la gestion de los proveedores, queda fuera del ambito del ERP y
hace imposible el andlisis de los costes del tratamiento de los residuos.

5.5.2 TOBE

Se debe parametrizar y desarrollar el actual ERP corporativo, JD Edwards con el fin
de cubrir los requerimientos aqui planteados.

5.5.2.1 Generacion.

Debe implantarse un sistema que permita gestionar la generacion de los residuos, en
el momento en el que se complete el llenado de cada bidon.

Se requiere de un maestro de productos de residuos con sus caracteristicas
principales:

Cddigo

Descripcién

Almacenable

Peligrosidad (Peligrosidad baja, media, alta).

Unidad de medida

YVYVYYVYV

Con el fin de evitar que circulen bidones por la planta o el almacén sin estar
debidamente etiquetados, se requiere de un proceso de etiquetado completo. Para
ello, se instalard una bascula por cada uno de los 3 tanques de proceso (lugares
susceptibles de producir residuos), que permita el pesado de los bidones. De esta
manera se dispondra de toda la informacion en el momento de la generacion.

Al lado de cada bascula se instalara un equipo informatico para introducir los datos
de cada residuo y obtener las etiquetas correspondientes, que llevaran la siguiente
informacion:

Proceso de produccion numero: Coédigo de proceso de produccion de
pintura en el que se genera el residuo.

Codigo de residuo: Cadigo de producto de residuo

Cantidad: Cantidad del residuo que indique la bascula.

Unidad de medida: Unidad de medida

Numero de lote: Namero de lote, que debe ser Unico en el sistema.

Fecha de creacién: Fecha de alta del residuo en el sistema.
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El sistema debera controlar la numeracion automatica de lotes.

5.5.2.2 Almacenamiento.

Debe configurarse un sistema de almacenamiento que permita la creacion de las
estanterias del almacén actual. NUmero de estanteria y hueco (siendo el 1 el mas

bajo).

Estanteria 1

Estanteria 2

Estanteria 3

Estanteria 4

Estanteria 5

Hueco 3 Hueco 3 Hueco 3 Hueco 3 Hueco 3
Hueco 2 Hueco 2 Hueco 2 Hueco 2 Hueco 2
Hueco 1 Hueco 1 Hueco 1 Hueco 1 Hueco 1

El sistema debe permitir llevar un control de los stocks, con operaciones de entrada y
regularizacién de los mismos. Cada lote deber Unico en el sistema y se ubicara en
una sola ubicacion.

Debe ofrecerse una consulta del stock actualizada.

5.5.2.3 Expedicién.

Debe existir un maestro compafias gestoras de residuos. Se deben poder realizar
pedidos a los mismos, registrandolos en el sistema con la siguiente informacion:

Cabecera:
» N° de pedido
» Proveedor
» Fecha del pedido
» Fecha de recogida del material

Detalle:

» Cadigo de producto
» Numero de lote
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» Cantidad

» Unidad de medida

» Precio unitario (pactado con el proveedor)

» Precio total.

Los pedidos seran impresos y enviados por fax.

La expedicion de la mercancia se realizara desde el almacén, confirmando en el
sistema la salida del stock de los lotes introducidos en el pedido. Atendiendo a la
problematica de este tipo de pedidos, debe existir la posibilidad de cambiar la
cantidad y precio en el momento de realizar la salida de mercancia.

La factura se introducira en el sistema cotejandola con el pedido realizado.

6 IMPLANTACION DEL SISTEMA

6.1 DISENO FUNCIONAL

Se propone como solucién a los requerimientos la parametrizacion y el desarrollo de
las aplicaciones necesarias, dentro del ERP actual JD Edwards para cubrir las
necesidades detectadas en los requerimientos.

El total de la solucion planteada es escalable, en previsiébn de la evolucion de la
companfia. La creacion de los almacenes, productos, proveedores, etc. podra ser
mantenida por los usuarios.

6.1.1 Procesos

A continuacion se detallan los procesos que se implantaran en el proyecto,
localizados en sus modulos correspondientes. a pesar de ser una solucion planteada
para el area de produccion, la solucibn recae en los moédulos de inventario
(configuracion y gestion de articulos, y movimientos de inventario), compras
(configuracion y gestién de los gestores de residuos, y la gestién de las compras) y
finanzas (proceso habitual de cotejo de facturas de proveedores).
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4 Pedidos a N Impresion 4 Expedicién
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R
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6.1.2 Configuracién

En este apartado se detalla la configuracion que se debe llevar a cabo en el sistema
para la implantacion de la solucion.

Almacén / Ubicaciones.

Con el fin de poder separar el stock de productos de fabricaciébn y productos de
residuos se creara una nueva planta/almacén en el maestro de unidades de negocio,
llamado RESO001 que correspondera al actual almacén de residuos de la planta. El
almacén dependera de la compafiia y podran crearse tantos almacenes como sean
necesarios en el futuro.

Se activara la funcionalidad de ubicaciones segun el requerimiento planteado,
creando las estanterias y huecos. Para ello se creardn, dentro del maestro de
ubicaciones, siguiendo: 1 pasillo, 3 estanterias y 3 huecos por estanteria numerados
desde 1 al 3. Se permitira mantener al usuario las ubicaciones de tal manera que
podran ampliarse o modificarse la configuracion.

Maestro de articulos.

Se crearan en el Maestro de Articulos estandar del ERP los articulos de residuos,
con los siguientes parametros.

Cdodigo de producto. Cdédigo de articulo de residuos

Cddigo interno de producto. Cdédigo interno asignado por el sistema.
Descripcion. Descripcion del articulo
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Descripcion busqueda. Se introducira el valor RESIDUO para clasificar los
articulos.

Clase contable. Cdédigo que determinard las cuentas contables en los
procesos de inventario.

Unidad de medida. Unidad de medida del stock para el articulo

Tipo de linea. Se informara con el valor S que indica movimientos de Stock
Nivel de costo en inventario. Se informara con valor 3 ya que se llevara un
control de coste por articulo, planta, ubicacion y lote.

Nivel de costo en compras. Se informara con valor 2 para indicar el tipo de
coste en compras, que sera por proveedor, planta y articulo.

Tipo de proceso de lote. Se informara con valor 1 para que el sistema asigne
nameros de lote segun fecha.

Sucursal del articulo.

Se crearan los articulos en la planta RES001 para permitir generar los lotes de los
productos en el almacén. Los siguientes campos deberan ser informados:

Clase contable. Cdédigo que determinard las cuentas contables en los
procesos de inventario.

Tipo de linea. Se informar& con el valor S que indica movimientos de Stock
Tipo de proceso de lote. Se informara con valor 1 para que el sistema asigne
nameros de lote segun fecha.

No se planificard por MRP la abastecimiento de estos productos puesto que son
derivados de la produccion.

Para poder registrar la peligrosidad de un articulo de residuo se informara en la
pantalla de almacén, introduciendo una R en el campo Numero UN para habilitar el
campo peligrosidad, donde informaremos de la peligrosidad.

Proveedores.

Se configurara el maestro de proveedores y libro de direcciones estandar actuales
para registrar los proveedores, informando de los siguientes campos:

Libro de direcciones

Nombre
Id fiscal
Direccion

Maestro de proveedores.

Informacidn fiscal del proveedor

Método de pago

Instrumento de pago
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Todos los proveedores deberan existir previamente en el Libro de direcciones, y para
cada uno de ellos se activara la casilla de Cuentas a Pagar, generando el registro en
el Maestro de Proveedores.

6.1.3 Generacion y almacenamiento de residuos.

Declaracion de residuos

Se creara un nuevo programa desarrollado a medida que estard basado en el
programa estandar P4114 de ajustes de inventario. El programa incluird una nueva
funcionalidad para poder almacenar el nimero de orden de fabricacion asociado al
lote de residuo que se esta declarando. También se modificara la numeracién de los
lotes para simplificar el nUmero. Se afadird también un nuevo parametro para poder
filtrar automaticamente el almacén en el que se declaran los residuos.

Los movimientos realizados por esta aplicacion serdn bajo el nuevo tipo de
documento configurado GR (Generacion Residuo).

La declaracién de un residuo se realizara rellenando la siguiente informacion:

A nivel de cabecera:
Almacén. Almacén de residuos RES001
Fecha. Fecha de la transaccion, por defecto sera la fecha del dia.
Orden de produccién. Se informara el numero de orden de fabricacion en el
gue se produce el residuo.

A nivel de detalle:
Cédigo de articulo de residuo.
Cantidad.
Unidad de Medida.
Ubicacién. Estanteria y hueco donde se ubica el residuo.
N° de lote. El sistema asignara el nimero de lote.

El proceso copiara la orden de fabricacion informada en el campo Orden de
produccion en el campo a nivel de detalle Clasificacién lote 1.

Impresion de etiquetas.

Se desarrollara un nuevo programa interactivo (P554108E) que permita la impresion
de las etiguetas que se colocaran en los residuos. El programa mostrara una pantalla
con los lotes de los residuos generados y permitird la impresion de las etiquetas de
cada uno de ellos. Se mostrard por pantalla la informacién que se mostrara en la
etiqueta y si es correcta, el usuario debera pulsar un botén para emitir la etiqueta.
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En cuanto a la etiqueta, sera desarrollada como informe (R55ET001) , con el
formato solicitado.

Tanto en la pantalla de etiqueta como en la propia etiqueta (informe) se mostraré la
informacion del residuo:

Cadigo y descripcion

Cantidad y unidad de medida

Numero de lote

Fecha de creacion del lote

Informacién de peligrosidad del producto.

Se imprimiran las etiquetas del residuo generado desde programa de impresiéon de
etiquetas (R55ETRO01) informando el codigo de residuo y el numero de lote.

Transferencias de inventario

Se utilizara el programa estandar de Transferencias de inventario para realizar
movimientos de inventario dentro del almacén RESO001l. La aplicaciéon sera
configurada para realizar los movimientos de inventario bajo el tipo de documento IT.
Para realizar una transferencia de inventario el usuario debera informar:

A nivel de cabecera:
Almaceén. Almacén de residuos RES001
Fecha. Fecha de la transaccion, por defecto sera la fecha del dia.
Explicacion. Campo descriptivo de la operacion

A nivel de detalle:
Cdbdigo de articulo de residuo.
Cantidad.
Unidad de Medida.
Ubicacion. Estanteria y hueco donde se ubica el residuo.
N° de lote. El sistema asignara el nimero de lote.

El sistema realizard inmediatamente el movimiento de inventario
Consulta de stocks de residuos
Se desarrollara un programa gue permita la consulta del stock de los productos en el

almaceén de residuos. Para cada residuo se mostrara su lote y el nUmero de orden de
fabricacion asociado, cantidad, unidad de medida, etc.

6.1.4 Expedicion de residuos.

Los articulos de residuos seran expedidos utilizando el médulo de compras estandar
de JD Edwards puesto que se trata de un trabajo por el cual la compafia obtiene una
obligacion de pago con un proveedor.
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Pedidos de compra de la gestidon de los residuos.

Se utilizara el programa estandar de pedidos de compra, el cual sera parametrizado
para la gestiébn de pedidos. Se creara un nuevo tipo de documento, llamado CR
(Compras Residuos) para recoger los dichos pedidos.

Se informaran los siguientes campos para la creacion de un pedido:

A nivel de cabecera.
Almacén. RES001
Proveedor. Codigo de proveedor. Si no se conoce se podra utilizar la pantalla
de budsqueda.
Almaceén de recogida. Cadigo del almacén de recogida.
Fecha del pedido.

A nivel de detalle
Cddigo de articulo
Cantidad
Precio
Ubicacion. Dénde esté ubicado el producto
Lote. Numero de lote del producto.

Se utilizara el botén “Ubicacion multiple” para realizar la seleccion de lote y ubicacién
automatica.

Impresiéon de pedido de compra.

Se desarrollara un nuevo informe para imprimir el pedido de compra. Este informe se
debera ejecutar informando del nimero de pedido que el usuario necesite imprimir. El
informe estara dividido en 3 secciones, la cabecera, el detalle y un resumen final
donde se mostrara los totales.

Expedicidn

Se configurara el programa de recepciones de compra estandar para que permita
realizar recepciones de stock en negativo. Este movimiento generara una salida de
mercancia del stock y calculara el importe total de la linea como el producto de la
cantidad por el importe unitario, por lo tanto, debera informarse del precio unitario en
negativo si el total debe ser a pagar e informar el importe unitario en positivo si el
total es a cobrar. Inicialmente se ha planteado el proyecto como la expedicion de
residuos a gestores que cobran a al compafiia por tratarlos residuos, por lo tanto, se
espera que todos los pedidos lleven informado el precio en negativo. En cualquier
caso, el sistema quedara preparado para cubrir las dos soluciones.

Se configurara el programa para que permita cambiar la ubicacién y lote que se

informen en el pedido. De esta forma, si el expedidor considera que debe salir un lote
antes que otro podra hacerlo.
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Salidas de inventario

Se utilizara el programa estandar de salidas de inventario para rebajar el stock de
aguellos productos que no son entregados a un gestor o para regularizar el stock del
almacén tras los inventarios fisicos trimestrales.

El usuario deberé informar

A nivel de cabecera:
Almacén. Almacén de residuos RES001
Fecha. Fecha de la transaccion, por defecto seré la fecha del dia.
Explicacion. Campo descriptivo de la operacion

A nivel de detalle:
Cédigo de articulo de residuo.
Cantidad.
Unidad de Medida.
Ubicacién. Estanteria y hueco donde se ubica el residuo.
N° de lote. El sistema asignara el nimero de lote.
El sistema rebajara inmediatamente el stock.

6.2 FLUJO DE TRABAJO

En el siguiente apartado se muestra el flujo de trabajo de los diferentes usuarios en la
gestion de los residuos.

6.2.1 Configuracién

La configuraciéon de los elementos, no del sistema, que intervienen en la gestién de
los residuos sera llevada a cabo por los gestores de residuos.

CONFIGURACION

Alta en
Maestro de
articulos

| Alta en
- Sucursal del
articulo

Alta en
Maestro de
proveedores
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6.2.2 Generacion y almacenamiento de residuos.

La generacién de los residuos sera llevada a cabo por el operario de la planta, que
informara al operario de almacén para pegue la etiqueta y ubique el residuo en el

almacén.

GENERACION

6.2.3 Expedicién de residuos.

Los usuarios que deben intervenir en la expedicion de los residuos seran el usuario
gestor de los residuos que sera el encargado de hablar con las compafiias gestoras y
el operario de almacén gue serd el encargado de preparar la mercancia.

EXPEDICION

Contacto
Gestor
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6.3 RELACION BBDD

La siguiente imagen muestra la relacion de la base de datos que interviene en los
procesos de gestion de los residuos.

Transac. Inv. Stock
Sucursal Art. FAL11 e |
Maestro Art. —0a N oy \ - T 1
F4101 —, N (K) IT™ 1™ LITM MCU (K) MCU
IT™ LITM MCU MCU LOCN (K) LOTN
() 1™ ! (K) MCU LOCN GLPT LOCN (K) LOCN
LITM UORG PQOH
DSC1 GLPT LOCN
LNTY UM GLPT
SRTX LOTN
GLPT LOCN
Lﬂgw 1 (K) UKID
IT™ : :
MCU Libro Dir.
LOCN
LOCN F0101
! (K) AN8
Proveed. ALPH
MCU
Pedido Cabecera ROS0T . ANS ADD1
(K) AN8 ADD2
F4301 1 APC
i AN
. Pedido Detalle . (K) DOCO N 8 PYIN
F4311 EK; DETE
K) KCOO w
DOCO Expediciones
poco | N DOC (K) SFXO P
(K) DCTO KCOO cle F43121
(K) KCOO SEXO TRDJ N oo N
(K) SFXO CRR DOCO (K) D
(K) LNID PYIN DCTO (K) DCTO
ANS8 APC KCOO (K) KCOO
LITM SFXO (K) SFXO
TRDJ LNID (K) LNID
CRR (k) NLIN
PYIN ANS
APC UORG
UOPN
1 UREC
AOPN
AREC
UoMm

6.4 ESTRATEGIA DE ARRANQUE

A continuacion se define la estrategia de arranque de uso del modulo desarrollado.

6.4.1 CARGA DE DATOS

Teniendo en cuenta que la compafia gestiona los residuos actuales en una
aplicacion externa, debe contemplarse la carga de datos. Para ello se definiran los
datos que son necesarios para el arranque.

La carga de datos se realizar4 en dos fases.
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Fase 1.

En esta primera fase se procedera a la carga de los datos que no precisan de un
cierre en el sistema antiguo, sino que pueden ser cargados en fecha proxima al
arranque

Articulos. Carga manual, como copia de un modelo, de los articulos de
residuos que se generan en los procesos de produccion.

Fase 2.
Se realizard un conteo fisico del stock al cierre de la planta por las vacaciones de
navidad, el 20 de diciembre y sera tomado el stock como stock inicial en el nuevo
sistema.

Lotes de residuos. Ajustes de inventario de los lotes al cierre de afio. Estos
lotes seran introducidos en el sistema sin indicar los procesos de produccién
en los que han sido generados ya que esta informacion no se tiene en la
actual base de datos.

Debe tenerse en cuenta que los gestores estan creados en el sistema actual ya que

entran en contabilidad como facturas manuales emitidas por la recogida de los
residuos.

6.4.2 ARRANQUE

El arranque se producird el 11 de enero del proximo afio, momento en el que
deberan estar cargados los datos tanto de configuracién, de uso, asi como los stocks
actuales del almacén.

El sistema de gestién de residuos trabaja con plantas, ubicaciones, articulos y

gestores. Por este motivo es necesario configurar correctamente cada uno de estos
elementos.

7 MANUAL DE USUARIO
7.1 CONFIGURACION

El sistema de gestion de residuos trabaja con plantas, ubicaciones, articulos y
gestores. Por este motivo es necesario configurar correctamente cada uno de estos
elementos.
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7.1.1 Configuracién almacén

El almacén de residuos esta integrado dentro de la compafiia, y por lo tanto
pertenece a la misma.

Almacenes

Para configurar un nuevo almacén, es necesario acceder a la aplicacion de
configuracion de almacenes.

@ Almacenes - [Trabajo con unidad de negocios] _ (& x]
@ 1 Archivo (F) Verificar  Preferencias  Pantalla (M) Fila(R) Informe Wentana (W) Ayuda (H) == ]
1=l
Y B & B oA x D& # Wy
Herramienta Sele.. Bus. Afia. Cop.. Bom. Cerr. Sec.. For.. Mos. Acer v Liaro... [#0bpet.. [@intemet
Pantalla (M)
Fila (R} .
Informe d "
'y Unidad de Descripcion N Cia Ll LM aux Cta CAT CAT CAT CAT CAT CAT CAT CAT CAT
negocios D UN inactivo mod 01 0z 03 04 05 06 o7 038 09
RESO01 Almacen residuos 1 4 noons 150 210 MFA 540 20

Desde la pan
muestra una

talla de gestion de almacenes, pulsar el botén afiadir. El sistema
pantalla para introducir los datos del almacén.

@ Almacenes - [Correccién de unidad de negacios] _ 18]
& 1 Archivo (F) Verificar Preferencias Pantalla (M) Ventana (W)  Ayuda (H) |8 x|
zlxl v x & K
Enlaces isi
[Femarmien] | J 0% @R Do fa J w Revisi.. [#]0bjet..  [#]Internet
Fantalla (M)
Unide neg I RESONT Almacen residuos 1
- Mas detalles :l Cad de categoria 1-20 _| cadde categarfa 21-30 Y

Descripcion |A\macén residuns 1

Cia 00005 AMG Pinturas 5A

MNivel de detalle 4

Tipo de unidad de neg Unidad de negocios sencilla

Cad inactivo LM auwx Mayor auxiliar activo

Cta modela/Cansol ] zl

Como muestra la imagen, deben introducirse los datos basicos del almacén, que son:

Cédigo

Descripcién

Nivel de detalle. Esta campo sera informado con el valor 4. En el caso
de tener un conjunto de almacenes, vinculados entre si, deberia
utilizarse este campo para informar del nivel en el que se encuentra el
almacén dentro de la jerarquia.
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Ubicaciones

Se utilizara el maestro de ubicaciones por sucursal para configurar las ubicaciones
del almaceén.

@ ubicaciones - [Registro de informacion de ubicaciones] |

& 1 Archivo (F) Verificar Preferencias  Fila(R) Venkana (W)  Ayuda (H) |8 x|
2] [z 3 & am

Herramiental 0K Bor.. Can.. For. Mos.. Acer

Fila (R}

JEnlaceS w Ubica.. [#]0bjet. [#]Intermet

Sucialanta | RES001 Almacén residuns 1

Ubi Ubi Ubi Ubi Ubi Ubi Ubi Ubi

i Fecha Ubicacion Zona Zona de Zona Nivel
03 04 05 06 o7 08 09 10

actualiz almen recol reahast det
2411172013
14011720131 1
141117201311 .2
14011720131 3
141117201312 1
14111720132 2
14111/2013{12 2
14011720133 1
141117201313 2
1411120133 3

Pasillo Anaq

EE G e G e e @
5} EORAICE AWEINCE N pury pury gy
[} TSI rICE Y R aICE A ey

Se informaran los siguientes campos:
Pasillo
Estanteria
Hueco

7.1.2 Configuracién de articulos

Maestro de articulos

El maestro de articulos contiene todos los articulos del sistema. En el caso de
los residuos, se dardn de alta como articulos inventariables, que seran
almacenados en la/s planta/s de residuos.
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stro de articulos - [Revisiones del Maestro de articulos] |8 x|
& 1 Archivo (F) Verfficar Preferencias Pantalla (M) Venkana (W) Ayuda (H) -5 x|

EE|
Herramienta |

Pantalla (M)

voox & 8

Enlaces i " .
OK_ Can.. Mos AcerJ wICA() 4mAnterior mpSiguie. [FObjet. [ Internet

N® de articulo (corto)

721238

M de ant

2

_ Info adicional :l Pesos v medidas [

Unidad de medida
Tp linea

Ind prod grlfemp

Stock Inwentory ltem

Articulo empacado

Mivel de precio de compra

Métado de fijacion de precios de juegos

Cad edo del ote

MN® de catalogo IRESUDm

Descripcidn |ACETONA

Descripcidn I Textn de biisqueda IRESIDUO

Tp almto F Compras incl materia prima Miv costa invent Sdlo articulofsucursal
Clasif del Lit Residuns Mivel precio de venta Silo articuloisucursal

Mivel de costos de inventatio
Artque no pertenece al juega

Aprobado

IKG— Kilogramo
IS—
IF—

N° de planificador Tipo de proceso de lote Lotes asignados usando fecha

T

N de comprador Met de compromisos Ubicacidn con mayor cantidad

ll

M serie obligatorio MN® de serie no obligatorio Mens impreso

j
|

Mens inter de art

[~ Se permiten drdenes atrasadas

Cony de unidad de medida estandar UM especifica del articulo

T

I~ Verificacidn de disponibilidad

i 1 Trabaja con Explorador del Maestro de articulas ) Revisiones del Maestro de articulos |

El usuario debera introducir la siguiente informacion:

N° de articulo. Cédigo de producto.

Descripcion 1y 2. Descripcion del producto.

Texto de busqueda. Se informara con el valor “RESIDUQO”, de esta
manera se podra filtrar facilmente desde cualquier pantalla de seleccién
de articulos por los que son de residuos.

Tipo de almacenamiento. P

Clasificacion L/M. Clasificacion contable.

Unidad de medida. Unidad de medida en la que se mantiene el stock.
Tipo de linea. S - Stock

Nivel de precio de compra. — 3, el coste se mantiene por
sucursal/ubicacion/articulo/lote.

Codigo de estado del lote. El lote se creara en estado aprobado.

Tipo de proceso de lote. El sistema asignara el niamero de lote
teniendo en cuenta el afio.

Una vez creado el articulo, debe completarse la informacion de peligrosidad.
Para ello debe pulsarse el boton “Almacenamiento”
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@ Maestro de articulos - [Trabajo con Explorador del Maestro de articulos] _[&[x][
@ 1 Archivo (F) Verificar  Preferencias Pantalla (M) Fila(R) Wentana (W) Avuda (H) =|&] x|
1=l
v B O+ B @ x I £ & 8 JEmanes i ji
Herramienta Sele.. Bus.. Afia.. Cop.. Bor. Cerr.. Sec.. For. Mos.. Acer ¥ Blsq.. [@onjet.  [@intemet
Pantalla (M)
(R}
RESIDUO
& N° de Descripcién Descripcién 2 Texto de Tipo de Tipo Cod de Cod de Cod de
art I I busqueda linea almto wtas 1 vias 2 vtas 3
RES0O01 ACETOMNA RESIDUO g [
RESOO00Z DISOLYENTE GRUPO A RESIDUG 5 P
RES0O03 BARMIZ GRUPO A RESIDUO g [

El sistema muestra la pantalla de informacion de embarque y almacenamiento.
Para rellenar la informacion de peligrosidad, debe utilizarse la segunda
pestafa llamada "Embarque”.

@ Maestro de articulos - [Almacenamienta/embarque]

@ 1 Archivo (F) Verificar Preferencias Pantalla (M) Ventana (W) Ayuda (H)

I
18l x|

zlxl

v %
Herramienta | o

0K Can. Mos. Acer

Kz JEmaces w Refcr.. 4mAnterior ®pSiguie.. []Objet.  [)Intemet

Fantalla (M)

Mim de articulo

Il de articul o (corto) 721238

IRESUDm ACETONA

1> de dato NMFC

Cod de categ flete 1

Cod de categ flete 2

Clasificacidn de flate (MMFC)

Cadigo estandar de transporte

rInfarmacidn de materiales peli
Mmera UM o NA

’

2589

Clasifriesgo zl Liguidos inflamables
Etigueta de riesgo HT Blanco - Sensible
Temp flam

Tipo temperatura

Froductar

i~ Informacion de embargues internacionall

Cadigo de embargue armonizado

Criteria de preferencia
WP etrlide mere de expart

Ifercancia nacionalfextranjersa

Flete aéren

1T1]

Gpo empague

Instruc de empacada

]

Riesgo incid

1:":) Trahajo con Explorador del Maestro de articulos C) Almacenamientolembargue |

Los campos siguientes deben ser completados:

NUumero UN. Numero UN asignado a materiales peligrosos.
Clasificacion de riesgo. Valor de riesgo:

1 Explosivos

2 Gases: Comprimidos o liquidos

3 Liquidos inflamables

Etiqueta de riesgo. Tipo de etiqueta

Temperatura de inflamacion.

Grupo de empaque. Empaque relacionado con material peligroso.
I Muy peligroso
I Peligro medio
i Poco peligroso
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Sucursal del articulo

Todos los articulos inventariables deben ser configurados en la sucursal
donde se ubicaran. En este caso debemos introducir la configuracion del

articulo dentro de la sucursal de residuos.

@ Maestro de articulos - [Trabajo con Sucursal de articulos]

TS|
& ) Archivo (F) Verificar Preferencias Fila(R) Ventana (W) Ayuda (H) |8 x|
ddl v B O+ B @ x I & & W
= Enlaces
Herramienta J Sele. Bus. Afia.. Cop.. Bom.. Cerr.. Sec.. For. Mos.. Acer J v inform... [#]objet.. (3] interet
Fila (R}
a N° partida IRESUDm ACETONA
Sucursal/ N° de Descripcion Descripcion Texto de Tipo Tipo Cod Cod Cod Cod Cod Cod
planta art P 2 biisqueda almto linea vias 1 vias 2 vtas 3 vias 4 vias 5 cpra1

Debe pulsarse el bot6é afadir para crear un articulo en una nueva sucursal o

pulsar sobre el registro existente para consultar o modificarlo.
@ Maestro de articulos - [Informacidn de sucursal/planta del articulo] =13 =]
@ ivo(F) Verfficar  Preferencias  Pantalla (M) Ventana (W) Ayuda (H) =& x|
H c{< c;. M%’s. Ag JEnla:es w Ferfil . [30bjet..  [3Intemet
Pantalla (M)" = =
Buiplanta l—RESDm
[ partida IRESUUM ACETOMA
_ Informacion adicional :l
Tp almto QI Compras incl materia prima Wtas gravables lv_ Lin sujeta a imptos aplicables
Clasif del LiM IW Residuos Compras gravables IY_ Lin sujeta a imptos aplicables
Thlinea IS— Stock Inventory ltem Th proc de lote |1_ Lotes asignados usando fecha
MN* de planificadar l— Cad edo del lote l_ Aprohado
e de compradar li M° serie obligatorio IN— M° de serie no ohligatorio
N° de praveedor [rzesr GESTORDEREEIDUOSSA
Mens impreso l—
¥ vrin digponibilidad
Met de compromisos lw_ Uhicacidn con mayor cantidad ey T —
Pais procedencia l— Estados Unidos de América
El usuario debera introducir la siguiente informacion:
Tipo de almacenamiento. P
Clasificacion L/M. Clasificacion contable.
Tipo de linea. S - Stock
Cdédigo de estado del lote. El lote se creara en estado aprobado.
Tipo de proceso de lote. El sistema asignara el numero de lote

teniendo en cuenta el afio.
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7.1.3 Configuracién de los gestores

Los gestores de residuos se daran de alta en el sistema de igual forma que estan
creados los proveedores y se activara la funcionalidad de cuentas a pagar. Como el
resto de terceros, debe crearse en primer lugar en el libro de direcciones de la
companfia. Una vez exista como tercero, se dara de alta como gestor en el maestro
de proveedores.

Libro de direcciones

Los gestores son creados en el sistema bajo el tipo de registro G (Gestor)

@ Libro de direcciones - [Revision del Libro de direcciones] _ (& x]
o(F) Verficar PreFerencias Pantalla (M) Ventana (w) Ayuda (H) =2 s

| x

1=l v x & B

Herramlemal 0K Can.. Mos.. Acer

Pantalla (M)

JEnlaceS w Inform... 4mAnterior wpSiguie.. [3]Objet.. [3]Internet

N° dirgccidn 32651
‘ Correg :l Adicional :l Direccidn relacionada :l Céd de categ del 1 - 10 —| G6d de categ del 11 - 30 _|

Nbre alfab IGESTOR’ DE RESIDUOS 5A

M largo de direccidn

1D fisc B54645421

Tp bisgueda zl Gestor de residuos
= Unide neg oooas

Guarda el registro

1 Trabajo con direcciones & Revisidn del Libro de direcciones

Deben rellenarse los campos:

Nombre.

ID fiscal.

Tipo de busqueda. Siempre informado con G (Gestor)-

Unidad de negocio. Siempre informado con 00005, unidad de negocio de la
comparfiia, donde se encuentra asociado el almacén de residuos.

En la pestafia de Correo debe informarse de la direccion de la compafiia gestora.

En la pestafia “adicional” se debe informar el campo cuentas a pagar “X pagar” para
activar la funcionalidad de proveedores.
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@ Libro de direcciones - [Revision del Libro de direcciones] _[&]x]
ivo(F) Verificar Preferencias Pantalla (M) Wentana (W) Ayuda (H) =2 s
1=l
v x 2 8 J . o
Enlaces
'W" G @R Do A w Inform... 4mAnterior wpSiguie.. [3]Objet.. [3]Internet
Pantalla (M)
IN° direceidn 32651
Libro direcciones :l carren :‘7 Direccidn relacionada :l Cod de categ del1-10 _| cedae categ del 11 - 30 Y
AN i Por cobrar /M r
Ermpleadn YN r Cid usu
Dif GIF y GIC (1) r Cad inactivo LM ausx
Cad de personalcia Entidad corporativa
Certif exencion imptos 1D iz adic indiv
Cadigo miscelanen
Mensj créd
Idioma 5 Espafiol
Clasif de la industria 1
@) Trahajn son diressionss ) Revisidn del Libm ds dirscoionss

Campos a informar.
X pagar. Siempre con valor Y
Idioma. Idioma del gestor.

Maestro de gestores

Se utilizara el maestro de proveedores del sistema para completar la informacion de
cuentas a pagar del gestor.

Retener pagos. N

Distribucién del libro mayor. Clasificacion contable
Informacion fiscal.

Area / tasa fiscal. IVA soportado.

7.2 GENERACION DE RESIDUOS

7.2.1 Declaracion de residuos

Los residuos son generados en el sistema mediante movimientos de stock de tipo
GR. Seran asociados a la orden de fabricacion en la que son generados pero se
habilita la opcion de declarar un residuo sin asociacion a 6rdenes de trabajo. De esta
manera puede regularizarse el stock tras los inventarios fisicos periédicos.
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cidn g -1 |
@) erficar Preferencias  Pantalla () Flla(R) ventana (W) Ayuda (H) _1E|x]
Al x & W

Enlaces a
o G G T AEE’I w Busd.. [#]Chjet.. [#]internet |

Pantalla (M)
Fila (R} Buc/planta [ RESO01

MEdZdusumant Fech de iransaeitn [anzzors
Tipo de doo [FF " Declaracionresiduo

Feh Lint flarzeos

Exlic | IEEg HEdalaty [peos

N° de Descr u " " N° lote/ Cost Importe Suc/ Fch Ccéd Clasif
B articulo de art (ETHEEE) m pEsEty serie unit total planta Lm razén Iote 1
RES0002 DISOLYENTE GRUPO A 150:KG 201300007 RESOODT:  14112/2013

Deben rellenarse los siguientes datos. A nivel de cabecera:
Sucursal/Planta. Por defecto, el sistema informa la planta de residuos.
Tipo de documento. GR.
Fecha L/M. Fecha contable de la transaccion.
Explicacion. Debe introducirse la orden de fabricaciobn en la que se han
generado los residuos.

A nivel de detalle:
N° de articulo
Cantidad.
Unidad de Medida (UM). El sistema recupera la unidad de medida
configurada en el maestro de articulos.
Ubicacidn. Debe introducirse la ubicacion en la que se almacera el residuo. Si
no se conoce, debe dejarse en la ubicacién primaria del articulo, ubicacion
blanco. Desde el almacén se ubicara en su destino final.
Lote. El sistema calcula un nimero de lote teniendo en cuenta el afio.
Coste. Introducir un coste si desea mantener un inventario valorado.

El sistema mostrara un mensaje de tipo warning informando que el lote e nuevo y se
va a crear el lote en la ubicacién

7.2.2 Generacion de etiquetas

Una vez creado el residuo en el stock, deben imprimirse las etiquetas que se pegaran
en los envases.

La pantalla de impresion de etiquetas presenta todos los residuos que existen en el
almacén y permite filtrar por articulo, lote, cantidad, etc.
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@ Generacian de etiquetas de residuos - [Seleccién de residuo.]

NETES|
@ ) Archivo (F)  Verificar  Preferencias  Fila (R} Ventana (W) Ayuda (H) = =1 =]
da [l v B ox 5 S AR
B Enl .
Herram\emal J Sele.. Bus.. Cerr.. Bec.. For.. Mos.. Acer J WEEES S &I @Omt @Imarnet
MN® articulo: = Unide neg RESO01
N Iiserie =
N° de R N* de Ubicacidn . M Orden Fecha
Articulo MEEGELD It/serie Canticer Relacionada Entrada
RES0001 EACETONA 201300005 ZDEKG 25158 04122013
RES0002 {DISOLVENTE GRUFO A | 201300008 111 1501KG
@ Generacian de etiquetas de residuos - [Etiqueta] NEE
& 1 Archiva (F) Verificar Prefersncias Pantalla (M) Yentana (W) Ayuda (H) =& x|
=l x| v % &8
Enl
IW" J O% G, M. J nlaces w Impri.. [#]Objet..  [@)Internet
Pantalla (M) -~ Etigueta
RESIDUO |RESDDD1 -ACETONA ALMACEN
LOTE 201300005 CORDEMN RELACIOMADA: 25148
FECHAALTA: 0471212013 CANTIDAD (20 G
 Peligrosidad
IN® LIMNINA, 2589
CLAS. RIESGO: 3 Liguidas inflamakles
ETIO. RIESGO! WHT Blanco - Sensihle
EMPAQUE m Peligro media

El sistema muestra por pantalla la informaciéon que se imprimira en la etiqueta.

Almacén.

Residuo. Cédigo y descripcion del producto

Lote.

Fecha de alta. Fecha de creaciéon del lote en el sistema

Orden relacionada. Orden de fabricacion donde se ha producido el residuo.

Cantidad. Cantidad y unidad de medida.

Si la informacion es correcta, el usuario debe pulsar el botdn “Imprimir’ para sacar la

etiqueta por la impresora.
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7.3 ALMACEN DE RESIDUOS

7.3.1 Consulta de stock de residuos

El sistema ofrece una pantalla de consulta de stocks de residuos.

@ Consulta de stocks de residuos - [Seleccin de residuo.] NEET|
£ 1 Archivo (F)  Verificar  Preferencias  Ventana (W)  Ayuda (H) |8 x|

ﬂﬂJ«@xgeﬁ@\@

JEnlaceS w Mostr.. [#]0bjet. [#]Intermet ‘

Sele_ Bus. Cerr. Sec.. For. Mos.. Acer
N° articula: l*— Almacén IW
caloul i liene " Residuos generados entre
Orden relacionada l*— ’V Desds l*— Haslta l—

N° de i Ubicacion ’ Orden
Articulo i CENRY Relacionada

Internet

2

La pantalla muestra todos los lotes que hay en el almacén de residuos. Se permite
filtrar por codigo de residuo, lote, orden de fabricacion relacionada y periodo de
fechas de creacion el lote en el almacén.

7.3.2 Cambio de ubicacion

Se utilizara la pantalla de transeferencias de inventario para cambiar de ubicacién un
residuo, tanto de la ubicacion blanco a una estanteria/hueco como para cambiar un
lote de residuo entre estanterias o huecos.
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@ cambio de ubicacion - [Transferencias de inventario]

IS =TS |
& 1 Archiva (F) Verlficar Frefersncias  Pantalla (M) Fila(R) Wenkana (W) Ayuda (H)

18]
e [
Enlaces 05q... jet...
ita DK Can.. For. Mos.. Acer J ¥ Blsg.. [d0bjet.  [3intemet
Pantalla (M)
Fila (R) [P de dacurmenta l—
Tipa de o [T~ Transterensias deinventario FOflIdEaNBaroion 1501212013
IR L 151272013
Eiplic IImvamanramsfers e de batch =

Dela suc/planta |

RES001 Az sucrplana | RES001

B N° de Descr Cantidad um De la Aln° de Ala Aln° de Cost unit
articulo de art ubicacion Iote/serie ubicacion lote/serie inicial
RES0O02 DISOLVENTE GRUPO A 180(KG 111 201300008 201300008 ,aoog

0,0000

El usuario debe informar:

N° de articulo
Cantidad
Ubicacion y lote origen.

Ubicacién y lote destino. Se ha configurado el sistema de tal manera que
mantenga el nimero de lote original.

El sistema mostrard un mensaje de tipo warning informando que el lote e nuevo y se
va a crear el lote en la ubicacion.

7.4 EXPEDICION DE RESIDUOS

7.4.1 Pedido a gestor

Los residuos seran rebajados del stock por medio de pedidos de compra a gestores
de residuos. Los pedidos de compra seran introducidos con la cantidad en negativo

para rebajar el stock y el precio, en negativo o positivo segun si la compafiia debe
pagar o cobrar por el residuo.

El pedido de compra se divide en dos pantallas. En la pantalla de cabecera se
introduce la informacién que es comun al pedido completo.
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yarTE|
@1 Archivo (F) Verficar Freferencias Fantalls (M) Venkana (W) Ayuda (H) =18 x|
Henam“;::l J 5}: ga’;.. Mfo\z” Af: J Erlaces w Frove.. [3]0hjet. [3]Intemet
Pantalla (M)
= Ne orden |4339 ICR |uuum5 Suciplanta | RES001
aneds EUR Tipo de carhio | Base EUR ISIDieae
Mumeros de direccidn ~Fechas

IN® de proveedor |32651 GESTOR DE RESIDUCS 5.4 Fch ord W

Di ertrega [32880 ALMACEN RESIDUOS Solicitada W

M" de comprador l— Entrg prometida IW

N® transporista ||—£| Fth cancel

Gbserv de pago |

Descripeisn |

Ccad expl fisc l— Ccad retencian l— Blanco; cod de espera 420HC

Tsfareafisc l—

Certificado I % retencign l—

IDfisc |554545421 Ordenzdo por IDEMO—

D de persona fisfur l— Ord tomada por I—
Infarma
adicional

finir_ lad o

4 > L

Sucursal/Planta. Almacén de residuos.

N° de proveedor. Codigo de gestor de residuos

Direccion de entrega. Numero de direccion del libro de direcciones
correspondiente al almacén de residuos.

N° de comprador. Numero de direccibn del libro de direcciones
correspondiente al usuario comprador.

Fecha de la orden. Fecha de creacion del pedido

Fecha solicitada. Fecha en la que se desea expedir la mercancia

Entrega prometida. Fecha acordada con el gestor para recoger la mercancia
Fecha cancelacion. Fecha de cancelacion del pedido, si se cancela.
Tasal/Area fiscal. El sistema recupera el valor configurado en el maestro de
proveedores.

Cddigo de retencién. Campo para bloguear la expedicion del pedido si es
necesario.

A nivel de detalle:
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@ Pedido a proveedor de residuo - [Detalles de érdenes] |
&) Archiva (F) Verificar  Preferencias  Pantalla (M) Fila(R) Ventana (W) Ayuda (H) = x|
dd v x & 2 e
Enlaces Catél. Objet. Internst
Herramienta J 0K Can.. For.. Mos.. AEEIJ v catil.. [$)0bjet.. (3 nteme
Pantalla (M) = —
Fila (R) - Lineas implicitas _|
P ordern [eean CR o005 Sutplant RESO01
Froveedor |32551 GESTOR DE RESIDUOS S A
Dirent: IEZEED ALMACEN RESIDUOS Fehard 1501272013
Cid espera Blanco; cod de espera 42/HC
Codlmon ELR Tipo de carmbio Base EUR ™ Divisas
& Orden N° de N de Cantidad | UM Costo Costo um | Tp Descripcién Descripcién N° de
cambio partida lotefserie ordenada ir unitario total cpra | lin 1 2 cuenta
oo RES0001 . 201300004 5iKG 75,0000~ 375,00{KG g ACACETONA
oo RES0002 711 201300008 160- KG 45,0000~ 14.250,00 KG s DISOLVENTE GRUPO A
0,00
4 »
[Filart i@ |

N° de partida. Cédigo de producto
Ubicacién y lote. El usuario debe pulsar el botén de

seleccion, que aparece en el campo ubicacion al situar el

e N° de
cursor sobre el mismo. El sistema mostrara la pantalla de |""""|  joteiserie
seleccion de lotes. Al seleccionar uno de ellos se — 501300004

informaran automaticamente los campos ubicacion y lote. = Txliisnniia
Cantidad (*). Cantidad en negativo para que el sistema

rebaje la cantidad
Costo unitario (*). Precio unitario en positivo 0 negativo segun se pacte con el

gestor.

Costo total. Precio total a pagar o cobrar segun lo pactado.

(*) Tener cuenta:

» Cantidad negativa por precio negativo, total de la linea a pagar
» Cantidad negativa por precio positivo, total de la linea a cobrar
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7.4.2 Impresion de pedido

El del documento de pedido de compra incluird todas las lineas no canceladas del

pedido.
Pedido: 4B40 CR Fecha Pedide: 11272013
GESTOR
AMG Pinturas, 5.A. GESTOR DE RESIDUOS 5
aibhoros, 42
Gijan
33206 LAz Ezpana
E=prafia
PRECIC
ARTICULO LOTE CAMTIDAD  UMITARIO IMPORTE
HESO00T ACACETCHA SOTE00004 ] L] 00 A5 IEUR
Mo LI = o p e e 1 Paligrs resdes:
Ceafeacen Famgs 3 Logu=ca rrfarm b lenzsmum irks [
Lixpea bn Faungs WHI Barcs - Sacnibla
RESOHZ NSOLVEMTE GRUPD A 20718 150 KE 25,0 14250, EUR
Mo LI o p e e

L mmicaceEn Fangs
Eimpesis Pamngz

Tenzembum Irfis.

i

BFOHTE TOTAL

14.E38.00 EUR
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7.4.3 Salida de mercancia

Una vez impreso el pedido de compra se debe proceder a la salida de mercancia.
Por medio del programa de recepciones de compra, se realizara la expedicion al

ejecutar una recepcion de un producto con cantidad negativa. El sistema realizar una
recepcion de —nnn cantidad, por tanto rebaja el stock.

@ salida de mercancia - [Recepcion de Grdenes de compral

TS|
& 1 Archivo (F) Verificar Preferencias  Pantalla (M) Flla(R) Wentana (W) Awuda (H) |8 x|
di s x & 8 W
Enlaces oo Lo
—— J G% . o Do fa J w Anexo.. [@]0bjet..  [#]Internet
Fantalla (M) - . -
Pde ordern cl
Fila (F) [s6a0 Jer 00005 16/12/2013
NE proy: 32651 GESTOR DE RESIDUDS S.A. Fchirecen 14/12i2013
NZ de baich 5909 Doc recibido
Divigas: EUR Tipode cambio Base EUR I Divaas
Opc 2n _ . N° lote/ " um Costo um L Descripcion Dir L
@1 recep de art Ubicacion S Cantidad | (s AT cpra Importe Descripcion 2 Prov entry nl
RESO001 201300004 5- KG 74,0000-KG 374,00 ACACETOMNA 32641 32660
1 RESOO00Z 111 201300008 140-1KG 95,0000- KG 14.250,00;{DISOLYENTE GRUPO A 32641 32660

El usuario tan sélo debe confirmar la pantalla si todos los datos son correctos, sino es
asi, debe modificar la siguiente informacion:

Ubicacién y lote. Puede seleccionarse otro lote con igual o diferente cantidad.
Puede también dividirse la linea entre varios lotes por medio del botén situado

en la barra de salida (menu izquierda) “Varias ubicaciones”.
Cantidad

Precio

Al confirmar la pantalla se rebajard automaticamente el stock.

8 PROTOTIPO

En el siguiente apartado se presenta un juego de pruebas completo que evidencia la
correcta implantacién del sistema de gestion de residuos.

Se utilizar4 en algunos casos las pantallas UTB (Universal Table Browser) estandar
para verificar la informacién de los registros creados en las tablas del sistema.

8.1 CONFIGURACION SISTEMA

Este prototipo ha sido creado sobre una version demo del sistema, y como tal, se han

tenido que llevar a cabo la configuracion de algunos apartadaos adicionales, que no
son propios del sistema de gestion de residuos.
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= Maestro de compafias.
o Se ha configurado la compafiia 00005 AMG Pinturas, S.L. en el
maestro de compaiiias
o Se ha configurado la compafiia en el Libro de direcciones
= Configuracion regional
o Idioma, moneda, notacion decimal
= Definicién de periodos
o Periodos contables actualizados y calendario
» Unidades de negocio
o Unidad de negocio de la compafia 00005
*= Plan contable
o Se ha duplicado el plan contable modelo
» Constantes de sucursal/planta
o Se ha definido el patrén para la unidad de negocios especifica para
residuos (RES001)
= Tipos de documento
o CR — Compras de residuos
o GR - Tipo de movimiento de inventario para entrada y salida de lotes
de residuos.
= Configuracién de las Instrucciones de Contabilidad Automatica (ICAS)
o Asientos contables para los nuevos tipos de documento.
» Configuracion del maestro de lotes
o Definicion de fechas:
» Fecha 2 - se almacena la salida del lote. Tipo de documento
GR
» Fecha 3 - se almacena la creacion del lote. Tipo de documento
CR

8.2 CONFIGURACION DEL MODULO

En la imagen se muestra el registro correspondiente a la creacion de la compaiia en
el sistema, tabla FO010. Si este registro no podria configurarse el resto de
parametros y elementos.

[¥ universal Table Browser - Company Constants - FO010 - Dneworld Local -1
Fle View Window Help

|#sE 2t me A 2EMenRe

ccco CCNAME CCALTC CCDFYJ CCPNC CccpoT1 CCCRYR CCCRYC CCDOT2 CCMCUA CccmMcun ccmcuc CCmMCuB

Compaiiia 00005.
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8.2.1 Almacén

La siguiente imagen muestra el registro correspondiente a la configuracion del
almaceén en la tabla FO006, registro RES001 — Almacén de residuos.

|(mﬂ ROWSIT e

& Business Unit Master - FOOD6 - OneWorld Local - o x|

| RES001 T
MCSTYL

MCDC

MCLDM MCANBO MCCNTY MCADDS MCFMOD MCDLO1 MCDLO02 MCDLO3 MCDL04
4 0 in 8 iduns |

Jarit Rowsi1 chewl
Almacén RES001
Compairiia 00005.
8.2.2 Ubicaciones
A continuacion se muestran los registros de la creacién de las ubicaciones, en el
fichero F4100 segun los requerimientos.
IE:I’IﬂKDWS:l ﬂl
=Y
RES001 i

RES001 111 1 1 1 a
REES001 112 1 1 2 a
RESO01 113 1 1 3 q
RES001 121 1 2 1 a
RESO01 1212 1 2 2 q
RESO01 1213 1 2 3 q
RES001 131 1 3 1 a
RESO01 1312 1 3 2 q
RESO01 1313 1 3 3 q
|< 3
== = T

Almacén RES001
Campo LOCN. Ubicaciones en formato Pasillo, estanteria hueco.

8.2.3 Articulos

Maestro de articulos
La captura de pantalla siguiente demuestra la creacién de articulos en el maestro de
articulos. Tabla F4101

Ef Item Master - F4101 - OneWorld Local

IMDSC2

ES0003

REZ0003

Jarid Rows:3

Cancel

Cddigo de producto
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Campo SRTX. Clasificacion de producto como residuo.

La siguiente imagen muestra la informacion de peligrosidad, configurada en la tabla
F4908.

B8 Item Shipping Information - F4908 - DneWorld Local

IHSCD IPDCG IPFCT

IDMFR NECCN IHZDC

IIPKGP IFPNT IISTPU

Jerid Rows:1

Cancel

Sucursal del articulo
La tabla mostrada a continuacion corresponde al fichero de sucursal de articulos,
F4102.

RES™

B Item Branch File - F4102 - OneWorld Local

IBLI

RES0002

RES0003 RES001

721254 tRES0003

4

Jarid Raws:a

Almacén RES001

8.2.4 Gestores

Se utiliza la funcionalidad estandar de proveedores en el sistema.

Libro de direcciones
Registro de un gestor en el libro de direcciones F0101.

\ Carcel

E8 Address Book Mas! World Local

ABALPH

ABLNGP

Unidad de negocio 00005

Maestro de gestores
Registro del maestro de proveedores F0401.

EE Supplier Master - F0401 - OneWorld Local

32641

AGAPC ABAIDP AGKCOP AGDCAP AGDTAP ABTXAZ ABEXR2

AGMCUP

AGOBAP AGCRRP
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8.3 GENERACION DE RESIDUOS

8.3.1 Declaracién de residuos

Los movimientos de tipo GR de ajustes de inventario de residuos, se registran
principalmente en tres ficheros:

F4111. Item Ledger (Registro de movimientos de inventario).
F4108. Maestro de lotes
F41021. Fichero de stocks de inventario.

A continuacién de muestra un ejemplo de movimientos generados en las 3 tablas
para la generacion de un residuo, lote 201300008

[ universal Table Browser - Item Ledger File - F4111 - OneWorld Local
File View Window Help

|#m|zsme|R(Ren|en

LS

B Item Ledger File - F4111 - OneWorld Local
| | RES* :

201300008

ILNLIN| ILITM ILuT™M ILAITM

1} 721246 RES0002 {RES0002

ILMCU ILLOCN ILLOTN ILKCO ILDOC ILDCT

i RESODO11 11 201300008 00005 3756 GR 1150

ILTRQT

ILTRUM

KG

ILLMCX

ILSTUN

ILLDSQ

Jerid Rows:2

H Lot Master - F4108 - OneWorld Local
| |2m 300008

IOLOTN I0LDSC I0LOTS

loMcu 101ITM 10LITM 10AITM I0UAD3 IOVEND

I0KCOO

loboco

10DCTO

IORLOT

Jerid Rowsi1

6 Item Location File - F41021 - OneWorld Lacal

| | : 201300008

LITM LiMcu LILOCN LILOTN LIPBIN LIGLPT LiLoTS LILRCJ LIPQOH LIPBCK

LIPREQ

LIOWBO

LIOT1P

LioT2p

Jerid Rows:1

Ready

Entrada de 150 kg en el lote 201300008 con el documento 3756 GR

Creacion del lote en el maestro de lotes

Creacion del stock en la ubicacién 1.1.1 150KG

8.4 EXPEDICION DE RESIDUOS

8.4.1 Pedido a gestor

Los pedidos son creados en las tablas del médulo de compras. A continuacion se
muestra la evidencia de la creacion de un pedido en la cabacera del pedido F4301 y

el detalle F4311.
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I3 Universal Table Browser - Purchase Order Header - F4301 - OneWorld Local —|=1x]

File View Window Help

|gE|csme|h aam|ene

PHSHAN PHADD.J

Pedido

Proveedor

Direccion de entrega
Articulo

Cantidad

Precio

8.4.2 Salida de mercancia

La imagen siguiente muestra el detalle de la salida de mercancia del pedido de
compra, en la tala de recepciones de compras F43121

[3] universal Table Browser - [Purchase Order Receiver File - F43121 - OneWorld Lacal] IR
Fle Wew window Help _5] x|

|ga|csme|r aam|enw |

PRMATC |PRANS | PRKCOO | PRDOCO |PRDCTO PRLITM PRLOCN PRLOTN PRLNTY PRDOC PRDCT PRUREC PRUOM PRPRRC PRAREC PRCRCD PRGLC PRDGL

Pedido
Articulo

Lote

Cantidad
Precio

Total

Moneda

Fecha contable

9 ANALISIS DE COSTES

A continuacion se muestra el andlisis de costes de la implantacion del proyecto. Se
compara el escenario continuista (Escenario actual) con el escenario una vez
ejecutado el proyecto (Escenario Post Implantacion).
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Para cada uno de los escenarios se han analizado las partidas de coste recurrente
(OPEX) e inversion (CAPEX). El analisis se ha realizado a cuatro afos.

Escenario Actual —

Partidas consideradas:

Cuota renting del servidor que soporta la aplicacion actual (OPEX)
Licencias del software — Mto de licencias (OPEX)
Coste horas mantenimiento aplicacién a medida (OPEX)

Coste gestion: Esfuerzo necesario para gestionar los residuos con la
aplicacion actual (OPEX)

Alejandro Molina Garcia

HARDWARE Hardw are Servidor aplicacion Gestion Residuos 2.000,0 € 500,0 € 500,0 € 500,0€  500,0 €
OPEX SOFTWARE Licencias Aplicacion Gestion de Residuos 1.200,0 € 300,0 € 300,0 € 300,0 € 300,0 €
OPEX  SERVICIOS Mto aplicacién - Mto aplicacion 14.000,0 € 3.500,0 € 3.500,0 € 3.500,0€ 3.500,0 €
OPEX ADMIN Gestion Coste gestion 96.000,0 € 24.000,0 € 24.000,0 € 24.000,0 € 24.000,0 €

Escenario Post Implantacion — Partidas consideradas:

Tipo' - Bloque - [Concepto - [Detalle - Total€ - [ -] [~ | [~ ] [ -]

OPEX
OPEX
OPEX
OPEX

Parte proporcional de la cuota renting del servidor de JAE (OPEX)

Licencias del software - Ya existentes con lo que se considera coste 0
(OPEX)

Coste horas mantenimiento aplicacion estandar (OPEX)

Coste gestion: Esfuerzo necesario para gestionar los residuos con JdE
(OPEX)

Coste implantacion (CAPEX)

HARDWARE
SOFTWARE
SERVICIOS
ADMIN

Hardw are

Servidor aplicacién Gestion Residuos

400,0 €

100,0 €

100,0 €

100,0 €

100,0 €

:Licencias

Aplicacion Gestion de Residuos

0,0€

0,0€

0,0€

0,0€

0,0€

- Mto aplicacion

Mto aplicacion

14.000,0 €

3.500,0 €

3.500,0 €

3.500,0 €

3.500,0 €

Gestion

Coste gestion

48.000,0 €

12.000,0 €

12.000,0 €

12.000,0 €

12.000,0 €

CAPEX CAPEX Implantacion Implantacién Gestion residuos en JDE 15.000,0 €

El coste recurrente a cuatro afios considerando ambos escenarios es de:

Afio 1
28.300 €
15.600 €

Gasto operativo
Escenario Actual
Escenario Post Implantacion

Afo 2
28.300 €
15.600 €

Ao 3
28.300 €
15.600 €

Ano 4
28.300 €
15.600 €

Total
113.200 €
62.400 €

La inversidon necesaria a cuatro afios considerando ambos escenarios es de:

Inversion Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Total
Escenario Actual 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Escenario Post Implantacion 15.000 € 0€ 0€ 0€ 15.000 €

El resumen de costes (OPEX y CAPEX) de ambos escenarios se representa a

continuacion:
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35.000€

Comparativa Escenarios (Total)

30.000€

25.000€
20.000€

15.000€

10.000€

5.000€

0€

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

=—#=—Escenario Actual == Escenario Post Implantacién

Si nos centramos Unicamente en los costes recurrentes (OPEX) la diferencia de
escenarios se resume graficamente de la siguiente manera:

25000,0

20000,0

15000,0

10000,0

5000,0

Coste Anual (Media 4 Anos)

Escenario Actual Escenario Post Implantacion

En base a los costes anteriores, se realiza un calculo del flujo de caja actualizado

(considerand

o un interés del 2%) dando los siguientes resultados:
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Andlisis Escenarios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Total
Ahorro operativo 12.700 € 12.700 € 12.700 € 12.700 € 50.800 €
Inversion -15.000 € 0€ 0€ 0€ -15.000 €
Flujo de caja neto -2.300 € 12.700 € 12.700 € 12.700 € 35.800 €
Flujo de cajaacumulado -2.300 € 10.400 € 23.100 € 35.800 € 35.800 €
Flujo de caja actualizado -2.300 € 12.451 € 12.207 € 11.967 € 34.325 €
Flujo de caja actualizado acumulado -2.300 € 10.151 € 22.358 € 34.325 € 34.325 €

Donde:

e Ahorro operativo: Coste recurrente escenario Post Implantacion — Coste
recurrente Escenario Actual

¢ Inversion realizada para la implantacion del proyecto
¢ Flujo de caja neto: Ahorro operativo — Inversion
¢ Flujo de caja acumulado: Flujo de caja neto acumulado afio tras afio
e Flujo de caja actualizado: Flujo de caja actualizado considerando un tipo de
interés del 2%
Analisis Cash Flow
15000,0
10000,0
5000,0
w 0
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
-5000,0
-10000,0
-15000,0
-15.000 €
-20000,0
m Ahomos Inversion

El flujo de caja actualizado acumulado nos ayuda a calcular el Payback que en este
caso da 1,2 afos.

Asimismo el calculo del ROI (Return on Investment — Retorno sobre la inversién) es

del 124% calculado de la siguiente forma: (Flujo total de caja actualizado a 4 afios -
Inversion)/Inversion = 34.325-15.000/15.000=124%
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10 CONCLUSIONES

La implantacion de este sistema permitira a la compafiia tener integrado en un mismo
sistema uno de los procesos que, no siendo claves, pueden ayudar a optimizar los
procesos que si son claves, como es la produccion.

Tras la finalizacion del proyecto, la compafiia estara en condiciones tanto de analizar
los procesos de produccion como de controlar el gasto, desde un punto de vista de
generacion de residuos. Principalmente hablaremos de dos puntos:

e Control del gasto: El estudio a largo plazo de los datos registrados en el ERP
permitird el control de los proveedores-gestores, otorgando una herramienta al
departamento de Medio Ambiente para negociar nuevas condiciones, precios,
asi como ratios, o un ABC de los gestores.

e Optimizacion de procesos de produccién: La explotacion de la informacion
recogida con el nuevo sistema dara lugar un nuevo foco de analisis de los
procesos de produccion vistos desde la generacion de los residuos. Por un
lado se podra cargar el coste del residuo a la produccion (proyecto futuro) y se
podran seccionar los datos para buscar la homogeneizacién de la generacion
de residuos por procesos de produccion. Aquellos procesos que supongan un
pico en cuanto a la cantidad de residuos generados deberan ser revisados.
Sin este proyecto seria muy dificil obtener esta informacion.

Otras ventajas adicionales se daran en la gestion del almacén, donde podran llevar
un control, dentro del ERP, de los productos, ubicaciéon y cantidades.

11 PROXIMOS PASOS

El sistema quedara listo el 11 de enero para comenzar a trabajar con la nueva
funcionalidad implantada. La solucién es facilmente escalable, por lo tanto, podra
trasladarse a nuevos almacenes o compaiiias del grupo.

Se realizara cada 3 meses durante el primer afio, una revision del sistema con los
usuarios claves para estudiar un posible proyecto evolutivo.

La consecucion de este proyecto abrira la puerta a nuevos proyectos:
e Regulaciéon de proveedores-gestores
e Distribucion del coste de residuos en procesos de produccion
e Valoracion de los residuos
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