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Los lideres de la UE deben reconocer que la instruccion de alta calidad es tan
medular para las universidades como la investigacidn pionera. Si bien coinciden en
que los investigadores necesitan una larga y amplia formacion, prevalece la
hipotesis de que los grandes maestros nacen como tales y que la gran ensefianza
simplemente sucede: esta vision causa dificultades a la educacion en todos los
niveles.

Mary McAleese, expresidenta de
Irlanda y presidenta del grupo de Alto

Nivel sobre la Modernizacion de la
Ensenanza Superior de la UE.
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La UOC nacio hace 20 anos en un contexto radicalmente distinto del actual.

1995 2015

Universidades presenciales OER, MOOC.
clasicas.

Universidades en linea.
Universidad a distancia

analégica. : : :
g Universidades corporativas.

Programas homogéneos y

Universidades presenciales
cerrados.

digitalizadas.

Impacto inapreciable de internet. Internet ha cambiado nuestras vidas.
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La UOC nacio hace 20 anos en un contexto radicalmente distinto del actual.

1995 2015

Una gran parte de la poblacion Saturacion de graduados
no tenia estudios universitarios. | universitarios y precariedad laboral.

Las universidades se dirigian a Globalizacion de la educacion
un publico local. superior e incremento de la
demanda.

Los titulos universitarios abrian

puertas Formacion a lo largo de la vida.
Las licenciaturas cerraban el Exigencia de mayor implicacion
ciclo formativo social de la universidad:

responsabilidad social.
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La UOC nacio hace 20 anos en un contexto radicalmente distinto del actual.

1995 2015

Tecnologias basadas en el Teléfonos inteligentes, tabletas,
teléfono analogico, TV, correo internet mouvil.
postal, apuntes en papel...

Contenidos multiformato.
Intranet solo para grandes

corporaciones. : : T
P Gran capacidad de interaccion digital.

Internet de las cosas.
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La UOC, la primera universidad en linea del mundo, en 1995 supuso una gran
innovacion por el mero hecho de existir.
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La tecnologia, al alcance de todos, ya no resulta innovadora por si misma.
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¢, A que otros cambios
estamos asistiendo?
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La desaparicion de las fronteras

entre la formacion presencial y la EIEEQEI[‘EG

formacion en linea.

dlearning

combining the best teaching methods
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La desintermediacion de los contenidos.

Coursera
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Open
Educational
Resources
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La generalizacion de la |6gica de las redes sociales

g

Peer to Peer
LEARNING LAB
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Watch Practice Coach Contribute About

Watch. Practice. Learn almost
anything—for free.
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Las redes sociales estan
cambiando la forma como la
gente interactua, presenta ideas e
informaciones y la forma como
juzga la calidad de los contenidos
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Hay que tener en cuenta aquello que un
estudiante ya puede encontrar por si solo

o colaborando en internet, de forma accesible
y gratuita, para saber de donde debemos partir.

Lo contrario esta obsoleto.
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Los estudiantes, que son cada vez mas exigentes,
jugaran un papel mas activo como creadores de
conocimiento, como responsables de su propio
curriculo y como emprendedores.
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~Exhibit2 -

Providers are twice as likely as employers and youth
to rate youth as prepared

Respondents who agree that graduates/new hires are
adequately prepared, %

employers’ youth? education
providers®

1 Owerall, the entry-level employess we hired in the past year have been adequately prepared by their prehine education andfor training
2 Oweradl, | think | was adequately prepared for an entrydevel position in my chosen caneer field
3 Owverall, graduates from ny instiiuton are adequatedy prepared for entry-leved posions i hesr chosen fleld of shudy

Source. Mckinsey aurvey, Aug—Sept 2012, 2013
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La formacion a lo largo de la vida: de
producto a servicio.

Si tienes la experiencia
iCertifica tu profesionalidad!

LSA DE_,TRAEBAJOD

BO
@ EN LINEA

(Necesitas un proyecto
de formacion a medida?
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s Cual es nuestra reflexion
estrategica en cuanto a la

docencia y al modelo
educativo?
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La formacion en linea va a jugar un papel
estrategico en la universidad del futuro.

Hoy casi todo lo que se realiza en aulas
presenciales, puede llevarse a cabo a través de una
buena oferta en linea.

Hay que seguir ampliando los limites de la
virtualidad.
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El grado de Disefio y Creacion Digital que pondremos en
marcha en septiembre de 2016, y el grado de Bellas Artes
previsto para el curso 2017-2018, nos obligaran a dar un salto
cualitativo muy importante.

Debemos diferenciar nuestros programas por calidad, por un
enfoque centrado en las demandas de los estudiantes, por su
capacidad para generar empleabilidad o por su atractivo
academico, mas alla de la flexibilidad que proporciona por si
misma la formacion en linea.
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;.con que contamos?
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Un modelo educativo con unas solidas bases

Investigacion

.\.

Recursos

Estudiante y actividad
de aprendizaje

= tal ,I ,
4 \‘ . -i
Colaboracion
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Un potente equipo académico con roles docentes distribuidos
en el que el profesorado colaborador (tutores, consultores y
asociados) resulta clave.

Profesorado permanente

253

Profesorado colaborador

3.338

Profesorado en otras universidades
y profesionales en activo

21
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Un equipo técnico muy profesionalizado que asegura
el funcionamiento de la tecnologia, el apoyo a la accién
docente, el desarrollo de recursos de aprendizaje, el
sistema interno de garantia de la calidad, la atencion a

los estudiantes, etc.

Y un sistema activo de representacion de nuestros
estudiantes que son nuestros principales prescriptores.

90 % de tasa de éxito
93,4 % volveria a elegir la UOC
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Y con un nuevo eLearn Center

Investigacion Apoyo a la
aplicada docencia
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Empezamos con unos modulos didacticos propios

Fuentes de
informacion
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Pero hoy contamos con una amplia variedad de recursos

Present@
s
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Recursos didacticos en diferentes formatos que facilitan el
proceso de aprendizaje y la ubicuidad
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Sin embargo, pensamos que todo lo conseguido hasta
hoy no sera suficiente para competir con garantia
en un futuro préximo.

Por esta razon hemos empezado a trabajar para mejorar
significativamente nuestro modelo educativo y la tecnologia
qgue lo sustenta, y para incrementar nuestra capacidad de
iInnovacion.

En esta segunda parte de mi intervencion me concentrare en
explicar los retos que tiene planteados nuestro modelo
educativo y los principales proyectos en marcha, en relacion
con su mejora.
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La reflexion sobre el cambio
educativo en el siglo XXI trasciende

a la universidad y al uso mas o
menos intensivo de la tecnologia.

28



._ U 0 Universitat Oberta 42 Jornada Institucional de Personal Docente Colaborador
de Catalunya 12 de Diciembre de 2015

Siete “principios” transversales para guiar el
desarrollo de entornos de aprendizaje para el siglo
XXI (CERI/OCDE, 2010)

El estudiante en el centro
El aprendizaje es de naturaleza social.
Las emociones son parte integral del aprendizaje.

Los entornos de aprendizaje deben tener en cuenta las
diferencias individuales.

29



U 0 Universitat Oberta 42 Jornada Institucional de Personal Docente Colaborador
de Catalunya 12 de Diciembre de 2015

Siete “principios” transversales para guiar el
desarrollo de entornos de aprendizaje para el siglo
XXI (CERI/OCDE, 2010)

El estudiante en el centro
El aprendizaje es de naturaleza social.

Las emociones son parte integral del aprendizaje.
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Los retos de nuestro modelo, hoy:

Diferenciarse en calidad de la formacion en linea de bajo
coste, de los MOOC y de otros programas con metodologias
obsoletas.

Poder competir (y colaborar) con las ofertas presenciales y
semipresenciales de calidad.

Transformar el producto (oferta de programas estandar) en
servicio (personalizacion, formacion a medida, orientacion,
reconocimiento de experiencia profesional, etc.).

Reducir el abandono reforzando el acompanamiento y el
sentido de pertenencia a la comunidad.
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Los retos de nuestro modelo, hoy:

Disponer de un sistema de evaluacion formativa eficiente,
fiable y adaptado a nuestro entorno.

Superar las barreras que aun limitan la virtualidad: practicas,
experimentacion, reconocimiento de identidad, etc.

Mejorar la ubicuidad.

Incrementar la investigacion aplicada sobre los procesos de
aprendizaje en linea.
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Los proyectos en marcha:

IR | La implantacion progresiva del aula
|- =" nueva, que en septiembre de 2016
ST - llegara a todos los programas

----- S Mejora de los espacios comunicativos

Facil insercion de elementos multimedia
Mayor versatilidad.
11& . .
p— oo g Centrada en la actividad del estudiante
.

33



U 0 Universitat Oberta 42 Jornada Institucional de Personal Docente Colaborador
de Catalunya 12 de Diciembre de 2015

Los proyectos en marcha:

Nuevo formato de modulo
basico multimedia

Incorporacion de herramientas de
autor para mejorar la actualizacion de
asignaturas

Mayor diversificacion de encargos de
auditoria y de formatos

Incremento de la utilizacion de recursos de biblioteca y recursos en
abierto
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Los proyectos en marcha:

Desarrollo de programas por competencias para potenciar la
empleabilidad de los estudiantes.

Trabajo por proyectos para
potenciar la interdisciplinariedad y
la adquisicion de conocimiento
aplicado

Knowledge

What Will You Create?

F

“Attitude
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Los proyectos en marcha:

Refuerzo de los sistemas de apoyo a las practicas
curriculares y externas.

Mejora de la colaboracion con las empresas mediante la
utilizacion y el desarrollo de espacios virtuales de
practicas.

eLearn Court Ecourt

L. W —

Espacio privado Espacio piblico
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Los proyectos en marcha:

Mejora continua del acompanamiento al estudiante,
revisando y adaptando los distintos roles docentes a las nuevas
necesidades.

La mejora de los procesos de
retorno pedagogico
(feedback), aprovechando las
posibilidades de personalizacion
que nos brinda la tecnologia
mediante la automatizacion de
otras funciones basicas.
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Los proyectos en marcha:

A partir de septiembre de 2016, un campus Unico con aulas en
distintos idiomas, algunas de ellas multilingues

"‘1
L
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Los proyectos en marcha:

Mejorar los sistemas de evaluacién sobre la base de los
procesos de evaluacion continua.

Desarrollo del proyecto TESLA: An Adaptive Trust-based E-
assessment System for Learning.

':I UO C Universitat Oberta de Catalunya

El PAC-plagi
Definicio, prevencio
i deteccio

Utilizacion generalizada de las
herramientas de deteccién de
plagio.

Francesc Nunez | Mosteo
Jord] Duran | Cals
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Los proyectos en marcha.

Desarrollo de medidas para la reduccion del abandono:

Actuaciones en el proceso de acogida.

Mejorar la informacion que se ofrece a los estudiantes.

Recomendaciones sobre combinacion de asignaturas en la
N W
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Los proyectos en marcha:

Desarrollo de medidas para la reduccion del abandono por
medio de:

Flexibilizar los itinerarios de la evaluacion continua.
Revisar la dimension de los grupos en los primeros semestres.

Disefar un plan de accion tutorial especifico para los
estudiantes nuevos y si fuera necesario acciones de formacion
hacia los tutores para prevenir posibles abandonos.
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Los proyectos en marcha:

Incrementar la vinculacién y el sentido de pertenencia del
profesorado colaborador: una parte esencial de nuestro equipo
academico.
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Completar y mantener actualizada la base de datos sobre
nuestros docentes colaboradores y tutores.

Revisar y mejorar la formacion que ofrecemos a nuestro
profesorado colaborador sobre competencias docentes en
entornos virtuales.
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Facilitar la participacion en proyectos de investigacion,
innovacioén o difusion del conocimiento impulsados por la
UQOC.

Revisar y actualizar la tipologia de encargos que puede recibir
el profesorado docente colaborador.

Facilitar la participacion en la elaboracion de nuevos recursos
de aprendizaje.
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Diversificar los perfiles y los ambitos geograficos de
procedencia del profesorado docente colaborador para facilitar
los procesos de internacionalizacion.

Reforzar los vinculos con los diversos sectores
profesionales a través de nuestra red de profesorado
colaborador.
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Una tesis doctoral leida por el profesor Joan Llobet sobre el
compromiso organizacional del PDC de la UOC nos aporta
algunos datos muy interesantes:

El colectivo del profesorado colaborador es muy diverso. Tiene
en comun que su dedicacion a la docencia en la UOC es su
segunda ocupacion, pero sus expectativas son variadas.

La mitad del colectivo (45%) no esta interesada en seguir una
carrera académica, pero aporta su gran fortaleza: el
conocimiento profesional y la vocacion de transferir su
conocimiento a la universidad.
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La otra mitad si esta interesada en el progreso académico y
puede estarlo en participar en proyectos de investigacion,
innovacion o transferencia.

Existen diversos factores que incrementan el compromiso
afectivo y organizacional del profesorado colaborador con la
UOC. El tiempo que lleva colaborando con la universidad es uno
de ellos. Una dedicacion acorde con su disponibilidad es otro.

La mayor parte del colectivo no esta realizando esta tarea por
razones exclusivamente economicas.
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Cualquier politica que quiera mejorar la vinculacion y el sentido
de pertenencia del profesorado colaborador debera tener en
cuenta toda esta diversidad de perfiles y expectativas.
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Muchas gracias por
vuestra atencion
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