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1. Industria cultural y asociacionismo

A lo largo de los ultimos afios se ha ido consolidando la estructura representativa
de los diferentes segmentos de la cultura a través de un significativo numero de
asociaciones profesionales, organizaciones sindicales y empresariales que cuentan
en estos momentos con un elevado nivel de implantacién, capacidad de
representacion e interlocucién y constituyen, en consecuencia, lo que podria ser
denominado como los fundamentos de la “sociedad civil” del sector teatral. El
proceso se ha ido desarrollando a medida que el sector iba tomando conciencia
como tal y de su importancia como sector productivo, econémico y laboral, lo que

ha llevado a la creaciéon de asociaciones para la defensa de sus intereses.

Analizando las misiones de estas organizaciones son tres las lineas de trabajo que

suelen, como comun denominador, repetirse entre sus finalidades:

1. La primera frente a la sociedad, intentando crear una buena comunicacion
sobre el trabajo de estas empresas, el trabajo por la Cultura que hacen y los

problemas a los que se enfrentan.

2. La segunda seria frente a la administracién, buscando hacer valer sus
intereses para cuando se tomen decisiones, asi como servir de interlocutor
valido de las administraciones (o como define la organizacion catalana
Foment del Treball Nacional “estar cerca de las A.A.P.P para promover los
cambios normativos adecuados, modificar los inapropiados y evitar los que

sean innecesarios o lesivos”).

3. La tercera mision seria de asesoramiento y de servicios a sus asociados, lo

mas comunes las asesorias laborales, econémicas o fiscales.

La fragmentacion de las empresas culturales hace necesaria la vertebracion del
sector profesional de la cultura en torno a estas asociaciones que permitan superar
localismos y personalismos, dando respuestas comunes a problemas que en la
mayoria de los casos no difieren entre una empresa y otra. La globalizacién de la
economia esta forzando a que las organizaciones con base nacional se federen para

la defensa comun de sus intereses.

En el estado espafiol estas organizaciones empresariales nacen bajo el amparo de
los articulos 7 y 22 de la Constitucion espafiola y en los apartados no derogados de
la Ley 19/1977, de 1 de abril, de regulacion del Derecho de Asociacion Sindical, que

son los referidos a las asociaciones empresariales.
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2. Proyecto y financiacion

La puesta en marcha de cualquier idea necesita que la misma se planifique, se
estructure, al menos al nivel tedrico, para que posteriormente tome cuerpo. Esa es
la mision de los proyectos. Una definicién rapida nos los presenta como un plan que
se disefia antes de ejecutar un trabajo y con la finalidad de comprobar coémo sera
su ejecucion. Conforme a esta concepcion de proyecto, éste debe demostrar la
viabilidad del mismo, sefialando la interrelacion entre las actividades que lo
componen, los recursos que se van a usar y el tiempo y forma en los que se va a
ejecutar. También deberia detectar los problemas que en su implementacién van a
darse, y, al menos en el plano teérico y en casos extremos, determinar la

inviabilidad del mismo.

Si hablar de realizacion de proyectos en ingenierias o en otros ambitos resulta
comun y parte del proceso productivo, no termina de implantarse este sistema en
la gestion de las artes escénicas en la que, en la mayoria de los casos, los uUnicos
proyectos de produccidon que presentamos son los que acomparfian a las solicitudes
de subvencién en el concepto de ‘memoria de la actividad’. En este aspecto los
proyectos de produccién mas que responder a una necesidad de la compafia o de
la empresa de gestion de demostrar e, insistimos, comprobar la viabilidad de una
idea, se convierte en un requisito mas de una solicitud de subvencién. Partimos de
una idea inicial, sin mas determinamos que la idea es viable, solicitamos el dinero y
el proyecto viene a ser un requisito de la solicitud. La independencia del proyecto
de ideas preconcebidas, el uso de parametros de planificacion y medida nos

serviran de guia para tomar decisiones.

Existe un elemento importante cuando se disefian proyectos culturales: muchos
parten de una “fuerza creadora”, que supone el impulso para la elaboracion del
mismo, pero esta fuerza no es sindnimo de éxito. La creacidn no es un proceso
estandarizado, y durante la misma rige en muchas ocasiones cierta incertidumbre
artistica, pero esa incertidumbre no debe trascender al ambito de la planificacion.
Los proyectos se desarrollan para un mercado, que tiene sus caracteristicas y sus
reglas, un mercado definido por un entorno a menudo hostil y en permanente
cambio. Si ignoramos estas circunstancias estamos dejando al azar elementos
esenciales que van a afectar a la vida y al desarrollo del proyecto. La planificacion
no es una receta del éxito, pero si permite evitar cierto grado de fracaso, y supone

una forma de adaptarse a este entorno hostil y cambiante.
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La teoria clasica de direccion empresarial considera que el objetivo de las
empresas es la maximizacion de beneficios (si se quiere en las teorias mas
contemporaneas queda redefinido como “maximizar la riqueza conjunta de todos
aquellos que posean los derechos de propiedad sobre los bienes de que dispone la
empresa’’, es decir, los accionistas). La obtencion de beneficio, en su acepcién mas
comun y mas alld de su definicion contable o econdémica, supone considerar la
existencia de un producto, un mercado y unos consumidores, donde los ingresos de

la empresa deben superar a sus gastos.

Si bien esto puede ser cierto para la generalidad de las empresas que se
desarrollan dentro de la sociedad de mercado, no es siempre cierto cuando
tratamos con algunas industrias culturales. En la mayoria de éstas existe un
elemento motivador que es tan importante, y a veces mas, que la obtenciéon de
beneficios, el impulso creativo. De c6mo se combinen ambos elementos, beneficio y
creacion, dependerdn tanto los objetivos, la misién, la estructura y el
funcionamiento de la compafiia como los proyectos de produccién que se pongan en

marcha.

2.1. El proyecto

El contraste entre los modelos a los que aludimos al principio, el empresarial y el
cultural, se refleja también cuando realizamos el disefio de producciéon. Visto
empresarialmente el disefio tiene como Unica mision analizar las fases de un
espectaculo que luego va a ser comercializado; no precisa, necesariamente, un
objetivo propio. Desde el prisma del proyecto cultural, se hace necesario enunciar
un objetivo que trata de conseguir el proyecto. Es la esencia del producto la que
determina como casar ambos modelos. Estamos disefiando productos culturales en
un entorno de mercado, al igual que es necesario conocer las reglas de mercado y
el funcionamiento de las empresas, no podemos ignorar el ambito en el que se
desarrolla nuestra actividad, es decir, la cultura, lo cual conlleva ademas satisfacer
intereses sociales y politicos. Ahora dilucidaremos los distintos aspectos que

conlleva la elaboracién de un proyecto:

Objetivos

Los objetivos vienen a marcar las metas que se pretenden conseguir con el

! Luis Angel Guerra (1996)
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proyecto. Deben ser acordes con la misibn de la empresa. Estos puedes ser
generales y especificos. Los objetivos generales han de ser realistas, no deben ser
demasiados y se enuncian con verbos en infinitivos, responden a la pregunta “¢;qué
se pretende conseguir con este proyecto”. Por ejemplo, vamos a poner en marcha
un programa de captacion de publico para la danza. El objetivo general que nos
marcamos seria: Crear publico para la danza. Los objetivos especificos suponen la
plasmacién a un nivel inferior de los objetivos generales, incluyendo habitualmente
criterios de valoracion. Puede haber varios objetivos especificos por cada objetivo
general. En nuestro ejemplo anterior podrian ser: Divulgar y acercar el lenguaje de
la danza a la poblacién, mejorar los procesos de comunicacién de los espectaculos
programados y fomentar la relacién del publico con las compafias mas alla de la

mera contemplacién de los espectaculos.

Destinatarios

Focalizar los destinatarios del proyecto nos va a permitir adaptar todos los
contenidos y actividades a los mismos. Hay que partir del conocimiento del
colectivo sobre el que se va a trabajar, sus condiciones sociales, culturales,
econdmicas, demograficas, geograficas.. Hay que eludir generalidades: si
trabajamos con toda la poblacion hay que segmentarla y obtener informaciéon
particular de cada colectivo. Casi todos los proyectos se disefian para productos o
servicios que van a ser prestados en areas urbanas, por lo que no esta mal

contemplar las condiciones de movilidad y accesibilidad del usuario final.

Contenidos

Deben suponer una concrecion de los objetivos especificos, responderia a la

pregunta “;Qué se va hacer?”. Deben estar expresados de forma tan clara que
permitan su evaluacién. Generalmente se enuncia en forma de programas gue van
a desarrollarse a través de las posteriores actividades. Continuando el ejemplo
anterior, el primer objetivo especifico podria generar un contenido Ilamado:
“Encuentro con la danza”, que seria un programa para realizar sesiones de trabajo

entre bailarines y espectadores.

En los supuestos en los que el proyecto tenga por objetivo la puesta en escena de
un espectaculo o una creacion artistica, debe acompafiarse una memoria artistica

del proyecto. Basicamente debiera incluir:
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- Argumento. Sin extenderse demasiado, pero que sea atractivo. Eludiendo un
resumen argumental técnico: no es conveniente una exposicion metafisica o

tedrica del espectaculo.

- Apuntes de direccién. Seria como un pequefio resumen del cuaderno de
direccidon y va a permitir que se conozca la linea del director. Por supuesto
con los ensayos sera modificado, alterado y trasformado... pero es un punto

de partida.

- Primeras ideas sobre el espacio escénico. Dibujo, o descripcién del espacio
Aparte de ayudar sobremanera al productor a hacerse una idea “fisica” del

montaje, obliga al director y al escendgrafo a ponerse a trabajar con tiempo.

- Primeras ideas sobre el espacio sonoro. De especial importancia si se trata

de espectaculos de danza o musicales.

- Primeras ideas sobre el vestuario. Igual que los anteriores. Aparte de tener
una primera vision del vestuario, nos facilitara la busqueda del vestuario de

ensayos.

- Primeras ideas sobre la iluminacidon. Se repite nuevamente la intencion de

los apartados anteriores.

La eleccion de la estrategia

Supone la plasmacion del andlisis del entorno que hemos realizado a priori.
Detectadas las oportunidades del mercado y nuestras fortalezas, vamos a realizar
este proyecto basandonos en alguna de las estrategias definidas anteriormente.

- Ocupar hueco de mercado

- Liderazgo en costes

- Diferenciacion del producto

Actividades

Definidas como el conjunto de acciones que se van a poner en marcha para la
ejecucioén del proyecto, deben estar en consonancia con los objetivos marcados y
ser congruentes, adecuadas y eficientes® con las circunstancias que rodean el

desarrollo el proyecto. ComUdnmente un proyecto suele tener una tarea troncal y

2 Es decir, los medios empleados deben ser proporcionales a los resultados que se desean
obtener. La obtencion a un coste desmesurado de un objetivo puede ser eficaz, lo hemos
logrado, pero no eficiente.
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otras accesorias que vienen a complementar a la anterior. Siendo muy graficos, las
actividades serian todo lo que tiene que pasar para ejecutar el contenido y asi

cumplir los objetivos

Cronograma

Responderia a la pregunta “;Qué es lo que tiene que pasar y cuando?”. Lo mas
comun es usar tablas y emplear los diagramas GANT para la descripcion del
cronograma (existen software libre que permiten la realizacion de diagramas Gantt
en hojas de calculo). Los diagramas Gantt nos mostraran la evolucién del proyecto
a través de barras horizontales que nos permitiran visualizar el desarrollo del
mismo. En proyectos complejos es interesante, aunque laborioso, la realizacién de
técnicas que nos permitan detectar la superposicién de tareas y las consecuencias
del retraso de alguna de ellas. Usar la Técnica de Revision y Evaluacion de
Programas (PERT en inglés) es un buen método para lograr este objetivo, contenido
en determinados programas especializados, requiere tiempo y un manejo experto

del mismo.

Recursos

Estos pueden ser humanos, materiales y financieros. En cuanto a los primeros, la
determinacion de los recursos humanos necesarios pasa por describir cuales son las
funciones que se deben realizar y la cualificacion del personal que ejecute esas
tareas. Descritos en pasos estos serian: uno, funciones a cubrir
(cualificacion/conocimientos/retribuciones); dos, personas que van a realizar las
funciones; tres, organigrama; y cuatro, relaciones juridicas (contratos laborales,

prestaciones de servicio...).

En cuanto a los segundos (materiales), los pasos son: ver las necesidades a cubrir,
descripcion de los recursos a utilizar y forma de obtencién de los recursos

(alquileres, compra, recursos propios...).

En cuanto a los recursos financieros, es uno de los aspectos mas delicados y que
supone la gran barrera de entrada del mercado de las artes escénicas. Los pasos a

dar son los siguientes:



Moédulo 2. Produccion y distribucion de las artes escénicas PID_00171423

PRESUPUESTO DE GASTOS

Costes organizativos o basicos

Vestuario
Escenografia
Disefios lHluminacion

Comunicacioén e

imagen

Escenografia
Realizaciones Vestuario

lluminacioén

Local de ensayos

Costes ) )
) Alquileres y Material de ensayos
operacionales )
material . L .
Amortizacion material
técnico
Carteleria
Dossieres
Comunicacion e )
) Video
imagen
Fotografia
Internet
Distribuciéon Gastos de oficina
Estreno Gastos de estreno

Costes de personal

Costes de inversion

Los costes organizativos o basicos son fijos generados por la estructura de nuestra
empresa, mientras esté dada de alta, independientemente de si esta 0 no
produciendo. Los costes operacionales se dan en la realizacibn del proyecto

(materiales, alquileres...). Los costes de personal corresponden a la contrataciéon del
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personal de la empresa, tanto para su mantenimiento como para la realizacion de
este proyecto. Los costes de inversion se generan para inversiones que han de
realizarse y que se sumaran a los activos de la empresa; algunos de ellos devienen
directamente por la realizacion del proyecto, otros supondran una mejora de los

medios que la misma dispone.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Financiacién propia

Coproductores

Reintegrables
Financiacion Subvenciones
No reintegrables

externa

Patrocinio y mecenazgo

Financiacién bancaria

Plan de Tesoreria

La financiacion propia son los recursos econdmicos propios que la empresa va a
emplear para la realizacién del proyecto. La financiacion externa son los recursos
aportados por terceros ajenos a la empresa. Aunque vamos a dedicar un poco de
mas espacio a parte de estas fuentes de financiacion con posterioridad

(coproductores y subvenciones), esquematicamente se clasificarian en:

- Coproductores: Asumen parte de riesgo y beneficio que genere el

proyecto.

- Subvenciones: No asumen el riesgo del resultado, y frente al que la
otorga nace una obligacion de justificar la realizaciéon del proyecto v,
generalmente, la explotacién del mismo. Pueden ser no reintegrables y

reintegrables.

- Patrocinio y mecenazgo: Diferentes segun sus objetivos y durabilidad (el
mecenazgo se asocia a ayudas de mas largo recorrido, supuestamente
mas altruistas, mientras que el patrocinio se vincula a procesos de
comunicacién y marketing del patrocinador). Supone captar fondos de
terceros que al asociar su marca con la nuestra “arriesgan” parte de su

imagen publica al resultado del proyecto.

10
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- Financiacion bancaria: Usando alguna de las formas que establece el
mercado bancario, esta forma de financiacion supone un adelanto de
liguidez que debera ser devuelto conforme a los términos del contrato
que se formalice. La entidad bancaria no asume riesgos del proyecto,

aunque si por la solvencia de nuestra empresa.

El plan de tesoreria incluye las previsiones de tesoreria (ingresos, gastos, flujo de
caja...) durante la ejecucion del proyecto y su comercializacion. Es importante tener
previstos los diferentes momentos de liquidez, o falta de la misma en la empresa,

para poder afrontar los pagos.

Comunicacién e imagen

Es el gran talén de Aquiles de los proyectos culturales. Nos solemos manejar en dos
escenarios a cual peor. Cuando hablamos de consumidores finales (espectadores,
ciudadanos) pensamos que, ostentando nosotros la oferta, la demanda llegara por
si misma, sin tener en cuenta que nuestro cliente indirecto (el ciudadano) maneja
otros productos sustitutivos, en algunos casos mas baratos y mas asequibles (hasta
el simple “dolce far niente”). Si hablamos de clientes directos (programadores
culturales), el caso no suele mejorar. Nos agarramos a la excelencia cultural de
nuestro producto y que sean ellos los que nos busquen. La proliferacion de
empresas culturales hace que el valor de marca sea importante. Trabajar en un
proceso de comunicacion que permita la consolidacion de una marca reconocible, y
de esta forma se facilite la colocacién de los productos o servicios que prestamos,
es imprescindible para poder captar cierta cuota de mercado. El trabajo de

distribucion del producto es basico en este campo.

Forma juridica

Los proyectos se generan dentro de estructuras organizativas mas 0 menos
complejas. Estas estructuras suelen ser preexistentes y estan dotadas de
personalidad juridica propia que amparan al proyecto puesto en marcha. Pero no
siempre es asi. Puede estudiarse la forma de dotar de personalidad juridica mas o
menos autébnoma a proyectos cuando su envergadura asi lo requiera o por la
intervencién en el mismo de otras empresas o entidades. Todo ello va a determinar
el modelo de gestibn que vamos a emplear. Podemos realizar un proyecto

asumiendo nosotros todo el riesgo y aventura, pero también se podria compartir

11
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con otras entidades publicas o privadas cierto grado de implicacion en el proyecto,

dando lugar a distintas formas de gestion.

La propia ejecucion del proyecto conlleva que tengan que establecerse diferentes
relaciones, con trabajadores, proveedores, prestadores de servicios, patrocinadores
que deben planearse en su forma juridica mas adecuada, segun las necesidades

que se plantean y las obligaciones que generan.

Los parametros de control y evaluacion

Durante la fase de producciéon la actividad ademas de ejecutarse debe estar
permanente controlada. Para realizar dicho control en todas las fases del disefio
deben establecerse unos parametros (cuantitativos y/o cualitativos) que permitan
ejercer dicho control. Pueden estar expresados en forma de tiempo de
cumplimiento de las acciones, en estandares de calidad que deben cumplirse o en
cumplimiento de prevision presupuestaria. Al finalizar el proyecto estos parametros

servirdn como elementos indicadores de la evaluacion.

La ejecucion del proyecto. La produccion

Supone la puesta en marcha del proyecto conforme a la planificacion realizada.

Consideraciones a tener en cuenta:

- El proyecto debe estar sometido en todo momento a seguimiento y
control. El seguimiento consiste en la obtencidon de informacion de un
proyecto mientras este se ejecuta, pretendiéndose mejorar su eficacia y
efectividad. Supone cotejar el grado de cumplimiento de los parametros
previstos en diferentes momentos del disefio, con los obtenidos en su

ejecucioén, indicando si se ha producido alguna desviacion.

- Los proyectos no son inmutables, siendo fieles a los objetivos disefiados,
deben tener cierto margen de maniobrabilidad ante circunstancias no

previstas inicialmente.

- La posibilidad de maniobra afecta también a los presupuestos que deben
contemplar la posibilidad de imprevistos que no desvirtden el principio de

prevision con el que se elaboraron.

12
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La evaluacion

Al igual que los sistemas de control durante la ejecucion del proyecto, la evaluacion
pretende obtener informacion de lo acaecido en el proyecto una vez que el mismo
ha concluido. Nuevamente supone cotejar determinados parametros esperados con
los obtenidos realmente. Toda evaluacién debe suponer un ejercicio objetivo,
imparcial, veraz y atil. Los niveles a medir son:

- El disefio realizado, objetivos, estrategias, actividades, planificacion...

- El proceso empleado.

- El resultado obtenido.

El proceso de evaluaciéon analizara:
- La congruencia entre los objetivos buscados y los resultados obtenidos.
- La eficacia de las medidas adoptadas para la obtencién de los resultados.
- La eficiencia, proporcionalidad de los objetivos logrados y los medios
usados para la obtencién de los mismos.

- El impacto logrado frente a los previstos.

Podra ser realizado por los propios participantes del proyecto, por alguien externo
al mismo o realizarse conjuntamente entre el equipo que ha participado con la

ayuda y supervision de personas ajenas a todo el procedimiento.

2.2. La comercializacion del producto. La distribucion

El término “distribucién” en artes escénicas se refiere exclusivamente a tareas de
comercializacion y venta de espectaculos. Este término nace unido al concepto de
mercado. No cabe ninguna duda de que hoy en dia el espectaculo en vivo es un
producto de mercado; por tanto, el sector de las artes escénicas entra directamente
en la dinamica de las transacciones y por ende tiene costos, productores y
consumidores. Es en este contexto de cambio donde aparecen los agentes o
empresas de distribuciéon que actian de intermediarias entre el productor/creador y
el comprador/programador estableciéndose entre ellos relaciones comerciales y de
representacion. Es preciso hacer unas consideraciones generales sobre la
distribucion:
- En general existe una insuficiente coordinacién entre la produccion y la
exhibicién. En los ultimos afios se han realizado intentos por coordinar la
gestion entre teatros a través de redes autondmicas, provinciales o

comarcales, con resultados muy diferentes dependiendo de cada zona.

13
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- El desarrollo de una importante infraestructura teatral (financiada con
fondos publicos), ha permitido que muchas localidades dispongan de un
teatro o espacio escénico, lo que no significa que tengan un proyecto de
gestion y una oferta cultural estable. El nimero de espacios escénicos de
titularidad privada se ha visto tan reducido que practicamente se
concentran todos en Madrid y Barcelona. En su mayor parte la

infraestructura escénica creada son espacios “a la italiana” que no

admiten soluciones escénicas polivalentes.

- La costumbre instaurada y consolidada de concentrar la exhibicién sélo
durante los fines de semana supone que un elevado numero de dias al
afno, los espacios estan cerrados, sin actividad y a muy bajo rendimiento.
Esto encarece los costes de las giras, obliga a funcionar bajo la dictadura
del “bolo de ida y vuelta” y por supuesto, reduce el niumero de fechas
disponibles para la exhibicion. El sofiado equilibrio entre la oferta y la
demanda se rompe en el momento en el que la oferta crece por encima

de lo que el mercado consume.

- Las politicas autonémicas han defendido “lo local” hasta el extremo,
generando en muchos casos situaciones endogamicas que impiden
circular a los espectaculos de unas regiones por otras. Esto ha afectado
negativamente al enriquecimiento cultural de las regiones con el
consiguiente riesgo de caer en el localismo por encima de la “calidad” de

las producciones.

- El alarmante desinterés que las empresas productoras han puesto en la
comercializacidon de sus producciones. En los dltimos afios es cuando se
esta dando un importante aunque lento proceso de profesionalizacién en
la distribuciéon. Cada vez es mayor el nUmero de empresas y agentes
dedicados a la venta y comercializacién de productos artisticos y cada
vez mas evidente que un distribuidor es una pieza clave en el desarrollo
del proyecto. Hoy son cada vez menos las productoras que no se
plantean la distribucién desde la pre-produccién. Han sido muchos los
casos de compafias que han tenido que retirar sus producciones ante la
falta de funciones y muchos los que produjeron especticulos que luego
por unas razones u otras no tenian lugar ni cabida en el mercado. Una
prueba de este proceso de concienciacion sobre la importancia de la
distribucion es la aparicion de la primera Asociacion de Distribuidores

ADGAE, que entre sus batallas estd la de defender la figura del
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distribuidor como un profesional conocedor del medio, de los entresijos
del sector y de los puntos que se dan en el camino del espectaculo desde
que se idea hasta que llega a su meta final. Entre sus reivindicaciones
esta la de “defender al experto comprometido con el hecho artistico

frente a otras actitudes Unica y exclusivamente mercantilistas”.

Es importante desentrafiar aqui en qué consiste el papel del distribuidor. Hoy por
hoy la distribucién es una de las tareas mas complejas a resolver en una empresa
de artes escénicas. Esto es debido entre otras razones a la inmediatez con la que se
programa, la poca o ninguna planificacion de los proyectos, la improvisacién de las
administraciones (principales o Unicas compradoras de artes escénicas en este pais)
y la propia naturaleza del producto (intangible, perecedero, no envasable...). Todo
ello complica mucho su distribucién, porque ademas es dificil rentabilizar las
producciones cuando los costes de producciéon no dejan de crecer y el mercado se
reduce cada vez mas. Para rizar mas el rizo, estamos ante un mercado que vive
fundamentalmente de la novedad y cualquier espectaculo pierde vigencia e interés

en un tiempo corto, en ocasiones incluso antes de ser amortizado.

La Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas, COFAE, define al distribuidor como
“agente/productor: aquellas personas o empresas que comercian con las artes
escénicas”®. El distribuidor es un profesional que comercializa y representa
espectaculos de una o varias compafilas o productoras. Son muchos los
profesionales (actores, creativos, directores, técnicos...) que de una manera casual
0 por exclusion, han acabado realizando tareas de distribucién. Evidentemente la
distribucion no es una ciencia exacta. Para distribuir hay que dominar y controlar la
informacién, tener habilidad para el comercio y las relaciones sociales y, sin
ninguna duda, tener mucho temple. Durante mucho tiempo las compafias y
productoras de artes escénicas no han disefiado ninguna estrategia comercial, no
han valorado sus niveles de calidad respecto a la competencia, no han estrechado
relaciones con los medios de comunicacion ni disefiado campafias de marketing... y
todo ello ha ido en detrimento del propio sector productivo que ha visto como
muchas producciones que salian al mercado no tenian interés o no obtenian buenos
resultados de ventas. La distribuciéon ha cobrado tal importancia en los ultimos afios
que son muchas las compafias que buscan fuera de su estructura empresarial un
distribuidor que les venda y asi reforzar sus estrategias de distribucion y mejorar

sus niveles de competitividad y presentacion en el mercado.

3 Definicién segun la Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del Estado Espafiol, Pag. 1
Andlisis numérico de las entidades acrecidas en las Ferias de teatro.... Afio 2007
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El trabajo de un distribuidor es complejo y empieza con la primera toma de
contacto con el cliente para terminar mucho después, una vez finalizada la gira o
representacion. En todo este tiempo el distribuidor ha de informar, negociar,
gestionar, organizar, supervisar y comprobar que tanto la compafia (su cliente)

como el comprador, han quedado satisfechos de la gestion.
Un distribuidor ha de trabajar al menos en estas cuatro direcciones:

- Elegir un buen producto que vender y conocerlo muy bien: cdmo es, qué
es, qué posibilidades tiene, qué caracteristicas tiene: VALOR DE MARCA.
Es el eje de la distribuciéon porque hoy ya no es suficiente ser bueno, hoy

el producto se distingue por la innovacioén, la emocién y la diferencia.

La eleccién de un producto por un distribuidor puede venir determinada
por el interés artistico de la propuesta, por el potencial comercial que
tenga el producto o bien porque el distribuidor tenga compromiso

adquirido a priori con la productora para vender sus producciones.

- Conocer muy bien las tipologias, gustos y comportamientos de sus
clientes, cuantos son, cémo son, cOmo nos ven, qué les interesa, como

se puede llegar a ellos, donde y cémo se informan... etc.

- Conocer muy bien la competencia y el nivel de oportunidad en el
mercado. Es el momento de trazar la estrategia, del si y del no y de

marcar una ruta.

- Conocer bien los recursos disponibles y trazar una estrategia de

distribucién coherente en funcién de ellos.

Todo ello implica una serie de formas de plantear la distribucion. Es evidente que la
distribucion puede llevarse a cabo de muchas formas y que todas ellas pueden ser

validas si satisfacen las expectativas del que produce y del que vende:

- DISTRIBUCION DESDE LA PROPIA COMPANIA. Muchas empresas tienen
en sus equipos de trabajo una o varias personas dedicadas a distribuir
sus productos. Estos vendedores trabajan exclusivamente para la
empresa y no tienen entidad juridica propia, sino que son trabajadores
de la empresa haciendo funciones de venta. En Andalucia, por ejemplo,
la distribucién de espectéculos de teatro y danza se ha venido realizando,

en general, desde las propias compafiias

- A TRAVES DE EMPRESAS DE DISTRIBUCION. Son empresas dedicadas a

la comercializacion de espectaculos que trabajan como representantes de
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las compafiias y cobran un porcentaje negociado de la venta. La relacién
que se establece entre el distribuidor y su representado puede ser mas o
menos estrecha. En ocasiones es de tal confianza que se adquiere el
compromiso de distribuciéon antes del estreno del espectaculo, cuando
éste es un mero proyecto. Digamos que esta formula es la mas
conveniente para ambas partes porque permite iniciar la promocion y
venta antes incluso del estreno. Otra posibilidad es que el distribuidor y
el productor contacten una vez que el espectaculo ya se ha estrenado y

sea entonces cuando acuerden y definan las condiciones de trabajo.

- OPCION MIXTA. Hay compafiias que se distribuyen ellas mismas, pero
que en ocasiones llegan a acuerdos concretos con distribuidoras por

zonas o por proyectos.

El distribuidor ha de suministrar informacion basica y fundamental al cliente. Ni
mucha ni poca, la justa. No todos los clientes requieren la misma estrategia, hay
que saber quién es quién y como funciona cada uno, dar opciones y ser eficaz. El
distribuidor es un administrador de informacion, ha de tener una buena base de
datos de cada cliente, una cartera actualizada de su mercado potencial y disponible,

es decir de aquel que tiene capacidad de compra.

El distribuidor es un sabueso, ha de saber cual es el camino mas eficaz y rapido
para acceder al cliente y a sus necesidades (0o en todo caso, generarselas). No
todos los programadores utilizan los mismos canales de informacioén, solicitan el
mismo tipo de material o recurren a las mismas fuentes. Los hay que se informan a
partir del dossier que la compaiiia edita con informaciéon del espectaculo, los hay a
los que les gusta visualizar el video, algunos prefieren ver los espectaculos antes de
programarlos, y por supuesto los hay que combinan todas las opciones hasta tomar

la decision o forjarse una opinién.

El distribuidor puede trabajar en tres direcciones:

- De una manera mas objetiva proporcionando al programador informacion
sobre el producto a través de un excelente material de venta (canales
profesionales: marketing).

- Favoreciendo la difusion a través del boca a boca (canales sociales).

- Creando una red de contactos cuya opinién pueda servir de referencia y

actle de aval del trabajo de la compariia (canales de expertos).

Puede haber diferencias entre el comportamiento del programador que trabaja en

espacios con una programacion estable “de temporada” y los programadores al
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frente de festivales o muestras. Mientras que los primeros suelen utilizar mas los
canales formales, los segundos se atienen mucho mas a los medios de
comunicacion y al poder mediatico que su festival alcance, puesto que se lo juegan

todo a una carta concentrando la oferta en un tiempo concreto.

¢(Existe la formula magica que abre las puertas del mercado? Es evidente que los
procesos de produccion de espectaculos de artes escénicas son muy artesanales;
ahora bien, eso no es excusa ni impedimento para desarrollar y poner en marcha
eficaces estrategias de control de calidad tanto en los procesos de produccién como
en los de distribucién: webs, videos con una buena post-produccion, relaciones con
los medios de comunicacidn y por supuesto desarrollar otras estrategias de
comunicacién como blogs, redes sociales, ... mucho mas actuales y eficaces sobre

todo en la busqueda de nuevos publicos.

La clave estaria en sumar al “mejor producto" el “mejor contacto” y en ultima
instancia, la “mejor estrategia” para comunicarlo. Un distribuidor tiene que tener un
perfil comercial, tener capacidad de negociar, habilidad en las relaciones sociales,
capacidad de trabajo a medio/largo plazo y tenacidad. La cuestidon no es vender un
bolo, sino generar mercado y fidelizar al cliente. El distribuidor es la “imagen” de lo
que vende, y en Ultima instancia, a cada distribuidor mas que los resultados, le

diferencia el estilo, su “marca’.

Para ello es indispensable hacer un plan de distribucién, y asi marcar una ruta que
incluya elementos de control y seguimiento en base a la consecucion de unos
objetivos. Dos conceptos claves: planificacion y control. Es fundamental y muy
aconsejable que la opiniéon del distribuidor se tenga en cuenta a la hora de definir y
decidir qué espectaculo vamos a producir. Es muy frecuente que muchas empresas
se planteen la distribucién una vez producido el espectaculo, cuando probablemente
haya aspectos o caracteristicas del producto que ya no tengan solucién y que en un
momento determinado pueden dificultar su distribuciéon (algo tan simple como las
necesidades técnicas en gira, las dimensiones del decorado, el transporte de carga,
el género del espectaculo, etc.). Plantearnos la distribucion “tarde” es empezar la
casa por el tejado, es simplemente un error de base muy grave que ha llevado a
muchas empresas a retirar espectaculos sin haber sido amortizados. Hay que
valorar la viabilidad del proyecto desde el germen del proyecto y una vez calculado,
analizado, sopesado y medido el riesgo, tomar las decisiones oportunas. Las fases

para elaborar un plan de distribucion serian las siguientes:

18



Moédulo 2. Produccion y distribucion de las artes escénicas PID_00171423

Andlisis del entorno

(realizado en la preproduccion)

Identificacion del producto y | Producto: ;Qué es y qué

del cliente caracteristicas tiene?

Cliente: ¢Quién es y qué

necesidades tiene?

Objetivos
Calendario Circuitos

Ferias

Festivales, etc.
Estrategia de venta Politica de precios

Acciones con los clientes
Herramientas de trabajo

Soportes divulgativos

Ejecucion del proyecto

Evaluacion

Puesta en marcha del plan y seguimiento

Evaluacioén final

Una vez que el plan estd definido en sus lineas maestras hay varios aspectos
generales por definir que tienen que ver con la exclusividad o no del distribuidor
sobre el producto, la politica de precios, los soportes para comercializar y difundir el

producto y la estrategia de venta.

- Exclusividad o no de la distribucién. Hay distribuidores que piden la
exclusividad a la hora de vender determinados espectaculos. En los
dltimos afios se ha puesto muy de moda la distribuciéon por zonas, es
decir, distribuidores que introducen espectaculos en mercados concretos
que controlan muy bien y consiguen buenos resultados. Hay compafiias
que trabajan con varios distribuidores y distribuidores que se asocian

coordindndose entre si, pero cada uno en su zona.
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Porcentaje de distribucion. Por la gestiéon realizada el distribuidor cobra
un porcentaje del cachet a la compariia que suele rondar entre el 10 y el
15%.

Politica de precios. Como todos los mercados de arte, sea del tipo que
sea, hay una diferencia muy grande entre el cachet del artista o producto
consagrado y el desconocido. Todo productor y por supuesto todo
distribuidor ha de saber cual es el precio de costo de su producto para
establecer una politica de precios competitiva en funcién de la calidad-
precio. Ahora bien, en este sector sorprendentemente se estila mucho y
con mucha frecuencia el ejercicio malévolo del REGATEO que hace que
los precios de salida se vean rebajados en un porcentaje imposible de
determinar. Esto conlleva varios problemas: descontrol de precios en el
mercado, trabajar bajo coste o a minimos e incremento de los niveles de

competencia.

El regateo es una practica muy comun y muy generalizada en Espafia y
hace suponer que los precios de mercado no son precios reales de venta,
sino que los precios de salida son modificados (a la baja, evidentemente)
en funcion de la astucia del comprador y del vendedor. Si a esto le
sumamos que los pagos se estan haciendo a 30-60-90 dias en el mejor
de los casos, hoy la mayor parte de las empresas sufren un problema de
caja, que en muchos casos paraliza su actividad y dificulta enormemente

la gestion diaria de dichas empresas.

El distribuidor debe establecer a priori una politica de precios en base a:

Cachet de promocion: suelen ofertarse precios mas econémicos antes del
estreno para incentivar la compra y asegurarse una gira post-estreno y
para evitar que tras el estreno se produzca un parén que en ocasiones
llega a ser de seis meses.

Cachet de venta por una representacion/bolo

Cachet en gira (varias representaciones seguidas)

Cachet en camparfa (minimo dos representaciones el mismo dia)

Y aqui entramos en la venta. Los soportes mas utilizados para vender son: material

impreso, material de video e imagen e informacion web:

Material impreso: Dossier, posters, material de mano. El dossier/catalogo
de lo que vendemos es la piedra angular de la distribucion, es mas que

un listado de nombres, de historias, de fotos, etc., El catdlogo es lo que
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la empresa produce, es valor de marca: esto es lo que somos, esto es lo
que vendemos Yy tiene que respirar frescura, emocion, talento,
actualidad, sensibilidad, etc., porque nace su estructura desde nuestra

empresa y por tanto es lo que somos.

- Material de video e imagen: DVD (promo, making-off, video, fotos).
Pocas veces las compafias de teatro/danza nos gastamos dinero en
hacer un video en BETACAM (formato profesional para televisiones,
hecho que luego impide que nuestros espectaculos puedan difundirse por

la televisiéon al no tener calidad de imagen).
- Informacion web: pagina web, mail, myspace, blogs,...

Una vez rota la relaciéon entre el productor y el publico (s6lo en manos del teatro
comercial), hay una forma de divulgar que es el “boca a boca”, que se utiliza bien
poco en el teatro, principalmente por dos razones: una, la imposicién del bolo Unico
que impide que una compafia esté mas de un dia en un mismo teatro; y otra, la
falta de posicionamiento en el mercado, “la ausencia de marca”, que impide que el

producto (espectaculo) sea conocido por el gran publico.

La comunicacion entre el distribuidor y el cliente suele establecerse por:
- Via telefénica
- Envio postal (envio de informacién)

- Visita personalizada o en ferias, festivales, eventos...

¢Hemos de comunicar, publicitar y difundir nuestros productos? En la actualidad
esta pregunta esta fuera de lugar. Es evidente que uno de los grandes problemas
que nos aquejan es la falta de publico y que esto viene determinado por no haber
entendido a tiempo la importancia de la comunicacion, la publicidad y la difusion,
términos todos ellos sobre los que nos hemos columpiado una y otra vez, pensando
y afirmando que lo que haciamos era universal y eterno y que no necesitabamos
difundirlo. Pues bien, fruto de esta idea equivocada en plena sociedad de la
informacién, no hemos conseguido convencer al publico de que ir al teatro es una
practica inteligente, Unica y memorable que supone entre otras cosas un
enriquecimiento de nuestra vida. Hoy muchos teatros estan vacios e incluso
algunos nunca han estado llenos. Son pocas las empresas que han consolidado una
marca y es que hoy la imagen es fundamental a la hora de cotizar en el mercado.
Para entender lo que es una marca basta citar la Fura des Baus, Animalario, La
Cubana, Comediants, Yllana etc., que independientemente de lo que estrenen

generan expectacion e interés en el mercado. Todas ellas han utilizando el “boca a
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boca” como estrategia de comunicacion y han conseguido que el publico que asiste
a sus espectaculos lo considere como una experiencia unica en su vida (decir Fura
supone provocacion, tecnologia, modernidad; decir Tricicle supone humor ...). Uno
de los principales medios de comunicacion de masas es la television, en cuyos
contenidos habituales nunca han estado las artes escénicas, probablemente porque
de una manera equivocada muchos profesionales del sector de las artes escénicas
han considerado que trabajar en la television era una rebaja a lo comercial, una

bajeza y una lindeza etc.

Es crucial establecer las fases para una correcta promocion: antes del estreno,

estreno y pst-estreno.

- ANTES DEL ESTRENO: Pocas empresas se plantean difundir su préximo
producto antes de salir al mercado. No sélo se puede empezar a vender en
el momento en que nuestro préximo espectaculo esta decidido, sino que
deberiamos hacerlo de esa manera generando expectacién y provocando que
funcione el boca a boca. ;Cémo? Elaborando material, informando a los
clientes potenciales, anunciando en los medios de comunicacién el futuro

estreno, etc.

- ESTRENO: Es quiza el mejor momento de reclamar la atenciéon de los medios
de comunicacion y de los compradores. En un mercado como el nuestro
principalmente basado en la novedad, el estreno es el momento mas
oportuno para reunir a aquellos clientes que nos interesen como
compradores y como divulgadores del producto. Suele ser el momento de

recibir las primeras criticas profesionales y valoraciones del espectaculo.

- POST-ESTRENO: Mientras el espectaculo esté en gira, hemos de mantener el
nivel de atencién y de vigencia del producto. Para eso estan las ruedas de
prensa, las cufias en radio, las entrevistas en las televisiones, etc. Es aqui

donde mas y mejor funciona el boca a boca como estrategia de difusion.

Para finalizar este apartado sobre la distribucion, hemos de tocar la estructuraciéon
del mercado de las artes escénicas. Podriamos establecer dos tipos de
programaciones: uno, cuando se desarrolla en un tiempo concreto pero con
caracter continuado (programacion estable); y dos, cuando se realizan de una
manera puntual en el tiempo (ferias, festivales, muestras, etc.), lo cual se estudiara

en un trabajo aparte.

Entendemos por programacion estable aquella que tiene un caracter continuo y por

tanto estable, desarrollandose en un tiempo concreto que suele denominarse
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temporada. En general, la temporada comprende desde octubre hasta junio, mes
en el que suelen cerrarse los espacios escénicos para dar paso al verano y con él a
un ndmero importante de festivales y eventos culturales que suelen tener lugar en
la calle o en espacios escénicos al aire libre. En los dltimos afios y como
consecuencia de la apertura de nuevos espacios escénicos, muchos municipios
disfrutan durante todo el afio de una programacion continuada de temporada con
espectaculos para todos los publicos y todas las edades. Con el fin de promover una
cultura plural y estable se han puesto en marcha diferentes modelos de gestidon
cultural coordinada a través de redes y circuitos de artes escénicas, todos ellos
liderados por instituciones publicas y en su mayoria por los Gobiernos Auténomos.
Con la intencién de apoyar y promover la estabilidad y no la eventualidad en
muchas redes y circuitos se impide a los municipios incluir espectaculos de la red

en fiestas o festivales.

En los dltimos afios se ha producido una fuerte implantacion del modelo publico de
redes o circuitos de artes escénicas ligados a una prevalencia de la distribuciéon y
difusion como objetivo principal y en muchos casos implicadas también en la
proteccion de productos locales. Es evidente que las redes adquieren sentido desde
el momento en que ponen a funcionar su propia capacidad de interconexion, y
dejan de ser entes aislados para convertirse en auténticos espacios de dialogo,
debate y encuentro entre los intereses de lo publico y lo privado con un
compromiso real de actuacion conjunta. El funcionamiento de las redes esta muy
condicionado por la necesaria e imprescindible “profesionalizacion “de sus
responsables. Mencionaremos Unicamente dos redes de &ambito nacional: Red
Esparfola de Teatros, Auditorios y Circuitos de Titularidad Publica y la Red Estatal de

Teatros Alternativos (Coordinadora Estatal de Salas Alternativas).
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3. CONVOCATORIAS PUBLICAS DE AYUDAS

Puesto en evidencia por el estudio de Baumol y Bowen®*, las artes escénicas
presentan una serie de caracteristicas que dificultan su desarrollo en un entorno de
mercado. Tal como ambos economistas explicaron, los avances tecnolégicos del
siglo XX han ayudado a abaratar los costes de produccion industrial a costa de
disminuir el uso de mano de obra, mediante la mayor cualificaciéon de la misma, y
de forma pareja su mejor remuneracion. La cultura, no obstante, sigue teniendo en
el factor humano su elemento mas definitorio; al igual que en siglos anteriores,
sigue siendo necesario utilizar cuatro personas para interpretar un cuarteto de
Mozart, y sin embargo los salarios de los artistas han subido siguiendo la tdnica del
resto de sectores productivos, lo que viene a producir un incremento de costes

notable.

Han pasado muchos afos desde la publicacion de este estudio y han sido también
muchas las voces que han matizado la denominada “maldicion de Baumol”. En
primer lugar porque es precisamente la caracteristica de prestacion de un servicio
basado en el trabajo humano el que define, diferencia y personaliza a la Cultura.
Por otro lado el aumento del precio del servicio, consecuencia del incremento de
coste de mano de obra de los artistas, no ha llevado necesariamente una
disminucién del consumo cultural, al que si le afectan otras circunstancias no
econdmicas como el habito o la educacion de los ciudadanos. Otros sectores
econémicos basados en la prestaciéon de servicios personales, por ejemplo la
medicina, han demostrado ser en determinadas circunstancias viables. Asi lo

pretende ser también las Artes Escénicas.

La globalizacion de la economia ha conllevado que sectores tradicionalmente
rentables han dejado de serlo al ser prestados desde empresas afincadas en
estados con regulaciones mas lasas en materia laboral o con costes inferiores, caso
mineria, agricultura o pesca extractiva. No obstante el estado ha determinado que
bien por su valor estratégico, bien por evitar la total dependencia del exterior, o por
el impacto en empleo que pudiera tener, estos sectores deben seguir competiendo
en el mercado, encargandose las administraciones publicas de cubrir o paliar los
déficits que se presenten. Otro tanto pasa con la Cultura. Entendido como un
elemento cohesionador, de identidad social y de bienestar, el estado decide

intervenir en su desenvolvimiento en el mercado para evitar los desajustes que

4 Baumol, William, Bowen, William, Performing Arts. The Economic Dilemma, Ed Twenty
Century Fund, New York, 1966
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hagan totalmente inviable su desarrollo y lo condene a su desaparicion o lo reduzca
a formulas puramente comerciales. Esta acciéon politica se encuadra dentro de la
llamada accion de promocion o fomento que supone una actividad de las
administraciones publicas que busca el desarrollo de un sector, dado su interés

general.

La accion de fomento puede desarrollarse de diferentes formas, mediante el
otorgamiento de ayudas, la concesiéon de distinciones o la celebracion de concursos
y muestras. De todas ellas la mas importante son las concesiones de ayudas

publicas. El Consejo de Europa a través de su pagina www.culturalpolicies.net

analiza las politicas culturales de los estados miembros y de otros que sirven como
referente al trabajo que se desarrolla en Europa (caso Canada). En todos los
supuestos analizados los estados desarrollan un marco juridico de apoyo a los
creadores a través de sus administraciones, o de instituciones mas o menos
tutelados por el poder publico (caso del Arts Council inglés), que permite favorecer

la creacion y la comercializacion de los productos artisticos.

Es importante reseflar las ayudas que la Uniébn Europea tiene previsto en
cumplimiento de los objetivos fijados en el Tratado de Lisboa. El programa Cultura
2007 pretende contribuir a la valorizacion de un espacio cultural comun a los

europeos, con el fin de favorecer el surgimiento de una ciudadania europea®.

Este programa se estructura en torno a tres objetivos
- Facilitar la movilidad transnacional de los profesionales del sector cultural;
- Fomentar la circulacion de las obras de arte y de los productos artisticos y
culturales al otro lado de las fronteras nacionales;

- Promover el dialogo intercultural.

En el caso espafiol las subvenciones se regulan en la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones. Esta norma se dicta al amparo de lo
dispuesto en el articulo 149.1.13, 14 y 18 de la Constitucion, constituyendo
numerosos preceptos de la misma legislacion basica del Estado. Teniendo las
Comunidades Aut6nomas competencia en Cultura van a desarrollar también
normativas de fomento de las Artes Escénicas a través de convocatorias de
subvenciones, respetando los aspectos definidos como basicos por la legislacion

estatal.

En esta norma se define como subvenciéon (articulo 2): “...toda disposicién dineraria

realizada por cualesquiera de los sujetos contemplados en el articulo 3 de esta Ley,

5 http://europa.eu/legislation_summaries/culture/I29016_es.htm

25


http://www.culturalpolicies.net/
http://europa.eu/legislation_summaries/culture/l29016_es.htm

Moédulo 2. Produccion y distribucion de las artes escénicas PID_00171423

a favor de personas publicas o privadas, y que cumpla los siguientes requisitos:

a. Que la entrega se realice sin contraprestacion directa de los
beneficiarios.

b. Que la entrega esté sujeta al cumplimiento de un determinado
objetivo, la ejecucion de un proyecto, la realizaciéon de una actividad,
la adopcién de un comportamiento singular, ya realizados o por
desarrollar, o la concurrencia de una situacion, debiendo el
beneficiario cumplir las obligaciones materiales y formales que se
hubieran establecido.

c. Que el proyecto, la accién, conducta o situacién financiada tenga por
objeto el fomento de una actividad de utilidad publica o interés social

o0 de promocién de una finalidad publica.”

Tal como establece La Ley General de Subvenciones el procedimiento ordinario de
concesion de subvenciones se tramitara en régimen de concurrencia competitiva. A
efectos de esta Ley, tendra la consideracion de concurrencia competitiva el
procedimiento mediante el cual la concesién de las subvenciones se realiza
mediante la comparacion de las solicitudes presentadas, a fin de establecer una
prelacion entre las mismas de acuerdo con los criterios de valoracion previamente
fijados en las bases reguladoras y en la convocatoria, y adjudicar, con el limite
fijado en la convocatoria dentro del crédito disponible, aquellas que hayan obtenido

mayor valoraciéon en aplicacion de los citados criterios.

Es dificil establecer una comparacion de las distintas convocatorias existentes,
sobre todo porque obedecen a finalidades en muchos casos con matices que hacen
que las normas sean dispares. Analizando convocatorias del Ministerio de Cultura y
de cinco comunidades auténomas durante el ejercicio 2009 (Andalucia, Pais Vasco,

Catalufa, Valencia y Madrid) se deducen similitudes y diferencias significativas.

Lo primero que llama la atencion es el detalle en la regulacién en alguna de estas
convocatorias (caso de Andalucia o de Catalufia) frente a lo somero de otras
(Madrid, Valencia o Pais Vasco). Existe casi unanimidad en los destinatarios, casi
todas se centran en el sector empresarial, excluyendo a las entidades sin animo de
lucro. Supone esto el reconocimiento de las artes escénicas como sector econémico
y empresarial, generador de riqueza y empleo. Esta unanimidad se repite en los
tramites administrativos fruto de normativas autondmicas muy similares que

recogen aspectos sustanciales de la norma estatal basica.

Son llamativas las obligaciones impuestas a las empresas subvencionadas. Catalufia
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y Andalucia exigen que el espectaculo tenga una distribuciéon minima, es decir no es
suficiente con realizar la actividad sino que la misma debe ser exhibida, buscando
evitar una sobreproduccién de espectaculos con baja o nula exhibicidon. El caso
andaluz es llamativo por el numero de funciones que se exigen, una de las formas
de limitar el nidmero de producciones subvencionadas en una de las comunidades
que, junto a Madrid y Catalufia, presentan el mayor nidmero de empresas de teatro

del estado.

Una de las principales diferencias esta también en la forma de pago, mientras que
hay convocatorias (Madrid y Valencia, aunque en este Udltimo caso su norma
contempla la posibilidad de establecer excepciones) que establecen un pago Unico
del 100% de la ayuda al terminar y justificar la actividad (lo que conlleva un
problema de liquidez para las empresas subvencionadas), el resto establecen plazos
mas o menos escalonados que, manteniendo un principio garantista para
incumplimientos, permite cierto juego en las fianzas de las empresas
subvencionadas. La excepciéon son las ayudas del Ministerio de Cultura (INAEM) que

son abonadas con la concesion.

Por ultimo indicar que el 75% de los espacios escénicos del Estado son de
titularidad de una Administraciéon Publica®. De esta forma la accién de fomento se
combina con la contrataciéon de espectaculos por parte de las Administraciones
Publicas, que supone, ademas de garantizar el acceso a la Cultura a la ciudadania,

una forma de mantenimiento del sector.

Todas estas caracteristicas dan un perfil extremadamente complejo al sector. Las
administraciones sustentan al sector, en cumplimiento del mandato legal del
fomento de la Cultura’, son su principal cliente (al ostentar la titularidad de la
mayoria de los espacios escénicos) y al tiempo concurren, y se convierten en

competencia del sector privado, a través de los centros de produccién publicos.

® Fuente: Ministerio de Cultura. Instituto Nacional de Artes Escénicas y de la Mausica.
Explotacion Estadistica de la Base de Datos de Recursos de las Artes Escénicas.

7 Mandato legal recogido tanto en la Constitucién como en los diferentes estatutos de
autonomia, asi como en la Ley de Bases del Régimen Local.
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4. Tipos de producciones. Las coproducciones

La mayoria de las producciones se afrontan desde la iniciativa de una entidad,
publica o privada, que asume todo el disefio, planificacion, desarrollo y
comercializacion del proyecto. No obstante son cada vez mas frecuentes las
participaciones de dos o mas entidades que aunan sus esfuerzos para realizar
producciones, en muchas ocasiones en la puesta en marcha de proyectos de cierta
envergadura o buscando la diversificar las fuentes de financiacion. Son las llamadas

coproducciones.

La coproduccion supone que dos o mas entidades comparten recursos (humanos,
materiales y/o econdmicos) para el desarrollo de un proyecto, asumiendo las partes
los beneficios o las pérdidas que el mismo genere segun la cuota de participacion
asumida. Desde un punto de vista estricto estos son los dos elementos definitorios
de esta figura, compartir recursos y el reparto de resultados. La ausencia de alguno
de ellos indica la presencia de un acuerdo entre las partes, pero no es una
coproduccion. Perfilada de esta forma se identifica en algunos aspectos a las

uniones temporales de empresas®.

Sin embargo en la préactica se nos presentan bajo esta denominacion acuerdos, mas
0 menos complejos, que no tienen una cabida exacta en la definicion antes
enunciada, sobre todo por la ausencia del reparto de los beneficios y pérdidas
econdmicas. Un concepcion lasa del término coproduccion permite el encaje de
estos acuerdos, sobre todo teniendo en cuenta que el reparto de beneficios puede
no limitarse a lo exclusivamente econémico. No deja de ser cierto que la asociacion
de una marca a un producto de prestigio la revaloriza y eso tiene también un reflejo

econémico.

Los contratos de coproduccién son una figura habitual en el mundo audiovisual para
afrontar los proyectos cinematograficos. El estado espafiol tiene suscritos convenios

bilaterales con terceros paises que fijan las condiciones de las coproducciones

8 Ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales
de Empresas y de las Sociedades de Desarrollo Industrial Regional.

Articulo Séptimo. Concepto.

1. Tendran la consideracién de Union Temporal de Empresas el sistema de
colaboracion entre empresarios por tiempo cierto, determinado o indeterminado para
el desarrollo o ejecuciéon de una obra, servicio o suministro.

2. La Unién Temporal de Empresas no tendra personalidad juridica propia.
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internacionales en las que intervienen empresas espafiolas®.

Por ultimo indicar que las coproducciones tiene un efecto llamada para lograr captar
mas recursos externos. Una coproduccidn en la que participen empresas o
instituciones de prestigio avalan un proyecto y sirven de garantia a terceras

entidades que deseen invertir.

4.1 Y si coproducimos, ¢td que pones?

Hemos indicado que un elemento esencial de la coproduccién es la puesta en
comun de recursos, materiales, econdmicos y/o humanos. Aunque no existe una
Unica clase de acuerdo de coproduccién, si existen similitudes en funcién de las
aportaciones de las partes y las obligaciones que asumen. Analizandolas las
podriamos clasificar:
e Aportaciones econémicas: cofinanciacién y encargo de produccion
e Aportaciones de recursos materiales: cesiones de espacios y equipos, y
residencias

e Aportaciones de recursos humanos: intercambio creativo

Esta clasificacion no supone que en la practica un acuerdo de coproduccion deba
limitarse a un aspecto exclusivo en cuanto las aportaciones de una de las partes,
pero es cierto que si se suele hacer hincapié mas en un aspecto que en otro. Vamos
a proceder a desglosar brevemente cada una de estas tipologias para después
separarlas de otras figuras afines, siendo consciente de que no va a ser siempre

una distincion ni facil ni pacifica.

Aportaciones econémicas

En cuanto a la cofinanciacion, supone que el coproductor aporta recursos
econdémicos para la realizaciéon de la produccién. No asume ninguna situacion de
pérdidas del proyecto, limitando su responsabilidad al capital aportado. Los
beneficios no son estrictamente econdmicos, entre los mas usuales esti la
asociacion de la marca del coproductor al espectaculo, la presentacidon conjunta
ante los medios de comunicacion del proyecto, la reserva de localidades para las

funciones, que pueden ser usadas por el coproductor como regalo comercial entre

http://www.mcu.es/cine/SC/procedimientosAdministrativos/Coproduccionesinternacionale
s.html
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sus clientes...

En cuanto al encargo de produccién, una institucion, generalmente un festival o un
centro de produccion, llega a un acuerdo con una compairiia para la produccion de
un espectaculo en régimen de coproduccidon. Supone un paso mas del acuerdo
financiero. No existe un tipo Unico de acuerdo, no obstante son usuales la inclusiéon
de los siguientes compromisos para las partes:

Para el coproductor:

e Entrega de una cantidad econémica.

e Cesidn del espacio donde se va a realizar el estreno con antelacién para

los ultimos ensayos.

Para la compahia:

e Se compromete al estreno en una determinada fecha y lugar.

e Realizard determinadas funciones a un precio fijado en el acuerdo.

e Deberd aparecer la participacién del coproductor visible en todos los

procesos de comunicacion.

Nuevamente existe una limitacion del riesgo econémico en caso de pérdidas de la
produccion. El coproductor respondera hasta la cuantia establecida en el contrato.
No existe en la mayoria de casos un reparto de beneficios que se obtenga por la

comercializacion del espectaculo.

Aportaciones de recursos materiales

En cuanto a las cesiones de espacios y equipos, en este tipo de acuerdo la
aportacion del coproductor se centra en la cesion de unas instalaciones y de un
equipo que permita a la compariia poner en escena su espectaculo. Esta cesion
tiene un contravalor econémico, el ahorro que supone para la compaifiia el alquiler
de estos recursos. Al igual que en el supuesto anterior existe una limitaciéon total
del riesgo, no se asume ninguna situacibn adversa de la compaifia.
Esquematicamente este tipo de acuerdo supone:

Para el coproductor:

e Cesidn de un espacio y de materiales para ensayos y estreno.

e Asociacion de su marca con el espectéaculo.

e En ocasiones, ahorro econémico en la programacion, el estreno se realiza

a taquillaje o con precio inferior al que tendrd el especticulo en su

distribucion.

Para la compafiia:
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e Se compromete al estreno en una determinada fecha y lugar.
e Debera aparecer la participacion del coproductor visible en todos los
procesos de comunicacion.

En cuanto a las residencia, en una reciente publicacién del Arts Council®

se
indicaba como una medida necesaria para salir de la recesion potenciar espacios
para los creadores y las empresas culturales. Estos espacios cumplirian una mision
triple:
e Servirian de espacio de trabajo a los artistas, con el ahorro del coste
econdmico.
e Se constituyen como lugar de encuentro formal/informal con otros
creadores.
e Sirven para unificar recursos, técnicos, administrativos, de las empresas

en ellos asentados.

Las residencias artisticas aparte de ser un elemento estabilizador de las compafias
(se cuenta con un espacio de ensayo, creacion y almacenamiento de material),
facilita el intercambio creativo con otros centros de residencia, creando sinergias
que permitan superar la barrera de la desfragmentacion del sector que caracteriza a

las artes escénicas.

Esta necesidad de potenciar las residencias artisticas tiene un reflejo en distintos
planes elaborados para el teatro y la danza en nuestro estado. Asi lo recogen tanto

el Plan General de Teatro, como Plan Integral para la danza en Catalufia*.

Al igual que en el supuesto anterior suponen la cesidon de instalaciones y equipos
pero con cierta duracién, no limitada a un proyecto en concreto. Hay tanto
instituciones publicas como privadas que ofrecen acuerdos de residencias. Algunas
de las ofertas pueden obtenerse en la red creada para residencias artisticas

www.resartis.org, no obstante la mayoria de ellas son alquileres de espacios para la

creacion artistica, combinadas con asesoramiento técnico. Habitualmente Ilos
acuerdos que se recogen supone:

Para el coproductor:

e Cesion de un espacio y de materiales para ensayos y estreno.

e Asociacidon de su marca con el espectéaculo.

e En ocasiones, ahorro econdmico en la programacion de los espectaculos

producidos por la compafiia durante su residencia. Es frecuente pactar el

10 Creative Survival in Hard Times. Arts Council of England, escrito y editado por Barbara
Gunnell y Martin Bright. Marzo 2010
11 http://www.dansacat.org/arxius/biblioteca/pla_integral_de_la_dansa_definitiu.pdf
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pago de las actuaciones por taquillaje o con precio inferior al que tendra
el espectaculo en su distribucion.
Para la compariia:

e Se compromete al estreno de un numero determinado de producciones
durante el periodo de residencia.

o Debera aparecer la participacion del coproductor visible en todos los
procesos de comunicacion.

e Suele organizar procesos formativos para la poblacibn en la que se
asienta el espacio.

e En ocasiones presta asesoramiento en la programaciéon del espacio.

e Participa en campafas de sensibilizacion y captacién de publicos.
Se suele permitir a las compafiias residentes hacer temporada en los espacios.

Algunos ejemplos de comparfiias residentes las encontramos en:

http://www.teatrosdelcanal.org/compania-residente

http://www.larumbedanza.com/compania.php

http://www.lanavedelduende.com/

http://www.2angles.org/residence/residence%20danse.htm

Las coproducciones artisticas

No debe limitarse a la busqueda de recursos econdmicos el campo de las
coproducciones. En ocasiones éstas tienen una base en el deseo de colaboracion
entre diferentes artistas que desean realizar un trabajo creativo en comun, creando
un acuerdo de coproduccidon entre sus respectivas compafias. Este tipo de
colaboraciones son frecuentes en el ambito de la Unién Europea al estar propiciada
por la politica cultural de la Unidn. La creacion de redes de intercambios culturales
es una de las lineas de trabajos ya consolidada mediante las ayudas del programa
Cultura 2000*? (ahora denominado “Cultura 2007").

Otra iniciativa destacable es la que desarrolla el Open Society Institute que a través

de la pagina web www.on-the-move.org dirigida a artistas y profesionales de las

artes escénicas de Europa, se centra en las oportunidades de movilidad
internacional y la informacién en el teatro, la danza, la musica y otras disciplinas

contemporaneas de artes escénicas.

Este plano de igualdad en lo creativo no se refleja necesariamente en el proyecto

12 http://europa.eu/legislation_summaries/culture/129016_es.htm
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de trabajo. Generalmente las partes que intervienen en una coproduccién no se
colocan en situacion de igualdad frente al proyecto. Una de ellas asumira el
liderazgo del mismo, subordinandose el resto a lo dispuesto en el acuerdo de

coproduccion.

Es importante nuevamente resaltar que los aspectos definidos anteriormente suelen
mezclarse. Asi los proyectos de compafias residentes suelen conllevar aportaciones
econdémicas de la entidad coproductora. En las coproducciones por encargo se suele

pactar la cesion temporal de espacios y equipos en los dias previos al estreno.

Importante también indicar que impera la libertad de pactos entre las partes.

4.2Y, ;como lo formalizamos?

Las coproducciones, tengan el contenido que tengan, suponen el acuerdo de dos o
mas partes en las que se obligan mutuamente a aportar o a hacer algo. Este
acuerdo tiene naturaleza contractual en la mayoria de los casos. Tal como se ha
comentado anteriormente existe total libertad de las partes para fijar las
condiciones del contrato, en el caso de la legislaciéon espafiola estaria vigente el
articulo 1255 del Cédigo Civil*®. El contenido del contrato deberia contemplar los
siguientes aspectos:

¢ Identificacion de las partes firmantes.

e Objeto del contrato.

o Determinacion del espectaculo objeto de coproduccion.

e Aportaciones y obligaciones de las partes.

o Econdmicas, cuantia y fecha de libramiento.

o0 Materiales, descripcién, uso, disponibilidad y gastos ocasionados por
el uso.

0 Vinculacidn o no del coproductor con otros gastos que genere la
produccion (desplazamiento de artistas, alojamiento, gastos de
estrenos...).

0 Cesion de espacios para ensayos previos al estreno (si procediera).

e Fecha y lugar de estreno.
e Derechos de autor.
e Distribucion del espectaculo.

o0 Precio del espectaculo para el coproductor.

13 Los contratantes pueden establecer los pactos, clausulas y condiciones que tengan por
conveniente, siempre que no sean contrarios a las leyes, a la moral ni al orden publico.
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o0 Funciones reservadas para el coproductor.

0 Precio del espectaculo para terceros.

¢ Reparto de beneficios y de pérdidas.

¢ Comunicacion e imagen.

o Insercioén publicitaria de la marca del coproductor.

0 Ruedas de prensa.

e Supervision del contrato.

e Obligaciones frente a terceros (no vinculacién del coproductor).

e Prohibicidn de representaciones en determinados lugares.

e Cesidn y subrogacién del contrato.

e Incumplimiento.

e Duracioén del contrato.

e Fuero competente.

Es importante resefiar que si para la decision de coproducir han intervenido razones

de participacion en el proyecto de artistas o colectivos determinados, es importante

reflejar este hecho en el contrato, vinculando su presencia a la vigencia del

acuerdo.

Otra opcién seria usar como guia el articulo octavo de la Ley 18/1982, de 26 de

mayo, sobre Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresas,

donde se dan una serie de pautas para este tipo de uniones:

El objeto de la coproduccidon, expresado mediante una Memoria o
programa, con determinacion de las actividades y medios para su
realizacion.

La duracion y la fecha en que daran comienzo las operaciones.

El domicilio fiscal, situado en territorio nacional que sera el propio de la
persona fisica o juridica que lleve la gerencia comun.

Las aportaciones, si existiesen, al fondo operativo comiUn que cada
Empresa comprometa en su caso, asi como los modos de financiar o
sufragar las actividades comunes.

El nombre del Gerente y su domicilio.

La proporcién o método para determinar la participacién de las distintas
Empresas miembros en la distribucion de los resultados o, en su caso, en
los ingresos o gastos de la coproduccion.

La responsabilidad frente a terceros por los actos y operaciones en
beneficio del comun, que sera en todo caso solidaria e ilimitada para sus

miembros.
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e El criterio temporal de imputacién de resultados o, en su caso, ingresos o
gastos.
e Los demas pactos licitos y condiciones especiales que los otorgantes

consideren conveniente establecer.

La forma juridica que puede adoptar dependera de la naturaleza de las entidades
que colaboran. Si las dos fueran empresas privadas se podrian acoger a la referida
de uniéon temporal de empresas, que permite un tratamiento fiscal especifico para
este supuesto. Podria no obstante firmarse un contrato mercantil, sujeto a las

normas generales establecidas en el Cédigo Civil y en el de Comercio.

Si se tratara de una entidad de derecho publico y otra privada estariamos ante un

contrato privado no sujeto, en principio, a la Ley de Contratos del Sector Publico.

Para concluir comentar que cuando mas exhaustivo se sea en la redaccion de un

contrato de coproduccion mas facil seré evitar malentendidos entre las partes.

4.3. Separacion de figuras afines

La ausencia en determinados supuestos de reparto de beneficio y de pérdidas hace
que queden desvirtuados muchos de los que hoy en dia se consideran contratos de

coproduccion, siendo muy similares a otras figuras juridicas.

Para clasificar un contrato lo esencial es analizar cual es el objeto del mismo, que
debe estar en consonancia con las obligaciones y derechos de las partes. No
obstante independientemente de cOmo denominen las partes a un contrato
cualquier tribunal que conozca de un litigio sobre el mismo, va a estudiar su

naturaleza juridica real en funcion de las obligaciones asumidas por las partes.

En este punto nuevamente nos tenemos que centrar en los beneficios que obtiene
el coproductor, si no participa en los beneficios econémicos que pueda producir la
comercializacion del espectaculo pero obtiene otra clase de beneficios, quizas
estemos ante otras figuras:
e Funciones a caché mas bajo — contrato de representacion con precio
adelantado.
e Promocién de marca — contrato de patrocinio publicitario.

e Promocion de artistas — subvencion publica.

He aqui un intento de deslinde de los contratos de coproducciéon de estas figuras.
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Coproduccion — colaboraciéon

La colaboracion supone la ayuda de una entidad a otra para que ésta realice su
proyecto. Puede consistir en cualquier clase de cesion o de asistencia, sin que
exista contraprestacion econdmica (si existiera estariamos ante una prestacion de
servicios 0 un suministro). Existe ausencia de asuncion del riesgo y del reparto de
beneficios que conlleva la ejecucién de un proyecto por parte del colaborador. Una
cesion gratuita de recursos (cesion de un local de ensayos), un adelanto de liquidez

sin intereses... N0 supone necesariamente una coproduccion.

No existe una regulacién concreta para las colaboraciones. Suelen presentarse bajo
la forma de convenio de colaboracion. Curiosamente en el marco juridico espafiol
estos convenios se acogen como legislacion aplicable al articulo 4.1.d. de la Ley de
Contratos del Sector Publico, que lo Unico que indica que estan excluido del ambito

de aplicacién de esta norma.

Coproduccidn — contrato de representacion artistica

En los contratos de coproduccibn que suponen exclusivamente la aportacion
econdmica del coproductor es muy dificil separarlos de los contratos de

representacion artistica.

Como vimos antes estos acuerdos firmados entre la entidad o empresa que va a
realizar la producciéon y otra entidad o empresa, generalmente una administracion
publica, supone que ésta Ultima se compromete a aportar recursos econémicos en
la produccibn a cambio de que la empresa estrene 0 realice un numero de
funciones en su espacio escénico. La peculiaridad reside en que la aportacion se
realiza en la fase de pre-producciéon o produccion del proyecto, lo que facilita la
liguidez de la empresa en esos momentos. Mas adelante la empresa realizara las
actuaciones sin coste o a un precio inferior al que estad ofertando al resto de
espacios. Es una figura muy usada por administraciones publicas titulares de

espacios escénicos para participar en producciones de espectaculos.

Es dificil desvincular esta actuacién de una contratacién administrativa. En primer
lugar porque estamos ante una relacion bilateral y onerosa, que generan
obligaciones reciprocas, elementos esenciales de un contrato'*. Estariamos ante un

contrato de representacion con precio adelantado, supuesto factible al amparo del

14 »E| contrato nace desde que una o varias personas consienten en obligarse respecto de
otra u otras a dar alguna cosa o prestar algun servicio", articulo 1254 Cdédigo Civil.
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articulo 25 de esta norma (libertad de pactos). No existe asuncién de riesgo por
parte de la entidad que aporta recursos econémicos. Analizandolo desde otro punto
de vista, en esencia qué tenemos en este supuesto:
- Una aportacién econdmica
- Una/s representacion/es
- No asuncion del riesgo de la parte que realiza la aportacion
econémica

- No existe tampoco participacién en beneficios.

Nuevamente la ausencia de riesgo ni la participacion en beneficios hace que no
podamos hablar en puridad de una coproduccién. Para romper esta identificacion
con el contrato de representacion se considera que las obligaciones de
comunicacién e imagen que asume la comparfiia artistica frente a la marca del
coproductor exceden de las naturales de u contrato de representacion. En el caso
de suscripciéon por una administraciéon publica en ambas opciones (contratos de
representacion artistica-contrato de coproduccién) se estaria ante un contrato

privado.

Coproduccion — subvenciones

Es una figura que se usa también mucho por las administraciones publicas. Se trata
de un acuerdo por el que se aporta una cantidad econémica a un proyecto con la
Unica contraprestacion de realizar el mismo y de dejar constancia de la
participacion de la entidad que financia. Directamente descartamos calificar este
acuerdo como coproducciéon al no existir ni asuncion de riesgo ni participacion en
beneficios. No existe una contraprestacion directa para una de las partes (para la
que recibe el dinero) por lo que no podriamos calificar esta relacion como
contractual. Encajaria perfectamente en el concepto de subvenciéon si atendemos a
como la define el articulo 2 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de

Subvenciones que se vio con anterioridad.

Realmente parece que cuando se firman acuerdos de esta naturaleza lo que se
intenta es no someterse a esta norma y los controles que en ella se establecen en

el articulado de la ley de subvenciones, en especial en los articulos 8 y 9.

Una de las quejas mas importante del sector es que se consideran que muchas de

las coproducciones son subvenciones encubiertas que se firman para eludir el
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procedimiento de concesién de las ayudas publicas™®.

Coproduccion — patrocinio

Estariamos ante un supuesto parecido al anterior, trasvase econdmico, obligacion
de realizar el proyecto y obligacion de publicitar la colaboracion de la entidad que
financia. La especialidad esta en el énfasis que se hace en este Ultimo aspecto,
buscandose el objetivo de promocionar la marca de la entidad que aporta recursos
econémicos lo que permitiria clasificar este acuerdo dentro de los contratos de
patrocinio publicitario, regulados en el articulo 24 de la Ley 34/1988, de 11 de

noviembre, General de Publicidad?!®.

Las razones de invertir en actividades en forma de patrocinio son diversas, entre
ellas:
e Aumentan la credibilidad del patrocinador, que no hace publicidad
directa, sino que apoya un acontecimiento con aparente desinterés.
e Permiten asociar la imagen de la marca o del patrocinador con la imagen
del acontecimiento.
e Permite eludir politicas restrictivas de la publicidad de determinados
productos, como el alcohol y el tabaco.
e Busqueda de legitimacion social del patrocinador, imprescindible en un
enfoque de gestion orientado al mercado.
e Las empresas y las administraciones buscan cada vez mas crear una

imagen corporativa, para lo que es muy efectivo el patrocinio.

Todas estas razones son totalmente compatibles con el beneficio que se obtiene al

coproducir un espectéaculo.

15 Segun lo establecido en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones
solo hay dos formas de conceder subvenciones, mediante la publicacibn de una
convocatoria publica y de forma directa s6lo en los siguientes supuestos:

a) Cuando este contemplada en los presupuestos de las administraciones concedentes.

b) Cuando sea obligatoria porque asi lo establezca otra ley

¢) Con caracter excepcional, aquellas otras subvenciones en que se acrediten razones de
interés publico, social, econédmico o humanitario, u otras debidamente justificadas que
dificulten su convocatoria publica.

¢ Articulo 24. El contrato de patrocinio publicitario es aquél por el que el patrocinado, a
cambio de una ayuda econdmica para la realizacion de su actividad deportiva, benéfica,
cultural, cientifica o de otra indole, se compromete a colaborar en la publicidad del
patrocinador.

El contrato de patrocinio publicitario se regird por las normas del contrato de difusion
publicitaria en cuanto le sean aplicables.
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Coproduccion — participacion en cuenta de resultados

Por udltimo resefiar la posibilidad de participar en una produccion a través de las
llamadas participaciones en cuenta de resultados. Por ellas el participe transfiere
una cantidad econdmica a la otra empresa a cambio de un porcentaje en el reparto
de beneficios que se obtenga al finalizar los periodos de liquidacion que las partes
hayan pactado. No existe implicacién del participe en el negocio y su riesgo queda
limitado a la aportacién monetaria efectuada. Esta participacion suele estar oculta a
terceras personas, eliminando el aspecto de promocién publicitaria que se otorga a

los contratos de coproduccion.
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