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Introduccion

A lo largo de la historia, el crimen organizado ha sido objeto de numerosos
guiones cinematograficos y textos novelados que han tratado de describir la
esencia de un fenémeno que, perteneciendo a la categoria criminal, guarda
numerosas conexiones con la politica, la economia y las instituciones finan-
cieras. Esta razon puede encontrarse detras de su atractivo para el gran puablico,
pero no ha logrado eclipsar de igual modo al mundo académico y cientifico. El
desarrollo cientifico de este fendmeno ha sido cuantitativa y cualitativamen-
te mas limitado que con otras acciones criminales, consiguiendo un escaso
interés entre los investigadores de las ciencias sociales. Entre otros motivos,
esta actividad criminal constituye una de las formas criminales mas complejas
de estudio, desde un dmbito empirico, debido a su complejidad conceptual
y al riesgo que entrafia su estudio de campo. Ello, sin duda, explica la escasa
investigacion realizada en este campo y la consiguiente ausencia de modelos
explicativos que aborden de forma satisfactoria su comprensién, intervencién
y prevencion.

No obstante, a lo largo de los Gltimos afios, se han empezado a desarrollar con
fuerza una serie de lineas de investigaciéon que intentan dar respuestas a los

numerosos interrogantes que todavia existen en este ambito.

A lo largo del presente texto, abordaremos las principales claves para enten-
der este fenémeno delictivo grupal y los avances conceptuales y explicativos
alcanzados hasta ahora.

e Comenzaremos abordando la definicidn y sus barreras conceptuales con

fenémenos similares.

¢ Continuaremos incidiendo sobre los enfoques explicativos que abordan
este fendmeno, desde tres planos conceptuales: el plano estructural, orga-

nizacional e individual.

e Seguidamente, abordaremos el estudio de la organizacién criminal por
dentro, insistiendo sobre dos puntos importantes: la estructura o esquele-
to de las organizaciones y la division interna de funciones.

e Finalmente, haremos una breve referencia al papel que ejerce Espafia en
el crimen organizado internacional y europeo, y los principales tréaficos
ilicitos de los que somos protagonistas.
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Objetivos

En los materiales didacticos que a continuacién se presentan, el estudiante
encontrara las herramientas basicas para alcanzar los siguientes objetivos:

1. Conocer de qué se trata el fenémeno del crimen organizado y sus diferen-
cias con fenémenos similares.

2. Profundizar sobre las principales explicaciones tedricas sobre el crimen or-

ganizado.

3. Entender como funcionan por dentro las organizaciones criminales desde

el punto de vista de su estructura y division de funciones.

4. Conocer el papel de Espafia en los traficos ilicitos internacionales y euro-

peos.
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1. La definicion de crimen organizado y sus
caracteristicas principales

1.1. Definicion del crimen organizado

El sustantivo crimen designa un género que hace referencia a un tipo de activi-
dad delictiva, y el adjetivo organizado remite a un tipo especifico de conducta
delictiva que poco tiene que ver con actos que se producen bajo impulsos o
reacciones impulsivas, o que se cometen de forma individual. El crimen orga-
nizado tampoco apela a un delito en particular por la calidad de sus victimas,
sino que se centra en el modo o forma de cometerlo. Por ello, se caracteriza

por dos condiciones:
e su grado de planificacion y
e la participacién coordinada de varios individuos en la accién delictiva.

Sin embargo, el sentido del calificativo “organizado” no se agota en estas pri-
meras conclusiones. Cualquier delito cometido de manera planificada, me-
diante la accién coordinada de varias personas, no siempre supone un caso de
crimen organizado. Para que los sujetos actien como actores implicados en un
acto de crimen organizado deben formar parte de una organizacion, que de-
signa un tipo especifico de asociacién con unas caracteristicas determinadas:

¢ un conjunto de individuos o de grupos de individuos;
e asociados entre si para conseguir ciertos fines y objetivos;

e que asumen y desempefian una variedad de funciones o tareas diferencia-

das;
e que operan de forma coordinada y conforme a ciertas reglas; y
e que actiian con una cierta continuidad temporal.

Por su parte, las organizaciones involucradas en el crimen organizado, para
diferenciarse de otras organizaciones, ademas de las cinco caracteristicas ante-
riores, deben haber sido creadas con el propoésito de obtener y acumular bene-
ficios econémicos mediante la provisién de bienes y servicios principalmente

ilegales.
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Si las condiciones mencionadas con anterioridad constituyen la esencia del
crimen organizado, jcudl es la razén que explica el intenso debate que se ha
producido en torno a la definicién del crimen organizado? Dentro de la ca-
tegoria de crimen organizado existe una amplia variabilidad de grupos, acti-
vidades y formas de desarrollar el mismo que dificultan el disefio de una de-
finicién comun. Finalmente, en el afio 2000, Naciones Unidas, mediante la
Convencién sobre Crimen Organizado, zanj6 el debate con una definiciéon de
minimos que define al grupo de crimen organizado, en su articulo 2, como

“un grupo estructurado de tres o mas personas que existe durante cierto
tiempo y que acttia concertadamente con el propésito de cometer uno
o mas delitos graves [...] con miras a obtener, directa o indirectamente,
un beneficio econémico u otro beneficio de orden material”.

La definicién anterior va en la linea de las propuestas europeas de definicién
del crimen organizado (Europol, etc.) y comparte también su misma filosofia:
flexibilizar el concepto para incorporar practicamente cualquier grupo que se
dedique a procurar un beneficio econémico con la accion delictiva. En este
sentido, se relegan a un segundo plano los verdaderos riesgos que generan los
grupos de crimen organizado por encima de las bandas tradicionales de delin-
cuentes: su capacidad de penetracion politica y econémica. Por este motivo,
consideramos que la categoria de crimen organizado debe quedar reservada
para designar la forma superior de asociacion criminal y, en congruencia con
ello, proponemos una definicion criminolégica de organizacién criminal o

grupo de crimen organizado que incluye

“a cualquier organizacion creada con el proposito de obtener y acumu-
lar beneficios econémicos a través de su implicaciéon continuada en ac-
tividades predominantemente ilicitas y que asegura su supervivencia,
funcionamiento y proteccién mediante recurso a la violencia, la corrup-
cioén o la confusioén con empresas legales” (De La Corte y Giménez-Sa-
linas, 2010).

1.2. Caracteristicas principales del crimen organizado

La definicién de crimen organizado nos ayuda a enmarcar el fenémeno y a
delimitar las fronteras conceptuales entre este y otros comportamientos crimi-
nales similares. Sin embargo, para conocer las propiedades distintivas de es-
ta tipologia delictiva, abordaremos con mayor profundidad las caracteristicas
que conforman la identidad del crimen organizado:
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1) La existencia de una organizacion para acometer el negocio criminal.
Dicha organizacion debe ser entendida como la ordenacion formal de funcio-
nes y normas para la consecucion, en comun, de una actividad ilegal con una
determinada finalidad.

2) Busqueda de beneficio econémico y el empleo del blanqueo de capita-
les. La finalidad econémica y la acumulacién de riqueza, a través del crimen
organizado, es una caracteristica indiscutible que facilita la distincién de figu-
ras afines como el terrorismo. Asimismo, el afan de lucro explica por qué el
blanqueo de capitales es una actividad instrumental y necesaria para las orga-
nizaciones criminales como forma de enmascarar y reutilizar, de forma legal,

los fondos ilegalmente obtenidos.

3) Continuidad y tradicién en el negocio. Para que exista crimen organiza-
do debe existir una vocaciéon de permanencia por parte de la organizacion,
una voluntad de desarrollar el negocio ilegal de forma continuada. Esta carac-
teristica excluye, directamente, a los grupos que de modo esporadico planean
acciones delictivas de forma ocasional y oportunista.

4) Utilizacion de la violencia hacia el interior y el exterior de las organi-
zaciones. La violencia constituye un medio de desarrollo tradicional de los
grupos criminales y su utilizacién tiene diversos objetivos atendiendo a las
victimas u objetivos a quienes va dirigida: cumple fines disciplinarios cuan-
do se ejerce hacia miembros propios de las organizaciones; fines defensivos
cuando se dirige a miembros de instituciones publicas, agentes de control o
sujetos pertenecientes a otras organizaciones; y fines comerciales cuando los
actos violentos constituyen acciones necesarias y propias del desarrollo del
negocio ilegal.

5) Utilizacion de formas de corrupcidon en el desarrollo del negocio crimi-
nal. La corrupcién es un medio instrumental frecuentemente utilizado por las
organizaciones criminales para asegurar la supervivencia del negocio criminal
y su desarrollo en régimen de clandestinidad. Empero, los actos de corrupcion
estan directamente relacionados con el poder o capacidad de la organizacién y
los espacios de vulnerabilidad existentes en el sistema institucional y politico
local de referencia (Buscaglia y Van Dijk, 2003).

6) Confusién con empresas legales. Otro medio de defensa y proteccién uti-
lizado por las organizaciones criminales es la utilizacion de empresas legales
para conseguir, como minimo, dos objetivos: el enmascaramiento de la acti-
vidad ilegal por medio de la utilizacién de empresas fantasma (o pantalla) y el
blanqueo de los fondos ilegales generados por el mercado ilicito explotado.
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A pesar de haber descrito las principales seflas de identidad para comprender
qué tipologias delictivas incluimos en dicho concepto, existen fenémenos que
resultan muy similares al estudiado y que merecen un analisis individual para
profundizar en sus diferencias y similitudes. Este andlisis se presenta a conti-

nuacion.
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2. Diferencias entre la criminalidad organizada
y otras agrupaciones de tipo criminal: bandas
juveniles y terrorismo

Las bandas juveniles, especialmente las mas complejas y de mayor tamano’
reproducen algunos rasgos tipicos del crimen organizado como la comisién de
delitos con violencia, el desarrollo de una cierta estructura organizativa, una
simbologia propia y una serie de normas y habitos caracteristicos. Lo mismo

ocurre con las organizaciones terroristas.

Por supuesto, existen varias diferencias que permiten distinguir a las bandas
juveniles y las organizaciones terroristas de los grupos de crimen organizado.

e En el caso de las bandas juveniles, no estan presentes elementos como la
corrupcién ni la mayoria de los delitos de motivacion econdmica propios
de la delincuencia organizada, y tampoco pueden asimilarse el potencial
de violencia de unas u otras agrupaciones, que normalmente es superior

en los grupos de crimen organizado.

e Elterrorismo guarda més parecido con la delincuencia organizada, aunque

también hay algunas diferencias decisivas.

En todo caso, la diferencia fundamental entre bandas juveniles y organizacio-
nes terroristas, por un lado, y grupos de crimen organizado, por el otro, tiene
que ver con la finalidad que justifica la existencia de cada una de esas agru-
paciones delictivas.

Sabemos que el crimen organizado persigue, como fin principal, la ob-
tencién y acumulacion de beneficios econémicos. En cambio, la comi-
sion de delitos con motivacion econémica por parte de bandas juveni-
les y organizaciones terroristas, siendo frecuente, suele desempefiar una
funcion instrumental respecto a otros objetivos.

e Enelcasodelas bandas juveniles, su finalidad Gltima no es enriquecerse o
ejercitar la violencia o el crimen sino conformar una identidad propia, un
medio y estilo de vida alternativo para sus miembros (Vazquez y Serrano,
2003). Por lo tanto, los delitos con finalidad econémica perpetrados por
las bandas tienen como proposito el sustento de sus miembros y la preser-
vacion de una identidad e imagen social determinadas.

e Por su parte, los objetivos perseguidos por las organizaciones terroristas
son de tipo politico, religioso o ideoldgico. En consecuencia, lo habitual

Mpor ejemplo, los grupos neonazis
o bandas latinas al estilo de los Ne-
tas o los Latin Kings.
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es que las actividades para obtener financiacién en las que puedan impli-
carse respondan a necesidades logisticas, de financiaciéon de atentados y
de supervivencia.

Ahora que conocemos las principales sefias de identidad del crimen organiza-
do y sus diferencias con fenémenos similares, el siguiente paso para conocer
la envergadura y dimensiones de un fenémeno seria proceder a su medicion.
Este ejercicio nos permitiria evaluar si el crimen organizado constituye o no
una seria amenaza para nuestra seguridad. La medicién de esta tipologia de-
lictiva, a pesar de parecer una tarea sencilla y esencial para proceder al disefio
de politicas de reduccion y control de este fendbmeno es, en realidad, una tarea
sumamente compleja.

Veamos a continuacién las principales dificultades que plantea dicho ejercicio.

Advertencia

Antes de comenzar, debemos
advertir que los obstaculos que
se mencionan a continuacién
son practicamente universales,
aunque la referencia principal
esta centrada particularmente
en nuestro pars.
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3. La medicion del crimen organizado:
aproximaciones directas e indirectas

3.1. La medicion de la criminalidad organizada

Los informes sobre evaluacién de la amenaza del crimen organizado que pu-
blican las agencias europeas, como Europol, nos alertan desde hace afios sobre
el crecimiento y desarrollo de la criminalidad organizada, y el aumento
de las organizaciones autOctonas y extranjeras activas en el territorio europeo.

Los motivos que, de forma recurrente, se mencionan como tendencias son:

¢ la existencia de numerosos grupos activos tanto europeos como no euro-

peos relacionados con actividades propias del crimen organizado,

e la deriva de los grupos criminales hacia nuevos mercados emergentes en

los Gltimos afios como el trafico de inmigrantes o la trata de personas, y

e la posicion de determinados paises europeos como ejes fundamentales en

las rutas y mercados de crimen organizado internacional.

A pesar de ello, dichas afirmaciones, cualitativamente bien fundadas, no sue-
len ir acompafiadas de datos cuantitativos que permitan su contraste y aproxi-
macion. Sobre esta cuestion, desconocemos datos tan basicos como el namero
de grupos de crimen organizado que se detienen en Europa o el porcentaje de
delincuentes detenidos que pertenecen a grupos de criminalidad organizada.

Esta carencia de datos comparativos que permitan medir y evaluar la delin-
cuencia organizada en Europa no es fruto de decisiones politicas restrictivas
o voluntades dirigidas a evitar la transparencia en este &mbito, sino que exis-
ten razones poderosas que amenazan seriamente la medicién rigurosa de la
delincuencia organizada y limitan su comparacién internacional y temporal.

A continuacién, analizaremos las limitaciones principales.
3.2. Dificultades de medicion del crimen organizado

Los principales obstaculos que limitan la medicion del crimen organizado y

que se agudizan cuando pretendemos un analisis comparado son tres.

1) El primero hace referencia a impedimentos de tipo conceptual que co-
mienzan por la definicién y el concepto de crimen organizado. En este senti-
do, un intenso debate en torno al concepto y existencia del crimen organizado
protagonizé el discurso académico y politico en los afios noventa, alentado

por posturas contrapuestas sobre la existencia y gravedad de este fenémeno
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dificilmente abarcable en una definicién consensuada. El inicio de los afios
2000 nos trajo el consenso sobre la definicién, desde el &mbito internacional,
basada en un concepto claro desde el punto de vista criminolégico. Sin em-
bargo, este consenso no se ha trasladado de igual modo al terreno del marco
represivo penal nacional, puesto que el traspaso es complejo (Zufiiga Rodri-
guez, 2009), aunque imprescindible para proceder a mediciones mediante da-
tos procedentes de fuentes oficiales.

2) La segunda dificultad esta relacionada con la medicién propia de un deter-
minado tipo de delitos denominados complejos, cuyas formas de medicién
difieren de las acordadas para los delitos convencionales (Van Dijk, 2009). No
es igual medir el nimero de homicidios o de agresiones sexuales, puesto que
constituyen actos singulares y ejecutados individualmente, que los comporta-
mientos enmarcados en un concepto multidimensional como es el crimen or-

ganizado. En este altimo caso, la accion se realiza bajo la actuacion de grupos

criminales” que desarrollan mercados ilegales® o actividades ilicitas de las que
obtienen los beneficios y que, para ello, necesitan de actividades instrumen-
tales necesarias para el desarrollo de la actividad principal (Giménez-Salinas y
otros, 2009). Asimismo, la transnacionalidad del fenémeno también dificulta
enormemente su medicion local, ya que la identificacién de una ramificaciéon
de la organizacién en un determinado lugar no nos aporta informacién sobre

el volumen correspondiente a la totalidad del mismo.

@Esta medida no es muy precisa por diversos motivos: 1) al no contemplar la diversidad
de composicion de cada grupo (3, 6... n miembros) estamos otorgando la misma impor-
tancia a todos los grupos conocidos; 2) no nos proporciona informacién sobre si un gru-
po desarrolla su actividad en un tinico mercado ilegal o varios, lo que también dificulta
conocer la importancia relativa de los mismos; y 3) no nos proporciona la informacion
necesaria para que podamos valorar las caracteristicas de los grupos y asi poderlos com-
parar con datos procedentes de otros paises o entornos similares.

®Los mercados ilegales a desarrollar obligan a cometer maltiples delitos de diversa in-
dole, algunos principales o més relacionados con la actividad de la que se obtiene el be-
neficio econémico, y otros instrumentales o necesarios para el desarrollo de la misma,
como pueden ser las falsificacién de documentos o los actos de corrupciéon o los actos
de violencia intragrupal o exogrupal.

3) Relacionada con la segunda limitacion se encuentra la altima, esta vez refe-
rida a la disponibilidad y el acceso a datos propios de esta tipologia delictiva.
Las fuentes oficiales que nos proveen de datos sobre criminalidad registrada
proceden de Instituciones policiales, judiciales o penitenciarias. Dichos datos
se encuentran asociados a la tipologia delictiva establecida en cada Codigo
penal, de ahi que su existencia estara condicionada a la calificacion penal pro-
pia de un territorio determinado. Por otro lado, las limitaciones de las fuentes
oficiales para medir la delincuencia comun se convierten en verdaderos obs-
taculos cuando medimos delitos relacionados con el crimen organizado, pues
los indices de delincuencia reportados sobre estos delitos no correlacionan en

absoluto con una alta prevalencia e incidencia real (Van Dijk y Nevala, 2002).

Lectura recomendada

Para una referencia mas de-
tallada sobre las limitaciones
de los datos oficiales en ma-
teria de crimen organizado,
consultad Giménez-Salinas y
otros (2009).
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Dos de los factores facilitadores més importantes de delincuencia organizada
en un determinado pais son:

e la ausencia de mecanismos de control especificos para la lucha contra la
criminalidad organizada, y

¢ los elevados niveles de corrupcion policial (Albanese, 2007).

Si en un lugar determinado confluyen dichos factores, lo l6gico sera tener in-
dices escasos de delincuencia organizada registrados, provocados por el escaso
nivel de deteccién policial.

Criminalidad organizada en Espaiia

Las dificultades mencionadas en el apartado anterior tienen plena vigencia para el caso
espafiol y constituyen las limitaciones principales de una buena medicién local. Para co-
nocer la envergadura o extensién de la criminalidad organizada en Espafia, podemos acu-
dir a las fuentes policiales sobre denuncias o casos conocidos por la policia. En el &mbito

de la criminalidad organizada, se realiza un informe anual por parte del CICO* (Centro
de Inteligencia para el Crimen Organizado), con datos suministrados por la Guardia Civil
y el Cuerpo Nacional de Policia.

®Dichos informes no son publicos, sino que se distribuyen internamente a las agencias
de seguridad.

A partir de los datos policiales, varios indicadores pueden ser tiles para medir
la delincuencia registrada por las fuerzas y cuerpos de seguridad en Espafia
con respecto a las detenciones individuales y los grupos de crimen organizado
identificados o desmantelados. La figura 1 presenta los datos anuales sobre
el nimero de detenidos por delincuencia organizada y los grupos criminales
identificados. El indicador de evolucién mas fiable seria el primero, puesto
que si contemplamos tnicamente los grupos estamos contabilizando, con la
misma medida, grupos muy dispares entre si. Los grupos pueden incluir desde
dos a infinitas personas, y pueden ser grupos muy simples u organizaciones
extremadamente complejas.

Figura 1. Evolucién detenidos y nimero de grupos (1998-2008)
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El nimero del afio 2002 esta repetido, pues en este afio se produjo un cambio en
relacién con la metodologia de contabilizacién de los grupos: antes del 2002 se
contabilizaban los grupos a partir de tres personas, y luego se incluyeron los grupos a
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e Fabormcion peciia a pavt de Daeos el MAMEIens del ueroe, T o

La distribuciéon mostrada en la figura anterior nos ofrece un aumento tanto
de los grupos desarticulados como de los sujetos detenidos desde 1998. Este
aumento del volumen de detenidos y grupos puede explicarse, como minimo,
de tres formas:

e la primera relacionaria directamente dicho aumento con una progresion
de las actividades delictivas relacionadas con el crimen organizado en la
altima década.

¢ Lasegunda explicacion estaria relacionada con el aumento de la represion
de este tipo de delitos que se encontraria en la base del incremento de las
detenciones policiales.

e La ultima, teniendo en cuenta la definicion que nos sirve de referencia
para la medicion, relacionaria dicho aumento con la progresiva laxitud de
la definicién de crimen organizado, acontecida a lo largo de los ultimos
afios, para incluir dentro de este concepto practicamente cualquier activi-
dad delictiva realizada por mas de dos personas de forma continuada.

3.3. Aproximaciones indirectas para la medicion del crimen

organizado

Para superar las limitaciones asociadas a las fuentes de informacion oficial se
han desarrollado diferentes procedimientos. Los mas interesantes se basan en
mediciones de algunos “indicios indirectos” de crimen organizado. Por ejem-
plo, se ha elaborado un indice de percepcién del crimen organizado que se
calcula con datos extraidos de cuestionarios cumplimentados por expertos y
victimas potenciales del crimen organizado. Dichos cuestionarios preguntan
por la existencia, percepcion e importancia de distintas actividades vinculadas
al crimen organizado, incluyendo practicas de extorsion, trafico de drogas, ar-
mas y seres humanos (Van Dijk, 2007). También se toman como indicios ex-
ternos de crimen organizado los datos procedentes de investigaciones cuanti-
tativas sobre niveles de violencia registrados en un pais o regién, de corrup-
cioén, de actividad econémica irregular, de nimero de operaciones realizadas

con fines de blanqueo de dinero, etc.

- . . . .
Indice de percepcion del crimen organizado

Este indice combina los siguientes registros: indice de percepcién de prevalencia del cri-
men organizado, indice de homicidios no resueltos, indice de corrupcién, indice de blan-
queo de capitales y extension de la economia informal (a su vez, la mayoria de estos
datos proceden de las encuestas Anuales del World Economic Forum, las evaluaciones de
riesgo de inversion del Merchant International Group, estudios del Instituto del Banco
Mundial y estadisticas oficiales) (Van Dijk, 2007).
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Como se puede comprobar en los mapas expuestos a continuacion, los datos
arrojados por el indice de percepcion de crimen organizado y el indice com-
puesto de crimen organizado revelan que, a la altura del afio 2007, todos los
paises estaban afectados por el crimen organizado, en mayor o menor medida.

Figura 2. Distribucién mundial del crimen organizado

Paises del mundo
segun la percepcién
del crimen organizado

B 73,8 a 96,2 (22)
B 58,9 a 73,8 (21)
@ 42,1 a 58,9 (23)
O 20,8 a 42,1 (21)
O 1,4 a20,8 (23)

Fuente: Indice de percepcién del crimen organizado.Van Dijk (2007).

Figura 3. Distribucién europea del crimen organizado

Paises europeos

segun la percepcién

del crimen organizado
B 61,8a96,2 (7)
W 46,2 a 61,8 (4)
@ 23,4 a 46,2 (7)
O 12,9 a 22,4 (8)
O 1,4a12,9 (3)

Fuente: indice de percepcién del crimen organizado. Van Dijk (2007).
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4. Explicaciones criminologicas del crimen
organizado

Para explicar convenientemente el crimen organizado como fenémeno grupal
que genera su principal beneficio con el suministro de bienes o servicios pre-
dominantemente ilegales, debemos acudir a tres planos diferentes de analisis:

e Un plano estructural, en el que explicaremos los factores estructurales
que permiten la emergencia de mercados ilicitos en un lugar geografico

determinado;

e un plano organizacional, en el que abordamos la explicacion de los fac-
tores que favorecen la adhesion de un individuo a una organizacion crimi-
nal de estas caracteristicas (debemos advertir, en este punto, que las teorias
explicativas de este fenémeno no difieren de las teorias criminolégicas que
explican la delincuencia en general y la delincuencia grupal en particular);

por ultimo,

e un plano individual, que aborda la escasa informacién que poseemos so-
bre el perfil del delincuente organizado y sus diferencias con el delincuen-

te comun.

4.1. Enfoque estructural: factores facilitadores de la emergencia
de grupos de crimen organizado

4.1.1. Explicaciones monocausales del crimen organizado

Sobre el conjunto de explicaciones propuestas respecto al origen de la delin-
cuencia organizada, destacan dos planteamientos clasicos que han recibido
amplia aceptacion: la hip6tesis del fracaso estatal y la hipoétesis de la econo-
mia fallida.

1) La hipdtesis del fracaso estatal

Como su mismo nombre sugiere, la hipotesis del fracaso estatal localiza el na-
cimiento del crimen organizado en aquellos entornos sociales y regiones geo-
gréaficas donde los Estados desatienden alguna de las funciones que le corres-
ponden, como proteger a sus ciudadanos o hacer prevalecer un sistema ade-
cuado de justicia. Segin esta primera hipoétesis, cuando se producen esa clase
de fallos los criminales pueden organizarse para usurpar las funciones estata-
les insatisfechas (sobre todo, las relacionadas con la proteccién y el manteni-

miento del orden) y administrarlas conforme a criterios puramente comercia-



CC-BY-NC-ND e PID_00221089 19

Crimen organizado

les; es decir, ofreciéndolas solo a aquellos ciudadanos que estén dispuestos a
pagar por ellas (a menudo, tras ser extorsionados con ese propoésito). A veces,
esta practica puede acabar generando la usurpacién criminal de otras funcio-
nes estatales afiadidas: en particular, la imposicién de falsos impuestos a algu-
nas o todas las actividades econdémicas (legales e ilegales) que sean realizadas
en un espacio social donde el monopolio de la seguridad y la proteccién haya
sido arrebatado al Estado.

2) La hipotesis de la economia fallida

La hipoétesis de la economia fallida postula un vinculo causal y directo entre
delincuencia organizada y ciertas condiciones econ6micas tales como una tasa
de desempleo elevada y sostenida, el empobrecimiento repentino o créonico
de amplias capas de la poblacién y la proliferacion de actividades comerciales
propias de la economia sumergida. Tales circunstancias pueden ser aprovecha-
das por organizaciones criminales para actuar como proveedores alternativos
de los bienes y servicios escasos y también de empleo, entrando a competir
con las empresas legales y las instituciones estatales o incluso aspirando a con-

trolar tales actividades econdmicas en régimen de monopolio.

No falta evidencia empirica que apoye cada una de esas hipotesis.

El sociélogo Diego Gambetta ha defendido una idea semejante a la hip6tesis
del fracaso estatal en uno de los estudios mads originales y minuciosos realiza-
dos sobre delincuencia organizada en las Gltimas décadas.

Este autor explica la aparicién y supervivencia de la Cosa Nostra por
su habilidad para crear y explotar una “industria de la proteccién pri-
vada”, demandada desde siempre en Sicilia como consecuencia de la
tradicional debilidad de las instituciones nacionales en la isla y la arrai-
gada desconfianza de la propia comunidad siciliana hacia el propio Es-
tado Italiano.

Con posterioridad, la idea de Gambetta ha sido aplicada para estudiar otros ti-
pos de organizaciones criminales, incluyendo a otros grupos italianos, las tria-
das de Hong Kong o la Yakuza (Kong Chu, 1999; Varese, 2001). Y, por supuesto,
la hipoétesis del fracaso estatal define, con mayor fidelidad atn, el papel que el
crimen organizado desempefia en los “Estados fallidos” y en sociedades afec-
tadas por un proceso de transicion politica o por intensos conflictos armados.
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Por su lado, la tesis de la economia fallida es consistente con la habitual pro-
liferacién de organizaciones criminales en paises y regiones subdesarrolladas
o en el contexto de conflictos armados internos y, asimismo, es congruente
con el hecho de que buena parte de los negocios promovidos por esas organi-
zaciones alimenten los mercados negros internos e internacionales.

4.1.2. Explicaciones multicausales del crimen organizado

Los investigadores, en la actualidad, prefieren una aproximaciéon multicausal
de la delincuencia frente a las basadas en una causa tGnica y fuerte. Partiendo
de esta otra posicion, la investigacion acumulada hasta la fecha ha logrado
identificar una pluralidad de factores sociales cuya presencia pueden con-
tribuir a crear escenarios particularmente propicios u “hospitalarios” para el
desarrollo de una o varias formas de criminalidad organizada (Curtis, Bibbs y
Mir6, 2003). Como ha afirmado Jay Albanese, uno de los mayores expertos en
esta tematica, el conocimiento de esos factores de facilitadores tiene un alto
valor practico, pudiendo ayudar a implementar medidas sociales destinadas
a prevenir la formacion de nuevos grupos delictivos. Veamos entonces cuales

son los més importantes (Albanese, 2000).

1) Factores econémicos

a) Demanda de productos o servicios: como ya anticipaban las dos hip6tesis
clasicas, la existencia de una fuerte demanda social de ciertos productos o ser-
vicios constituye el primer y principal factor de riesgo para la emergencia de
cualquier forma de criminalidad organizada (Albanese, 2000; Adamoli, 1998;
Finckenhauer, 2010). En concreto, las demandas a las que nos referimos sue-
len surgir preferentemente bajo ciertas condiciones especificas de mercado:

e enausencia de una oferta legal de ciertos productos o servicios socialmente
demandados (desde drogas hasta ropa falsificada);

e en circunstancias marcadas por un consumo expansivo de ciertos produc-

tos o servicios no ilegales; y

e cuando la oferta legal de un producto o servicio no cubre toda su deman-
da por estar sujeta a ciertas regulaciones que restringen severamente sus

posibilidades de adquisicion legal (como pasa con las armas).

Estas tres condiciones crearan los motivos y oportunidades necesarios para lle-
var a cabo los dos tipos de delitos econdmicos que resultan mas caracteristicos

del crimen organizado.

b) Desequilibrio econ6mico como multiplicador del beneficio: gran par-
te de la demanda referida anteriormente tiende a concentrarse en los paises
mas desarrollados y con mayores excedentes de riqueza, incluyendo a Estados

Unidos, Canad4, Australia y las naciones de la Europa comunitaria. A su vez, y

Lectura recomendada
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como es logico, la satisfaccion de dichas demandas solo sera posible en caso de
que exista una oferta suficiente de los bienes y servicios demandados. Muchos
de esos bienes y servicios o de sus “materias primas” (desde plantaciones para
la produccién de drogas hasta mujeres para la prostitucién) suelen producirse
en otros paises menos prosperos, perjudicados por economias defectuosas o
en vias de desarrollo.

En efecto, son justamente tales desequilibrios econ6micos entre paises
productores y consumidores de bienes ilegales los que ofrecen mejores
oportunidades de negocio a las organizaciones criminales, al permitir-
les adquirir los productos ilegales con un coste notablemente inferior al
precio al que ellas mismas acaban vendiéndolos en los paises consumi-
dores mas prosperos (William y Godson, 2002).

Aumento de precio de la droga

En un informe reciente sobre el trafico de drogas, se hizo un estudio sobre la diferencia
de precio existente desde que la hoja de coca o la heroina se recogen en el lugar de origen
hasta que se venden en cualquier punto de venta en Inglaterra. El aumento de precio
calculado fue del 16.800% para la heroina y del 15.800% para la cocaina.

¢) Globalizaci6n: gracias al incremento vertiginoso del flujo de informacio-
nes y de la movilidad de personas y recursos, posibilitado por las nuevas tec-
nologias de la comunicacion y el transporte por politicas econémicas liberali-
zadoras, una porcion creciente de la economia mundial se ha integrado a
escala planetaria. A su vez, estas condiciones, que han estimulado un aumen-
to del intercambio internacional de bienes y servicios legales, también han
sido aprovechadas por organizaciones criminales para incrementar su activi-
dad comercial ilegal. Por otro lado, el crecimiento econémico y la apertura de
mercados y fronteras asociados a la globalizacién han multiplicado las opor-
tunidades para invertir el dinero procedente de la delincuencia organizada en

mercados y negocios legales de todo el mundo.

2) Factores de tipo politico e institucional

Ante todo, debemos tener en cuenta que la delincuencia organizada ha logra-
do germinar casi bajo cualquier clase de régimen politico. En consecuencia, la
distincién entre sistemas de gobierno no permite discriminar con suficiente
precisiéon qué condiciones politicas resultan mas o menos favorables a la de-
lincuencia organizada. Ademas de la incapacidad de algunos Estados para pro-
veer a la poblacion de ciertos bienes y servicios béasicos, postulada como cau-
sa por la hipdtesis del fracaso estatal, los factores facilitadores de un entorno
politico propicio para la delincuencia organizada suelen guardar relacién con
alguno de los siguientes aspectos: el ordenamiento juridico, el control institu-
cional de las actividades ilegales y la corrupcion.
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a) Influencia de la legislacion: los ordenamientos juridicos vigentes en un
pais pueden facilitar el crimen organizado de varias formas.

e Mediante el impulso de legislaciones penales que, en comparacion con las
de otros paises, supongan un tratamiento mas laxo de los delitos directa o
indirectamente relacionados con el crimen organizado.

¢ Con la aprobacion de leyes cuya implementacién ayude a crear algin mer-
cado ilegal que sea explotable por organizaciones criminales. Los efectos
mas claros, en ese sentido, los aportan las leyes que prohiben el consumo
o la distribucién de ciertos productos altamente demandados.

Aqui, los ejemplos clasicos remiten a la etapa de la Ley Seca en Estados Unidos y a la
prohibicién de diversas drogas que permanece vigente en casi todos los paises del mun-
do. Junto con ellas, una segunda clase de normas legales que crean oportunidades de ne-
gocio criminal son aquellas que restringen o regulan el mercado de un determinado pro-
ducto (especies protegidas, antigliedades, inmigracion, armas, etc.) y las que encarecen
ampliamente el valor de ciertos bienes mediante gravdmenes como los que se imponen
al tabaco, el alcohol, etc.

b) Ausencia de control: no hay escenario politico mas proclive a la delin-
cuencia que aquel cuyo ordenamiento juridico no recibe el respaldo de un sis-
tema de justicia y unas agencias de seguridad suficientemente poderosas (Al-
banese, 2000; Von Lampe, 2005). La ausencia de ejecucion de las leyes y la
falta persecucién policial y judicial de los propios criminales crean un vacio
represivo, haciendo que determinadas actividades delictivas tengan altas po-
sibilidades de quedar impunes. Asimismo, el control insuficiente de fronteras
y de las operaciones bancarias, tan determinantes para las practicas ilicitas de
importacion y exportacion y la transferencia de fondos ilegales, son también
facilitadores relevantes.

¢) Corrupcion: la relacién entre corrupcién y delincuencia organizada es de
doble via. Por una parte, las organizaciones criminales requieren de activida-
des de corrupcién a pequeria y gran escala para el desarrollo de sus actividades
ilegales. Por otra parte, varias investigaciones corroboran que la delincuencia
organizada es mas prevalente en paises que se ven afectados por una corrup-
cion generalizada que no depende, Ginica ni principalmente, de la existencia
de organizaciones criminales (Buscaglia y Van Dijk, 2003; Van Dijk, 2007). De
modo que alli donde también involucra a ciudadanos particulares, empresas
o partidos politicos, la corrupcién no solo acttia como consecuencia de la de-
lincuencia organizada, sino también como causa o antecedente suyo: favore-
ciendo la aparicion y pervivencia de las organizaciones criminales, pues resul-
ta bastante mas fécil ejercer la corrupcion alli donde ya constituye un habito

arraigado.

3) Cambios sociales y tecnoldgicos
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a) El impacto producido por la mundializacién de la economia y los procesos
de colapso estatal o transicién politica confirman ese vinculo entre crimina-
lidad organizada y cambios sociales, pero atn existen otros ejemplos relacio-
nados con las facetas no estrictamente econdémicas del proceso globalizador
ya comentados.

b) Una segunda clase de cambios sociales a considerar son los que provienen
de intensos y rapidos flujos migratorios, los cuales pueden favorecer la acti-
vidad de delincuencia organizada en dos sentidos:

e Pueden ser utilizados para el desarrollo de nuevos mercados ilicitos, mul-
tiplicando sus ganancias en el fomento de las migraciones ilegales. En ac-
tividades como la trata de personas o el trafico de inmigrantes, existe una
demanda de inmigracion en los paises de origen que ha sido bien apro-
vechada y potenciada por las organizaciones criminales para generar dos
negocios de cuantiosos beneficios. En el caso del trafico de inmigrantes,
las mafias facilitan la entrada ilegal en el pais de origen, facilitandoles tra-
mites oficiales o trasportandolos ilegalmente hasta su destino a cambio
de un precio. Cuando hablamos de trata con fines de explotacion, los gru-
pos facilitan la entrada para generar negocio, pero su actividad principal
consiste en la explotaciéon sexual, laboral o en régimen de esclavitud de
los mencionados inmigrantes en el pais de origen. Este mercado ilicito ha
crecido en los ultimos afios de forma exponencial, convirtiéndose en la

actualidad en el segundo en importancia, después del trafico de drogas.

e En otros casos, las didsporas o comunidades de inmigrantes creadas por
esos flujos pueden recibir y ofrecer proteccién a compatriotas vinculados a
organizaciones criminales de sus paises de origen, abriéndoles paso hacia
nuevos territorios donde ocultarse, residir y hacer negocios, o facilitando
la formacién de otras organizaciones conectadas a las primeras o en cierto
modo semejantes a ellas (Williams y Godson, 2002). Si bien no todos los
inmigrantes se convierten en colaboradores con la criminalidad organiza-
da, aquellas didsporas insuficientemente atendidas por las instituciones
del pais receptor, y afectadas de un profundo desarraigo, estan en disposi-
cién de suministrar candidatos para la actividad criminal, asi como victi-

mas especialmente propicias al abuso de aquellos.

Podemos encontrar varios ejemplos que ilustran este proceso; grandes organizaciones
criminales en Estados Unidos y procedentes de China se han desarrollado gracias a la
diaspora de las comunidades italianas y chinas a estos paises.

¢) Una ultima fuente de cambios sociales son ciertas innovaciones cientificas
y tecnoldgicas de gran magnitud. Algunas de ellas pueden traducirse en pro-
ductos y bienes cuyo comercio requiera la creacion de mercados ilegales, como
el de las sucesivas drogas inventadas en laboratorios o los 6rganos humanos
que, gracias a los avances médicos, pueden ser trasplantados de personas sanas
a enfermas. Otras innovaciones pueden dar lugar a la creacién de entornos y

herramientas tecnoldgicos que amplien las opciones de accién y negocio de



CC-BY-NC-ND e PID_00221089 24

Crimen organizado

las organizaciones criminales. Sin duda, el caso reciente mas importante es
el de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, con sus inmensas
posibilidades para conectar a personas que operan a cualquier distancia. In-
ternet ha generado nuevas oportunidades de enriquecimiento ilicito en forma
de estafas y fraudes en las que no solo intervienen delincuentes individuales
sino grupos criminales. Por otro lado, los pingties beneficios amasados por las
organizaciones criminales les capacitan para acceder a casi cualquier recurso
tecnoldgico, lo cual les sitia en una posicion de ventaja para explotar nuevas
oportunidades de negocio y anticiparse a la actuaciéon de las agencias de segu-
ridad, normalmente peor dotadas en ese sentido.

4) Entorno criminal y geografico

Aunque se trate de un fenémeno muy extendido, el crimen organizado no se
distribuye geograficamente al azar. Por el contrario, ciertos enclaves territoria-
les y urbanos resultan mucho mas propicios que otros. Desde luego, ese parti-
cular atractivo puede derivarse de factores y coyunturas como los ya comen-
tados. Pero asimismo influyen ciertos rasgos propios, empezando por algunos
factores de tipo geografico y geopolitico y acabando por la existencia de un

entorno criminal preexistente a la aparicion de organizaciones criminales.

Tal y como sugerimos al tratar los factores de riesgo economicos, la do-
tacion de recursos naturales altamente demandados (por ejemplo, dia-
mantes) es una primera condicién geografica que predispone a la emer-
gencia o atraccion del crimen organizado, al igual que la disponibilidad
de terreno fértil para el cultivo de las materias primas necesarias para
la produccién de drogas.

En ocasiones, la caracteristica mas relevante radica en la propia ubicacion
geografica de ciertos paises, regiones o ciudades. Algunos lugares del mundo
atraen al crimen organizado por su localizacién transitable situada en algin
punto entre los paises donde se originan u obtienen los bienes ilegales con
los que trafican las organizaciones delictivas y los paises consumidores de esos
mismos bienes.

Los casos que ilustran esta posibilidad, mayoritariamente vinculados al trafico de drogas,
son multiples; baste con recordar aqui el papel representado por diversos paises del Ca-
ribe, como zona de transito de la cocaina colombiana destinada a Estados Unidos, o por
Turquia como centro receptor y trasmisor de la heroina asidtica consumida en Europa
y América.

Por su lado, de entre los paises consumidores, las caracteristicas de algunos

pueden suscitar su eleccién como punto de distribucion para el resto.

Asi, la cercania de Espafia con Marruecos y la posesion de dos ciudades espafiolas en el
norte de Africa, frente al estrecho de Gibraltar y el Mediterrdneo han ayudado a hacer de
nuestro pais una zona de paso para gran parte del hachis comprado en toda Europa.
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Como se deduce de los ejemplos anteriores, la posiciéon geogréfica de un pais,
region o ciudad resulta mas favorable para la criminalidad organizada cuantas
mas sean las posibilidades que su localizacién aporte a la comunicacién con
otros paises. En este sentido, resultan especialmente vulnerables los paises y
localidades que limitan con mas de una frontera, mas ain cuando se trate
de fronteras faciles de traspasar de forma ilegal.

Uno de los mejores exponentes de esa clase de enclaves es la regién conocida como la
Triple Frontera, unos 2.500 kilémetros cuadrados donde limitan tres paises sudamerica-
nos (Brasil, Paraguay y Argentina) y en el que hace décadas que se alojan redes criminales
de todo el mundo.

Finalmente, y por razones obvias, otro tipo de ubicaciones privilegiadas para
el desarrollo de actividades criminales son las ciudades portuarias. De hecho,
esa ha sido la condicién de muchas de las capitales historicas de la delincuen-
cia organizada: pensemos en Nueva York, Palermo, Néapoles, Hong Kong, Es-
tambul o Tokio (Gayraud, 2007).

Por altimo, si hablamos de entornos favorables al crimen organizado, convie-
ne recordar que, tradicionalmente, este fendmeno ha guardado una relacién
estrecha y profunda con el nivel general de criminalidad comdn de un pais,
poblacion o barrio. Donde abunda uno también suele hacerlo el otro, lo cual
sugiere dos cosas.

e Primero, que en algin grado ambos tipos de delincuencia son alimentados
por condiciones econémicas, politicas y sociales equivalentes (Von Lampe,
2005).

e Segundo, que los entornos caracterizados por una cierta tradicién local de
tolerancia a la delincuencia comtn (lo que normalmente viene asociado a
la difusién de creencias y argumentos exculpatorios) constituyen un mag-
nifico caldo de cultivo para la evolucion hacia estadios mas graves de cri-
minalidad como los que se derivan de la emergencia de grupos y bandas
delictivas organizadas.

4.2. Explicaciones sobre la asociacion criminal

Si el nivel explicativo estructural es indispensable para conocer las condicio-
nes politicas, sociales, econémicas y culturales que favorecen la aparicion de
mercados relacionados con el crimen organizado, no menos importante es
analizar este fendmeno a partir de las sinergias que se producen entre el indi-
viduo y la organizacion criminal. El crimen organizado forma parte de una
categoria delictiva cuyo comtn denominador radica en quién realiza la accién
delictiva. Aqui, el autor de la actividad no es un individuo o la colaboracién

Ved también

Estos argumentos seréan pos-
teriormente ampliados en el
apartado siguiente.
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esporadica de ellos, sino una pluralidad de personas que, en forma de asocia-
cion, pretende obtener un beneficio econdémico a partir del desarrollo de ac-
tividades principalmente ilegales.

En estos casos, la entidad organizativa se convierte en el elemento
central de la accién delictiva mereciendo ser el elemento explicativo
central.

Por otro lado, la accidn ilicita colectiva también adolece de una serie de carac-
teristicas que favorecen la opcion criminal para los sujetos que se encuentran
en inferioridad de oportunidades para acceder a los logros sociales en condi-
ciones de legalidad.

Finalmente, el desarrollo de la accién colectiva de las caracteristicas del cri-
men organizado también presenta algunas ventajas frente al desarrollo de una
criminalidad en solitario, como son: sus beneficios econémicos, la ilusién de
proteccién otorgada por el grupo, la capacidad de desarrollo y promocién de-
lictiva interna en el grupo, el aprendizaje de habilidades y técnicas, la posi-
bilidad de acceso a una amplia red de contactos criminales, etc. Todas estas
cuestiones seran abordadas, a continuacién, como factores favorecedores de

la asociacion criminal.

Ahondando sobre la relevancia de la organizacién en la explicacion de la de-
lincuencia organizada, procederemos a abordar las principales aportaciones
criminologicas en esta linea. Como advertiamos al inicio del texto, la caren-
cia de teorias que expliquen, de forma individual y satisfactoria, este tipo de
delincuencia limita mucho su comprension. Por ello, acudiremos a las teorias
explicativas cléasicas de la delincuencia grupal que, con menos acierto que for-
tuna, pueden ayudarnos a la comprension de este fenémeno. En los apartados

siguientes, comentaremos las mas relevantes.

4.2.1. La organizacion criminal como medio de aprendizaje

criminal

La obra de Edwin H. Sutherland EI delincuente profesional (1983) constituy6
una inestimable contribucién al entonces huérfano estudio del delincuente
especializado o de cuello blanco.

Delincuente de cuello blanco

Delincuente de cuello blanco es una categoria criminolégica distinta al delincuente or-
ganizado. Por criminalidad de cuello blanco entendemos aquel “crimen cometido por un
persona respetable y de posicion social alta en el curso de su actividad profesional” (Sut-
herland, 1983, pag. 7). Esta definicién pretendia distinguir los crimenes cometidos por
empresarios o profesionales que aprovechan la informacién, los recursos y la posicién
que ostentan en su ambito laboral de aquella delincuencia comin procedente de capas
sociales més desfavorecidas. Hoy en dia, sabemos que no podemos clasificar la delincuen-
cia por el nivel socioeconémico de la persona que lo comete, pero si por las circunstancias
o el ambito donde se comete la criminalidad. Asi, el delito de cuello blanco integraria
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aquellos que se cometen dentro del &mbito laboral y en el curso de un trabajo, sea cual
fuere el estatus socioeconémico del delincuente.

Sutherland fue el primer autor que establecié una categoria distinta pa-
ra un tipo de delincuente refinado, sofisticado y orientado a una crimi-
nalidad econémica, y constituye el precedente principal de las teorias
socioldgicas que abordan también la delincuencia organizada.

También destaco por su explicacion sobre la utilizacién del aprendizaje como
explicacién de la delincuencia asociativa con una teoria denominada “asocia-
cién diferencial”.

Segtin esta teoria, la conducta criminal especializada y caracterizada por
la posesion de habilidades profesionales se aprende en la intimidad de
los grupos o asociaciones y depende de la intensidad, frecuencia, prio-
ridad y duracion de la interaccion social en el seno de la asociacion cri-
minal.

Asi, el grupo criminal ofrece un marco favorable de aprendizaje a sus miem-
bros en dos dmbitos fundamentales.

1) Por un lado, respecto a las técnicas y habilidades delictivas necesarias para
realizar la actividad criminal. El grupo constituye un entorno de aprendizaje
de técnicas y habilidades para la accién criminal que, en esta tipologia, se

relacionarian con el mercado ilicito desarrollado por la organizacién.

Ejemplo

Podriamos aprender, desde técnicas informaticas necesarias para cometer actos ilicitos
por Internet, hasta métodos violentos necesarios para cometer delitos contra la propiedad
o sofisticados procedimientos para blanquear facilmente el dinero ilicito generado en el
seno de la organizacion.

2) Por otro lado, el grupo también ofrece la posibilidad de aprender a justifi-
car la actividad ilegal a través de la incorporacién de definiciones favorables
hacia la actividad delictiva. Estas definiciones constituyen creencias o razo-
namientos que nos permiten justificar la accién delictiva y aumentan la pro-
babilidad de que sigamos ejerciendo dichas acciones ilicitas en el futuro. El
concepto de definicion favorable fue retomado, posteriormente, por Sykes y
Matza (1957) al profundizar sobre las férmulas o técnicas de neutralizaciéon
por las que muchos delincuentes encuentran justificacion a su accion delictiva
y niegan la ilicitud de sus conductas. Estas técnicas suelen adoptar distintas
formas, de entre las cuales destacan:

e aquellas cuyo objetivo consiste en negar la responsabilidad de la conducta
ilicita aduciendo argumentos como la imposibilidad de realizar otras con-
ductas o la necesidad de preservar el fin de la organizacion;
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e las técnicas que niegan el dafio o el delito causado en ocasiones donde,
como ocurre con frecuencia en el crimen organizado, no existen victimas

directas o perjudicados por el mismo;

e también se encuentran las técnicas utilizan la descalificacién de la victima
o a la condena a aquellos que consideran ilicita la conducta como forma
de justificacion de la conducta ilegal;

e aquellas técnicas como la apelacién a fines superiores, como podria ser el
beneficio econémico o la defensa de algiin valor superior;

e las técnicas que refuerzan la defensa de la necesidad de la conducta repro-
chable; o,

¢ la negacion o descalificacion de la justicia o la ley que les sanciona; o,

finalmente,

e los argumentos en el sentido de considerar dichas conductas como algo
natural o fruto de algiin derecho adquirido (Sykes y Matzda, 1957).

La capacidad formativa de la organizaciéon no se concreta o manifiesta en todos
los individuos por igual, ya que el conjunto de sujetos que entra en contacto

con el grupo criminal no desarrolla una carrera delictiva posterior.

Para que se inicie la carrera criminal, deben confluir tres condiciones:

e el aprendizaje de habilidades y herramientas para la comisién de
actos delictivos,

¢ lainteriorizacion de las definiciones favorables al punto que dichas
definiciones favorables sean superiores a las desfavorables y, por tl-

timo,

e que la persona tenga la oportunidad de realizar la accion delictiva.

Siguiendo el razonamiento planteado por Sutherland, una organizacién cri-
minal minimamente consolidada suele poner a disposicién del individuo es-
tas tres condiciones, constituyendo asi una plataforma de inicio para muchos

jovenes o adultos a la actividad delictiva organizada.
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4.2.2. El caldo de cultivo: la existencia de grupos criminales en
la zona

El concepto de desorganizacién social fue un término muy utilizado en los
afios sesenta por la criminologia de corte socioldgico para explicar el surgi-
miento de la delincuencia. Shaw y Mckay (1972) fueron dos autores que, en
el seno del Instituto de Investigacién Juvenil de la ciudad de Chicago, usaron
dicho concepto para describir el contexto social mas proclive para el desarro-

llo de la conducta criminal®.

La desorganizacion social hace referencia a un proceso de deterioro del
tejido fisico y social de un barrio que tiene como consecuencia la pérdi-
da de capacidad de control y contencién de sus instituciones formales
e informales de control social, produciéndose un mayor desarrollo de
la actividad delictiva.

Segin Shaw y Mckay (1972), los barrios caracterizados por una mayor desor-
ganizacion social ofrecen, en mayor proporcion que otros, actitudes favorables
al crimen, creando asi una subcultura de violencia donde se produce una
transmision cultural del crimen, de los delincuentes adultos a los mas jovenes

(mayor contagio).

Si adaptamos estas condiciones a la explicacion de la delincuencia organizada,
tendremos el siguiente escenario: en lugares o contextos sociales caracteriza-
dos por la desorganizacion social, la falta de control familiar, comunitario y
formal, y la existencia de una tradicién de delincuencia organizada desarro-
llada, se creard una subcultura favorable a dicha delincuencia que hard mas
probable que un joven nacido en dicho barrio tenga una mayor exposicién a
la criminalidad de estos grupos y pueda ser reclutado o atraido por ellos. En
estos sitios, los grupos criminales gozan de una buena reputacion, estan bien
integrados en la comunidad y existe un caldo de cultivo o subcultura proclive

a considerar el crimen organizado como una via legitima.

4.2.3. Organizacion como estructura de oportunidades

Si consideramos, como premisa inicial, que todos los seres humanos buscamos
ciertas ambiciones universales como un estatus econémico o social reconoci-
do, l6gicamente nuestra actividad profesional ir4 orientada a la bisqueda y el
logro de las mismas. Sin embargo, en este caso, la clave no radica en reconocer
estas ambiciones universales, sino en los medios disponibles para lograrlas.
;Tenemos acceso todos por igual a los medios legitimos para lograr los fines
socialmente deseados?

®partiendo del estudio sobre el
contagio de enfermedades, dichos
autores se acercaron al mundo de
la delincuencia considerando el lu-
gar de residencia como un lugar
de “contagio” de la actividad de-
lictiva.
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Cloward y Ohlin (1960), en su obra Delinquency and Opportunity: The Theory
of Delinquent Gangs, nos ofrece una respuesta a esta cuestion en su teoria de
la oportunidad diferencial. En ella, nos resuelve el proceso a partir del cual
muchos joévenes se adhieren a grupos delictivos, teniendo en cuenta que, si
bien todos los seres humanos compartimos los mismos objetivos sociales (po-
sicién econdmica, estatus social, popularidad o valoracién social, etc.), las po-
sibilidades de alcanzarlos por medios legitimos no son accesibles para todos
los ciudadanos en condiciones de igualdad.

Aquellos que no logren sus objetivos por medios legitimos (dinero, po-
pularidad, estatus social, etc.) entran en un estado de frustracién que
puede precipitar la adhesion a una subcultura criminal como forma al-
ternativa de obtenerlos.

Las subculturas no son todas iguales, los autores las distinguen segtin el nivel
de implicacion que tengan en la delincuencia, considerando tres tipologias:

e una subcultura criminal integrada por delincuentes adultos con tradi-
cién y profesionalidad delictiva;

e una subcultura conflictiva que integra a jovenes cuya frustracion se ma-

nifiesta en actos delictivos comunes; y

e una subcultura abstencionista, caracterizada por la agrupacioén de jove-

nes rebeldes y descontentos, con escasa implicacion en la delincuencia.

Considerando el fenémeno que estamos analizando, la existencia local de una
subcultura criminal parecida a un grupo criminal favorecerd la adscripcion de

jovenes que ven bloqueadas o disminuidas sus oportunidades legales.

A continuacién, presentamos una figura que ilustra el proceso de adhesion a
un grupo criminal:
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Figura 4. Proceso de integracién en una subcultura

Proceso de integracion en subcultura

Acceso limitado a o

recursos o medios Privacion de

legitimos de logros estatus frustacion
sociales

Subcultura delictiva:
delincuencia adulta

. Subcultura conflictiva:
CULER | pondas juveniles
Subcultura abstencionista:
marginados, etc.

Fuente: Garrido, Stangeland y Redondo (2006).

4.2.4. La poblacion inmigrante y su mayor vulnerabilidad

La desigualdad de oportunidades legales mencionada anteriormente, como
fuente de frustracion y ansiedad, no se distribuye aleatoriamente en la socie-
dad; suele concentrarse en segmentos de poblacién que acumulan ciertas con-
diciones que disminuyen considerablemente sus oportunidades legales.

Estos colectivos estan integrados por aquellos grupos con déficits sociales (fa-
milias desestructuradas, absentismo escolar, etc.) o personales (baja inteligen-
cia, bajo autocontrol, etc.) que les hacen mas vulnerables a sufrir este bloqueo
de oportunidades legales.

Sin embargo, existe un colectivo que se encuentra ain en peores circunstan-
cias, se trata del colectivo formado por la poblacién inmigrante que se incor-
pora a una sociedad de acogida mas desarrollada.

La relacion de los inmigrantes con la delincuencia organizada ha sido estudia-
da por uno de los pocos autores que ha ofrecido una explicacién adaptada al
fenémeno del crimen organizado. Francis A. J. Ianni fue uno de los autores
posteriores a Cressey que estudio la organizaciéon Cosa Nostra y también pro-
puso una teoria que explica la relacién entre el crimen organizado y la inmi-
gracion: la teoria de la sucesién étnica. Esta teoria se inspira, por un lado, en el
marco conceptual proporcionado por la teoria de la oportunidad diferencial,
para adaptarlo a un colectivo especialmente huérfano de oportunidades lega-
les, y, por otro, en el marco tedrico de su maestro, Daniel Bell. Bell, soci6élogo
estadounidense conocido principalmente por sus obras El fin de la ideologia
(1960) y Las contradicciones del capitalismo (1976), otorgd a las organizaciones
criminales una funcionalidad social respecto a la poblacién inmigrante que
llega al pais de acogida, en su caso, Estados Unidos.
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Dichas organizaciones funcionan, para este colectivo, como una esca-
lera para progresar en la movilidad social —“Queer ladder of social mo-
bility”- y conseguir mejorar el estatus social en la sociedad de acogida.

La teoria de Bell fue empiricamente validada por Ianni (1972) en una publica-
cion denominada Black Mafia: Ethnic Succesion in Organized Crime, que mostro
su estudio, durante dieciocho meses, de las oleadas migratorias estadouniden-
ses.

Ianni observé que los irlandeses fueron los que llegaron primero a la tierra de las nuevas
oportunidades y empezaron a crear los primeros ndcleos de crimen organizado. Una vez
se ganaron el respeto y la credibilidad como verdaderos gansters, fueron progresivamente
reemplazados por los judios, que no tardaron en recorrer caminos distintos, optando por
la formacion de negocios en mercados mas respetables. Més tarde, llegaron los italianos,
reemplazando los puestos de sus predecesores en el crimen organizado y llevando el ne-
gocio a un desarrollo sin precedentes.

En suma, segin la teoria de la sucesion étnica, las organizaciones cri-
minales constituyen una ventana de oportunidades a la hora de conse-
guir progresar en un pais donde el inmigrante recién llegado carece de
oportunidades legitimas. Por ello, las didsporas insuficientemente aten-
didas por la sociedad de acogida constituiran una poblaciéon vulnerable
a ser reclutada por organizaciones criminales que requieran incorporar

a nuevos miembros.

4.2.5. Las oportunidades criminales se ofrecen por medio de los

vinculos sociales

Repasando las propuestas teéricas anteriores, Sutherland nos proporciono las
claves para entender c6mo la interaccién con sujetos pertenecientes al mundo
criminal nos coloca en una posicién favorable a la conducta criminal y nos
adiestra en el negocio criminal. Cloward y Ohlin consideran las subculturas
criminales como una via de acceso rapido a un estatus social y econémico
bloqueado por la sociedad tradicional. Sin embargo, jcOmo se transmite este
acceso a las oportunidades ilegales? ;Cual es el elemento que permite que las
oportunidades criminales estén disponibles a nuevos miembros? La clave la
encontramos en los vinculos e interacciones sociales ya mencionadas por Sut-
herland.

Los lazos o vinculos familiares, sociales o de amistad no solo ponen en
contacto a los individuos integrados en el grupo u organizacion (sus
miembros de pleno derecho), sino también implican a personas que,
a pesar de no estar formal o explicitamente afiliadas, mantienen una
relacion frecuente o significativa con uno o varios miembros afiliados.
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Dichas relaciones podran constituir oportunidades de futuro para incorporar
nuevos miembros a las filas de las organizaciones criminales.

La relevancia de los vinculos sociales en la génesis y desarrollo de los grupos
organizados han sido recuperados por Kleemans y De Poot en su teoria de la
estructura de oportunidades sociales. Para estos autores, las relaciones socia-
les (familiares, sociales o étnicos) constituyen los eslabones que traspasan las
oportunidades ofrecidas por la organizacion criminal a los nuevos miembros,

en forma de recursos econémicos o materiales y contactos relevantes® (Klee-
mans y De Poot, 2008, pag. 79). Los entornos mas favorables para fomentar
estos vinculos son: el medio carcelario, el entorno laboral o los lugares de ocio

O recreo.

©Este conjunto de oportunidades ha sido calificado por otros autores como “capital so-
cial de la organizaciéon”. Se entiende como capital social al conjunto de relaciones socia-
les y de confianza que se generan en un colectivo y que constituye su principal recurso
(Putnam, 2000).

Kleemans y De Poot

La teoria de Kleemans y De Poot sobre la estructura social de oportunidad se inspira en
varias teorias cldsicas en criminologia: la teoria de la oportunidad de Clarke y Felson
(1993), la teoria de las redes sociales (Burd, 1992; Morselli 2005), la teoria de la oportu-
nidad diferencial de Cloward y Ohlin en la tradicién de la teoria de la tensién y la teoria
del capital social de Hagan y McCarthy (1997).

4.3. Enfoque individual: el perfil de los delincuentes implicados
en el crimen organizado. Diferencias y similitudes con el
delincuente comiun

La criminologia ha dedicado numerosos esfuerzos al estudio de la delincuen-
cia de mayor prevalencia: la delincuencia comun y juvenil. Como fenémeno
grupal, las bandas juveniles han ocupado, asimismo, un lugar prioritario en
la literatura criminolégica, quedando relegado el estudio de organizaciones
formadas por adultos a un segundo plano.

La consecuencia derivada de ello es que, sobre la delincuencia adulta
y relacionada con la criminalidad organizada, apenas existe investiga-
cion, y las pocas aportaciones explicativas resultan manifiestamente in-
suficientes.

A continuacioén, presentaremos las principales referencias cientificas relacio-
nadas con el perfil del delincuente organizado, acompariadas de los resultados
de una investigacion realizada en el seno del Instituto de Ciencias Forenses y
de la Seguridad, en la que se ha recopilado informacién sobre un gran muestra
espafiola de delincuentes relacionados con grupos calificados como crimina-

lidad organizada.
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Muestra

Respecto a la muestra, debemos decir inicialmente que no es una muestra representa-
tiva puesto que se extrajo la muestra general de las 65 operaciones policiales, aunque
constituye una muestra amplia de sujetos calificados como miembros (N = 1.065) de las
organizaciones criminales investigadas. Los miembros de las organizaciones tienen una
media de edad de 33 afios (DT = 10,26), presentando una edad minima de 15 afios y una
méxima de 75. En su mayoria, son hombres (83%), pero existe un porcentaje significa-
tivo de mujeres (17%).

4.3.1. El papel de las mujeres en el crimen organizado

La imagen tradicional de las grandes organizaciones criminales, ya sean euro-
peas, orientales o latinas, identifica a la delincuencia organizada como una
ocupacién esencialmente masculina. Convencionalmente, se ha asociado a las
mujeres con la transmision familiar del sistema de creencias, normas y valores
imperante en la organizacion o con roles secundarios y auxiliares (de apoyo,
logisticas) o subalternas, a menudo de forma ocasional o esporadica ofrecien-
do sus viviendas para ocultar mercancias ilicitas, dando refugio a delincuentes,
haciendo llamadas de teléfono o celebrando reuniones, trasmitiendo mensajes
desde prisiones o refugios hacia el exterior y viceversa, prestando su identidad
para hacer de testaferros a la hora de comprar empresas o bienes, figurando
como titulares de empresas y sociedades, efectuando movimientos y transac-
ciones bancarias, y trabajando como correos (o mulas) para transportar droga
(Kleemans y Bunt, 1999).

Pese a todo, durante las dltimas décadas, el papel de las mujeres en el crimen
organizado ha comenzado a definirse de forma distinta a la tradicional (San-
tino, 2006; Gayraud, 2007, pag. 341).

Asi, por ejemplo, varias investigaciones sobre organizaciones criminales italia-
nas muestran que la estereotipada imagen de la mujer dependiente y sumisa
al uomo d’honere (‘hombre de honor’) no reflejan el creciente rango de obliga-
ciones asignadas por sus propios maridos y familiares (Fiandanca, 2007).

En general, las funciones realizadas por mujeres se han ido ampliando,
lo cual ha ido acompafiado de un cierto incremento en el estatus ocu-
pado en la organizacion.

En este mismo sentido, se encuentran también los datos procedentes de la muestra ana-
lizada en la que destaca una alta participacion femenina (17%) acompafiada de un au-
mento del estatus ocupado por las mujeres. La implicaciéon femenina es variable segtn las
organizaciones pero ha aumentado, especialmente, en determinados mercados ilicitos.

En la figura namero 5 observamos, de manera ilustrada, la diferencia existente
entre el porcentaje de hombres y mujeres en funcién del mercado ilegal prin-
cipal explotado por la organizacién. Observamos con claridad que la mujer
tiene una presencia importante en grupos dedicados, por ejemplo, a la trata

con fines de explotacion sexual. En estos casos, la mujer estd ampliamente
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representada, porque el bien con el que se trafica es la mujer y constituye una
actividad donde el rol femenino es especialmente util en diversas funciones
internas de la organizacion.

e Asi, un gran porcentaje de mujeres ejerce labores de captacién de victimas en los
lugares de origen, control de las chicas en los clubes (madams o mamis), control de
las chicas en los apartamentos, etc.

e También existe una alta representacion en grupos criminales dedicados a hurtos don-
de, contrariamente a la opinién tradicional, las mujeres no realizan funciones dife-
rentes a las de los hombres, ya que el desarrollo de los hurtos no requiere especial
violencia o pericia asociada en preferencia a un sexo concreto.

e Por otro lado, en delitos como el blanqueo de capitales, también hemos encontrado
una alta representacion femenina en labores de cambio de dinero o dedicadas al envio
fisico del mismo.

Los datos también nos muestran que los estatus predominantemente ocupa-
dos por las mujeres son bajos o0 medios, aunque destacan cinco mujeres que
ocupan un puesto de liderazgo en la organizacion. Si bien el estatus ocupado
por mujeres es todavia secundario respecto al de los hombres, el andlisis de
los datos muestra un progresivo aumento del mismo respecto a la imagen tra-

dicional.

Figura 5. Distribucién de sexo en funcién de los mercados ilegales principales

trata sexual _F—
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trafico cocaina
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la muestra de organizaciones.
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4.3.2. Edad de los delincuentes organizados

En referencia a la edad, los datos extraidos de la muestra confirman que el perfil del
delincuente implicado en estos grupos es un delincuente adulto, con una edad media de
33 afios (DT = 10,26), siendo 31 para las mujeres y 34 para los hombres.

Logicamente, existe una diferencia de edad segun la actividad desarrollada,
puesto que determinados mercados ilegales exigen un nivel superior de pericia
y profesionalidad. Ello se refleja también en la muestra si diferenciamos segin
cual sea el mercado ilegal que desarrolla el grupo.

¢ La media de edad es mas alta en las organizaciones dedicadas a los delitos
contra la Hacienda Publica, el trafico de armas, inmigrantes, cocaina, ha-
chis, trata con fines de explotacion sexual y los hurtos.

e En un siguiente apartado se situarian los grupos que se dedican a estafas,
coacciones y amenazas, trafico de vehiculos, contrabando, blanqueo de
capitales y robos con fuerza.

¢ En el colectivo de los mas jovenes, se hallarian los grupos que se dedican
al trafico de drogas de sintesis, robos con intimidacién, falsificacién de
monedas y tarjetas de crédito (Giménez-Salinas y otros, 2010).

4.3.3. Estado civil y trabajo legal

Si la participacién de los sujetos en la criminalidad organizada se produce ma-
yoritariamente en la edad adulta, lo coherente seria encontrar un perfil perso-
nal y laboral de los sujetos en concordancia con dicha etapa vital.

Los pocos estudios existentes sobre el perfil criminolégico de este tipo
de delincuente confirman una clara convivencia entre actividad ilegal
y familia, por un lado, y trabajo legal e ilegal, por otro.

Veamos si los datos de la muestra confirman dichas afirmaciones.

En referencia al estado civil, los resultados de la muestra confirman que los miembros de
las organizaciones tienen una vida personal propia de la edad adulta. Si bien dicha infor-
macién se obtuvo de 400 sujetos, el tamafio de la muestra es suficiente para reconocer que
el porcentaje de sujetos casados o conviviendo en pareja es ampliamente mayoritario: un
92% de los sujetos estdn casados, conviven con una pareja o bien tienen pareja estable.

Este perfil contrasta con el del delincuente comun, que sirve de base para
la mayoria de teorias criminolégicas explicativas de la criminalidad, especial-
mente aquellas procedentes de las carreras criminales que otorgan a la pareja
o al matrimonio un efecto protector y ralentizador de la carrera delictiva (Fa-
rrington 2003; Moffit, 1993; Sampson y Laub, 2005).

Observacién

Este resultado esta en conso-
nancia con estudios recien-
tes, los cuales muestran inclu-
so una media aun mayor (38
afos) (Van Kopper y otros,
2010a).
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Sefialdbamos al inicio que una de las sefias de identidad de la criminalidad or-
ganizada es la existencia de una confusién permanente entre actividad ilegal
y legal, lo que en inglés se conoce como upperworld y underworld (Abadinsky,
1997). Esta confusion cumple distintos fines, entre los cuales destaca la utili-
zacion de la actividad legal o empresarial como cobertura y camuflaje de las
actividades ilegales.

De la muestra de sujetos sobre los que hemos tenido informacién acerca de su situacién
laboral (N = 490), sabemos que el 31% de los sujetos poseian un trabajo legal a la vez que
se dedicaban a la delincuencia, el 66% de los sujetos carecian de trabajo legal en nuestro
pais y el 3% eran desempleados.

Este hecho confirma, nuevamente, que los postulados principales de teorias
criminolégicas tradicionales, en especial los provenientes de las carreras de-
lictivas, no son aplicables a este tipo de delincuencia puesto que el trabajo,
considerado por muchos autores (Farrington, 2003; Sampson y Laub, 2005)
como un factor de desistimiento de la carrera delictiva, no contribuye en estos
casos a disminuir la actividad delictiva ni es un impedimento para su desarro-
llo. Tampoco el tener familia o hijos constituye un elemento facilitador del

abandono de la carrera criminal.

En el ambito de los delincuentes de cuello blanco y los relacionados
con la criminalidad organizada, el trabajo y las oportunidades surgidas
desde el mismo son un puente para el acceso tardio a una delincuencia
profesional y especializada en la edad adulta (Kleemans y De Poot, 2008;
Piquero y Benson, 2004).

4.3.4. Carreras delictivas de los sujetos implicados en la
criminalidad organizada

En los altimos afios se han publicado algunos estudios que analizan la carrera
criminal de los delincuentes relacionados con el crimen organizado (Kleemans
y De Poot, 2008; Van Koppen y otros, 2010b), cuyos resultados muestran la
imposibilidad de hablar de una dnica trayectoria o carrera criminal.

Van Koppen y otros (2010b) analizan la carrera delictiva de 854 sujetos per-
tenecientes a grupos de delincuencia organizada a partir de sus antecedentes
judiciales. La aplicacién de un modelo de grupo semiparamétrico permite a

los autores agrupar la muestra en cuatro trayectorias criminales:

¢ los delincuentes de inicio temprano,
¢ los delincuentes persistentes,
¢ los delincuentes que inician la actividad delictiva en la edad adulta y

¢ los delincuentes primarios o que no tienen antecedentes previos.
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El 60% de la muestra de sujetos ha iniciado su carrera delictiva de forma tar-
dia, poniendo en entredicho muchas afirmaciones procedentes de teorias cri-
minoldgicas del desarrollo que afirman que los delincuentes persistentes es-
tan asociados a un inicio precoz en la delincuencia. Al igual que concluyen
Kleemans y De Poot (2008), las oportunidades delictivas relacionadas con este
tipo de actividad, los contactos internacionales, la complejidad y profesiona-
lidad requerida en estas actividades aparecen en etapas adultas, a diferencia de
otros delitos menos complejos cuyas oportunidades estan asociadas a etapas

juveniles.

Estas afirmaciones también son refrendadas por otro estudio (Van Koppen y
otros, 2010a) donde se compara el perfil de una muestra de delincuentes co-
munes con otra muestra de delincuentes organizados, y se concluye que la
carrera criminal de los segundos es mas tardia, mas persistente, con condenas
mas largas y mas estable que la del delincuente comtn (Van Koppen, 2010a,
pag. 371).

De la muestra espafiola analizada no podemos extraer conclusiones respecto a
la carrera criminal, pues ello supondria haber realizado un estudio longitudi-
nal y un seguimiento de los sujetos a lo largo del tiempo. Los inicos datos que
poseemos son los relativos a sus antecedentes policiales en el momento de la
recogida de la informacion. Estos datos nos muestran que el 77% de la muestra
tiene antecedentes policiales previos y que el 23% no presenta ningun ante-
cedente policial. Por lo tanto, no todos los sujetos responden al mismo perfil
de delincuente “persistente” (Moffitt, 1993), ya que el 23% son delincuentes
primarios sin antecedentes delictivos previos.

Por otro lado, del 77% de los sujetos de la muestra que cuenta con antecedentes
delictivos, un 56% tiene antecedentes en delitos comunes no relacionados
con la delincuencia organizada y un 44% tiene antecedentes asociados con la
delincuencia organizada. Con ello, podemos avanzar que un grupo de sujetos
estaria especializado desde el inicio en el crimen organizado; en cambio, una
gran parte de ellos habria virado su actividad al crimen organizado después de

una carrera previa en la delincuencia comun.

Antecedentes policiales relacionados con la delincuencia organizada

Por antecedentes policiales relacionados con la delincuencia organizada entendemos
aquellos antecedentes por asociacion Ilicita o que, por su naturaleza, estan relacionados
con el crimen organizado, como la receptacién y el trafico de drogas, y/ o aquellos delitos
en los que se indica que han sido cometidos en banda.

Las conclusiones relacionadas con las carreras criminales de los sujetos impli-
cados en el crimen organizado son todavia limitadas y exigen un mayor es-
fuerzo cientifico. Sin embargo, los resultados muestran diferentes perfiles que

requieren de explicaciones, formas de intervencion y prevencién diferentes:
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Un perfil de sujetos persistentes en la delincuencia provenientes de una
trayectoria en la delincuencia comun u organizada, segin sus inicios.

Otro pertil de sujetos con una implicacion tardia en la delincuencia, lo cual
requeriria una comprensiéon mas profunda sobre los factores que pueden
provocar el inicio en la delincuencia adulta después de haber superado
una etapa juvenil sin muestras de conducta antisocial.
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5. El interior de las organizaciones criminales

Con independencia de cual sea la naturaleza o propdsito de su existencia, toda
organizacion dispone de una estructura, es decir,

un modo particular de dividir, agrupar y coordinar las actividades y fun-
ciones desempefiadas por cada uno de sus integrantes.

Segtin Donald R. Cressey, a quien muchos consideran fundador de la inves-
tigacion académica sobre delincuencia organizada, la estructura de las organi-
zaciones criminales es como su “esqueleto”. A continuacién, ahondaremos en
la forma que toman dichos esqueletos y cudl es la mas adecuada para describir

las organizaciones actuales.
5.1. Estructuras criminales

El prototipo de estructura que se ha asociado tradicionalmente a las organiza-
ciones ha sido la estructura jerarquica, basada en una organizacién piramidal
de posiciones y roles. Razones no faltan para justificar dicha premisa, puesto
que las organizaciones criminales sobre las que inicialmente versaron los es-
tudios mantenian estructuras basadas en complejos organigramas, en las que
se reconocian multiples escalones jerarquicos hasta llegar a los lideres o jefes

de las familias criminales.

En la figura 6 podemos reconocer un ejemplo de estructura jerarquica, en este
caso de la organizaciéon Cosa Nostra. Este diagrama nos permite conocer la
estructura tipica que definia internamente las grandes mafias del crimen or-
ganizado, cuyas jerarquias se permanecian en el mas absoluto secreto.
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Figura 6. Estructura jerarquica de la mafia siciliana Cosa Nostra
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Sin embargo, dicha estructura no es el inico prototipo de estructura existen-

te y menos cuando abordamos organizaciones medianas o de menor tama-

fo. Como muestra el Gltimo estudio de Naciones Unidas (UNDOC, 2002) que

abord6 las caracteristicas de las organizaciones criminales, existen diferentes

tipos de estructuras (jerarquicas y no jerarquicas). Dicho estudio se bas6 en

el analisis de 40 organizaciones pertenecientes a 16 paises y concluy6 que la

estructura formal jerarquica seguia siendo la mayoritaria, aunque perdiendo

protagonismo frente a modelos y formas mas flexibles de organizacién.

De las organizaciones analizadas, dos tercios se caracterizaban por una

estructura jerarquica y formal, y el resto era representativo de una es-

tructura mas fluida y descentralizada, con una distribucién de poder

horizontal entre sus miembros.
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Sin embargo, la mayor aportaciéon del estudio constituye una tipologia de
estructuras organizacionales que ha sido posteriormente adoptada por las
unidades de inteligencia criminal de diversos paises para analizar y clasificar a
los grupos criminales. Concretamente, se establecen cinco categorias, de las
cuales tres de ellas pueden calificarse como estructuras jerdrquicas, con una
divisién de roles vertical, mientras que dos son reticulares, con una divisién
horizontal de roles:

Figura 7

Grupo

alrededor —

Jerarquia Jerarquia Jerarquia

estandar regional en racimo , criminal
de un nicleo

M VR T . By

Las estructuras jerarquicas son las que figuran en primer lugar en la figura
anterior: son estructuras més tradicionales y se corresponden con una organi-
zacion piramidal donde los diferentes niveles jerarquicos reportan a un lider

superior comun.

1) La jerarquia estandar, se caracteriza por una divisiéon piramidal de roles
que reportan a un lider localizado en el mismo lugar que las diferentes subdi-

visiones de la organizacion.

2) La jerarquia regional, tiene una estructura similar a la anterior, pero se
diferencia de ella por la existencia de subdivisiones localizadas en diferentes
lugares geogréficos que, manteniendo cierta autonomia, reportan a un lider
comun a todas ellas. Es una estructura similar a las conocidas “franquicias” en
el argot empresarial.

3) La jerarquia en racimo, se diferencia de las anteriores porque los roles
no estan tan claramente determinados y las subdivisiones que dependen del
lider son grupos asimétricos, de diferente estructura, que mantienen cierta
autonomia. Estas células autbnomas reportan a un grupo de miembros que

lideran la estructura al mismo nivel.

Las dos altimas categorias hacen referencia a una estructura reticular, mucho
mas horizontal, correspondiente a una tendencia que ya se habia puesto de
manifiesto por ciertos autores (Williams, 2001; Mclllman, 2004). Varias razo-
nes estan detrds de estas nuevas formas reticulares: la transnacionalidad de las
organizaciones y del negocio, las nuevas formas de comunicacién y conexiéon
entre los individuos, la competitividad creciente entre las organizaciones, y
el aumento del control y movilidad de recursos y personas. Todas ellas han
modificado internamente las organizaciones hacia estructuras organizaciona-

les basadas en otros parametros menos rigidos y permanentes, que favorecen
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una mayor y mejor comunicacién entre los miembros, sin pasar por canales
formalmente definidos. Las dos categorias presentadas en el estudio de Nacio-
nes Unidas son:

1) Grupo alrededor de un nitcleo: estd formado por un grupo de individuos
clave que se relacionan entre si andrquicamente, a partir de vinculos mas o
menos estrechos, buscando el apoyo de un ntmero indeterminado de cola-
boradores puntuales o permanentes. Esta estructura es propia de grupos de
pequefio tamafio cuyo control es accesible sin recurrir a una férrea disciplina

interna.

2) Red criminal: esta tipologia de grupo se compone de una serie de nodos
(sujetos) clave relacionados a partir de vinculos flexibles, basados en la con-
fianza y las relaciones comerciales. Dichos nodos se rodean también de cola-
boradores esporadicos o permanentes para realizar y desarrollar los diversos

proyectos criminales.

Un ejemplo tipico de esta tipologia serian los grupos chinos dedicados al trafico de in-
migrantes que, segin un autor especializado en este tipo de delincuencia (Zhang, 2008),
forman una gran serpiente compuesta de diferentes células, donde la cabeza provee de
servicios y bienes al siguiente ntcleo (célula) para que lleve a cabo las transacciones. Este
intercambio se produce, sucesivamente, entre las células que desarrollan las funciones
en cadena. En este caso, el vinculo més fuerte no esta constituido por las relaciones per-
sonales, sino por la puesta en comun de recursos para que el objetivo econémico final
(en este caso, el tréfico ilegal de inmigrantes) pueda desarrollarse con éxito.

Este tipo de estructura, siendo mas flexible que las estructuras jerdrquicas, no
presenta una mayor vulnerabilidad, todo lo contrario. Tal como muestran va-
rios estudios, presentan numerosas ventajas de seguridad frente a estructuras
jerarquicas rigidas como su mayor seguridad, alta inmunidad gracias a los la-
zos internacionales, mayor resiliencia, mejor adaptabilidad al negocio crimi-
nal (De La Corte y Giménez-Salinas, 2010) y a los cambios producidos en las
altimas décadas (Williams, 2001).

El concepto de resiliencia

El concepto de resiliencia fue utilizado, en primer lugar, por fisicos y matematicos para
describir la habilidad de ciertos materiales para volver a su forma original después de un
desplazamiento (Norris y otros, 2008). Este concepto ha sido luego importado a otras
disciplinas sociales para estudiar la estabilidad de los sistemas o individuos; llevado al
terreno de las organizaciones, resiliencia seria la habilidad de un grupo de absorber la
disrupcién o de reorganizarse después de un cambio para volver a las mismas funciones,
estructura e identidad.

La diversidad de organizaciones criminales y estructuras posibles impo-
sibilitan el establecimiento de una tipologia fija de estructuras crimina-
les. Asi, consideramos que las estructuras jerarquicas y en red son dos
extremos de un continuo, a lo largo del cual caben multitud de formas
y estructuras distintas.
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5.2. Reparto de funciones organizacionales

El interior de los grupos no solo se caracteriza por una estructura compuesta
por un conjunto de posiciones jerarquicas que delimitan responsabilidades y
lealtades. También se define por un reparto de funciones que responde a di-
ferentes razones o motivaciones. Por otro lado, la asignacién de funciones en
una organizacién constituye, ademas de una ventaja por la suma de habilida-
des que orientamos hacia un fin comtn, un ejercicio obligado si queremos

conseguir un 6ptimo desarrollo del fin organizacional.

Si procedemos a adaptar los roles internos a las habilidades o especiali-
dades que posea cada miembro de la organizacion, la eficacia y eficien-
cia de la organizacion resultaran ampliamente beneficiadas.

Sin embargo, esta premisa que resulta aplicable a las organizaciones legales no
siempre es la regla seguida para la asignacion de funciones en el seno de las or-
ganizaciones criminales. La ilegalidad en la que se mueven las organizaciones
criminales pueden distorsionar algunos de los parametros caracteristicos de la
economia legal, primando la seguridad sobre la eficiencia y eficacia requeri-
das para el 6ptimo funcionamiento empresarial (Morselli, 2008). Tomando en
cuenta lo anterior, a continuacion seflalamos los principales motivos o razo-
nes, no excluyentes, que se encuentran detras de la asignacion y division de

funciones internas en las organizaciones criminales.

1) Experiencia delictiva adquirida a lo largo del tiempo

La experiencia delictiva es un valor codiciado por las organizaciones a la hora
de reclutar nuevos miembros para sus filas y constituye un buen motivo pa-
ra asignar determinados roles en la propia organizacién. Tal como muestran
Kleemans y De Poot (2008) en un estudio que analiza la carrera delictiva de
una muestra de delincuentes organizados (N = 854), buena parte de los miem-
bros de las organizaciones criminales han tenido una historia previa en la de-
lincuencia. Esta experiencia suele incluir la escalada y especializacion en la
delincuencia comun para terminar, finalmente, por la incorporacién en el cri-
men organizado gracias a los vinculos familiares o culturales generados desde
la infancia.

2) La pericia especifica o conocimiento experto

La profesionalidad o especialidad en un campo es también un requisito exi-
gido para incorporarse a determinadas funciones en el interior de los grupos
organizados, en cualquiera de las actividades ilicitas que desarrollen.

Ejemplo

Los traficantes de drogas necesitan expertos en procesar la hoja de coca y convertirla en
cocaina, los expertos en cibercriminalidad necesitan hackers informaticos que se salten
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las barreras y las medidas de seguridad, las grandes organizaciones necesitan expertos en
finanzas para camuflar su dinero ilegal.

Este tipo de especialidad puede haberse adquirido en el mundo ilegal, siendo
adiestrado desde el inicio en una organizacién, o proceder de una actividad
profesional licita en cualquier especialidad laboral.

Incorporacion desde actividades profesionales legales

Esta segunda opcion constituye un recurso comtinmente utilizado por los grupos de cri-
men organizado cuando incorporan a sus filas a profesionales cuya experiencia en la
economia legal es valiosa para la expansion del negocio ilicito (Giménez-Salinas y otros,
2010). Dicha incorporacién puede producirse bajo varias condiciones laborales, permi-
tiendo que el profesional pueda desarrollar su actividad legal en paralelo (en régimen de
subcontratacién) o incorpordndolo “en némina” a la organizacién criminal.

3) Por los contactos que posea en el mundo legal e ilegal y las oportuni-
dades que permitan dichos contactos

Morselli (2004) ha explicado, de forma magistral, la importancia que tiene
la posesién de contactos para el buen desarrollo del negocio criminal y para
ascender puestos dentro de la organizacion.

Ejemplo

En el marco de organizaciones como la mafia, los contactos son una fuente indiscutible
de poder, tal como demostré lanni (1972) en su estudio etnografico sobre la estructura
de una familia criminal (los luppolos) a lo largo de tres generaciones. En €I, puso de
manifiesto que el proceso de intercambio de favores y contactos existente en Cosa Nostra
era mucho maés relevante que los aspectos formales basados en criterios de autoridad.

En suma, la posesién de contactos es un capital especialmente ttil, no
Unicamente como puente de acceso a la organizaciéon, como ocurre con
la experiencia o la especialidad en un campo concreto, sino para adqui-
rir determinadas funciones adicionales o aumentar el estatus organiza-
cional.

El hecho de tener acceso a multiples importadores o mayoristas permite ex-
tender la distribucién de un determinado producto a nuevos lugares; los con-
tactos mantenidos durante periodos en prisién abren oportunidades a nuevos
recursos materiales y personales, y a nuevos mercados ilicitos; la posesién de
contactos en la empresa legal, como por ejemplo en el sector del transporte,
permiten el acceso a nuevas rutas. Finalmente, los contactos mantenidos con
autoridades publicas pueden facilitar la clandestinidad del negocio y liberar
obstaculos para el desarrollo de la actividad ilicita.

4) Por relaciones de confianza y parentesco

La confianza es una variable que aparece, de forma recurrente, en el estudio

de organizaciones clandestinas para explicar numerosas cuestiones:
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e el reclutamiento de nuevos miembros a las organizaciones,

e ladesignacion de determinados puestos que requieren altos niveles de pro-

teccién, o

e la promocién de determinados miembros en el interior de las mismas.

Con anterioridad aludiamos a la seguridad y la necesidad de proteccién como
variable capaz de quebrar la blisqueda de la eficacia y eficiencia en las acciones
criminales. Pues bien, dicha seguridad explica que la confianza sea la principal
razoén que se encuentra detrds de muchos nombramientos o asignaciones de
puestos que, en condiciones de legalidad, se otorgarian por razones de expe-
riencia, mérito o pericia. Es también el hecho que explica que determinadas
personas, sin razones objetivas para merecerlo, hayan entrado promocionados

y se encuentren ocupando puestos relevantes en las organizaciones criminales.

En un estudio (Reuter y Haaga, 1989; Pearson y Hobbs, 2001) realizado en el 2007 con
una muestra de 222 condenados a més de siete afios por algin delito relacionado con
el trafico de drogas, se concluy6 que los lazos de amistad o familiares fueron los méritos
mads relevantes para entrar en las organizaciones dedicadas a esta actividad. El mencio-
nado estudio mostré que el 91% de los sujetos habia sido introducido por amigos o por
familiares y tnicamente un 9% habia entrado por su adiccion a las drogas. Los trafican-
tes manifestaban que la necesidad de incorporacion por razones de confianza aligeraba
considerablemente las barreras y requerimientos de entrada.

La clandestinidad a la que se ven forzadas las organizaciones obliga a
realizar determinados ajustes relacionados con la forma en la que se
distribuyen sus funciones internas. A pesar de que la experiencia, el co-
nocimiento y la posesion de contactos sean variables prioritarias en la
asignacion de funciones, para conseguir niveles 6ptimos de eficacia y
eficiencia en el negocio, en ocasiones, los vinculos familiares o de amis-
tad como fuente de confianza pueden considerarse en primer lugar.
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6. El papel de Espaiia en el crimen organizado:
principales mercados ilicitos y rutas del trafico
ilicito

En el plano internacional, dos grandes rutas de trafico ilicito han existido tra-

dicionalmente:
e las procedentes de paises americanos y
e las que se originan en Asia.

Sin embargo, desde hace unas décadas, se ha producido un repunte significa-
tivo de los paises africanos como origen o transito de mercancias ilicitas y
protagonistas de actividades de crimen organizado, como los secuestros mari-
timos. A continuacién, presentamos una imagen que da cuenta de las rutas
internacionales relacionadas con el trafico de drogas o de oro, y otras activi-

dades de renovada preocupacién como la pirateria.

Figura 8. Rutas internacionales en diferentes mercados ilicitos
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En el espacio europeo y, en referencia a Espafia, los informes elaborados
por Europol alertan, de forma reiterada, sobre la posicion clave que ejer-
ce nuestro pais en los traficos ilicitos generados en el ambito europeo.
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Constituye un eje estratégico (del suroeste) para el crimen organizado inter-
nacional como punto de entrada y transito de numerosos mercados ilicitos.
Empero, ;cuéles son los mercados mas activos en Espafia? ;Qué papel ejerce
nuestro pais? Segun los datos registrados por la policia sobre las organizacio-
nes criminales detenidas, las actividades mas importantes en Espafia son:

e el trafico de drogas (cocaina, hachis, heroina y drogas de sintesis en este
orden de importancia),

e los delitos organizados contra la propiedad,

e la trata con diferentes fines,

e el blanqueo de capitales,

e las estafas,

e lainmigracién clandestina y

e otras muchas actividades clasificadas dentro de esta tipologia.

A continuacion, la figura niimero 9 muestra los datos anteriores calculados a
través de la media porcentual de los grupos detectados en Espafia segiin acti-
vidades ilegales en los dltimos diez afios (1998-2008).

Figura 9. Distribucién del porcentaje medio de grupos por mercados ilicitos (1998-2008)

Fraude al consumo

Delitos alta tecnologia (informaticos)
Explotacion sexual de menores
Tréfico ilicito de arte/joyas

Tréfico ilicito de armas y/o explosivos
Delito propiedad industrial/intelectual
Contrabando

Trafico licito de vehiculos
Falsificacion de medios de pago y moneda
Inmigracion ilegal

Estafas

Trata/explotacion laboral y sexual
Robos organizados

Trafico de drogas

Actividad ilegal

0% 10% 20% 30% 40%
Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio del Interior.

En referencia a la nacionalidad de los integrantes de los grupos, sabemos, por
la misma fuente, que la nacionalidad maés representativa es la nacionalidad es-
pafiola, seguida de la colombiana, marroqui y rumana. La mayoria de los gru-
pos detectados en Espafia desarrollan Ginicamente una actividad ilicita, aun-
que hay un 20% de grupos que se dedican a mas de una actividad, siendo, en
general, grupos que se dedican al trafico de mas de un tipo de droga ilegal.

A continuacién, presentamos un resumen donde se reflejan los principales
mercados ilicitos que se desarrollan en Espafia, destacando el punto donde se
origina el proceso y qué lugar ocupa nuestro pais en las rutas internacionales.
Esto es, si Espafia constituye un pais de origen, de transito o de destino de
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la mercancia ilegal. Como podemos observar en la tabla, nuestro pais ocupa

un lugar estratégico para muchos de los mercados ilicitos més activos a escala

internacional.

Tabla 1. Papel de Espafia en la delincuencia organizada europea

Mercado ilicito

Pais de origen

Pais de transito

Pais de destino

Cocaina Colombia, Pe- Espafa y nor- Resto UE
ra y Bolivia te de Africa
Hachis Marruecos Espana Resto UE
Sintéticas Holanda Espafia Espafia, Esta-
dos Unidos
Heroina Turquia, Afganis- Nigeria y otros Espafa
tan, sudeste asiético paises de Africa
Trafico inmigrantes Varios origenes, Marruecos, Africa Espafia
sobre todp del subsahariana, Se-
norte de Africa negal, Mauritania
Trata seres humanos Colombia, Brasil, Depende de la ruta Espafia

Ecuador, Rumania,
Rusia, Marruecos,
Africa subsahariana

Blanqueo de capita-
les

Espafia, desde don-
de el dinero ilegal se
manda a paises de
origen: Colombia, Mé-
jico, Marruecos, etc.

Depende de la ruta

Espafia es destino de
dinero ilegal proce-
dente de otras acti-
vidades ilegales en

otros paises: Costa del
Sol, Levante, Gibraltar

Robo vehiculos

Espana

Ruta norte de Africa

Magreb, Afri-
ca subsahariana
y Golfo Pérsico

Atendiendo a la informacién precedente, podemos concluir que nues-

tro pais constituye un eje fundamental en los principales mercados ili-

citos que se desarrollan en el marco europeo. Esta realidad avala la ne-

cesidad de no escatimar esfuerzos en las acciones de represion y lucha

contra este tipo de fenémeno, en aras a frenar y ralentizar los mercados

internacionales. Si bien los dltimos afios se han caracterizado por un

refuerzo de las unidades policiales especializadas en esta tipologia de-

lictiva, todavia son prioritarios los esfuerzos para promover una mayor

represion.
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Resumen

El crimen organizado hace referencia a un conjunto de delitos que tienen, co-
mo comun denominador, su realizacién a través de una asociacién delictiva
con la finalidad de obtener un lucro econémico continuado. Esta categoria
también comparte otra serie de caracteristicas, como la vocacién de perma-
nencia, la utilizacién de la corrupciéon como medio instrumental, la necesidad
del ejercicio de la violencia, la penetracién en la economia legal y el blanqueo
de capitales. Dichas caracteristicas conforman una categoria que, claramente,
se diferencia de otros fendmenos asociativos por el primero de los rasgos men-
cionados: su afan de lucro y acumulacién de riqueza.

La complejidad conceptual y las multiples dimensiones que se interrelacio-
nan en este fendmeno (politicas, econ6émicas, etc.) constituyen verdaderos
obstaculos para proceder a una medicién rigurosa del fenémeno y encontrar
modelos explicativos que aborden su comprension integral. Los factores es-
tructurales ofrecen el caldo de cultivo para el desarrollo de mercados ilicitos
susceptibles de desarrollo por parte de bandas criminales, los factores organi-
zacionales explican por qué determinados individuos se adscriben a organiza-
ciones criminales ya existentes y las explicaciones individuales nos perfilan
las caracteristicas de los sujetos implicados en este tipo de delincuencia, emi-

nentemente adulta y diferente de la delincuencia comun.

Finalmente, en nuestro ambito geografico, tenemos un problema de delin-
cuencia organizada que debemos afrontar de forma urgente. A pesar de que,
en los dltimos afos, se han dado grandes pasos para erradicar este tipo de
delincuencia, todavia son cuantiosos los esfuerzos que deben realizarse para
abordar su reduccion de forma satisfactoria. Espafia es un pais relevante en el
plano internacional y europeo en multiples traficos ilicitos, como el trafico de
cocaina y hachis, la trata de seres humanos, el trafico de inmigrantes, el trafico
de vehiculos, el blanqueo de capitales y numerosos delitos contra la propiedad
que se desarrollan de forma organizada. Solo asi podremos disminuir la fuerza

de los mercados ilicitos y reducir su impacto social y econémico.
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Ejercicios de autoevaluacion

Contestad a las siguientes preguntas, teniendo en cuenta que solo hay una respuesta correcta
posible:

1. ;(Cuadl de estas caracteristicas no son propias del crimen organizado?

a) La interrelacion entre la actividad ilicita y la actividad legal.
b) El uso de la corrupcién y violencia en sus actividades.
c) La finalidad orientada a un objetivo politico.

2. Sefialad cudl de las dificultades siguientes no se relacionan con la medicién del crimen
organizado:

a) La complejidad conceptual del fenémeno y sus multiples dimensiones.
b) La inexistencia de datos globales que permitan su medicién.
c) La dificultad de aplicacion de los instrumentos de medicién criminolégicos tradicionales.

3. Las bandas juveniles y el terrorismo tienen estas caracteristicas con respecto al crimen
organizado:

a) Son fendbmenos similares que se pueden considerar pertenecientes a la misma categoria.
b) El terrorismo y el crimen organizado persiguen una misma finalidad, a diferencia de las
bandas juveniles.

c) Las bandas juveniles y el terrorismo se distinguen del crimen organizado por su finalidad,
principalmente.

4. La hipoétesis del fracaso estatal considera que la emergencia del crimen organizado es mas
probable en entornos de...

a) fracaso de los Estados democraticos.
b) incapacidad de los Estados de suministrar los bienes y servicios publicos.
c) ausencia de control de las instituciones politicas encargadas del control del delito.

5. En referencia a los factores politicos facilitadores de crimen organizado, sefialad cual de
los siguientes no constituye un factor facilitador:

a) Legislaciones penales més laxas con el crimen organizado.
b) La existencia de leyes que prohiban, restrinjan o encarezcan determinados productos.
c) La existencia de leyes que faciliten el trdnsito de un pais a otro de determinados productos.

6. Segln la teoria de la asociacién diferencial de Sutherland, las organizaciones o grupos
delictivos ofrecen un entorno de aprendizaje criminal en dos &mbitos:

a) Las habilidades y técnicas delictivas, y las justificaciones a la actividad criminal.
b) Las definiciones sobre la conducta desviada que existen en el Cédigo penal.
c) Las habilidades y las técnicas delictivas.

7. Respecto a la teoria de la sucesion étnica, lanni considera que los inmigrantes...

a) estan en igualdad de condiciones que los ciudadanos de la sociedad de acogida para acceder
a la carrera criminal.

b) son maés vulnerables a ser reclutados e introducidos en las organizaciones criminales.

c) se encuentran en desigualdad de oportunidades frente a los ciudadanos del pais de acogida.

8. El perfil del delincuente organizado es...

a) similar al delincuente comtn, con una carrera delictiva parecida.

b) es propio de un delincuente adulto cuya trayectoria también puede comenzar en la edad
adulta.

c) es propio de un delincuente profesional que ejerce su actividad delictiva en su campo
profesional.

9. La mujer en la delincuencia organizada...

a) tiene una representacioén parecida que en la delincuencia comun.
b) tiene una mayor representaciéon dependiendo del mercado ilicito desarrollado.
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) tiene una representacién mucho menor que la del hombre en esta tipologia delictiva.

10. Nuestro pais ocupa un lugar relevante en los traficos ilicitos internacionales siguientes:

a) Tréfico de drogas, trata de seres humanos, trafico de vehiculos, de inmigrantes y blanqueo
de capitales.

b) Trafico de drogas, robos organizados y trafico de inmigrantes.

c) Tréfico de heroina, de cocaina, trata de seres humanos y blanqueo de capitales.
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Solucionario
Ejercicios de autoevaluacion
1.c

2.b
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Glosario

corrupcion [ El abuso del poder ostentado para el beneficio propio. Puede ser publica o
privada, segan el sector al que pertenezcan los autores de las actividades corruptas. Es ptblica
aquella que involucra a funcionarios publicos, empleados publicos o politicos.

factor facilitador del crimen organizado m Condicién o elemento cuya existencia,
en un determinado emplazamiento, aumenta la probabilidad de que se desarrolle alli una
actividad o un mercado ilicito relacionado con el crimen organizado.

grupo criminal organizado m Cualquier organizacion creada con el propésito de ob-
tener y acumular beneficios econémicos por medio de su implicacién continuada en activi-
dades predominantemente ilicitas y que asegura su supervivencia, funcionamiento y protec-
cién mediante el recurso a la violencia, la corrupcién o la confusién con empresas legales.

medicion de la criminalidad organizada f Estimacion de cuantos delitos relacionados
con el crimen organizado se cometen en un lugar determinado (ciudad, pais o regién) durante
un periodo concreto.

mercado ilicito m Actividad econémica consistente en la compraventa de algin produc-
to prohibido, restringido o sobre el que se ha impuesto un gravamen econémico, que desa-
rrollan los grupos criminales para obtener sus principales beneficios econémicos.

terrorismo m Actos violentos e intimidatorios ejercidos sobre la poblaciéon y disefiados
para influir, psicolégicamente, sobre un conjunto de sujetos superior a la suma de sus victi-
mas directas y alcanzar fines eminentemente politicos.
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