Case study. El XXI forum

d’inversio d’ACCIO

PID_00243388

Nuria Ros Carrera

Temps minim de dedicacié recomanat: 2 hores

' Universitat
Oberta
' de Catalunya



© FUOC ¢ PID_00243388 Case study. EI XXI forum d’inversié d’'accid

Cap part d'aquesta publicacid, incloent-hi el disseny general i la coberta, no pot ser copiada,
reproduida, emmagatzemada o transmesa de cap manera ni per cap mitja, tant si és electric com
quimic, mecanic, optic, de gravacio, de fotocopia o per altres metodes, sense 1'autoritzacio

previa per escrit dels titulars del copyright.



© FUOC » PID_00243388 Case study. EI XXI forum d’inversié d’ACCIO
Index
INEEOUCCED. ...ttt S
1. PreproducCCii...........coiiiiniiiiniiiniiiiniceeeeeeeeee e 7
1.1, BIIfINE coereeieiiieeiee ettt 7
1.2, ODJECLIUS oroeiiiiiiiiiiet ittt 8
1.3, Tria de 1'eSpai ..cccceeeviriiiiiiiiiiiiiiiiiic e 9
1.4. Reserva d'agendes ........cccooeeveieiiiiiiiiieniiiieeeee e 10
2. PrOAUCCEO.... oottt 11
2.1.  Producci® GrafiCa .......cccevveirieeiriieiiiieeeee e 11
2.2.  Comercialitzacio digital ......cccocoeiriiiiriiiiiiieieeee e 12
2.3. DPlataforma web de treball en Xarxa ........ccceccceevvererieeerieennneenn. 14
2.4, Patrocinadors .........cccceeeiiiiiiiiiiiiin 14
2.5. Acreditacions en linia ......cccoccceeeiieniieniee e 16
2.6. Pla de comunicaci® @ Mitjans ........cccceeereiiieieeriiiiieeeneiieeee e 16
2.7.  ASSALZ GeNETAl ....eoeiiiiiiiiiiiiiiiee e 17
2.8.  Llistat de Necessitats ........cccoocceerreieriiieriiieiiieecee e 18
2.9, PIESSUPOSE cieiiiiiiiiiiieeeetreeeee et 23
3. POSEPIrOAUCCIO.......cceeiiiieiieeieiieeee ettt et et 26
3.1. Edici6 de materials Web ........cccooviiiiiiiiiiiii e, 26
3.2. Edicié d'un cataleg de projectes ..........ccccereeveeeeeiniieererienneeeenn. 26
3.3, Retalls de Premsa ...ccevecieeeeiiriiiiieeiiiitee et e s e e e s 26
3.4. Seguiment dels Projectes .........ccccerveriieiiiriieeeeiiiiieee e 27
ATIIICX ....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e s e 29






© FUOC  PID_00243388 5

Case study. El XXI forum d‘inversié d’ACCIO

Introduccio

Un dels eixos de l'activitat d’ACCIO, 1’Agéncia per a la Competitivitat de
I’Empresa de la Generalitat de Catalunya, és impulsar les vies d’accés al fi-
nangament per al teixit empresarial catala. Anualment, ACCIO assessora unes
1.600 empreses per a orientar-les en 1’obtenci6 de financament a 1’hora de po-

sar en marxa els seus projectes o de fer-los créixer.

En un entorn de restriccié del credit bancari, en els darrers anys han sorgit
noves formes que permeten a les empreses d’ampliar el seu financament sense
haver de dependre només de les entitats bancaries. Es tracta de I'anomenat
financament alternatiu, que creix amb forca a Catalunya, i que compren dife-
rents vies com ara els inversors privats (o business angels), el crowdfunding, el
crowdlending i l'invoice trading.

En el primer semestre del 2016, el financament alternatiu ha augmentat un
40% respecte del mateix periode de I’any passat. A més, ACCIO ha recollit 150
proveidors de financament a Catalunya en el Cataleg de Financament Alter-
natiu, una publicaci6 disponible en linia, una eina pionera a I'Estat espanyol.

Dins del financament alternatiu, els inversors privats son aquelles figures que,
a titol personal o en xarxa amb altres inversors, aporten capital a una empre-
sa per a fer-la créixer, tot esperant-ne un retorn. A Catalunya, segons dades
d’ACCIO, hi ha prop de mil cent inversors actius que s’agrupen en tretze xar-
xes. Durant I’any 2015, les tretze xarxes d’inversors privats que tenen el suport
d’ACCIO han financat vuitanta tres operacions en empreses catalanes per un
valor de 17,6 milions d’euros.

Des de la seva creacio, les xarxes catalanes d’inversors privats tenen el su-
port d’ACCIO. Una de les vies per la qual 1’Agéncia col-labora amb les xar-
xes és 'organitzaci6 del Forum d’'Inversi6, un punt de trobada del mén inver-
sor catala, i I'escenari en qué es presenta una selecci6 de projectes catalans

d’emprenedoria.

En la seva 21a. edici6, el Forum d’Inversié d’ACCIO va reunir, el 14 de juliol del
2016 a I’Auditori AXA de Barcelona, més de set-cents emprenedors i inversors
en una jornada en que un grup d’emprenedors va presentar vint-i-un projectes
que buscaven financament. En aquest cas d’estudi repassarem totes les accions,
les activitats i les necessitats que es van tenir en compte per a organitzar-lo
amb exit.

Crowdfunding o
financament col-lectiu
d’inversio

A través d’internet, una
empresa en fase llavor o
d’arrencada es pot finan-
car mitjancant la subscripcié
d’ampliacions de capital per
part de petits inversors.

Crowdlending o
financament col-lectiu de
préstec

A través d’internet, una petita i
mitjana empresa, amb capaci-
tat per a generar caixa, es pot
financar amb I'obtencié d’un
préstec concedit per molts in-
Versors.

Invoice trading o
financament garantit de
factures

A canvi d’un préstec, una em-
presa cedeix els drets de co-
brament d’una factura a una
empresa, no un banc, amb
una base d’inversors al darrere.



http://coneixement.accio.gencat.cat/web/portal/eines/-/custom_publisher/6UgO/285199084/Cataleg-de-finanament-alternatiu
http://coneixement.accio.gencat.cat/web/portal/eines/-/custom_publisher/6UgO/285199084/Cataleg-de-finanament-alternatiu
http://accio.gencat.cat/cat/agenda-activitats/activitats-emblematiques/forum-inversio/2016/index.jsp
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1. Preproduccio

1.1. Brifing
a) Qué és el Forum d’Inversié d’ACCIO?

e El punt de trobada per al talent emprenedor i el sistema inversor catala.
Empresaris, inversors i emprenedors tenen una cita per a exposar els seus
projectes i cercar financament privat. En 1'edicié de I'any 2016, el Forum
va aplegar 700 professionals.

e ElForum d’'Inversi6 és també un espai de treball en xarxa (networking) entre
emprenedors i inversors privats. Els assistents, inscrits previament, dispo-
sen d’entrevistes tancades de vuit minuts de durada. El networking té lloc

en el transcurs del congrés.

e Les empreses participants en les darreres sis edicions del Forum d’Inversié
organitzades per ACCIO han aixecat rondes de financament per un valor
de 145 M€. Algunes d’aquestes empreses han estat Hall St, Stat-Diagnosti-
ca, Xperience Consulting o Minoryx Therapeutics.

e El Forum busca projectes molt innovadors, amb un alt potencial de creixe-
ment i financerament viables. Alguns dels criteris que es tenen en compte
a I'hora de seleccionar els guanyadors soén la maduresa del projecte, les
novetats que incorporen, el mercat potencial i I'impacte social.

e El 56% del public s6n emprenedors, i 1'11% sén inversors.

e Els 21 projectes que es presenten al Forum d’'Inversio es divideixen en tres
categories (Ciencies de la Vida, TIC i Altres Tecnologies).

b) Funcionament del Forum

En una primera ronda, vint-i-un emprenedors disposen d'un minut per donar
a coneixer el seu projecte davant del pablic. Amb una votaci6 in situ mitjan-
cant una aplicacié mobil, els assistents escullen els nou projectes finalistes que
passaran a una segona ronda. Durant aquesta segona ronda, els nou projectes
finalistes disposen de cinc minuts per a detallar les seves propostes. Després
de cada explicaci6, han de respondre les preguntes que els formula un panell
d’inversors privats. Finalment, només un dels projectes sera el guanyador del

Forum d’Inversio.
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c) Xifres de la 21a. edici6

e 700 assistents

e 200 inversors registrats

e 580 reunions de networking concertades previament

d) Pablic objectiu del Forum

e Emprenedors i empreses amb un projecte que necessita una inversié per

a poder-lo tirar endavant.

e Inversors nacionals i internacionals.

e) Programa de l'acte

09.30 h-09.45 h |Inauguracié: Hble. Sr. Jordi Baiget, conseller d’Empresa i Coneixement.

09.45 h-10.05h |«Trends in venture capital and the Israeli ecosystem», per Alon Lifshitz,
director general de Blumberg Capital.

10.05 h-10.45h |Presentacions de 21 projectes (ambits Ciéncies de la Vida, TIC i Altres
Tecnologies) en format micropresentacié d’1 minut. Votacié per part del
public dels 9 millors projectes.

10.45h-11.00 h | Lliurament Premis Ogilvy Upcelerator i Rousaud Costas Duran.

11.00h-11.30 h Pausa, café i contactes.

11.30 h-13.30 h | Presentaci6 del jurat i dels projectes finalistes. Cada projecte té 5 minuts
i haura de respondre a les preguntes del jurat d’inversors.

13.30 h-13.40 h | Lliurament Premi Forum d’Inversié. Lliurament Premi a la Trajectoria Em-
prenedora.

13.40 h-13.50 h Cloenda: Sr. Joan Romero, director executiu d’ACCIO.

Paral-lelament a aix0, a la zona de networking es duen a terme entrevistes entre

emprenedors i inversors concertades previament.
1.2. Objectius
a) Objectius generals del Forum d’Inversié d’ACCIO

e Posicionar la Generalitat i ACCIO com a incentivadors de I’emprenedoria,

en tots els seus ambits i variants.

e Posicionar la Generalitat i ACCIO com a facilitadors de l’activitat dels in-
versors privats a Catalunya.
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e DPossibilitar el contacte entre emprenedors o empreses amb un projecte que
necessita diferents tipus d’inversors alternatius.

b) Objectius de la 21a. edicié del Forum d’Inversié d’ACCIO

e Augmentar la internacionalitzaci6é del Forum. Un dels reptes d’aquest any
era fer créixer la seva notorietat més enlla de les fronteres catalanes. Es
per aixo que es va escollir Israel com a pais convidat —atés que és un pais
referent al mén quant a nivells d’innovaci6 i emprenedoria—, i el confe-
renciant principal (keynote speaker) va ser Alon Lifshitz, conseller delegat
de 'agéncia d’inversions internacional Blumberg Capital. A més, diverses
empreses emergents i inversors d’Israel van ser convidats a participar-hi,
de manera que van tenir l'oportunitat de presentar els seus projectes i de
treballar en xarxa amb l’ecosistema local de Catalunya.

e Potenciar el treball en xarxa. Incrementar el nombre de trobades entre em-
prenedors i inversors. Per fer-ho, en aquesta edicié es va ampliar la franja
horaria dedicada al treball en xarxa: es va iniciar a les 8.30 del mati (una
hora abans de la inauguracio oficial). L'activitat a I'espai de networking no-
més es va aturar durant la inauguraci6 a carrec del conseller d’Empresa i

Coneixement, i durant la conferéncia d’Alon Lifshitz.

e Incloure casos d’exit d’edicions anteriors. Augmentar la notorietat del Fo-
rum amb videos de testimonials d’empreses que, després de passar per edi-
cions anteriors, havien aconseguit rondes de financament.

1.3. Tria de ’espai

Ateses les caracteristiques de 1’esdeveniment, es va buscar un espai céntric i
accessible per als assistents, que disposés d'un auditori amb capacitat per a
prop de mil persones, i d'un espai adjacent on es poguessin dur a terme les ac-
tivitats de networking. Les darreres edicions del Forum s’havien fet a I’Auditori
Axa de Barcelona (Av. Diagonal, 547), que compleix aquests requisits, i es va
decidir de contractar aquest mateix espai.

Keynote speaker

Persona experta que actua de
ponent de referéncia en un es-
deveniment.
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Planol de I’Auditori Axa.

AUDITORIO - FOYER

Font: ACCIO

1.4. Reserva d’agendes

La data de I'esdeveniment s’ha d’adaptar a 1’agenda institucional del conse-
ller d’Empresa i Coneixement, Jordi Baiget, que és qui s’encarrega del discurs
inaugural del Forum. Amb la preséncia del conseller, la Generalitat de Catalu-
nya posiciona el seu suport a les iniciatives emprenedores i la seva aposta per
donar a coneéixer les vies de financament alternatiu. La data es tanca amb una
antelacié aproximada de tres mesos.

El segiient pas és convidar els inversors privats de les diferents xarxes catalanes,
una tasca que es fa des de 1’area de Financament d’ACCIO. També es conviden
més d’'una vintena de proveidors de financament alternatiu a Catalunya, no
nomeés a participar-hi, sin6 també a formar part del jurat dels projectes en la
segona ronda de presentacions.

Altres convidats que cal tenir en compte son els representats de diversos fons
de capital de risc i empreses emergents provinents d’Israel, el pais convidat al
Forum d’Inversié. ACCIO elabora una agenda per a aquests professionals, per-
que, durant els dies anteriors al Forum, puguin reunir-se amb fons de capital
de risc i inversors privats catalans, i, d’aquesta manera, fomentar les sinergies
entre Catalunya i Israel.
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2. Produccid

La produccié del Forum va requerir la coordinaci6 de diversos equips d’ACCIO
que van comencar a treballar en 'organitzacié de ’esdeveniment aproxima-
dament tres mesos abans. D’una banda, I’equip d’Actes i Protocol es va encar-
regar de 'espai i de les necessitats logistiques i técniques, i també de la coor-
dinaci6 i de I’atenci6 als alts carrecs, tant de la Generalitat com d’institucions
privades, que hi participaven.

D’una altra, I’equip de Marqueting va liderar la coordinaci6 de la imatge gra-
fica de 'esdeveniment en cadascun dels suports.

L'equip de Comercialitzaci6 Digital es va encarregar de la difusi6 de
I'esdeveniment a través del web, dels correus electronics i de les xarxes socials
per tal d’arribar, aixi, als diversos publics objectius —emprenedors i inversors—

del Forum.

L'equip de Premsa va dissenyar el pla de comunicaci6 per a difondre ’acte als

mitjans de comunicacio i aconseguir cobertura mediatica.

. . 3 . ’ =4
Aquests equips van treballar coordinats amb I’area de Financament d’ACCIO. Elevator pitch
Aquest equip de professionals és qui té el contacte directe amb la comunitat
. . . Presentaci6 que consisteix a
inversora catalana i amb els emprenedors interessats a presentar els seus pro- explicar breument una idea de
jectes en I'esdeveniment. Des de l’area de Financament es va dur a terme la jr(‘i%:c" una empresa o un pro-

selecci6 dels 21 projectes. Un cop feta aquesta seleccié, ACCIO va organitzar
també una formaci6 prévia de deu hores per a perfeccionar les presentacions o
micropesentacions (elevator pitchs) que s’havien de realitzar el dia del Forum.

2.1. Produccié grafica

L’equip de Marqueting d’ACCIO va treballar amb una agéncia de comunicacié
externa que, després d’analitzar el brifing del Forum d’Inversi6, va elaborar
una proposta d'imatge grafica.

La proposta es basava en un missatge emocional per tal de crear un vincle amb

el public objectiu. La finalitat era generar confianca.

L'eslogan proposat inicialment va ser «Confiem en el teu somni», amb la idea
d’apel-lar al somni que tenen els emprenedors de fer realitat els seus projectes,
i per tal d’establir-hi un vincle positiu. Es va triar la imatge d'una lluna, que

es relaciona amb els somnis i amb els desitjos.
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S’esqueia que ACCIO tenia en marxa en aquell moment una campanya global
amb l'eslogan «Connecta’t a ACCIO». Amb l’objectiu de vincular-lo a la cam-
panya del Forum, es va decidir introduir el verb connectar i modificar 1'eslogan
per «Connectem els teus somnis». La imatge resultant és la segiient:

Imatge grafica del XXI Forum d’Inversié d’ACCIO

XXI Fbrurp
d’Inversio

ACCIO W=, m=

Font: ACCIO

Aquesta imatge va aplicar-se de manera coordinada en tots els elements de
comunicacié per a l’esdeveniment sia en suport de paper o digital.

2.2. Comercialitzacio digital

La comercialitzaci6 digital de 1'acte —€s a dir, el fet de donar-lo a conéixer mit-
jancant eines en linia un cop la data, I’espai i el programa han estat definits—
es planteja en dues fases amb objectius diferents: d'una banda, la captacio
d’empreses perque presentin els seus projectes al Forum d’'Inversio, i de l'altra,
la captaci6 de puablic assistent a I’esdeveniment.

a) Captacié d’empreses

La primera fase, de captacié6 de projectes, s’inicia el mes de maig amb
I'enviament d’un correu electronic a una base de dades de centenars

d’emprenedors, amb l’eslogan «Fes-te escoltar!»

Capcalera del correu electronic per a la captacié de projectes

|, | FES-TEESCOLTAR!

\‘\ Presenta el teu projecte al XXI Forum d'Inversio

Font: ACCIO

\Fins al 16 de maig

"
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S’habilita un microlloc web (microsite) amb un formulari en qué els emprene-
dors que hi estiguin interessats poden detallar el seu projecte i entrar en la fase
de selecci6. En total s’hi van inscriure 108 empreses. L'area de Financament
d’ACCIO va fer ptblica la resolucié dels projectes acceptats el 8 de juny, i pocs
dies després es van iniciar les sessions de formacié per a perfeccionar les pre-
sentacions o micropresentacions.

b) Captaci6 de public assistent

La segona fase, de captacié d’assistents, té I'objectiu d’aconseguir un miler
d’inscrits al Forum. Aquesta fase va iniciar-se el 22 de juny amb l'enviament
d’un correu electronic a un public massiu. De fet, aquest llancament estava
previst per a uns dies abans, pero el ponent internacional escollit inicialment
va cancel-lar la seva intervenci6 a Gltima hora, de manera que va ser neces-
sari buscar-ne un altre. En aquell moment es va decidir no enviar el correu
electronic fins que no estigués confirmat el conferenciant principal i el Forum

tingués, per tant, un programa definitiu.

L'objectiu del primer enviament és aconseguir un save the date per part dels
destinataris: es busca que els emprenedors i inversors interessats es reservin
el dia i I'hora a 'agenda. El Forum d’Inversi6 va ser durant els dies segiients
el tema central del butlleti ACCIO Informa (butlleti d’informacié quinzenal
que destaca els actes, les jornades i les tematiques més importants d’ACCIO)
i de I'’Agenda de I’Empresa (butlleti setmanal que recull les jornades per a
empreses i emprenedors que s’organitzen arreu de Catalunya).

S’aprofiten els prescriptors (xarxes d’inversors privats, cambres de comerg, en-
titats de suport a I'emprenedoria i altres agents economics) i els seus canals
propis perqueé incloguin el baner del Forum d’'Inversio a les seves webs i co-
municacions digitals, i en facin difusio.

De la mateixa manera, la campanya a les xarxes socials, centrada sobretot a
Twitter, va comencar el 22 de juny.

Microsite

Pagina web promocional que
es crea amb una finalitat con-
creta, per exemple, promocio-
nar un producte, servei o esde-
veniment.
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Calendari de comercialitzacié digital del XXI Forum d’Inversié

Volum
d'impact
Acte Cronograma invers DATA Tipus esdeveniment eIRe';orn
Férum Inv__[Férum d'Inversié 14/07/2016 _|Acte
Forum Inv  [Recordatori + cataleg 13/07/2016 |Mailing
Forum Inv  |Mencié secundaria a I'ACCIO Informa 13/07/2016 |Mailing massiu Al Mig
Forum Inv  [Tancament inscripcié meetings + canvi formulari 13/07/2016 |Web action
Forum Inv  [Publicacié cataleg 12/07/2016 |Maquetacié extemna + content
Forum Inv #3 - Last minute 11/07/2016 |Mailing massiu (target) Alt
Forum Inv | Destacat Agenda ACCIO 11/07/2016 |Baner/Destacat Agenda
Captacié PF| |Projectes: 3a sessié de formacio 07/07/2016 |Gestié de l'acte
Forum Inv i #2 - Segon més especi 05/07/2016 [Mailing massiu (target) Alt
Forum Inv | Destacat Agenda ACCIO 04/07/2016 [Baner/Destacat Agenda
Captacié PFl |Projectes: 2a sessié de formacio 30/06/2016 [Gestié de l'acte
Forum Inv  |Tema Central ACCIO Informa 29/06/2016 [Mailing massiu Al Molt alt
Forum Inv | Destacat Agenda ACCIO 27/06/2016 [Baner/Destacat Agenda Baix
Captacié PF| |Projectes. 1a sessié de formacio 22/06/2016 |Gestié de l'acte
Forum Inv  |Mailing #1 - Vine al forum d'inversié 22/06/2016 [Mailing massiu (target) Alt
Forum Inv  [Inici campanya Xarxes Socials 22/06/2016 |Xarxes socials Baix
Forum Inv  [Publicacié Web 17/06/2016 [Web action n.a.
Férum Inv__[Publicacié Web Proves 15/06/2016 [Web action n.a.
Forum Inv  [Video promocional - Versio final 15/06/2016 |Content marketing
Captacié PF| |Projectes: comunicacié de projectes acceptats 08/06/2016 [Gesti6 de l'acte
Forum Inv  (Web: formulari extem configurat i testable 07/06/2016 |Web action
Forum Inv  [Web: Tancament continguts generals, descripcions seminaris, partners i logos 07/06/2016 (Web action
Forum Inv  |Web: Tancament arquitectura microsite 01/06/2016 |Web action
Forum Inv  |Web: Tancament imatge, logo, claim, etc. (Comunicacio) 01/06/2016 |Web action
Forum Inv  [Web: Tancament estructura de l'acte: sessions, formats, programa, etc. 01/06/2016 (Web action
Captacié PF| | Tancament formulari de captacié de projectes 16/05/2016 |Web action
Captacié PFI |Mailing captaci6 projectes 11/05/2016 |Mailing massiu (target) Alt
Captaci¢ PFI [Tema Central ACCIO ptacié de projectes 04/05/2016 [Mailing massiu Al Molt alt
Captacié PFI |Publi 6 Microsi' ptaci 03/05/2016 |Web action
Captacié PFI |Web: Tancament formulari: tancament arquitectura, imatge i continguts 02/05/2016 [Web action
Captacié PFI |Web: Tancament formulari: disponible a entorn de proves 29/04/2016 (Web action
Font: ACCIO

2.3. Plataforma web de treball en xarxa

Un dels objectius del Forum és promoure el contacte entre inversors i em-
prenedors amb un projecte que necessita financament. Amb aquesta finalitat
s’habilita un espai adjacent a I’Auditori Axa on es duen a terme les reunions
entre ells. Aquestes trobades s’organitzen a través d'una plataforma, http://
xxiforuminversio.talkb2b.net/, que ACCIO habilita per a ts dels inscrits al Fo-

rum d’Inversio.

En aquesta web, els usuaris inscrits poden crear el seu perfil, contactar amb la
resta d’inscrits i tancar la seva propia agenda de reunions. D’aquesta manera,
el mateix dia del Forum es van dur a terme més de 580 reunions de treball

en xarxa.
2.4. Patrocinadors

Com a patrocinadors del Forum d’Inversi6 es van buscar entitats relacionades
amb l’activitat i els objectius d’ACCIO. I’acte va comptar amb tres entitats pa-
trocinadores: Ogilvy Upcelerator, RCD- Rosaud Costas Duran i Maier 3D. El
patrocini no es basava en aportacions economiques directes sin6, com veurem
més a baix, en assessorament empresarial i concessié dels premis.

Ogilvy Upcelerator és una iniciativa de la consultora Ogilvy que té I’objectiu
d’'impulsar empreses emergents per a accelerar i validar els seus productes. Per
la seva banda, RCD-Rosaud Costas Duran és un dels despatxos d’advocats més
importants de I'Estat espanyol especialitzat en aspectes juridics comercials i de
negoci. Una de les seves arees de treball son les inversions en capital de risc.



http://xxiforuminversio.talkb2b.net/
http://xxiforuminversio.talkb2b.net/
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La participacié d’Ogilvy Upcelerator i d’'RCD-Rosaud Costas Duran es va ma-
terialitzar en I'atorgament de premis. Els Premis Ogilvy Upcelerator van guar-
donar tres de les vint-i-una propostes amb 1'oferiment de consultoria persona-
litzada enfocada a revisar el seu estat com a marca i a dissenyar el seu relat de
marca, la seva estrategia i arquitectura de marca, i I'estratégia comercial.

Altrament, els Premis RCD-Rousaud Costas Duran es van entregar a tres pro-
jectes diferents. El guard6 consistia en formacio i assessorament legal en ma-
téries com ara la protecci6 i 'explotacié de la innovacio, la negociacié6 amb
inversors, l’atraccié de talent i la internacionalitzaci6, entre altres tematiques

legals interessants per a les empreses emergents.

Pel que fa a Maier 3D, es tracta d'una empresa catalana especialitzada en la
fabricaci6 d’objectes mitjancant la impressi6 en 3D. Maier 3D va col-laborar
com a patrocinador del Forum amb la confecci6 de tots els guardons en forma
de llunes impreses amb la técnica 3D (vegeu l'apartat Premis).

Els beneficis per als patrocinadors van ser els segiients:
e DPublicitat en el cataleg de projectes, edici6 bilingiie (catala- anglés) en pdf.,
que s’edita amb posterioritat al Forum i que, a través del butlleti d’ACCIO,

s’envia a més de 60.000 contactes.

e Insercio6 del logotip en els diferents elements de comunicaci6 i difusié de
I'acte.

e Inserci6 del logotip en els elements de senyalitzacié de 'espai on es fa
I'acte.

e DPossibilitat de disposar d'un petit espai per a deixar fulletons o material
promocional durant la jornada.

e Inserci6 del logotip en els diversos correus electronics.

e Aparicio del logotip en la pagina web del Forum d’Inversié. La web va
enregistrar una mitjana mensual de 27.341 usuaris Ginics durant la darrera
edicio6 del Forum.

e ACCIO es va comprometre a proporcionar material informatiu i promo-
cional del XXI Forum d’'Inversi6 amb la finalitat de poder fer una major
difusi6é de I'esdeveniment (baner, ginys, etc.).

* Mencions de les accions conjuntes al compte de Twitter d’ACCIO.

e Logotip/Nom a la pagina web de I’esdeveniment.
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e Nota de premsa publicada a la web en queé es fa mencié de les accions
conjuntes implementades durant I’esdeveniment.

2.5. Acreditacions en linia

Una de les novetats de la 21a. edici6 del Forum d’Inversi6 va ser la introduccio
d’un nou sistema d’acreditacions que va permetre un accés més rapid i agil a
I'esdeveniment. A diferéncia d’altres anys, en qué els participants havien de fer
cua per a obtenir un passi amb el seu nom personalitzat, enguany l'acreditacio
es va fer amb sistema de codi QR. Només calia escanejar el codi amb el mobil
dels inscrits per a permetre 1'entrada al recinte. D’aquesta manera, va estalvi-
ar-se temps i despeses en acreditacions de paper.

Sistema d’acreditacions amb codi QR

Font: ACCIO

2.6. Pla de comunicacié a mitjans

Des de l'area de Premsa i Relacié amb Mitjans es va proposar un pla de co-
municaci6é que perseguia 1'objectiu d’aconseguir la maxima repercussio en els
mitjans. Els factors que es van considerar més mediatics i que, per tant, es
van destacar en les comunicacions amb els periodistes van ser la participaci
del conseller d’Empresa i Coneixement, Jordi Baiget, la col-leccié de 21 pro-
jectes que es van presentar, i la figura del conferenciant principal, 'israelia
Alon Lifshitz.

El pla de comunicacio es va dirigir principalment a les seccions d’economia

dels mitjans i va comptar amb les segiients actuacions:

¢ Nota de premsa per a Agendes de mitjans: enviament d'un comunicat de
premsa dues setmanes abans (30/06) perque l'acte es publiqués en I'apartat

que els mitjans reserven a I’agenda d’esdeveniments de la setmana.

e Correu electronic personalitzat a periodistes: enviament, una setmana
abans (7/06), d'un correu a una seleccié de periodistes d’economia de ra-
dio, premsa escrita i televisi6 amb els detalls de 1’esdeveniment. Se’ls va
oferir també la possibilitat d’entrevistar emprenedors, inversors nacionals

i internacionals, i el conferenciant principal.
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e Casos d’exit d’edicions anteriors del Forum: enviament de dues notes
de premsa (3/07 i 10/07) amb les experiencies de dues empreses que van
aconseguir financament després d’haver participat en el Forum d’'Inversio.
Les empreses van ser Galgo Medical i Adan Medical.

¢ Notes de premsa locals: deteccié de projectes de fora de la provincia de
Barcelona d’entre els 21 seleccionats per tal de fer-ne difusi6 als mitjans
locals de Lleida, Tarragona, Girona i comarques centrals.

e Convocatoria de premsa: enviament, el dia abans de ’esdeveniment
(13/06), d'una convocatoria als mitjans en queé es destacava 1’'obertura de
I’acte per part del conseller Baiget.

e Gestions amb programes especifics: proposta de terttlies i entrevistes,
prévies o durant el mateix dia, amb programes de radio i televisi6 que

tracten temes afins.

e Nota de premsa el mateix dia del Forum: comunicat de premsa que es
va enviar tot just en finalitzar 1’acte i que destacava el projecte guanyador
del Forum. Recollia també declaracions del conseller d’Empresa i Conei-

xement i del ponent israelia.

Entrevista d’Alon Lifshitz amb un mitja de comunicacié durant el Forum

XXI Forum d’Inversio

14 de juliol 2016
Auditori AXA

Font: ACCIO

2.7. Assaig general

L'assaig general es va dur a terme el dia abans de I’esdeveniment (13 de juliol) a
les instal-lacions de I’Auditori Axa. Hi van participar el conductor de l'acte, els
vint-i-un emprenedors que presentaven el dia segiient, I'equip de Financament

d’ACCIO, I'equip de Protocol i ’equip de Marqueting.
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A banda de fer proves de I'equipament teécnic (sistema de votacions del public,
projeccions, videos, etc.), I'objectiu de 1’assaig era que els emprenedors con-
trolessin 1'espai i sabessin des de quins punts de I'escenari podrien moure’s. El
departament de Marqueting, en coordinaci6 amb 1’agéncia de comunicacio,
deixa tots els elements de senyalistica preparats per a ’endema.

2.8. Llistat de necessitats

El llistat de necessitats del mateix dia de 'acte, el 14 de juliol del 2016, va ser
el segiient:

e Recursos humans

e Materials grafics

e Materials audiovisuals

e Servei de catering

e Servei de traduccio

e Fotograf

e Escenografia, equip de producci6, i mitjans materials i técnics
e Premis

¢ Conductor
1) Recursos humans

Per a la coordinacio de l’acte, es van necessitar vint persones, totes treballado-
res d’ACCIO. Els dies abans, s’organitza una formacié en les diferents tasques
de qué s’ocuparan: la gestié de l'arribada dels assistents i les acreditacions,
'organitzacio del treball en xarxa, les indicacions a les entrades i sortides de
1’Auditori, i la realitzacié d’enquestes de satisfaccio entre els assistents.

2) Materials grafics

L’agéncia de comunicacié va lliurar a ACCIO un Dossier de senyalitzacié amb
tots els elements grafics que es van imprimir i realitzar, i que es van traslladar

fins a I’Auditori Axa:

e Senyalitzaci6 exterior:
— DPaper/lona per a posar als expositors de I'llla Diagonal, prop de
I’entrada de I’Auditori Axa, de 102 x 242 cm
— Lona per a un expositor lluminés de 251 x 102 cm

e Senyalitzaci6 interior:
- Totem d’entrada amb el programa del Forum, de 100 x 200 cm
— Panell llumindés de 100 x 100 cm
- Cartr6 ploma a la zona d’acreditacions, dues unitats de 179 x 107 cm
- Cartr6 ploma amb el programa del Forum, de 100 x 200 cm
- Escenografia d’entrevistes: dues cadires i un cartré ploma amb suport

de peu de 200 x 100 cm, per a situar a la zona de 1'area de Premsa
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- Cartells direccionals «Zona café» i «Premsa», de cartr6 ploma, mida
A3, amb suport de peu

- Cartells informatius «Zona networking», de cartr6 ploma, mida A3,
amb suport de peu metal-lic

- Cartrons informatius per a situar cadascuna de les taules de networking.
40 unitats de 20 x 20 cm.

— Vinils per als dos faristols

— Acreditacions per als organitzadors, de 10 x 12 cm

Elements grafics impresos per al XXI Forum d’Inversié

XXI Forum d’Inversioé

e

Zona café N

Zona Networking

Programa

0030 I Crirmin e oo
ey

XXI Forum d’Inversié 7 XX! Forum @ =
: d’Inversio

14 de juliol 2016
Auditori AXA

Acclo WIEss.
Premsa

Organitzacio

Font: ACCIO

3) Materials audiovisuals

Seguint la imatge grafica escollida, es va elaborar una presentacié en format
PowerPoint per a projectar en una pantalla de grans dimensions situada a

I'escenari. L'escaleta de l’acte es pot consultar a I’annex.

Per a introduir les tres seccions de projectes (Ciencies de la Vida, TIC i Altres
Tecnologies), es van realitzar tres videos de dos minuts de durada, amb testi-
monials d’empreses catalanes que havien participat en altres edicions del Fo-
rum: Keonn, Galgo Medical i Red Points.


http://accio.gencat.cat/cat/agenda-activitats/activitats-emblematiques/forum-inversio/2016/casos-exit.jsp
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Inauguracié del Forum a carrec del conseller d’'Empresa i Coneixement, Jordi Baiget

Font: ACCIO

Imatge general del Forum d’Inversié

Font: ACCIO

Presentaci6 de projectes

W

Font: ACCIO
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Espai de networking

Font: ACCIO

4) Servei de catering

A les 11.30 hores, es va realitzar una pausa de 30 minuts de durada en que es

va servir als assistents un esmorzar dempeus.

Es van contractar els serveis de catering externament a 1’Auditori Axa. Per al
catering, es va tenir en compte I'esmorzar, el lloguer de taules, el transport i
els cambrers.

5) Servei de traducci6

Es van contractar els serveis de traduccié simultania del catala a 1’anglés per
al conferenciant principal i per a la resta de professionals vinguts d’Israel.

6) Fotograf

Per cobrir I'esdeveniment, es van contractar els serveis d'un fotograf professi-
onal que el mateix dia de I'esdeveniment va proporcionar fotografies a l’'equip
de premsa i, posteriorment, un recull de totes les fotografies en un CD.

7) Escenografia, equip de producci6, i mitjans materials i técnics

La mateixa ageéncia de comunicacié que ens va proposar la linia grafica es va
encarregar de la producci6 i la regidoria de I'esdeveniment. Els mitjans tecnics

i escenografics que es van tenir en compte van els segiients:

e Escenografia: a I'escenari es va col-locar una moqueta, tres bancs, dues

taules i dos faristols.



© FUOC  PID_00243388 22

Case study. El XXI forum d‘inversié d’ACCIO

Planols de I'escenografia.

XX1 Forum
d'inversié

Font: ACCIO

e Equip técnic i de producci6: es va necessitar un cap de produccié de camp,
una regidoria (2 persones que s’encarreguen del muntatge i de I’execuci6
i desenvolupament de 'acte), equip de runners (2 persones) i un técnic de

votacions.

¢ Lloguer de material de so i audiovisual: altaveus, cameres, mescladors, tau-
la de projecci6, ordinadors, microfons, portatil, impressora, cablejat i ac-

cessoris.

8) Premis

L'equip de Protocol es va encarregar de traslladar els premis a 1’Auditori i de
disposar-ne en el moment del lliurament. Per als premis dels patrocinadors, el
guardons es van entregar amb el format d'un diploma, mentre que el Premi
Forum d’Inversié estava realitzat en forma de lluna —en consonancia amb la
linia grafica—, amb la impressi6 3D, gracies a I'acord amb el patrocinador Maier
3D.

Lliurament del Premi XXI Forum d’Inversidé

Font: ACCIO
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Lliurament del premi Ogilvy Upcelerator a Mammoth Hunters

m

Generalitat de Catalunya

XXI FORUM D'INVERSIO

Mammoth Hunters

CIENCIES DE LA VIDA | SALUT

Font: ACCIO

9) Conductor

El conductor de I’acte va ser, com en edicions anteriors, el director de Finan-
cament d’ACCIO, Oriol Sans. Ubicat darrere un faristol a la dreta de ’escenari,
es va encarregar de donar pas a les diferents intervencions. L'organitzacié pre-
fereix no contractar un presentador o conductor extern per tal d’aprofitar el
talent d’ACCIO i per estalviar despeses. I’elaboracié del gui6 va ser a carrec
del mateix conductor.

Oriol Sans, conductor del Forum d’Inversid.

ACCIO WE=E0.

Font: ACCIO

2.9. Pressupost

El pressupost del XXI Forum d’Inversi6 va ser de 32.388,20 €.

Nota: no inclou els desplacaments ni les dietes del conferenciant principal ni

I’edici6 posterior del cataleg d’empreses del Forum d’Inversio.

Concepte Pressupost (€)

Lloguer de I'Auditori Axa 1.815,00

Muntatge la tarda anterior, mati del 14/07/16, il-luminacié general,
climatitzacié, megafonia
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Concepte

Pressupost (€)

Serveis prestats a I’Auditori Axa

2.014,65

Assisténcia Técnica

Equip de projeccié

Neteja

Catering

6.887,32

Serveis de catering per a 620 persones (8,80€/pax)

Lloguer de taules i tovalles

Cambrers i transport

Creativitat de la campanya de comunicacié

3.000,00

Eslogan

Creaci6 de la imatge

Disseny de la lluna per a posteriors aplicacions

Baners

Serveis de traduccio

840,00

Honoraris per interpret (2 intérprets)

Material de so

236,00

Altaveu 8" autoamplificat

Mesclador audio analogic

Microfon de ma sense fils

Receptor microfon sense fils

Taula de projeccié

Parell de suports altaveu

Parell de peus de microfon «girafa»

Audiovisuals

5.316,00

Portatils, impressora, cablejat i accessoris

Assisténcia teécnica

Muntatge, desmuntatge i transport

Serveis de fotografia

629,20

Fotograf

Produccié i coordinacié

Direccio del projecte

4.500,00

Project Manager




© FUOC  PID_00243388 25

Case study. El XXI forum d‘inversié d’ACCIO

Concepte

Pressupost (€)

Productor

Dissenyador grafic xarts

Disseny senyalitzacié

Equip técnic i produccié

2.000,00

Cap de produccié de camp

Regidoria (2 persones)

Equip de runners (2 persones)

Técnic de votacions

Proveidors

4.150.00

Acreditacions amb codi QR

Senyalitzacid, suports i instal-lacié

Escenografies (moqueta, 3 bancs, 2 taules, 2 faristols)

Despesa general

1.000,00

Asseguranga RC

Dietes

Transports materials

Total

32.388,20
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3. Postproduccié

o o2

3.1. Edicio de materials web

La pagina web d’ACCIO inclou un apartat que, amb el nom de «Banc de co-
neixement», recull informaci6 de jornades, entrevistes, casos d’éxit i interven-

cions destacades que poden ser Utils per al teixit empresarial catala.

Els dies posteriors al Forum, 1'equip de Comercialitzacié digital d’ACCIO va
posar en marxa un apartat dins del Banc de Coneixement que recollia diversos
materials enregistrats durant el mateix dia del Forum. Entre d’altres, es va edi-
tar un video resum d'un minut de durada, i es pot veure integrament la con-

ferencia d’Alon Lifshitz, «Trends in venture capital and the Israeli ecosystem».
3.2. Edicio d’un cataleg de projectes

Coincidint amb aquest esdeveniment, ACCIO edita cada any el Cataleg
d’Empreses del Forum d’'Inversi6. Aquest cataleg recull cinquanta projectes se-
leccionats d’entre les més de cent candidatures presentades de diferents sec-
tors (ciéncies de la vida i la salut, les TIC i altres tecnologies capdavanteres).
La publicaci6 es difon en format digital el mateix dia de ’esdeveniment.

Entre aquestes empreses, es troben les 21 que es presenten publicament davant
d’inversors i emprenedors.

3.3. Retalls de premsa
El Forum d’Inversi6 va tenir una amplia cobertura mediatica. Entre els prin-

cipals impactes als mitjans, destaca la cobertura de TV3, RNE, Expansion, La
Vanguardia i 1’ Ara.


http://coneixement.accio.gencat.cat/web/portal/jornades/-/custom_publisher/gU3q/283670371/XXI-Forum-d-Inversio
https://www.youtube.com/watch?v=sBUf-MQBR14&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5g_urAGRCAc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5g_urAGRCAc&feature=youtu.be
http://coneixement.accio.gencat.cat/web/portal/eines/-/custom_publisher/6UgO/28699622/Cataleg-d-empreses-amb-potencial-de-creixement-brForum-d-Inversio-2016
http://coneixement.accio.gencat.cat/web/portal/eines/-/custom_publisher/6UgO/28699622/Cataleg-d-empreses-amb-potencial-de-creixement-brForum-d-Inversio-2016
http://www.ccma.cat/tv3/alacarta/telenoticies-vespre/telenoticies-vespre-08082016/video/5614752/
http://mvod.lvlt.rtve.es/resources/TE_SEDMIGD/mp3/6/4/1468498574846.mp3
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3.4. Seguiment dels projectes

L’equip de financament d’ACCIO fa un seguiment actiu dels projectes que
van presentar al Forum d’Inversid, oferint-los assessorament i mantenint-los
al corrent de les diferents novetats, jornades i serveis que organitza 'agéncia i
que poden ser ttils per al creixement dels projectes. ACCIO esta al cas també
de 1’'evoluci6 d’aquestes empreses per comprovar si, després de participar al
Forum, han aconseguit aixecar financament, un dels resultats més satisfactoris

per als organitzadors.

De cara a ’edicio segiient, prevista per al juliol del 2017, 1’objectiu és mante-
nir 'essencia de 'esdeveniment sense descartar, pero, la introduccié de nous

formats o 1'tis de noves tecnologies per a seguir innovant any rere any.
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annex

Escaleta XXI del Forum d’Inversi6 2016 (accessible només des de web).
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