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Introduccio

El primer objectiu d'aquest modul és definir en qué consisteix I'economia in-
dustrial, aixi com clarificar la seva definici6 i el seu objecte d'estudi, els seus li-
mits i la seva relaci6 amb la teoria microeconomica general. Les principals cor-
rents de pensament que s'han desenvolupat al llarg de la historia de I'economia
industrial també seran breument presentades, posant eémfasi en les seves prin-
cipals teories i autors. Es concloura el primer apartat amb el plantejament d'un
paradigma anomenat estructura-conducta-resultats, basic en aquesta matéria,
alhora que es discutira la seva aportacio a l'analisi dels mercats i les seves li-
mitacions. L'objectiu, doncs, és que 1'alumne tingui clarament definit 1'ambit
d'estudi de I'economia industrial, centrat fonamentalment en l'analisi dels
mercats de competencia imperfecta. En el mateix sentit, és important també
entendre l'enfocament amb el qual cal abordar aquest estudi, des del conei-
xement i la interrelacié existent entre la seva estructura, les decisions de les
empreses, els condicionants externs als mercats i els seus resultats en termes
de beneficis, excedents i eficiéncia.

En un segon apartat es presentara l'analisi de l'estructura dels mercats.
S'abordaran, en primer lloc, els problemes que sorgeixen en la definicié d'un
determinat mercat i la rellevancia d'aquesta decisi6. Alhora s'analitzaran les
principals mesures de concentracié que s'utilitzen per analitzar l'estructura
dels mercats, els indexs de concentracié més utilitzats en els mercats i 1'analisi
grafica a partir de les corbes de concentracio. A més a més, s'analitzaran breu-
ment les mesures de volatilitat a fi d'analitzar 1'estructura dels mercats des

d'una perspectiva dinamica.
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1. Economia industrial

1.1. Definicio de I'economia industrial

El terme economia industrial prové d'una traduccio directa de l'anglés industrial
economics o industrial organization.

En aquest ambit, entendrem per indastria el conjunt d'empreses que operen en
un mateix mercat. Aixi doncs, I'economia industrial és 1'estudi de les activitats
economiques d'escala prou gran (mercats), independentment de si es tracta
d'activitats industrials, agricoles o de serveis.

Ates que 1'objecte tradicional de la microeconomia és l'estudi del comporta-
ment dels mercats cal remarcar les particularitats de I'economia industrial pel
que fa a la microeconomia en general. De fet, és important recordar que al-
guns economistes importants, com, per exemple, el nord-america George Sti-
gler i Premi Nobel d'Economia el 1982, defensen que en realitat no existeix

I'economia industrial com a disciplina diferenciada de la microeconomia.

No obstant aix0, hi ha algunes particularitats que han diferenciat I'economia
industrial dins de la branca de la microeconomia. Per exemple, 'analisi mi-
croeconomica tradicional analitza basicament les estructures de mercat més
simples i extremes (monopoli pur i competéncia perfecta), mentre que en eco-
nomia industrial es consideren totes les estructures de mercat que es troben
entre aquests dos extrems.

L'estudi de les politiques governamentals que pretenen millorar l'eficiéncia del
funcionament dels mercats té també un paper central en I'economia industrial
i és poc tractada en la microeconomia. Aixi doncs, el nom més ajustat que es
podria donar a I'economia industrial potser seria el d'«economia dels mercats

de competéncia imperfecta».

1.2. Objecte d'estudi de 1'economia industrial

Les qiiestions centrals que 1'economia industrial es planteja repetidament sén

fonamentalment tres:

1) Hi ha poder de mercat?

El primer teorema del benestar, i teorema basic de la teoria microecondmica,
ens diu que si no hi ha poder de mercat, llavors estarem en un mercat on
'assignacio resultant és una soluci6 eficient. En altres paraules, la competéncia

perfecta implica un repartiment dels recursos entre els agents economics que
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és eficient, ja que no hi ha malbaratament de recursos. Una aproximacio a la
pérdua d'eficiencia derivada del poder de mercat, doncs, consisteix a analitzar
la diferéncia entre el preu i el cost marginal, ja que la competéncia perfecta
implica que les empreses venen els seus productes a un preu igual al cost mar-
ginal de produccio.

2) Quines son les conseqiiéncies del poder de mercat?

Les conseqiiéncies generades per les diferéncies entre el preu i el cost marginal,
és a dir, degudes a l'existéncia de poder de mercat, sén diverses. En podriem
destacar les segiients:

¢ Ineficiéncia productiva: és el valor de la ineficiencia en l'assignaci6 de
recursos. Es a dir, les empreses que produeixen en el mercat no sén neces-

sariament les més eficients en termes dels seus costos de produccio.

e Transferencies de renda entre consumidors i productors: es correspo-
nen normalment amb una peérdua de benestar dels consumidors que va
dirigida cap als productors, dels més pobres als més rics, la qual cosa ge-
nera problemes de desigualtat social. En altres paraules, el guany de poder
de mercat per part de les empreses implica que els consumidors hi surten

perdent, mentre que les empreses hi surten guanyant.

¢ Costos de monopolitzacid: recursos gastats amb 1'objectiu d'aconseguir
la posici6 desitjada en el mercat o diners que les empreses poden haver
d'invertir per poder guanyar poder de mercat. Aquests recursos tenen tam-
bé un cost d'oportunitat, ja que podrien ser invertits en altres coses, com,
per exemple, en innovacio.

e Monopoli natural: quan hi ha fortes economies d'escala és millor que
siguin menys empreses les que es reparteixin la produccié del mercat. Per
exemple, en mercats on els costos fixes son molt elevats, les empreses no

poden sobreviure a la competéncia.

e Eficiencia dinamica: la despesa en recerca i innovaci6 amb I'objectiu
d'aconseguir més beneficis futurs esta generalment associada al poder de
mercat. Diversos estudis, principalment influits per I'economista austriac
Joseph Schumpeter, conclouen que, si les empreses no disposen de prou
poder de mercat, tampoc tindran els recursos suficients per invertir en re-

cerca.
3) Que pot fer 1'Estat per millorar situacions d'ineficiéncia?

S'han d'analitzar les principals mesures d'intervencio en els mercats aixi com

valorar sempre els costos i beneficis associats a cada actuacio.
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Alguns exemples de les principals mesures d'intervencié publica:

e Politica industrial: es tracta del tipus d'actuacié més intervencionista. De-
pén fonamentalment del Ministeri d'Energia, Turisme i Agenda Digital.
Consisteix fonamentalment en l'aplicacié de mesures d'intervencio6 direc-
ta sobre els resultats de les empreses. Aquest és el motiu pel qual els eco-
nomistes discuteixen com hauria de ser d'activa la politica industrial. Po-
driem resumir dos tipus d'opinions que divergeixen entre l'extrem que
«]'Estat ha de ser el principal motor del desenvolupament industrial en ge-
neral i, especialment, en els sectors estrateégics» i I'extrem oposat que han
plantejat alguns politics i economistes que assenyalen: «La millor politica
industrial és la que no existeix». Es tracta, per tant, del tipus d'intervenci6
meés polémica i discutible. Entre les mesures de politica industrial més ha-
bituals i altament relacionades destaquen: politica comercial mitjancant
transfereéncies de renda, tarifes aranzelaries, subsidis o ajuda a sectors es-
trategics o prioritaris.

e DPolitica de competéncia: es tracta de la mesura de politica menys inter-
vencionista. A Espanya es porta a terme des del 2013 mitjancant la Comis-
si6 Nacional dels Mercats i la Competencia (CNMC), aixi com per les cor-
responents instancies europees. La CNMC agrupa les funcions generals de
control de la competencia en el mercat, aixi com les funcions de control
de la majoria dels sectors estrategics regulats. Aquest organisme regulador
assumeix les funcions de l'antiga Comissié Nacional de la Competéncia
(CNC) (abans Tribunal de Defensa de la Competéncia), aixi com les que
fins al 2013 supervisava la Comissié6 Nacional de 1'Energia, la Comissio
del Mercat de Telecomunicacions, el Comité de Regulacié Ferroviaria, la
Comissio Nacional del Sector Postal, la Comissié de Regulacié Econdmica
Aeroportuaria i el Consell Estatal de Mitjans Audiovisuals.

e Regulaci6 d'empreses i mercats: un tipus d'intervenci6é intermedi entre
la politica de la competéncia, que simplement determina regles de fun-
cionament dels mercats, i la politica industrial, que promou la interven-
ci6 directa en els resultats de les empreses, és la regulaci6 de mercats i
de determinades empreses que operen en certs mercats. Convé diferenci-
ar entre: regulaci6 de mercats, en la qual es poden considerar tres casos
possibles: a) regulacié de preus, b) regulaci6é d'entrada i ¢) informaci6 im-
perfecta, on I'existeéncia d'informaci6 imperfecta entre compradors i vene-
dors pot portar a ineficiencies productives severes (per exemple, al mercat
d'assegurances d'automobil), i la regulacié d'empreses, on el govern exer-
ceix un control parcial sobre elles, tot i que la titularitat de I'empresa sigui
privada. Un exemple sén els mercats de telecomunicacions, electricitat i

companyies aéries.
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1.3. Principals corrents de pensament

Desenvolupem a continuacié una breu historia de I'economia industrial trac-
tant d'estudiar els paradigmes dominants en els diferents periodes de temps.

Aixi doncs, podem diferenciar cinc etapes diferents en el desenvolupament
del pensament de I'economia industrial incloent els seus principals referents:

¢ Antecedents de l'economia industrial: Cournot, Bertrand. Segle XIX.

e Escola de Harvard: Bain, Mason, Galbraith. Anys quaranta del segle XX.

e Escola de Chicago: Stigler, Demsetz. Anys cinquanta.

e Escola europea: Scherer, Jacquemin, Segura. Anys seixanta i setanta.

¢ Lanova economia industrial: Tirole. Anys vuitanta.

A continuaci6 passem a resumir les principals idees desenvolupades en cadas-
cuna d'aquestes etapes, aixi com a assenyalar els principals autors que les van

desenvolupar com a punts de referéncia utils:

1) Antecedents de 'economia industrial: aqui podem destacar autors com
Cournot (1838), Bertrand (1883), Stackelberg (1934), Hotelling (1929) o
Chamberlin (1933). El primer antecedent que mereix ser citat és 1'obra de
Cournot amb la qual es va iniciar l'aplicacié de les tecniques matematiques
a l'estudi de l'economia. L'aportaci6 principal de Cournot a I'analisi economi-
ca, i que és una pedra fonamental de I'economia industrial, és l'articulaci6 de
la teoria del monopoli que explica la formacié de preus en un mercat amb
un sol oferent. El seu treball s'estén, a més a més, en la formacié de preus en
l'oligopoli (on existeixen diversos oferents), cadascun triant de manera simul-
tania el seu nivell de producci6. Les dues aportacions seglients van ser variants
d'aquest model de Cournot. D'una banda, I'any 1883 Bertrand sosté que les
conclusions prévies canvien quan la variable de decisi6 de les empreses son
els preus, i de l'altra, el 1934 Stackelberg modifica 1'entorn de simultaneitat
per un seqiiencial en el qual hi ha empreses liders i empreses que poden ser
considerades com a seguidores. També cal destacar l'aportacié de Hotelling i
Chamberlin que van iniciar els enfocaments lligats amb el fenomen de la di-

ferenciaci6 de productes.

2) Escola de Harvard: liderada fonamentalment per les aportacions de Ma-
son (1939) i Bain (1951). Es remunta al tradicional paradigma d'estructura-
conducta-resultats desenvolupat per Mason i, sobretot, al seu deixeble Bain,
que permet que la disciplina de I'economia industrial es desenvolupi funcio-
nalment de manera autonoma respecte de la microeconomia. Subratlla la im-
portancia de l'estructura (barreres a I'entrada, concentracio i diferenciacié de

producte) i altres condicions objectives de mercat, com les claus per identificar
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les pautes generals de comportament en els mercats i, en conseqiiéncia, dels
seus resultats. Posa eémfasi en la tasca empirica i accentua la importancia del
poder de monopoli com a qiiestié general de l'analisi industrial.

Paradigma classic E-C-R

Estructura —> Conducta —> Resultats

L'estructura és 1'element clau del paradigma, que presenta una relacié de cau-
salitat unidireccional. La intervenci6 publica sobre l'estructura, doncs, és el
mitja pel qual es poden aconseguir uns resultats desitjables.

3) Escola de Chicago: de tradici6 liberal, on destaquen autors com Stigler
(1955, 1968), Posner (1979), Peltzman (1977), Demsetz (1974). El seu principal
postulat és que el model de competencia perfecta és una bona aproximacié de
la manera en qué funcionen els mercats, o millor dit, funcionarien si 1'Estat
no intervé. El poder de mercat, doncs, si existeix, és normalment transitori.
L'amenaca d'entrada de noves empreses és pressio suficient per mantenir la
disciplina competitiva. Les iniques situacions en qué hi ha poder de mercat
permanent sén aquelles en qué 1'Estat intervé col-locant barreres a l'entrada
i provocant els anomenats costos de monopolitzaci6. Aixi doncs, 1'Estat ha
d'evitar la regulacio dels mercats sempre que li sigui possible.

4) Escola austriaca: té el seu maxim exponent en Schumpeter (1934, 1942),
i posteriorment en Reelie (1975) i Littlechild (1986). Posa especial émfasi en
els aspectes dinamics de l'economia, ja que aquesta és un procés i no un estat.
Importa menys la decisi6 del preu o del nivell de producci6é que la decisié
estrateégica d'entrada de nous productes, millora de processos competitius, etc.
En una economia en constant progrés el poder de mercat és necessariament
transitori, ja que en un procés de destruccié creativa, noves empreses amb
nous productes o metodes portaran a la fallida les antigues arribant a una
posici6 dominant. Precisament aquestes expectatives de dominar serveixen

d'incentiu perque les empreses millorin productes i processos.

Cal destacar que tant l'escola de Chicago com l'austriaca advoquen per
I'abséncia de causalitat que assenyalava el paradigma emprat per l'escola de

Harvard.

5) Nova economia industrial: és l'escola predominant des de fa unes deéca-
des fins a l'actualitat. Compta amb 'economista frances Jean Tirole, Premi No-
bel d'Economia el 2014, com a principal referent. Suposa la confluéncia del
corrent central estructura-conducta-resultats amb algunes idees dels corrents
posteriors com el valor de la competéncia potencial i la importancia dels as-
pectes dinamics. No obstant aixo, la principal evoluci6 de la nova economia
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industrial és metodologica amb l'aplicaci6 de la teoria de jocs a l'estudi teoric
de la competéncia entre empreses i de tecniques econometriques sofisticades
en l'estudi empiric de la competéncia en els mercats individuals.

Aixi, els autors de la nova economia industrial recuperen el paradigma E-C-
R modificat per totes les aportacions rellevants posteriors, i posa un emfasi
especial en l'instrumental metodologic aplicable en l'estudi de la disciplina de
l'economia industrial.

1.4. El paradigma estructura-conducta-resultats i les seves

limitacions

Es un esquema d'analisi de mercats que sistematitza i articula els aspectes re-
llevants de I'economia industrial. La idea és que cada sector es caracteritza per
la seva estructura, conducta (o comportament) de les empreses que el consti-
tueixen, i per una serie d'indicadors que mesuren els resultats (o el funciona-

ment) del mercat.

Tots aquests aspectes estan lligats entre si (la relaci6é de causalitat no és només
unidireccional) i, també, sén funci6 de certes condicions exdgenes al mercat

com son la tecnologia, l'estructura de la demanda o la intervenci6 del govern.

Paradigma estructura-conducta-resultats ampliat

Conducta Resultats
Estructura - e ey
o Preu »| Eficiencia estatica
Aspectes dinamics - VN
Aspectes estatics |4 Publicitat P Eficiéncia dinamica
P - 1+D - Equitat

A

Condicions exogenes
Tecnologia
Demanda

Intervencié del Govern
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2. L'estructura dels mercats

2.1. Definicio de mercat

Un primera definicié que podriem utilitzar és la que ens diu que un mercat
esta format per un conjunt d'empreses que produeixen un mateix producte o

un conjunt de productes suficientment relacionats entre ells.

El problema, doncs, sorgeix quan cal definir qué vol dir que els productes esti-
guin suficientment relacionats entre ells. Una de les definicions concretes més
utilitzades és la basada en la regla de les elasticitats. Aixi, podriem determinar
els limits d'un mercat sempre que les elasticitats preu creuades dels productes
que el formen siguin elevades perd molt baixes respecte a altres mercaderies.
Recordem que 1'elasticitat preu creuada es pot definir com el canvi percentual
en la quantitat demandada d'un bé en resposta a un canvi percentual en el
preu d'un altre bé. L'elasticitat preu creuada negativa denota que dos productes
sOn complementaris, mentre que una elasticitat preu creuada positiva denota

que so6n dos productes substituts.

Exemple

L'elasticitat preu creuada de les aigiies Fontvella i Lanjaron és, probablement, molt ele-
vada i podriem concloure que formen part del mateix mercat. En canvi, l'elasticitat preu
creuada entre els pneumatics Michelin i els entrepans de pernil és segurament molt bai-
xa; aquests dos productes no formen part del mateix mercat.

Malgrat la claredat d'aquest criteri, existeixen certes dificultats lligades a la
definici6 dels mercats segons aquesta definici6. Per exemple:

e Ladiferenciacio6 del producte es dona de manera gradual i és complicat es-
tablir un valor critic de l'elasticitat preu creuada per a determinar un mez-
cat. Per exemple: hi ha un mercat de refrescos de cola o el mercat rellevant
és el de les begudes refrescants?

e Un altre problema és la substitucié en cadena. Per exemple, per un deter-
minat Gs els productes A i B presenten elevades elasticitats preu creuades,
i per a un altre Gs diferent, els productes B i C també tenen elasticitats
elevades entre ells, perd no hi ha relacié entre els productes A i C, llavors
no és consistent per la regla de les elasticitats considerar tres mercats, ni
considerar un unic mercat per {A, B, C}. Un exemple podria ser el parace-
tamol, 1'acid acetilsalicilic i un anticoagulant. Els dos primers sén analge-
sics i els dos darrers tenen efectes anticoagulants, pero el primer i el darrer
no tenen cap relacié entre ells.
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e s dificil posar limit a la definicié geografica de mercat. Per exemple: el
mercat rellevant de ciment hauria de ser el catala, I'espanyol, I'europeu o
potser el mundial?

e L'elasticitat preu creuada de la demanda habitualment no és constant, sin6
una funcié. Per tant, el seu valor depén del preu en que s'avalui.

Un exemple interessant de la vida real d'aquest Gltim fenomen el podem trobar

Lectura recomanada

al que s'ha anomenat la paradoxa de la cel-lofana. La cel-lofana és un producte

2 G. W. Stocking; W. F. Mue-
venut durant molts anys per l'empresa DuPont. Es una mena d'embolcall de ler (195(5); iITllgle cellophl;fle

plastic que tenia la seva producci6 restringida als Estats Units d'America per case and the new competiti-
o . on». The American Economic
nombroses patents a principis de la decada del 1950. DuPont va ser deman- Review (pag. 29-63).

dada d'acord amb la llei de defensa de la competeéncia dels Estats Units, la
coneguda Sherman Act, pel Departament de Justicia. El cas va ser decidit per
la Cort Suprema el 1956. El Tribunal va donar la ra6é a DuPont, ja que quan
s'avalua l'elasticitat preu creuada al preu monopolista observat en la decada
de 1950, es va concloure que hi havia molts substituts de cel-lofana i, per tant,
que DuPont tenia només una petita part del mercat dels materials d'embalatge.
En altres paraules, el poder de mercat de I'empresa era molt petit o inexistent.
Aquest raonament va ser, pero, rebatut per un article académic publicat per
George W. Stocking i Willard F. Mueller.

El seu argument era que no s’ha de confondre la impossibilitat de pujar el
preu d'un producte per l'existéncia de molta competéncia amb la impossibili-
tat d'augmentar-lo perque ja s'esta exercint el maxim poder de monopoli pos-
sible. Aixi doncs, no podem utilitzar com a referéncia el preu que una empresa
ja esta fixant, o podriem arribar a la conclusié que fins i tot els monopolis
no tenen poder de mercat perqué ja no poden augmentar més el preu. Les
autoritats de defensa de la competencia, pero, haurien de poder resoldre el
problema de saber quin seria el preu competitiu en un mercat mitjancant 1'as
d'alguna mesura d'avaluaci6 del cost mitja, ja que un preu proper al cost mitja
és sempre simptomatic d'un alt grau de competéncia en un mercat.

Aquesta definici6 de mercat posa, doncs, émfasi en les caracteristiques de la
demanda. Una definici alternativa és la que es basa en les classificacions es-
tadistiques. L'Institut Nacional d'Estadistica espanyol i altres institucions si-
milars elaboren classificacions dels sectors d'activitat que poden servir de guia
per a la definici6 dels mercats. No obstant aixo, el criteri que aquestes fan
servir reflecteix principalment caracteristiques de 1'oferta, com les semblances
en les tecnologies principals de les empreses. Tot i aix0, un problema derivat
d'aquesta classificacio és el fet que no respecti la regla de les elasticitats, de
manera que poden existir productes que tot i ser substitutius proxims es clas-
sifiquin en diferents mercats per qiiestions tecnologiques. Un exemple podria
ser el sucre de canya i el sucre provinent de la remolatxa. Ambdés productes
sOn substituts molt propers pero sén produits amb tecnologies prou diferents

com per poder ésser classificats amb codis diferents.
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Un altre problema addicional en la utilitzacié d'aquest segon criteri d'oferta
resideix en el fet que les empreses multiproducte es comptabilitzen tinicament
per la seva activitat principal. Un exemple podria ser que els ingressos de
l'empresa Coca-cola per la venda de pel-licules es comptabilitzen en alimen-
tacio/begudes.

Quin criteri ha de prevaler en economia industrial a 'hora de definir un mer-

Lectura recomanada

cat? Vegem breument l'estudi d'un cas per analitzar que moltes vegades aquests
Meés detalls sobre el cas dis-
ponibles a: X. Martinez-Gi-
teri de mercat: 1'any 1964 la for¢a aéria nord-americana va obrir un concurs per | ralt; P. Barros (2013). Health

economics: an industrial orga-
proveir un determinat tipus de radar. Va guanyar l'empresa Bendix, que va ser nization perspective. Routled-

dos criteris no sén coincidents. Un exemple real sobre les diferéncies en el cri-

monopolista diversos anys. L'empresa Wilcox va demandar Bendix per la seva 8¢

posicié6 monopolista perd va perdre. Si definissim el mercat segons el criteri
de l'elasticitat preu creuada de la demanda, Obviament Bendix era un mono-
polista. No obstant aix0, hi havia unes vint empreses amb capacitat semblant
per substituir Bendix quan s'obris un nou concurs. De fet el 1969, I'empresa
Honeywell va guanyar un nou concurs. Aixi doncs, en aquest cas va prevaler
el criteri de l'oferta (tecnologic) sobre el de la demanda.

En general, podem afirmar que el criteri predominant dependra del cas ana-
litzat. En cada cas s'haura d'analitzar 'elecci6 del criteri més adequat en funcio
de l'objectiu de I'analisi que es pretén. Es important remarcar que encara que
en els models teorics que es veuran al llarg del curs habitualment la seleccio
del mercat rellevant ens vindra donada, i, per tant, no sera un problema; en
realitzar analisis empiriques, aquest problema es torna de rellevancia absoluta.
En aquests casos, resoldre aquesta qiiestié és un pas previ a qualsevol analisi
que d'un mercat concret es desitgi fer.

2.2. Mesures de concentracio

Hi ha dues tipologies de mercat extremes. Per una banda, el monopoli i, per  Pobservem, doncs, com és
d'important la definicié del mercat
mencionada anteriorment. Qui-
criure com l'existéncia d'un bé homogeni, informaci6é perfecta on totes les  na ésla producci6 total al mercat?
Necessitem saber de quin mercat
estem parlant.

l'altra, la competéncia perfecta, que de manera molt resumida podriem des-

empreses sOn preus acceptants, no hi ha revenda i el preu és tnic. Pero la

gran majoria de mercats es troben entre els dos extrems. Com saber de quin
extrem som a prop? Si totes les empreses fossin iguals, dependria del nombre
d'empreses, pero aixo habitualment no és aixi. Vegem-ne un exemple molt
simple: tenim dos mercats, el mercat A amb tres empreses que tenen les se-
glients quotes de mercat percentuals (90, 5, 5). On la quota de mercat la po-
dem obtenir dividint la producci6 de l'empresa pel total de la producci6 exis-

tent al mercat'. D'altra banda, el mercat B té dues empreses amb quotes de
mercat (50, 50). Es més o menys concentrat el mercat A que el mercat B? A
simple vista podriem dir que el mercat B, tot i tenir menys empreses que I'A
esta menys concentrat. Necessitem, perd, poder sistematitzar la comparacio
entre mercats per arribar a conclusions robustes. D'aix0 se n'encarreguen les

mesures de concentracié, més concretament els indexs de concentracio.
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Les mesures de concentracié pretenen mesurar la proximitat d'un mercat a
un tipus o un altra d'estructura extrema per deduir aixi el comportament i els
resultats en aquest mercat. En mesurar la concentraci6 ens interessa el nombre,
pero també la grandaria relativa de les empreses a cada industria.

Per desenvolupar els criteris generals que ha de complir un index de concen-
traci6 farem referéncia primer a 'anomenada corba de concentraci6. Ordenant
totes les empreses del mercat, aquesta corba representa el percentatge acumu-
latiu de quota de mercat (que es pren com a mesura de la mida de I'empresa)

davant del nombre acumulatiu d'empreses classificades de major a menor.

Imaginem, per exemple, un mercat A amb quatre empreses que tenen quotes
de mercat iguals al 60, 20, 101 10 per cent respectivament. Per tant, acumulant
les quotes de mercat de la més gran a la més petita tindrem quatre punts en
un grafic, 60, 80, 90 i 100. Si els unim, tindrem la corba de concentracio:

Corba de concentraci6é del mercat A

100

80

40

Font: elaboracié propia

La desigualtat entre empreses queda reflectida en la concavitat de la corba. La
concentraci6 és més alta en una indastria on la corba de concentracio se situa
per sobre de la corresponent a l'altra inddstria. Si les corbes de dos mercats o
dues industries es creuen, no és possible classificar sense ambigiiitat les indas-

tries per nivells de concentracio.

Hannah i Kay (1977) van suggerir l'existencia de certs criteris inherents al con-

Lectura recomanada

cepte de concentraci6é de mercat.
L. Hannabh; J. A. Kay (1977).
Concentration in modern in-

Aixi, segons aquests autors, qualsevol bon index de concentracié hauria de dustry: Theory, measurement

. I . and the UK experience. Sprin-
complir els criteris seglients: ger.
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e Criteri de classificaci6 segons la corba de concentracié: un index hauria
de classificar una industria més concentrada que una altra si la seva corba
de concentraci6 es troba en tot moment per sobre de la de l'altra.

¢ Condici6 d'entrada: la incorporaci6é d'una petita empresa a la induastria
hauria de disminuir la concentracié de mercat, per contra, la sortida d'una
empresa petita hauria de produir l'efecte invers. Aixd no passa si l'empresa
que entra a la industria o en surt és prou gran. Per exemple, Xerox, és ara
mateix el proveidor més gran del moén de fotocopiadores de toner (tinta
seca) i els seus accessoris. El seu negoci inicial, pero, era la produccié de
maquines d'escriure. L'any 1959 entra a la indastria de les maquines de
fotocopiar amb la introducci6 de la primera fotocopiadora d'una sola peca.

e Principi de transferéncia de vendes: una transferéncia de vendes d'una

empresa petita a una gran hauria d'augmentar la mesura de concentracio.

e Condici6 de fusid: la fusié de dues o més empreses hauria d'incrementar

la concentracié6.
1) Alguns indexs de concentracid

a) La inversa del nombre d'empreses: 1/n. Satisfa tots els criteris anterior-
ment assenyalats excepte la transferencia de vendes, que el deixaria igual. No-
més té en compte el nombre pero no la grandaria relativa de les empreses. No
obstant aix0, en certs models teorics, se suposa per simplicitat que les empre-
ses son de la mateixa mida. Aquest index es converteix en el que és apropiat
en aquests casos.

b) Ratio de concentraci6: Cy. Es I'index més ampliament usat, ja que és facil
de calcular i d'entendre intuitivament i té en compte la grandaria relativa de
les empreses. Es calcula de la manera segtient:

En que k és el nombre d'empreses respecte del qual es calcula la ratio de con-
centracio i §; la quota de mercat de I'empresa i. Podem observar, doncs, que
la corba de concentraci6 descrita anteriorment esta formada per totes les pos-
sibles ratios de concentracio.

Exemple
C, és 1a suma de les quotes de mercat de les quatre empreses més grans.

Cy varia entre k/n (concentracié minima, on totes les empreses considerades tenen la
mateixa quota de mercat) i 1 (concentracié6 maxima, monopoli).

Problemes d'aquest index:
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e Segons el nombre k que s'agafi es poden donar resultats contradictoris, Per exemple,
mercat 1 amb les quatre quotes de mercat més grans iguals a (30, 20, 5, 5...), mentre
que al mercat 2 sén iguals a (20, 20, 20, 5...); C, diu que el mercat 1 esta més concen-
trat mentre que Cs3 diu que ho esta el mercat 2.

e La distribucié de mides entre les empreses més grans i entre les més petites no es té
en compte. Per exemple, considerem el mercat 1 amb les quatre empreses més grans
amb quotes de mercat iguals a (25, 25, 20, 20...) mentre que al mercat 2 tenen (40, 25,
15, 10...); el C4 és igual en ambdds mercats, pero en el mercat 2 existeix una empresa
amb més grandaria i més poder de mercat. A més a més, la transferencia de vendes o
fusié poden no afectar aquest index si les empreses més grans es veuen inalterades.

¢) Index de Herfindahl: H. Es un index utilitzat de forma creixent i ha es-
devingut molt important en l'analisi dels models oligopolistics de fixacié de
preus. Té en compte tots els punts de la corba de concentraci6 (té en compte

tant les quotes com el nombre d'empreses). Es defineix de la manera seglient:

On #n és el nombre total d'empreses al mercat. Les quotes de mercat es poden
expressar en percentatges o en tant per un. En ambdds casos el resultat és

equivalent i només significa canviar l'escala de mesura.

H varia, per tant, entre 1/n (concentracié minima) i 1 (concentracié maxima)
si les quotes de mercat estan en tants per un i entre 10.000/n (concentraci
minima) i 10.000 (concentracié maxima) si tenim les dades en percentatges.

En considerar el quadrat de les quotes de mercat l'index concedeix més im-
portancia a les empreses grans.

Hi ha habitualment una alta correlacié entre la ratio de concentracié i
l'index de Herfindahl. El primer s'usa més perque és més facil de calcular i
d'interpretar, tot i que I'index de Herfindahl es pot obtenir de manera axioma-
tica i és més constant. Aquest ultim index, a més a més, satisfa tots els criteris

de Hannah i Kay.
Alguns defectes, virtuts i caracteristiques de I'index de Herfindahl:
e Té en compte el nombre d'empreses: qualsevol fusi6é incrementa 1'index

per estar elevat al quadrat. Per exemple, si dues empreses amb quotes de

mercat del cinc i quatre per cent respectivament es fusionen, la concen-

tracié augmenta: 0,092 > 0,052 + 0,042.
e Té en compte la distribuci6 de les mides entre les empreses més grans.

e Necessita informaci6 de totes les empreses petites, encara que a la practica

aquesta informaci6 sigui poc rellevant.
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e Es pot definir n* = 1/H, on n* és igual al nombre equivalent d'empreses
de la mateixa mida. Per exemple, si H = 0,2, llavors n* =1/ 0,2 = 5. Aixi
doncs, un mercat amb H = 0,2 equival a un mercat amb cinc empreses de
la mateixa mida.

e Problemes afegits a tots els indexs analitzats:

e L'existencia de situacions com els grups d'empreses, dues empreses dife-
rents poden estar dirigides per una altra, participacions creuades, etc. no
s6n tingudes en compte.

e So6n mesures estatiques que no reflecteixen l'evolucié en el temps de les
quotes de mercat de cada d'empresa.

Veiem ara alguns exemples reals de possibles problemes associats a l'aplicacio

dels indexs de concentracio.

Exemple 1

Sovint es considera que les fusions entre empreses poden contribuir a la col-lusié. En
aquest sentit, la Comissié Europea utilitza 'index de Herfindahl per analitzar els possibles
efectes de les fusions. Per exemple, no és probable que s'observin problemes de reduc-
ci6 excessiva en la competéncia en un mercat amb un H inferior a 1.000. Aquests mer-
cats normalment no requereixen una amplia analisi. La comissié també és poc probable
que identifiqui problemes de competéncia en una fusié horitzontal amb un H posterior
d'entre 1.000 i 2.000 i un canvi en el H per sota de 250, o una fusié amb un H posterior
superior a 2.000 i un canvi en el H per sota de 150. Observem, pero, que cal ser capag de
calcular la previsi6 de I'index de Herfindahl posterior a la fusié abans que es porti a terme
la fusi6. La comissid, per tant, ha de realitzar els calculs intentant superar un possible
problema de manca d'informacio.

Exemple 2
Observant aquestes dades reals podem fer, entre altres, les observacions seglients:

Taula 1. Mesures de concentraci6 de diverses industries dels EUA

Industria (o H
Vehicles automotors 87,3 2.754,0
Cereal d'esmorzar 78,4 2.521,3
Ordinador i periférics 49,8 1.073,3
Cables de fibra optica 669 1.517,2
Gas industrial 63,8 1.218,4
Ampolles de plastic 42,3 628,1
Cautx( i plastics 7,6 32
Tinta d'impressié 54 1.177,4
Aus de corral 46,3 773,3
Diaris de paper 22,1 No disponible

Font: 2002 US Economic Census of Manufacturing
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En el mercat de cereals d'esmorzar podem observar una alta concentracid, tant amb el C4
com amb I'H. La pregunta, pero, hauria de ser si el mercat utilitzat és el rellevant. Hi ha
alternatives a esmorzar cereals? Esta, doncs, el mercat ben definit?

Una segona observaci6 és referent al mercat dels diaris de paper. Podem observar una
baixa concentracid, pero, és el mercat rellevant el nacional? Forca diaris de tirada local
tenen una quota de mercat molt elevada a la seva zona, pero, en canvi, a escala nacional
la seva quota de mercat és molt baixa.

Exemple 3

Taula 2. El mercat anglés del ciment el 1978

Empresa Quota de mercat (%)
APCM 58
RPC 16,5
Tunnel 10
Ribblesdale 5
Aberthaw 5
Ketton 5

Font: Matilde Machado. Curs d'economia industrial. Universitat Carlos IlI
de Madrid

Donat que APCM posseia un 26% de Aberthaw, i que una empresa anomenada Ward tenia
un 100% de Ketton i un 90% de Tunnel, que al seu torn eren propietaries de Ribblesdale, si
aquestes quotes representen el control efectiu de la companyia potser les dades correctes
haurien de ser que APCM té un 63, WARD un 20,5 i RPC un 16,5%, respectivament, del
mercat. Els valors dels indexs de concentraci6 serien, per tant, molt diferents.

Finalment, cal dir també que I'index de Herfindahl és un cas particular d'una
serie d'indexs que s'anomenen col-lectivament com a familia d'indexs de Han-

nah-Kay. La seva expressi6 general és:

index de Hannah-Kay:

n
1
IHK = Z (s8yaT
i=1

On a és qualsevol nombre real estrictament més gran que zero i diferent de
1. Amb independencia del valor atorgat a a, el valor de I'lHK oscil-la entre un
valor maxim igual a 1, en el cas de la indastria monopolistica, i un valor mi-
nim d'l/n, en el cas de n empreses estrictament iguals. El parametre a permet
ponderar les quotes de mercat de les diferents empreses. Aixi, en el cas d'una
certa polaritzaci6é entre un grup d'empreses grans i un altre de petites empre-
ses, el valor de I'HK tendeix a ser més gran a mesura que ho és el valor del
parametre. En canvi, quan el valor d'a tendeix a zero, l'index tendeix a 1/n. En
aquest cas el grau d'uniformitat no pondera en I'index. En canvi, quan el valor
d'a tendeix a infinit, el valor de I'lHK tendeix al valor de C;, és a dir, el valor
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de la quota de mercat de I'empresa més gran. Dins dels indexs Hannah-Kay, el
més freqientment utilitzat és I'index de Herfindahl, que s'obté per a un valor
del parametre a = 2.

2.3. Mesures de volatilitat

A diferéncia de les mesures de concentracio, les de volatilitat intenten copsar
la intensitat de la competéncia al llarg del temps. Per exemple, dos mercats
amb una empresa dominant no sén igualment competitius si en un mercat

aquesta empresa lider és sempre la mateixa i en l'altre, en canvi, va canviant.

L'index d'inestabilitat (I) més utilitzat es pot definir com:

n
1
I= 52'51'2 - Sﬂ'
i=1

On Sj; i S;1 son les quotes de mercat de I'empresa i en el periode 2 i 1 respecti-
vament. [ varia entre O (inestabilitat minima on totes les empreses mantenen
exactament totes les seves quotes de mercat) i 1 (inestabilitat maxima on totes
les empreses canvien completament les seves quotes de mercat d'un periode

a un altre).

Aquest index també té sovint problemes de mesurament, ja que es necessita
molta informacio per calcular-lo. D'altra banda, habitualment la relaci6 entre
els indexs de concentracio6 i inestabilitat és negativa, encara que sigui diferent
de 0. Es a dir, els sectors més concentrats solen ser, en general, més estables

que els menys concentrats.
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Exercicis d'autoavaluacio
1. Segons la tradici6 liberal de 1'escola de Chicago:

a) Sense intervencio estatal, el poder de mercat, si existeix, sera permanent.

b) El model de competencia perfecta constitueix una bona aproximacié al funcionament
dels mercats.

c) Les restriccions a 'entrada derivades de la intervencio estatal, eviten que el poder de mercat
sigui permanent.

d) Cap de les anteriors.

2. L'index de concentraci6 de Herfindahl:

a) De vegades incompleix algun criteri de Hannah i Kay.

b) Es més facil de calcular que la ratio de concentracié.

c) Té en compte tant el nombre d'empreses del sector com la seva mida relativa.
d) Cap de les anteriors.

3. En el context de les mesures de volatilitat:

a) L'index d'inestabilitat varia entre 1 i n.

b) L'index d'inestabilitat porta sempre als mateixos resultats que I'index de concentracié.

¢) Un valor nul de I'index d'inestabilitat implica que totes les empreses mantenen la seva
quota de mercat.

d) Cap de les anteriors.

4. El metode tradicional per mesurar el poder de mercat és:

a) Analitzar el diferencial entre el preu i el cost marginal.
b) Analitzar els costos de monopolitzacié.

c) Analitzar el valor de les llicencies d'entrada.

d) Analitzar l'eficiencia dinamica.

5. En el context d'estructures de mercat, la regla de les elasticitats afirma que:

a) Dos productes amb elasticitats preu creuades molt altes en valor absolut formen part del
mateix mercat.

b) Dos productes amb elasticitats preu molt altes en valor absolut formen part del mateix
mercat.

c) Dos productes amb elasticitats renda molt altes formen part del mateix mercat.

d) Cap de les anteriors.

6. Quina de les afirmacions segtients sobre 1'index de concentracié de Herfindahl és correcta?

a) Es més alt per a industries amb una corba de concentracié més baixa.

b) Disminueix quan hi ha una fusi6é entre dues o més empreses.

c) Aconsegueix el seu valor maxim quan en la indastria només hi ha una empresa gran i
una petita.

d) L'entrada d'una empresa menor que totes les existents provoca una disminucio en l'index.

7. En referéncia a les diferents escoles de pensament de l'economia industrial:

a) L'escola de Harvard remarca la importancia del paradigma estructura-conducta-resultats
amb caracter unidireccional.

b) L'escola austriaca es caracteritza per l'aplicacié de la teoria de jocs als models microeco-
nomics.

¢) L'escola de Chicago advoca per la intervencié de I'Estat.

d) Cap de les anteriors.

8. En un mercat hi ha quatre empreses amb quotes de mercat iguals a: 40%, 30%, 20% i 10%,
respectivament. Llavors podem dir:
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a) L'index de Herfindahl és igual a 3.000.

b) La corba de concentraci6 d'aquest mercat és una linea recta.

c) L'index de Herfindahl és igual a 10.000.
d) El C, d'aquest mercat és igual a 0,4.
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Solucionari

Exercicis d'autoavaluacio

1.b



© FUOC « PID_00248982 26 Introducci6 a |'economia industrial i a la teoria de I'empresa

Bibliografia
Bibliografia basica
Cabral, L. (1997). Economia Industrial (cap. 1, 2 i 3). McGraw Hill.

Callejon, M.; Bel, B.; Costa, M. T.; Segarra, A. (2001). Economia Industrial (cap. 2) Edi-
torial Civitas.

Fernandez de Castro, J.; Duch, N. (2003). Economia Industrial: un enfoque estratégico (cap.
1). McGraw Hill.

Segura, J. (1993). Teoria de la Economia Industrial (cap. 2). Editorial Civitas.
Bibliografia complementaria

Church, J.; Ware, R. (2000). Industrial Organization (cap. 1 i 3). Mc Graw Hill.
Clarke, R. Economia Industrial (cap. 11 2). Celeste ediciones.

Martin, S. Advanced Industrial Economics (cap. 1, 8, 16 i apendix). McMillan.

Pepall, L.; Richards, D. J.; Norman, G. (2002). Industrial Organization: contemporary theory
and practice (cap. 2). Thomson Learning.

Shy, O. (1998). Industrial Organization: Theory and Applications. MIT Press.

Tirole, J. (1988). Teoria de la Economia Industrial (introducci6 i cap. 11). Editorial Ariel.



	Introducció a l'economia industrial i a la teoria de l'empresa
	Introducció
	Índex
	1. Economia industrial
	1.1. Definició de l'economia industrial
	1.2. Objecte d'estudi de l'economia industrial
	1.3. Principals corrents de pensament
	1.4. El paradigma estructura-conducta-resultats i les seves limitacions

	2. L'estructura dels mercats
	2.1. Definició de mercat
	2.2. Mesures de concentració
	2.3. Mesures de volatilitat

	Exercicis d'autoavaluació
	Bibliografia


