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"El fendmeno cooperativo, incluso el artificio @s lsociedades andnimas laborales, son
producto de una nueva conciencia social o de situss irremediables. En el limite de la
exasperacion, cuando lo imposible envuelve la esgprauando la crisis agarrota a la clase

empresarial, se acude a la complicidad de los tjathares”

José Maria Arizmendiarrieta

! LARRANAGA LIZARRALDE, J. [JesUs]. (1981). Don Josélaria Arizmendiarrieta y la experiencia
cooperativa de Mondragén. Ed. Caja Laboral Poppla208.
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RESUMEN

Con el presente trabajo se pretende hacer una if@vide la literatura existente sobre la
reconversion de empresas en situacion de quiebm@ahmodelos de economia social,
principalmente cooperativas y sociedades laborass presta especial atencién al papel de
los sindicatos en estos procesos de reconversaigrtdo en cuenta que tradicionalmente ha
existido una relacion conflictiva entre la econora@ial, particularmente el cooperativismo,

y el sindicalismo.

RESUM

Amb el present treball es pretén fer una revisidaditeratura existent sobre la reconversio
d'empreses en situacié de fallida cap a modelod@wmia social, principalment cooperatives
i societats laborals. Es presta una atencid espealapaper dels sindicats en aquests
processos de reconversio, tenint en compte quectomdiment ha existit una relacio

conflictiva entre I'economia social, particularmezitcooperativisme, i el sindicalismo.

ABSTRACT

With this work we intend to review the existingrhtture on the reconversion of companies in
a state of bankruptcy towards social economy modedsnly cooperatives and worker-owned
companies. Special attention is paid to the roletrafde unions in these reconversion
processes, taking into account that there has tiawmlly been a conflictive relationship

between the social economy, particularly coopersiiv and the social economy.
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INTRODUCCION

La hipdtesis de partida de este trabajo es qusitaicatos han tenido tradicionalmente un
papel pedagogico y de toma de conciencia de lbajadores en la reconversion de empresas
en empresas de economia social, es decir, quattisatos han ilustrado histéricamente a los
trabajadores y les han ofrecido un proceso de aabampiento en la conversion de la empresa
mercantil en situacion de quiebra en la que tréaagara transformarla en una empresa de
economia social (cooperativa 0 sociedad anonimardbbprincipalmente), y por tanto, los
trabajadores pasarian de ser Unicamente asalareaches, a partir de entonces, también
propietarios de la empresa y participar de fornmmactth en el proceso de toma de decisiones
dentro de la misma. En ese transcurso, el papdbgeindicatos seria importante, pero
también consideramos que la relacién entre siridimal y cooperativismo es conflictiva, ya

gue no siempre, a priori, los objetivos son coiectds.

El objetivo que se quiere alcanzar con este trafiag de master es, principalmente, hacer
una revision a la literatura sobre reconversionesethpresas mercantiles en quiebra a
empresas de economia social, con especial atealcpapel de los sindicatos en este proceso.
La propuesta concreta en este trabajo consistagmipax los diferentes estudios por areas

tematicas, y mediante los articulos analizadosro®ka cuatro aspectos clave:

1. Las empresas ante las situaciones de crisis.

2. La economia social como alternativa ante lasscri

3. La reconversion de empresas mercantiles en rguieh empresas de economia
social.

4. El papel del sindicalismo en la reconversioriagresas de economia social.
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1. LAS EMPRESAS ANTE LAS SITUACIONES DE CRISIS

Cuando una empresa entra en una situacion de, @stés debe afrontar el reto que tiene por
delante para revertir la situacion y evitar sureieg,Pero qué entendemos exactamente por
“crisis"? En general, "una crisis puede ser enttndomo una situacion de urgencia en la que
todos los miembros de un determinado grupo soeardrentan a una amenaza comun"
(Hamblin, 1958). También se puede definir como &wento importante que puede dafar
significativamente a una organizacion a traves efetto negativo producido sobre sus
trabajadoras y trabajadores, sus productos o gEsy&u situacion financiera o su reputacion”
(Barton, 1993). Otra forma de entender el conceptarisis seria como un "fendmeno que
podria terminar con la vida de una organizacionpses gestionada correctamente” (Mitroff y
Pearson, 1995). Una definicion clasica seria aguidl origen milenario chino segun la cual
una crisis seria un concepto con dos concepciomdacionadas con el peligro y la
oportunidad (Rusell, 1991).

Las crisis pueden tener su origen en causas egfeznacausas internas o en ambas (King,
2002, Madera y Smith, 2009, Pearson y Mitroff, 199@®bst y Raisch, 2005). Si el origen es
externo, las causas pueden estar relacionadasatéstrofes naturales, sabotajes, terrorismo,
conflictos armados, etc. Si el origen es interas,dausas estaran en decisiones y actos dentro
de la organizacion. Las crisis también se puedasifidar, por ejemplo, segun su magnitud, y
asi serian superficiales, medias o profundas (&afd99). En los ultimos afios, hemos
podido ver como una crisis financiera global o, metsentemente, la crisis sanitaria generada

por la pandemia de la covid-19, pueden ocasiofigis émportantisimas en las empresas.

La gestion de una crisis debe afrontar diferentesed. Asi, Mitroff y Pearson (1993)
proponen las siguientes cinco fases: 1) detecaidsedales; 2) preparacion y prevencion; 3)
contencion y limitacion de dafios; 4) recuperacydb) aprendizaje (Mitroff y Pearson, 1993).
Respecto a las perspectivas que han abordado @hé&o de las estrategias de cambio de
rumbo y reestructuraciones en las empresas, se@liahly Wilkinson (2004) tendriamos
estas tres: la teoria de la agencia, la teoriaedersos y capacidades y la perspectiva de la
diversificacion (Mellahi y Wilkinson, 2004). La tda de la agencia se basa en la idea segun
la cual la relacion entre principal y agente afgctafleja como las empresas organizan sus
recursos y el grado de asuncion de riesgos de paesan (Alchian y Demsetz, 1972, Jensen y

Meckling, 1976). Para Penrose (1959) la empresdepeatenderse como un conjunto Unico
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de recursos, y es necesario enfatizar el papgugga su combinacion a la hora de conformar
las caracteristicas idiosincrasicas de cada orgeidiz (Barney, 1991, Harrison et al., 2001).

La tercera perspectiva es la correspondiente véasificacion (Rumelt, 1974).

También debemos tener en cuenta que, segun Po&8R)( existen diferentes clases de
sectores o industrias, de manera, que segun ersatiel que se encuentre la empresa, sera
mas apropiado un tipo de estrategia u otro (Thjei®¥84). Entre los diferentes tipos de

sectores, nos interesa prestar atencion al calss dectores en declive o crisis.

Preliminarmente, debemos tener en cuenta que waetedstica de la literatura clasica sobre

reestructuraciones en la ausencia de un marcadedaro (Casillas et al., 2013). Dicho esto,

en el proceso de reestructuracion de las empresadas situaciones de crisis se diferencian
basicamente dos etapas o fases: el ajuste y laeemion (Robbins y Pearce, 1993). En la
primera fase hablariamos de un proceso de reducbéoostes para evitar la pérdida de

liquidez y asi conseguir una mayor estabilidadrforera. Esto se conseguiria a través de la
liquidacion de activos, las desinversiones, ladsatie aquellos negocios no rentables, etc.
(Robbins y Pearce, 1993).

Un programa de gestion de crisis ideal seria glyesto por Mitroff y Pearson (1995), segun

el cual deberiamos considerar acciones estrateg@ascas-estructurales, diagndsticas, de
comunicaciéon y psicolégicas-culturales (Mitroff yd?son, 1995). En un estudio de Hall

(1980) se explicaba una serie de hechos a segeiruaa situacion de crisis empresarial: 1)
un gran éxito es posible, incluso en un entornailn@3 las estrategias que conducen al éxito
comparten caracteristicas comunes; 3) las estastegjiitosas provienen de movimientos
decididos hacia una posicion de liderazgo; 4) leblemas provienen de la imposibilidad de

ganar o defender una posicion de liderazgo; 5) pagaposicién en deterioro, la diversidad

puede no ser el enfoque de recuperacién adecuptdoegolucion estructural avanza hacia un
equilibrio dinamico a medida que las industriagda@sse enfrentan a un entorno hostil. (Hall,
1980).

El papel de los liderazgos es especialmente irgetesn el abordaje de las situaciones de
crisis en las empresas. Se sabe que "las persamasintegran cualquier empresa u
organizacion dirigen su atencion hacia sus lidexs el fin de buscar explicaciones y

respuestas a las circunstancias acontecidas" (&a&ttal., 2012). También se sabe que las
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personas en puestos de gestion dentro de las pagames sirven como referente y son
especialmente influyentes en situaciones de imtertbre (Kihlstrom y Klein, 1994, Lord et
al., 1999, Lord et al, 2004). Ademas, las pers@masargos de gestion y liderazgo son claves
para la resolucion de las crisis. A su vez, se @udgkir que el principal papel de estas
personas en la gestion de las crisis esta relatdooan su capacidad para hacer frente a las
amenazas y evitar o minimizar el impacto estasetelo en cuenta sus consecuencias a nivel
colectivo y tratando de restaurar la confianza (€aret al., 2012). La cuestion del "estrés"
también es determinante en las situaciones de.cAsi, este factor "estara mejor controlado
en la medida que los lideres sean capaces dedrarasfsus intereses personales en esfuerzos
para alcanzar metas grupales" (Bass, 1990). Lopnodsble en una situacion de crisis es que
aparezca un "liderazgo informal” (Bass, 1990) guela al enfrentamiento de la propia crisis.
Se sabe que los grupos con lideres estdn mas tealoscpara enfrentar este estrés. Segun
Bass (1990), las principales caracteristicas gbe tener un lider son las siguientes: carisma,
liderazgo, influencia y estimulacion intelectuatieends de saber mantener la calma vy el

sentido del humor, incluso en momentos de peligensis (Bass, 1990).

En definitiva, ante una situacion de crisis empiakamotivada por fendmenos externos o
internos a la propia compafia, ésta debe ponersmsma la obra e intentar revertir la
situacion, aplicando las medias que se considezeesarias a tal efecto. En el caso particular
a abordar en este estudio, se puede producir ¢ansitancia de que la propiedad de la
empresa decida cerrarla si considera que no esl@osvertir la situacién. En este caso, no se
presta la atencion debida a la situacion en qudajuios trabajadores, que en la mayoria de
ocasiones se ven abocados al desempleo y, en mochagnes, a serias dificultades
econdmicas al no ser sencillo encontrar un nueyaleamEn determinadas circunstancias, los
propios trabajadores pueden decidir asociarse nedlictar la empresa, reconvirtiéndola en
una empresa de la economia social, como podriansecooperativa 0 una sociedad anénima
laboral. Si se alcanza el éxito en esta reconversi® habra conseguido salvar los puestos de

trabajo a la vez que la propia empresa, aunquecseatra forma juridica.
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2. LA ECONOMIA SOCIAL COMO ALTERNATIVA ANTE LAS CRI SIS

2.1. La economia social como concepto

La comunidad cientifica no ha llegado a un cons@eseralizado a la hora de concretar el
significado de lo que se entiende por economiak{®errano, 2019). Partiendo de esta base,
una primera definicion seria la acordada en eligteso de Economia Social, organizado por
la Confederacion Empresarial Espafiola de la Ecan@ucial (CEPES) en Madrid, el 11 de
diciembre de 1992): economia social es "toda alzttviecondmica, basada en la asociacion de
personas en entidades de tipo democratico y gaatieco, con primacia de las aportaciones
personales y de trabajo sobre el capital® (Serrafd9). Se trata de una definicion Para
Barea, "la Economia Social incluye aquellas emgrgsa actuan en el mercado con el fin de
producir, asegurar o distribuir bienes y servicfmex,o en las que el reparto de beneficios no
esta directamente relacionado con el capital agorfgor cada miembro, y en las que las
decisiones no se toman teniendo en cuenta el taj@taada socio, sino que todos sus
integrantes tienen el mismo peso en el momentordartlas decisiones" (Barea, 1990). Esta
definicion parece adecuada para entender de foemnaills a la vez que precisa qué

entendemos por economia social.

A pesar de que, como hemos dicho, existe una antipkasidad de concepciones en torno al
concepto de economia social, podriamos definirgbtdn como "un conjunto de empresas
privadas organizadas formalmente, con autonoméedision y libertad de adhesion, creadas
para satisfacer las necesidades de sus sociovés tdel mercado, produciendo bienes y
servicios, asegurando o financiando y en las quevéatual distribucién entre los socios de
beneficios o excedentes asi como la toma de deesimo estén ligados preferentemente (asi
podremos incluir a las sociedades laborales) dineente con el capital, sino con el trabajo”
(Serrano, 2019). Lo que si es cierto, y aqui existelebate de dificil solucién, "es dificil
establecer limites precisos para definir la pertelae de determinadas organizaciones al
sector de la economia social* (Serrano, 2019). Aengsegun su forma juridica se puede
considerar si una empresa seria de la economia sotd, el debate va mas alla, y a menudo
empresas que, por su forma juridica, son consideradmo tales, en realidad pueden no
serlo, y también al contrario: puede haber empresas formas juridicas tipicamente
mercantiles que, de facto, actian como si fuerata donomia social. ElI debate no tiene

facil solucion.
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Segun Coraggio (2013), existen tres interpretasicmda hora de abordar el concepto de
economia social. En la primera, este concepto egepta como una "propuesta politica de
transformacion social hacia un modelo socioecondmalternativo al derivado de la logica
capitalista" (Coraggio, 2013). Esta corriente bekela tradicion libertaria/mutualista, con
origen en Owen (1771-1858) o Fourier (1772-1830ug cuenta durante los siglos XIX y
XX con importantes tedricos como Joseph Proudh80941865) o Piotr Kropotkin (1842-
1921). Esta corriente hacia hincapié en la cons@twe autonomia para la comunidad y las
personas a través del mercado (Serrano, 2019).sdganda interpretacién identifica la
economia social con aquella empresa que se bask elemocracia, la autogestion y el
empresariado colectivo y que busca funcionar com ldgica diferente a las de las
organizaciones mercantiles tradicionales" (Martingz Alvarez, 2008). Una tercera
interpretacion es aquella, asociada normalments @dstulados de Miller-Armack (1947),
gue intenta sintetizar las ventajas del sistema@oao de mercado con las aportaciones
fundamentales de la tradicion social de solidarigladoperacion, basadas en valores como la

equidad y la justicia (Serrano, 2019).

Desde la tradicion comunista se ha abordado tangbiénoperativismo. Karl Marx lo llegé a
calificar como "una de las fuerzas transformadatada sociedad actual”, advirtiendo al
mismo tiempo que el movimiento cooperativo, pos@o, es impotente para transformar la
sociedad capitalista (Bugallo, 2014). Marx recoaoel cooperativismo como "una de las
fuerzas transformadoras de la sociedad actualafimmdobre el antagonismo de las clases. Su
gran mérito consiste en mostrar en la practica ejusistema actual de subordinacion del
trabajo al capital, despdtico y pauperizante, pusstesuplantado por el sistema republicano
de la asociacion de productores libres e igual®gtdllo, 2014). Marx lleg6 a posicionarse a
favor del cooperativismo proponiendo que "el futonos reservaba una victoria ain mayor de
la economia politica de los obreros sobre los ptapds. Nos referimos al movimiento
cooperativo, principalmente a las fabricas coopexatlevantadas con los esfuerzos de
algunos obreros audaces (...). Por la accion, gongalabras, demostraron que la produccion
en gran escala (...) puede ser realizada sin |laeexist de una clase de patrones que utilizan
el trabajo de la clase asalariada; que, para pimpdas medios de trabajo no necesitan ser
monopolizados sirviendo como un medio de dominagioexplotacion contra el propio
obrero; y que, el trabajo asalariado es tan sé# farma transitoria e inferior, destinada a

desaparecer ante el trabajo asociado” (Marx, 1871).
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Por su parte, Lenin también reflexion6 acerca deperativismo. Para el revolucionario ruso,
una vez el poder estatal se encontraba en mantzsdligse obrera, "la Unica tarea que nos
resta es organizar a la poblacion en cooperatilasiin, 1923). Segun Lenin (1923), "con la
mayoria de la poblacion organizada en cooperatalasycialismo (....) lograra forzosamente
su objetivo. Ahora bien, no todos los camaradaseddw la enorme, la infinita importancia
que adquiere ahora organizar en cooperativas aoldagon de Rusia (...). Lo que
necesitamos, en sintesis, es organizar en coopeadi la poblacion de Rusia, en escala
suficientemente amplia, bajo la Nueva Politica Booica (NEP)" (Lenin, 1923). Ademas, el
lider de la revolucion consideraba que habia quelayespecialmente a las cooperativas
desde el nuevo estado soviético: "hay que otordas aooperativas una serie de privilegios
econdémicos, financieros y bancarios; en esto debeistir el apoyo de nuestro Estado

socialista al nuevo principio segun el cual delgaoizarse la poblacion” (Lenin, 1923).

También la tradicidbn anarquista, que como verenmogleapartado 4.1 de este trabajo fue
claramente influyente en el movimiento obrero eepaiy por tanto también en el
cooperativismo, se ocup6 de la cuestion. SegunggarmBenclowicz (2021), "Bakunin no
desarroll6 una gran teoria sobre la cooperaciorg peexpresé una posicién general que
desarrollarian sus seguidores y que aporta basdtemsebre las razones de la desconfianza de
muchos anarquistas frente al cooperativismo. [Qjatth dos corrientes dentro de la
cooperacion, la corriente burguesa y la corriearapente socialista" (Garner y Benclowicz,
2021). Para los anarquistas, las asociaciones m&ugmw, crédito y produccion promovidas
por los socialistas burgueses eran una continuari@i seno del mundo obrero de la préactica
burguesa de explotar al trabajador a través detatap en el caso de que una cooperativa
obrera pudiera sobrevivir a la competencia captalgésta explotaria a los obreros de la
misma manera que cualquier otro negocio lograneéatealmente sacar a unos pocos obreros
de la pobreza, transformandolos en burgueses wndejos de la revolucién (Garner y
Benclowicz, 2021). Para Bakunin, esta cooperacidmguesa tenia consecuencias nefastas
para la unidad obrera, mientras que la cooperamoialista si tenia un papel importante para
la preparacion de la revoluciéon (Garner y Benclawz021). El hecho es que para muchos
anarquistas, al aceptar las reglas de juego deinsas la cooperacion se convertia en una

ideologia capitalista (Garner y Benclowicz, 2021).
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2.2. Los principios cooperativos

Existen siete principios cooperativos basicos guargel funcionamiento de las cooperativas,
uno de los principales modelos de empresas de edarsncial. Se trata de los siguientes: 1)
adhesion voluntaria; 2) gestion democratica portepate los socios; 3) participacion
econdmica de los socios; 4) autonomia y indepematery) educacién, formacion e

informacion; 6) intercooperacion; y 7) interés fgocomunidad (Serrano, 2019).

Pero no siempre es facil que los trabajadores asucoao propios estos principios,
particularmente en el caso de las empresas camtlien quiebra que son recuperadas
mediante modelos de economia social. En este sep8ctierto que "la identidad es un factor
positivo para el surgimiento de una empresa readgecomo cooperativa de hecho y para
gue se generen el vinculo interno y la participacjde de éste se deriva, al menos en el corto
plazo. Pero la dindmica natural del emprendimientuperativo (la participacion) puede venir
impuesta por circunstancias externas que, inicialeeorzarian un reflotamiento colectivo
abrupto y, posteriormente, dificultarian manterarmculo” (Coque et al., 2012). Por eso en
determinados casos se podria hablar de "pseudoatiops” (inducidas por agentes externos
para satisfacer sus propios intereses, de formgaalal, sin un proceso previo que permita la
madurez y homogeneidad del grupo) o "cooperatagsristas” (acuerdos entre propietarios
y plantilla de una empresa para transformarla em cwoperativa como instrumento de
recuperacion) (Morales, 1996). Por eso se dicelogiesalores son tan importantes, y asi
resulta "imprescindible que se produzca un cambal de subjetividad de trabajador a
empresario colectivo” (Huertas et al., 2011). "Elgeso de identificacion relacionado con el
conflicto renueva la identidad del trabajador, sfarméandolo y diferenciandolo de personas
ajenas al proceso. Esto genera sentimientos desiool en un proyecto comudn, un
reconocimiento mutuo que se refuerza al retomact@idad y plantearse un redisefio de los
procesos productivos y de las relaciones laboetels empresa. Pero no todas las personas
interiorizan el nuevo papel, sobre todo las quealaboraron activamente en la recuperacion

0 no intervienen en las decisiones” (Coque eRal ).

2.3. Tipos de empresas de economia social

Las formas empresariales principales de la econosoi@al son las siguientes: las

cooperativas, las sociedades laborales, las md&uaks, 10s centros especiales de empleo, las
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empresas de insercidn, las cofradias de pescadaesasociaciones y las fundaciones
(Serrano, 2019).

2.3.1. Las cooperativas de trabajo asociado

Las cooperativas son un modelo de empresa "dedodsetiva que no solo se preocupa por
las lineas de fondo de sus negocios, sino tamlmémap necesidades de sus miembros y la
calidad de vida en sus comunidades” (Serrano, 2QE®) cooperativas difieren de otras
empresas en tres aspectos principales: a) exigeopdsito diferente, pues el principal seria
satisfacer las necesidades de sus miembros y nmoalmizacion del beneficio de los
accionistas; b) existe una estructura de contfefelte, pues en este modelo de empresa rige
el principio de "una persona, un voto", es detipogler de decision no viene marcado por la
cantidad de acciones que se poseen; y c) existasigrgacion diferente del lucro, es decir, el
beneficio de distribuye en base a criterios difeygral nimero de acciones que se tienen
(Serrano, 2019).

Las cooperativas de trabajo asociado representalternativa clara cuando los trabajadores
deciden tomar las riendas de una empresa que.cgarérata de aquel modelo de empresa
"que tiene por objeto proporcionar a sus sociosstpgede trabajo, mediante su esfuerzo
personal y directo, a tiempo parcial o complettraaés de la organizacion en comun de la
produccion de bienes o servicios para terceroshi@irio de Trabajo y Economia Social).
Asi, los trabajadores toman las riendas de la esaprasociandose y convirtiéndose en
propietarios de la misma, gestionandola y tomaretistbnes de forma democratica, bajo el
citado precepto de "una persona, un voto". La Abagooperativa Internacional (ACI) se
refiere a las cooperativas de trabajo asociado cempresas con alma”, que se caracterizan
por cuatro caracteristicas basicas: 1) generanesmmstables y de calidad; 2) los nuevos
socios-trabajadores desarrollan a lo largo de susepos afios una conducta emprendedora
gue se manifestara en el futuro en una fuenteaddicidad y riqueza; 3) incorporan una serie
de valores vinculados a los principios cooperatiyes generan capital social en el entorno; y
4) contribuyen al desarrollo del entorno, ya queempleo que generan proviene de la
comunidad en la que nacen, cosa que comporta aig@focal (Coll y Cufat, 2006).
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2.3.2. Las sociedades laborales

Una Sociedad Anonima Laboral (SAL) o una Sociedaditada Laboral (SLL) es una
sociedad mercantil en la que el capital se divigid@cciones, pero la mayoria de las acciones
deben pertenecer obligatoriamente a los sociogjadbres, quienes obligatoriamente deben
tener una relacién laboral por tiempo indefinidai,Aa sociedad laboral puede tener socios
trabajadores, socios capitalistas no trabajadoreabajadores no socios (con limitaciones).
Por todo ello se considera que este tipo de emptdanas cerca a la cooperativa que a una
sociedad de tipo capitalista (Serrano, 2019). Eportante sefialar que en este tipo de
sociedades un trabajador socio puede poseer uticipzrion de hasta un 33,33% del capital
social, como tope maximo, y que se permite quedhsinistraciones y empresas publicas,
empresas y entidades sin animo de lucro sean &teisnsuperando el 33,33% del capital
social, pero sin llegar al 50% (Millana, 2001). Helcho de que se introduzca la figura del
capitalista posibilita que los trabajadores acait@s minoren el riesgo de su experiencia
empresarial, a la vez que se admite que el sigeeonuctivo cubre los procesos de aplicacion
intensiva de capital a los que la pequefia empmesaecativa muchas veces no puede hacer
frente (Morales, 2003).

El nacimiento de las sociedades laborales en Esgmpeoduce como recurso extremo de los
trabajadores que pierden su puesto de trabajo empaesa a consecuencia de la grave crisis
econdmica que se produjo a partir de 1978. Asitridsajadores se organizan colectivamente,
aprovechando su experiencia de trabajo en la pepjaresa que quiebra, y reemprenden la
actividad, a través de los recursos personales bjicod a los que pudieron acceder:
indemnizaciones por despido, cobro Unico de latpces de desempleo, etc. EI modelo de
sociedad laboral ha derivado a lo largo de los afiasia una empresa alternativa
autogestionada, alejandose de la caracteristicanaria asociada a la crisis empresarial
(Millana, 2001). Aqui, como ocurre con las coopeest de trabajo asociado, el fin principal

es mantener el puesto de trabajo, la estabilidaatdhde los trabajadores.

Algunas caracteristicas principales en las soceslahonimas laborales en nuestro pais
serian las siguientes: se concentran principalment€atalufia, Pais Vasco y Madrid; se
desarrollan en sectores manufactureros con tedaotogdura e intensivos en factor trabajo,

en fabricas; suelen ser pequefias y medianas ermmpfasague mas grandes que las
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cooperativas de trabajo asociado, tanto en numerdrabhajadores como en facturacién)
(Morales, 2003).

Especialmente interesante es la relacion entreicailgino y constitucion de sociedades
laborales. En el caso espariol, encontramos quedasizaciones sindicales jugaron un papel
fundamental en este proceso con la crisis induiskeidinales de los afios ochenta y principios
de los noventa del siglo pasado. Nos ocuparemosnegior profundidad en el apartado 4.3

de este trabajo.

2.4. Origenes y referentes de la economia social

Hay quien hace referencia a que las primeras pabperativas tuvieron lugar en el antiguo

Egipto en el siglo XXV AC o que los fenicios desdlaron cooperativas de seguros navieros
en el siglo XV AC (Gil de San Vicente, 2002). A eiwistorico, es interesante conocer que a
lo largo de la historia, y en diferentes paisedereintes e importantes experiencias
cooperativas surgieron precisamente a raiz descri8omo acontecimientos historicos

fundamentales e inspiradores encontrariamos, pnmp, la Comuna de Paris (1871)

después de la guerra franco prusiana, los sovieentk la Revoluciéon Rusa (1917) y las

fabricas ocupadas en lItalia en el periodo de emtregs (Gold, 2012). También hay que hacer
referencia al origen de la cooperativa de RochdBile. este caso, los tejedores, mal
retribuidos, intentaron conseguir sin resultadosaumento de salarios en Rochdale (Reino
Unido) en 1843, cuando la industria textil estalnaiendo grandes beneficios (Martinez,

2010).

En la década de 1840 en Gran Bretafia, en un mondenextrema dificultad economica,
empezaron a crearse cooperativas de consumo estteabajadores textiles como la Unica
alternativa a la emigraciéon o al hambre. De la midiorma, en Alemania, durante una
depresion agricola en la década de 1860 tambiére@psn numerosas experiencias
cooperativas. Algo que ocurrié también en Estadugd$ después del crack de 1929, cuando
se cred un banco cooperativo (con el apoyo delegobibajo el programa del New Deal),
para proporcionar créditos agricolas vitales. Asimt, también surgieron muchas
cooperativas agricolas y petroleras, y las coopesatle electricidad y telecomunicaciones
ayudaron a transformar la economia rural de loadest Unidos. En Suecia, después de 1930

también las cooperativas jugaron un papel fundaahentel control de los créditos agricolas.
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Tras la Segunda Guerra Mundial, este modelo fubitamimportante en la reconstruccion en
Alemania y Japon. Mas recientemente, cuando larUSidviética colapso, las cooperativas
de consumidores alrededor de la ciudad de Moscbiéamnempezaron a crecer (Birchall y
Ketilson, 2009). Otro ejemplo importante fue el sletialismo autogestionario yugoslavo. En
este caso, se concretd constitucionalmente elipiinde obligatoriedad para organizar el
trabajo por parte de los trabajadores en todosdoalones y etapas del proceso productivo a
través de organizaciones cooperativas gestionaolaggtos (Guerrero, 2016). En 1950 se
dictdo la Ley sobre la Autogestion de los Trabajadprque referia la necesidad de la
autogestion de los trabajadores, bajo la consifgaa fabricas para los trabajadores”. Esta
experiencia duré practicamente cuarenta afios, yusutas empresas eran en realidad
estatales, es cierto que el Estado Yugoslavo codiGadministracion a los trabajadores
(Molina, 2015).

Por lo que respecta a Espafia, pueden encontrgisgescias utopicas como instrumento de
lucha obrera a comienzos del siglo XX. Con la dicta franquista, a pesar de las
adversidades, también habra algunas experiencsedas pero significativas. Sera a finales
de los afios setenta y principios de los ochentadtya causa de la grave crisis econdmica y
las consiguientes elevaciones de las tasas de ganmoduzca un cambio de actitud en el
comportamiento de los trabajadores abocados ahgdse, optando por la adquisicion de

empresas en dificultades para asegurar su puestabadgo (Morales, 2003).

Durante la década de 1970 y principios de la de0188 Europa Occidental, la
reestructuracion de la industria llevé a una sitirade desempleo masivo. Aqui, la respuesta
de muchos trabajadores fue una ola de adquisicetesés de cooperativas, que sirvio para
minimizar la pérdida de puestos de trabajo quelpooesta reconversion industrial. También
es destacable el caso de las empresas industespegiolas transformadas en Sociedades
Laborales durante la reconversion industrial deddes ochenta (Coque et al., 2012). El
Comité Europeo de Cooperativas Obreras de Produ¢€&COP) pudo constatar que "de
1975 a 1983, el nimero de trabajadores, asociadwspjeados de estas empresas, paso de
261.000 a 771.000, mientras que las unidades piigdagasaron de 8.000 a alrededor de
22.000, unicamente entre las adheridas a las @agEiones nacionales" (Morales, 2003).

De la misma forma, en Argentina a partir de 20@kpdés de una grave crisis financiera, los

trabajadores se hicieron cargo de mas de 200 eamiéss conocidas como "empresas
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recuperadas”, a las que dedicaremos un apartadstenrabajo) y, con apoyo del Gobierno,
eran manejadas por ellos mismos. La severa recegf@rimentada en Finlandia a principios
1990, después del colapso de la Unién Soviéticaduwjo en parte a que el desempleo
alcanzara mas del 20%. La respuesta fue una nudavdeocooperativas de trabajadores
promovidas y apoyadas por el Ministerio de Trabgola Cooperativa Finlandesa

Movimiento, que dio lugar a mas de 1.200 coopeaatigte trabajo disefiadas para que los

desempleados recuperaran su puesto de trabajhé@BiycKetilson, 2009).

2.5. La economia social como modelo efectivo anés Icrisis

Se puede afirmar categoricamente que las coopasatdsisten mejor en tiempos de crisis que
sus equivalentes capitalistas (Birchall y Ketilse@Q9, Roelants et al., 2012). La pregunta es:
¢qué distingue el modelo cooperativo de los modaagencionales de empresas en tiempos
de crisis? Dos caracteristicas son fundamentala@sgoeontrar una respuesta: 1) el rol central
que juegan los miembros de la empresa; y 2) elgarrxistente tanto en un movimiento
global basado en una identidad compartida y erotauaidad a través de un fuerte anclaje
(Billiet et al.,, 2021). Se trata de dos caractidst importantisimas para entender la
resistencia y resiliencia de las cooperativas @araaones de crisis. Algo que se ha visto
también en el pasado reciente, particularmenteudsspe la Gran Recesion de 2008, y
también en el presente, con la reconstruccion parsttemia covid-19. Esta acreditado que las
caracteristicas organizacionales y la integrace®mad cooperativas hacen de estas empresas
organizaciones mas resilientes y también contribaygue lo sean también las comunidades

en que actuan (Billiet et al., 2012).

Las cooperativas resisten mejor a las crisis pan@iielo de empresa que representan. Se
antepone el servicio al beneficio, la satisfacctin la necesidad compartida al interés
individual, y esto es determinante para que ldsajealores, que a la vez son propietarios,
antepongan el mantenimiento del empleo a cualqaieat pretension (Divar, 2009 y
Hernando, 2009). Existe literatura donde se exmlioatambién existe una superioridad, en
términos de productividad, de la empresa propiatiados trabajadores sobre la empresa
capitalista (Bowles y Gintis, 1998). Bowles y GentlL998) afirman que la forma cooperativa
permite resolver mejor los problemas de incentiyalisciplina en el trabajo porque 1) los
trabajadores son los Unicos que tienen derechag sblbeneficio residual y esto altera la

estructura de informacion entre los participantesleproceso productivo, posibilitando el
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control mutuo, ya que la mayoria de los trabajaslpteeden conocer, a bajo coste, el nivel de
esfuerzo de sus compafieros; y 2) la empresa ¢sigitaba demasiados recursos en el control

del esfuerzo de sus empleados e insuficientestinosrsalariales.

La cuestion central es la referente a la conseimagidefensa de los puestos de trabajo. En
este sentido, hay que tener en cuenta que las saspile economia social "muestran una gran
flexibilidad, pues el alto compromiso de sus tratlajes permite adoptar medidas como la
reduccion de salarios y de la jornada laboralpsovocar conflictos entre la direccidon y los
trabajadores. Las situaciones de quiebra de lasresagy que en épocas de crisis se
incrementan, pueden resolverse mediante la creabédfmpresas de Trabajo Asociado
(Cooperativas y Sociedades Laborales), al transfiolaempresa de capitales en una empresa
de Economia Social" (Campos et al., 2013). En defip cuando estas empresas "se ven
obligadas a formular estrategias de saneamient® gogecha, es importante tener en cuenta
que por encima de todo se han de conservar los $imeales de la organizacion, en particular

el mantenimiento de los puestos de trabajo" (Carepak, 2013).
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3. LA RECONVERSION DE EMPRESAS MERCANTILES EN QUIEBRA EN
EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL

Una vez hemos explicado como actian las empresadaansituaciones de crisis y hemos
situado a nivel tedrico el concepto de economig@abkgcsus modelos de empresa, debemos
abordar una de las cuestiones principales deregtgjd, que es el proceso de reconversion de
empresas mercantiles en empresas de economia. déstal modelo aparece como una
alternativa ante la crisis y el cierre de empresawque hablar de economia social, y
particularmente de cooperativas, es hablar desci@ipor lo menos se puede decir que las
cooperativas entienden de crisis (Birchall y Ketils2009). La historia, de hecho, muestra
gue muchas veces las cooperativas han servido lrosntrabajadores para salir de situaciones
criticas (Martinez, 2010). La creacion de coopeasatha estado ligada también a periodos de
crisis econGmica como respuesta o alternativa taleauypleo o herramienta de correccion de
imperfecciones del mercado y, segin un numero deratile de autores, vislumbran un
caracter contraciclico significativo (Algora, 201Ben-Ner, 1988, Chaves y Savall, 2013,
Diaz, 2000, Diaz, 2004, Diaz et al., 2009, Diaz arddello, 2014, Diaz y Marcuello, 2015,
Perotin, 2006, Rusell y Hanneman, 1992, Graval®®mwares, 2001, Marti et al., 2014). El
contexto socioeconémico como elemento motivadotaenreacion de cooperativas es un
factor importante también, y buena muestra desdita la formula de empresas recuperadas
por parte de los trabajadores (Gravalos y Pomagsxl,, Marti et. al., 2004). En este estudio
se presta especial atencion al caso argentino.eRiesp Espafia, hay que sefialar que son
exiguas las publicaciones cientificas sobre empresauperadas por sus trabajadores en
nuestro pais, si bien una destacada excepcion Ezreelde Garcia y Gutiérrez (Garcia y
Gutiérrez, 1990) que estudio el fendmeno de lape@cion de empresas en Asturias durante

los ajustes que siguieron a la segunda crisisetedlgo.

La experiencia histérica es favorable a la horgodesar que la creacién de empresas de
economia social contribuye a mejorar la actividemhémica y el empleo. De hecho, las crisis

econdmicas han representado un revulsivo paraefcidn de estas empresas a iniciativa de
los trabajadores de una empresa capitalista extiagEn otros casos, también debido a una
reflexion de los trabajadores ante la necesidadaer su propio empleo (Algora, 2011).

Cierto es que en este trabajo se dedica un esipagartante a la recuperacion de empresas a

través de modelos de economia social en Argerniara, hay que tener en cuenta que, si bien

27176



durante la primera década del presente siglo lapamiones fabriles y la produccion bajo el
control de los trabajadores parecia estar limitadocipalmente a América del Sur (con
algunas excepciones en Asia), a partir de 2008&da Kecesion devolvio el control obrero a
la agenda en el hemisferio norte, concretamentkigares como Estados Unidos, Europa
Occidental (particularmente en Francia, ltalia ypd&®) o Egipto (Azzellini, 2015). En
situaciones de crisis como esta, los trabajadoetant de defender sus lugares de trabajo
fundamentalmente porque tienen pocas razones Eperag un nuevo trabajo. En esta
situacion defensiva, los trabajadores no soélo ptateo renuncian, sino que deciden tomar la
iniciativa y se convierten en protagonistas. Asi,la lucha construyen relaciones sociales
horizontales y adoptan mecanismos de democraciag tle decisiones colectivas (Azzellini,
2015). Hay que tener en cuenta que a menudo |bsjadores que deciden recuperar
empresas en quiebra a través de la economia sociaéntran falta de apoyo por parte de los
partidos politicos y los sindicatos, ademés deotilidad, el rechazo o incluso el sabotaje por
parte de los antiguos propietarios de la empregaglini, 2015). Los retos a afrontar son,

pues, de diversa indole.

¢ Pero por qué existen emprendedores que optanqu@as de economia social a la hora de
iniciar un nuevo proyecto empresarial? La evidermmapirica muestra que las razones
fundamentales de los emprendedores estan aso@bdiesempleo (Coll y Cufiat, 2006).
Aqui, hallariamos basicamente dos tipos de empossdr) aquellos que han terminado sus
estudios y tienen dificultades para encontrar abaijo relacionado con su formacién; y 2)
aguellos estan en situacion de desempleo debid®mé de la empresa donde trabajaban.
Hay que tener en cuenta que en Espafa la forma@of es especialmente favorable para
estos Ultimos, ya que la legislacion les permiteekieiarse del pago unico del subsidio de
desempleo (Coll y Cuhat, 2006). Ademas, se puedwmontrar dos perfiles mas de
emprendedores cooperativos: 1) trabajadores quesen@ncuentran satisfechos en sus
empresas, porque no pueden promocionar 0 por tueci€in precaria; y 2) los que forman
una cooperativa por motivos ideoldgicos, si biete eolectivo muy minoritario (Coll y
Cuiat, 2006). El caso es que "los trabajadoreg, amh situacion critica de la empresa, se
resisten a aceptar su cierre y se movilizan paitarela pérdida de la fuente de trabajo"
(Coraggio y Sabaté, 2010, Deledicque et al., 20@0#lo y Rieiro, 2011, Marti et al., 2005,
Rebdn, 2007, Rieiro, 2009, Terra, 1988).
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Segun un modelo explicativo (Baez-Melian, 2011)laleconstitucion de cooperativas de
trabajo asociado en Espafia, existen diferenteablas independientes que pueden tener un
efecto positivo a priori, si bien en el estudiocemsidera que no todas ellas lo tienen: 1)
desempleo; 2) crecimiento del PIB; 3) porcentajespdrsones con intenciéon de votar a
partidos de izquierdas; 4) crecimiento del indinesétil IBEX; y 5) nUmero de cooperativas
preexistentes. El modelo demuestra que en la éreal® cooperativas de trabajo asociado
han jugado un papel positivo el desempleo, el wrecto del PIB y el niumero de
cooperativas existentes, mientras que la rentabilidel IBEX parece que ha influido
negativamente, a la vez que parece claro que ldsvasoideolégicos no constituyen una

causa esencial para la creacion de cooperativaz{Balian, 2011).

En el cuadro 1 se puede observar de forma simgudificel marco conceptual del proceso de

recuperacion de una empresa capitalista.

Cuadro 1: Marco conceptual de la recuperacion

2. Apoyos
externos ERT
1. Situacidn l_l. J...l ..1. 1..1. ¥,
previa : 3. Proceso de u} _mTransfunnaciun
' recuperacion e S
I ’ capitalista
‘------------‘
Empresa .{. A '5. Adgquisicion por
capitalista .fr vy un tercero
posible
discontinuidad

=] o i

Fuente: Coque et al., 2012

A la hora de fundar una empresa, siguiendo a Vac{af05), se puede decir que existen
cuatro fases basicas en este proceso de creagigasthcion (el emprendedor desarrolla un
estado emocional que le predispone a crear su@rgggocio); 2) creacion (es cuando se
configura el proyecto empresarial, se evalla latapaad de negocio y se toma la decision

de comienzo); 3) lanzamiento (se buscan los resunggesarios para poner en marcha la
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empresa Yy lanza el producto o servicio al mercagld);, consolidacion (se hace frente a los
compromisos derivados del negocio e intentar sitaaempresa en el mercado con las

maximas garantias de continuidad).

Siguiendo estas cuatro fases, y atendiendo a tadtados de un estudio de Coll y Cufiat
(2006) a partir de 37 entrevistas en profundidasbeos-promotores de cooperativas de
trabajo asociado creadas en los afios 2001 y 2002 €omunidad Valenciana, se obtuvo
que: 1) en la fase 1 (gestacion) se constatabalaguazén fundamental para fundar la
cooperativa tiene que ver con una situacion deapetad en el empleo o desempleo. La
eleccion de la formula cooperativa viene determanash general, por la posibilidad de
aprovechar determinadas ventajas, y no por razideesogicas. En la fase 2 (creacion), se
observa que se toma la decision de crear la empnedaner previamente bien definido el
concepto de negocio, que inicialmente esta reladioncon los conocimientos técnicos y
experiencia anterior de los socios fundadores.aBade 3 (lanzamiento), los emprendedores
no perciben que existan ayudas de las institucipabbcas. La decision de localizacion de la
cooperativa atiende a criterios de proximidad esadencia familiar, lo que puede llevar a la
pérdida de oportunidades de negocio. El comienzta detividad se financia con recursos
propios. Las decisiones se suelen tomar por coasansque es frecuente encontrar un lider.
Por ultimo, en la fase 4 (consolidacion) se obsgu@hay carencia de formacion en gestion
empresarial, que se traduce en una actitud reaetnta el mercado. El horizonte de

planificacidon se sitla en el muy corto plazo.

Segun un estudio de Browning y Lewchuk (1990)aads de una encuesta a trabajadores de
Canada que constituyeron una cooperativa de tddras para salvar sus trabajos, se
obtuvieron algunos resultados destacables. Losim@a@rtantes fueron los siguientes: 1) los
trabajadores prefieren la cooperativa si se pemileepuede existir mas seguridad laboral; 2)
las diferencias en las expectativas sobre las gawmrbeneficios complementarios o salud y
seguridad no parecen tener ningun impacto en fengrecia por un modo de organizacion u
otro; 3) los trabajadores que pensaban que la caibge obtendria beneficios a medio plazo
eran mas propensos a apoyarla; 4) en general,pseaba que el esfuerzo de trabajo en la
cooperativa fuera mayor, pero esto no parece esaciado con el cambio hacia una
organizacion mas demaocratica; 5) las mejoras egdaancias y los beneficios adicionales y
la expectativa de obtener ganancias a medio plemo @ resultado de un mayor esfuerzo

laboral y un mayor control de la produccién. Aunchebia una expectativa de que la
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compensacion trabajo/ingresos seria diferente en cmoperativa respecto de la empresa
privada, esto no llevo a los trabajadores a pretera a la otra. Los trabajadores con mas
experiencia en la empresa eran mas propensoseaiptafcooperativa; 6) era mas probable
que los trabajadores mayores prefirieran una emppewvada; y 7) los partidarios del
sindicato eran mas partidarios de la empresa mjvadentras que los votantes del NDP
(Nuevo Partido Democraticepartido progresista y socialdemocrgtgpreferian el modelo

cooperativo (Browning y Lewchuk, 1990).

En el cuadro 2 aparecen las variables relevantela decuperacion de empresas por sus
trabajadores, segun la Teoria de la Economia Sgcilds Enfoques de Recursos y

Capacidades Dinamicas para analizar la recuperad@®nempresas por parte de sus

trabajadores (Coque et al., 2012):

Cuadro 2: Variables relevantes de la recuperaagdenapresas por sus trabajadores

Situacion previa Apoyos externos Proceso de recuperacion
(colectivo {sindicatos, sector plblico, (EAT)
promotor) gconomia social)
- ' - Vinculo cooperativo intemo
Teoriadela |- Identidad de - Apoyos de sindicatos - Liderazgo intemo
Economia necesidades, - Apoyos del sector plblico - Rol de empresano colectivo
Social capacidades e - Apoyos del sector de la aconomia - Gestion de entradas y salidas
idaas social - Cooperacion con enfidades de
economia social
Enfoques de
Hecursos y - Desajuste inicial | - Recursos complementarios extemos mﬁd d?r:éfrzs somclimaribon
Capacidades | de recursos ajenos al mercado o : mpe!
Dindmicas - Integracion y cambio estratégico
- Capacidad de ajuste
- |dentidad de - Obtencion de recursos complementanics
necesidades, - Apoyos de sindicalos, del sector - Integracion y cambio estratégico
i capacidades e pliblico y del sector de la economia - Vinculo cooperativo intemo
Sintesis koas social, que aportan recursos comple- | - Liderazgo intemo
- Desajuste inicial | Mentarios externos ajenos al mercado | - Aol de empresario colectivo
da recursos - Gestibn de entradas y salidas
- Cooperacitn con entidades de
economia social

Fuente: Coque et al., 2012

Rosen y Wilson (Rosen y Wilson, 1987) establecieddarentes ocho efectos positivos

bésicos derivados del hecho que la propiedad dentgsesas sea de los propios trabajadores.

Fueron los siguientes:
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A. La propiedad de los empleados puede contribaurmaentar la productividad.

B. La propiedad de los empleados hace que el tragblaj compensacion sean mas flexibles.
C. La propiedad de los empleados puede salvardbajbs existentes directamente.

D. La propiedad de los empleados puede mantenertabiy de propiedad local a empresas
rentables e independientes.

E. Los empleados propietarios son accionistas asgmnsables.

F. La propiedad de los empleados ayuda a mantesgahancias en la comunidad.

G. La propiedad de los empleados puede crear maleesn

H. La propiedad de los empleados puede ser unaafderutilizar los incentivos de la libre

empresa para crear un sistema social y econémi¢amrs justo.

3.1. El caso de las empresas recuperadas en Argeati

Para comprender el caso de las empresas recup@madagentina, un modelo ciertamente
heterogéneo, a través de la creacion de compaRiascahomia social, lo primero que
debemos destacar es que, sobre todo a partir de e no solamente a partir de entonces,
y en un contexto de profunda crisis econdmica, gramero de trabajadores argentinos
protagonizaron la multiplicacion de empresas re@gses, "en sintonia con una nueva actitud
de la sociedad ante los efectos de la crisis ecmaognla falta de credibilidad hacia las
principales instituciones politicas del pais, gitda que dio lugar al surgimiento de nuevos
actores sociales" (Arévalo y Calello, 2003). Seditrersos estudios, se contabilizan entre 170
y 200 empresas, abarcando un total de 10.000 addragjs aproximadamente (Buendia,
2005). Segun Ruggeri (2014), se puede hablar eA @8Imas 300 empresas recuperadas y
unos 13.000 trabajadores. Segun Rebon y Salgadonséata que desde la perspectiva de la
reproduccion simple del proceso (la continuidatedaunidades productivas recuperadas en el
periodo anterior), la gran mayoria (alrededor del %8 de las empresas) continuaban
funcionando en 2009 (Rebdén y Salgado, 2009). Eouetiro 3 se ofrecen algunos datos
concretos respecto del nimero de empresas recageyattabajadores por provincia en el
periodo 2004-2013.
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Cuadro 3: Empresas recuperadas y nimero de tralegador provincia (2004-2013)

Total de &
3 ; 57 2 3 : ¥ del total de
Argentina casos | % por provincia | Cantidad de trabajadores trabajadores
2013

CABA 5B 19% 1902 14,14
GBA a7 31% 44086 32,76
Bs. As. (interior) 48 1479 1726 12,83
Chaco 9 2,89 343 25

Corrientes 5 1,61 454 3,38
Entre Rios 5 1.61 328 244
Santa Fe 26 8.38 1191 8,85
Chubut 3 0,96 45 0,33
Céordoba 14 45 1003 7,46
La Pampa 5 1,61 157 1,18
La Rioja - 1,29 133 0,29
Mendoza T 2,25 173 1.29
Neuquen & 1,93 837 6,22
Rio Negro 8 2,57 256 1,81
San Juan 2 0,64 39 0,29
Tierra del Fuego 1 0,32 30 0,22
Catamarca 1 0,32 27 0,2

Jujuy 2 0,64 B0 0.6

Misiones - 1,29 83 0,69
San Luis 5 1,61 232 1,72
Tucuméan 1 0,32 7 0,05
Total 311 100% 13462 100

Fuente: Facultad Abierta, 2014

Los origenes a las cronicas situaciones de crsis@nicas en Argentina debemos buscarlas
décadas atras, desde la década de 1950, cuandodeegn las primeras ocupaciones de
fabricas (Chosco et al.,, 2016). Mas tarde, el mooeontinud, tanto durante la dictadura
militar como después en los mandatos de AlfonsMenem (Buendia, 2005). Después, a
principios del presente siglo, el proceso de re@gd@& comenzG como un "goteo" de

empresas que fueron recuperadas a medida queritducpendo cierres de fabricas.

La aparicion de estas iniciativas autogestionan@ases resultado de un supuesto "fin del
trabajo”, ni la consecuencia de una insuficientamadacion capitalista o un problema
exclusivo del capitalismo neoliberal, sino que oesfe a otros motivos. Para poder entender
la "explosion" de este tipo de experiencias, esomapte tener en cuenta al menos tres
elementos: 1) la tendencia a la expulsién de marabda propia de la acumulacion capitalista
y particularmente de este estadio; 2) la evoludi@nla situacion econdmica del pais:
desempleo, recesion, sensacion de inseguridad lanpérdida del trabajo y la ausencia
absoluta de alternativas laborales; y 3) gradoedéstencia, movilizacion y lucha popular
(Martinez y Vocos, 2002).
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Todo este proceso fue posible por la masiva desindlizacion de la economia argentina
(Aspiazu y Schorr, 2010), que provoco una masaegerdpleados lo suficientemente grande
y desesperada como para que las condiciones deab@zgadores que aun continuaban como

asalariados se deterioraran rapidamente con patailad de defensa.

Los procesos de iniciacion del conflicto surgen earonsecuencia de esta reestructuracion
industrial, y aparecen cuando las empresas sens#idauna situacion insostenible (deudas,
etc.), que conducen a su quiebra y cierre. Es eesocuando es posible optar por la solucion
de constituirse juridicamente como cooperativa rdbajo, dado que ésta es una figura
prevista por la ley de quiebras argentina (Aréwal@alello, 2003). Cabe sefalar que en el
pais del Cono Sur las formas de cooperativismaesafr —en patrticular tras la dictadura
militar en los afios setenta— profundas transforomes tanto en aspectos organizativos como
en los financieros; conformandose cooperativasliberales" mas semejantes a una empresa
de tipo mercantil que a una asociacion de trabegadArévalo y Calello, 2003). Esto por

tanto, conllevaria a una desnaturalizacion del hoodie la economia social.

Segun Howarth (2007), las condiciones principales gyudan a que las iniciativas tengan
lugar son basicamente las recesiones o crisis atoas, las crisis politicas, tasas elevadas de
desempleo, la conmocién y el activismo socialels, tyadicion cooperativista. Los factores
que permiten a las empresas recuperadas en Argemhdimer éxito tienen que ver
fundamentalmente con la difusibn de la informacigobre formas cooperativas de
organizacioén, las condiciones legales favorabéesducacion y formacion de los trabajadores
en las funciones organizativas, asi como en pimgigooperativos, la financiacion del
proyecto, asistencia técnica y también el apoy@mamental, asi como la presencia de redes
de apoyo a las iniciativas. Si el modelo argengsoreplicable en otros lugares, para este
autor es posible intuir el tipo de contexto enwe g@s probable que surjan estas iniciativas si
se dan estas condiciones y factores (Howarth, 2007)

Las empresas recuperadas generalmente tienen daosnep legales: la estatizacion o
convertirse en una cooperativa, opcion por la guepsd en el 94% de los casos (Gold, 2012).
El caso es que, en general, las empresas optaroorgemizarse en cooperativas de trabajo
con modalidades particulares, a causa de las "Mmatggeriencias de las cooperativas

tradicionales (Arévalo y Calello, 2003). Aqui esymmportante tener en cuenta que los
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trabajadores que optan por constituir una cooperale trabajo para tomar las riendas de una
empresa quebrada tendran mas posibilidades deséxiteentan con el apoyo de actores tales
como asambleas vecinales, estudiantes, professopafgnte del barrio (Arévalo y Calello,
2003), que mediante acciones de solidaridad (fodddsuelga, aportaciones de comida, etc.),
juegan un papel importantisimo. De la misma forimapnstitucion de movimientos unitarios
resulta fundamental. Estos actllan como un gruppreésion para conseguir apoyo de las
instituciones, asi como espacios para el intercandei informacion y recursos y para la
capacitacion de sus miembros (Buendia, 2005). Ecuatlro 4 se pueden ver los datos

disponibles sobre el apoyo a las empresas reclugsepad parte de los diferentes actores.

Cuadro 4: Apoyo a las empresas recuperadas per ¢axitros actores (en %)

Movimientos de fabricas recuperadas 76,50%

Gobierno y Estado 47,10%
Estudiantes/Universidades 29,40%
Asambleas y vecinos del barrio 29,409

Sindicatos 23,50%

Partidos politicos 17,60%
Otras empresas 11,80%
Clientes y proveedores 11,80%

Otros 29,40%

Fuente: Rebdén, 2004

Lo que resulta imprescindible es entender el pgpeljuegan en el caso argentino los valores
a la hora de recuperar una empresa y ponerla aug@rpgorque este hecho supone
necesariamente un "compromiso, tanto individual@awlectivo, que asume en una primera
instancia transitar un proceso, conflictivo y difipero también impone como resultado la
construccion de nuevas practicas sociales que apandesarrollar condiciones que refuerzan
la dignidad humana y nuevos valores solidarios"égyalo y Calello, 2003). Por ello es
también fundamental entender que el desarroll@deds asociativas y cooperativas requiere
también de un "permanente involucramiento de sumjfadores en el gerenciamiento de las
empresas, como participes necesarios de una amiétricolectiva que excede el ambito de
la produccién y tiende hacia la superacion entreadlajo manual e intelectual” (Arévalo y
Calello, 2003). De todas formas, queda mucho campanaecorrer al respecto, porque si bien
este proceso de recuperacion de empresas permiti® mabajadores obtener continuidad
laboral, aun representa un desafio la conformaaid@dedor de los principios cooperativos
(Chosco et al., 2016).
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En el caso argentino, los trabajadores encontraspresentacion institucional en el
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNBR)anismo relacionado con un
sector del sindicalismo mas dinamico. Pero el moce ha estado carente de conflicto, y a
raiz del surgimiento de tensiones producidas émeilior del MNER en 2003 se conformo el
Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas poiftapajadores (MNFRT6) (Arévalo y
Calello, 2003). Otros movimientos son FECOOTRA, EEMOTER, etc. (Buendia, 2005).

También ha jugado un papel importante la admirdgira publica. En este sentido, los
organismos gubernamentales fueron clave para geoérdas para el desarrollo de las
cooperativas. Desde distintos ministerios se imcaprogramas y "ventanillas”, que
vincularon las necesidades de las cooperativasosorbjetivos de cada ministerio (Chosco et
al., 2016). El mayor impacto lo tuvo el "Progranealatabajo Autogestionado” (2004), que se
constituyd como una primera escala para las engpnmesaiperadas en su relacién con el
Estado (Chosco et al., 2016). Para Gold (2012pusele hablar de "la construccion de redes
de las empresas recuperadas como mecanismo de@dapnte dificultades resultantes de
la falta de ayuda del gobierno". Es decir, la in@t® accidn insuficiente por parte de la
Administracion ante el cierre de las empresas poskf también un elemento causal de la

creacion de las propias cooperativas.

Las cooperativas que se constituyeron después decilgperacion de las empresas, por
sectores, son las siguientes: metalurgia (30,3%yeatacion (15,2%), textil (6,1%),

curtiembre (6,1%), ladrillo (6,1%) y otras (36,4%zembrowski, 2010). La mayoria de las
empresas recuperadas formaban parte de sectoliéss i capital, es decir, no se trata de

sectores dinamicos ni empresas en produccion giataeindustria (Martinez y Vocos, 2002).

Sobre el nimero de trabajadores, las dos categodadrecuentes son las empresas de hasta
25 trabajadores antes del cierre (27,3%) y las des me 100 trabajadores (30,3%)
(Dzembrowski, 2010). Aqui, cabe sefialar que el marde trabajadores entre el cierre de la
empresa y la conformacion de la cooperativa vagnificativamente. Asi, de una media de
87,67 trabajadores por empresa se paso a 30,0@, tealy debido a la incertidumbre laboral

gue hizo que muchos de estos buscaran trabajoe@nsitios (Dzembrowski, 2010).
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En general, las recuperaciones en Argentina sigui¢a siguiente cronologia: en primer
lugar, y una vez que los trabajadores sentian knara de la pérdida de su empleo, estos
ocupaban las instalaciones de la empresa, aunqueees eran rapidamente desalojados.
Entonces, se optaba frecuentemente por ejercepresvigilar la empresa. En todo caso,
muchas veces, sobre todo al inicio del procesmdapaciones buscaban la autogestion de la
empresa, sino simplemente conseguir el pago desdtzios adeudados por los patrones
(Buendia, 2005). En promedio, transcurrieron 6,2%es entre la conformacién del grupo
promotor de las cooperativas y el comienzo de ladyecion, y 7,88 meses entre la
conformacion del grupo promotor y la percepciénlate primeros ingresos (Dzembrowski,
2010).

Los resultados principales que se obtienen declgperacion de empresas en Argentina son,
en primer lugar, y a nivel puramente cuantitatigoe la remuneracibn media de los
trabajadores es de 727 pesos, que representarfpaiOdebajo del salario medio del pais.
De todas formas, hay que tener en cuenta que &siogjadores estaban abocados a la
asistencia social, y si esta hubiera sido la UopEon, estos habrian tenido unos ingresos de
unos 150 pesos al mes (Buendia, 2005). Si comparknsituacion actual de los trabajadores
con la que tenian cuando eran asalariados, enowgrgue el 31% tiene retornos que superan
los salarios anteriores, mientras que el 52% esi® anmenos en la misma situacion (Fajn,
2003). Pero mas alla de estos datos, donde malyenedicios se perciben es en los cambios
producidos en las condiciones de trabajo: el modsémbleario otorga a los trabajadores el
control del proceso productivo, que les permite magor autonomia y control en los tiempos
de descanso, la creacion de espacios culturales,Aeiemas, se consiguieron algunos
beneficios sociales, como por ejemplo las vacasigmggadas, las bajas remuneradas o
formas de salario en especie. Ademas, se apreaiaaygor seguridad en el trabajo. También
se produjo un aumento de la igualdad, ya que laoneyde las empresas implantaron
sistemas de retribucion igualitarios, lo mismo @nelo respectivo a las jornadas laborales
(Buendia, 2005).

Segun un estudio de Rebdén (2004), la percepcidogdabajadores respecto a los cambios
positivos en las empresas recuperadas, en reladdnsus antecesoras, eran multiples,
destacando la libertad para trabajar en la emgg&8a), la percepcion de que la empresa es
un proyecto propio (11%) o la existencia de un maypomnpromiso y responsabilidad (11%).

En el cuadro 5 se presentan los datos concretos.
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Cuadro 5: Cambios positivos en empresas recupeesdasacion con sus antecesoras (en %)

Libertad para trabajar en la empresa 20,00%
La empresa es nuestra/nuestro proyecto 11,00%
Méas compromiso y responsabilidad 11,00%
Mayor perspectiva de progreso 7,00%

Solidaridad/igualdad 7,00%
Autogestion 6,00%
Mejor gestion de la empresa 6,00%
Pago a tiempo 6,00%
Salario mayor 6,00%
Seguridad y estabilidad 6,00%
Disponible para trabajar 4,00%
Distribucién equitativa del ingreso 4,00%
Mejor calidad de produccion 4,00%

Fuente: Rebon, 2004

Pero los efectos de la recuperacion de empresascgnformacion de cooperativas no ha
tenido Unica y exclusivamente impacto en los psesti® trabajo de los trabajadores que
decidieron iniciar estos proyectos. Asi, estas esg®w han jugado también un papel
importante como "mecanismo de adaptacion frenges aificultades de recursos econdmicos
y politicos por parte del sistema financiero y apdgl Estado” (Gold, 2012). Se trata de un
efecto positivo que se ha ido desarrollando bascéena través de tres mecanismos
diferentes: 1) ampliando sus funciones mas alléa deera produccién, consiguiendo el apoyo
de la comunidad en que trabajan; 2) creando redesotras empresas recuperadas para
compartir informacion y capital; y 3) trabajandoncorganizaciones como piquetes y

asambleas de barrio para elaborar un nuevo dispotiao (Gold, 2012).

En lineas generales, la recuperacién de empressiddaxitosa en revertir la pauperizacion,
y en menor medida la precarizacion laboral de se$0s (Rebdon y Salgado, 2009). En
definitiva, la experiencia argentina demuestra lgue&cuperacion de empresas comporté una
tabla de salvacion para miles de trabajadores,ague&onsiguieron esquivar la miseria. El
modelo de la cooperativa de trabajo, ademas, ofreaemayor estabilidad, y eso se traduce
en un clima mas favorable para la produccién. Teseque hacer referencia también a otras
ventajas como el tratamiento fiscal favorable plasa cooperativas de trabajo (Buendia,
2005).
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En definitiva, y prestando atencion al campo idgmid-politico, hay que considerar que la
experiencia de las empresas recuperadas en Argdmirservido para que los trabajadores
crean en sus propias fuerzas y en la lucha paréenamel trabajo, a partir de una reaccion
como clase social. Asi, estos perciben que puedsarllar la produccion en la empresa por
si mismos, sin necesidad de un patron. Se puederhales de la centralidad de la clase
obrera en este fendmeno, diluyéndose el mito deiieién social de los empresarios en

cuanto a su capacidad para organizar la produ¢klartinez y Vocos, 2002).

Haciendo referencia a la relacidon entre los sind&a las cooperativas en el caso argentino,
hay que tener en cuenta que cuando los primerognsprometen con los trabajadores en los
procesos de recuperacion de empresas los resukadcn general beneficiosos para ambos
actores: los trabajadores no se sienten aisladusrgiben la solidaridad, mientras que los
sindicatos consiguen mantener la relacion con dsabsjadores después de convertirse en
propietarios de la empresa (Fernandez, 2019). Quupuesta de futuro, podemos sugerir
que los modelos tradicionales de gestion sindicah origen en el peronismo, "deberian
explorar formas de representacion y relacidon canttabajadores maaggiornadasa la
realidad en la que vivimos, fomentando la revisiten convenios colectivos de trabajo y
legislacion existente, para evitar la obsolescegctaner la posibilidad de ajustarse a los
nuevos desafios que los cambios organizacionaleecnpolégicos proponen” (Fernandez,
2019). Y no lo perdamos de vista: la conflictividiadboral y quiebre de empresas de los
altimos afos requerira que los sindicatos apoyemualquier esfera de actividad, la lucha
por conservar puestos de trabajo por diferentes, ui@luidas las soluciones cooperativas

(Cruz-Reyes y Garcia-Callava, 2016).
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4. EL PAPEL DEL SINDICALISMO EN LA RECONVERSION DE EMPRESAS DE
ECONOMIA SOCIAL

4.1. Historia de una relacion conflictiva

La relacién entre sindicalismo y economia socialsinpre ha sido facil, y de hecho ha
mostrado no pocas contradicciones y polémicadado de su historia, a pesar de tratarse de
dos tradiciones que emergen del tronco comun deimiento obrero. Las cooperativas y los
sindicatos tienen elementos en comun que favorgeeio acercamiento y colaboracion entre
ellos: en primer lugar, ambas, en su origen higdgison organizaciones de los obreros; y en
segundo lugar, ambos son medios de defensa dealogjadores (Cruz-Reyes y Garcia-
Callava, 2016). Se podria decir que "la revoludr@ustrial produjo dos hijos naturales, el
sindicalismo y el cooperativismo" (Lucena et aDP2). El cooperativismo nace ligado al
movimiento de los trabajadores, especialmente @wfid de las cooperativas de consumo, de
ahorro y de crédito. No obstante, la relacion médte sus desconfianzas mutuas (Lucena et
al., 2005).

Los sindicatos y las cooperativas de producciomrysemo son instrumentos creados en el
siglo XIX por los trabajadores para hacer frentesgpeores efectos de la Primera Revolucion
Industrial, manifestados en la sobreexplotaciétads#ase trabajadora de la época. A pesar de
este origen comun, el sindicalismo y el coopersttid han seguido demasiadas veces
caminos distintos. Desde el movimiento sindicaltdnisamente se ha rechazado el
cooperativismo (y por extension, la economia sp@amo forma valida de producciéon y
organizacion social alternativa al capitalismo. &stas desconfianzas ideolégicas y su
influencia en la cultura politica concreta del sgatismo puede estar la raiz de la sospecha
tradicional con la que, hasta hace relativamenteoptempo, se ha observado el
cooperativismo desde amplios sectores del movimiginidical clasico, sospecha que ha sido
frecuentemente un itinerario de ida y vuelta (Ab§s2020). Acudiendo a Karl Marx respecto
del cooperativismo, diriamos que la "contradiccéire capital y trabajo” queda abolida,
pero los trabajadores son, "en tanto que asociasibpropio capitalista, es decir, emplean los
medios de produccion para valorizar su propio jedb@Marx, 1970). Esto nos sirve para
entender esa relacion, a menudo complicada, queexistido entre sindicalismo y
cooperativismo. Porque cierto es que la relacidneesindicatos y cooperativas sufrio un

claro debilitamiento en la etapa mas desarrollalaapitalismo, en la cual las cooperativas
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prestaron mucha atencion a su reproduccién conmanizacion econémica y algunas entraron
en conflicto con sus propios trabajadores asalesi@@ruz-Reyes y Garcia-Callava, 2016). El
caso es que, "tradicionalmente el movimiento saldtarecié de una estrategia sobre el
cooperativismo de produccion. A lo sumo, desarra@ld algunos contados casos, una
estrategia de fomento del cooperativismo de consyme las cajas de ahorros" (Lucena et
al., 2005).

Primeramente, hay que entender que un sindicats h@ mismo que una cooperativa, y que
por mucho que sean instrumentos creados por |aesclaabajadores para defender sus
intereses, se trata de instrumentos que persignea €oncretos no siempre coincidentes.
Como explican Cruz-Reyes y Garcia-Callava (201#)sihdicato es un medio de resistencia,
de enfrentamiento y lucha por los derechos labsnalde toma de posiciones politicas contra
la clase de los patronos que pretende esquilrmeal&jo”, mientras que "la cooperativa une a
un grupo dentro de la clase obrera y de los trdbags en general, compite econémicamente
con la empresa de capital, bajo las influenciakageeglas del mercado, para reproducirse y
cumplir su mision social a favor de sus miembr&'Ug-Reyes y Garcia-Callava, 2016). Eso
guiere decir que la cooperativa "puede adaptaesasireglas y es posible que las adopte”, es
decir, "no participa en el enfrentamiento al sisteen general, que privilegia con sus
acciones, al gran capital® (Cruz-Reyes y Garcida@al] 2016). Aqui, de hecho,
encontrariamos uno de los motivos esgrimidos pteraenados sectores del movimiento

obrero a lo largo de la historia para criticar@gerativismo.

Es interesante recuperar unas palabras de Vuddb3)2jue explican perfectamente esta
génesis de la relacion conflictiva entre sindicabisy cooperativismo: "los conflictos de
caracter colectivo frente a la explotacion del oforen su doble condicion de trabajador y
consumidor, estimularon la convergencia entre c@pas y sindicatos y favorecieron la
consolidacion de ambas instituciones, aunque tanigresaron el antagonismo de intereses
en una historia de relaciones marcada por maleidi@ndy equivocos en algunas
circunstancias, y por enfrentamientos y disputastess. Los medios a los que recurrieron
sindicatos y cooperativas para enfrentar situasi@ndmicas y sociales adversas, en la
dinamica de la primera industrializacion, fortaégon el interés comun por la construccion de
relaciones mas equitativas y democraticas y ennakyuwircunstancias posibilitaron la
creacion de condiciones propicias para la condériay la colaboracion. Diferentes

tradiciones han sostenido esas experiencias desdgen del cooperativismo y sindicalismo,
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a la vez protagonistas y testigos de los proyegtas integraban a sus movimientos en la
busqueda de transformaciones sociales. Esa ricarierpia permite apreciar los distintos

rumbos de la relacidon, con momentos de acercamieotmsenso —en especial, durante las
coyunturas de crisis socioeconOmica—, contrapuestofas situaciones de tension y

distanciamiento —preponderantes en coyunturas heatidad— y en instancias de renovacion
de la politica en sus formas institucionales caacdas".

Con la recuperacion de empresas que se constitunyeaoperativas (es decir, en una empresa
de la economia social), no debemos olvidar quekajador pasa a ser también propietario de
la empresa. De hecho, en este hecho encontramoisgmnente la génesis de la relacion
conflictiva entre sindicalismo y economia social.on® recuerda Arias (2008),
"historicamente fue el sindicato quien represeni@bas trabajadores en las negociaciones
tanto con la patronal como con el Estado. Siendoumo de estos actores -el patron- ya no
estd, ¢cual es o podria ser el rol del actor sitlig¢ Puede el sindicato continuar
representando a los trabajadores y mediando ctintdgsinstituciones del Estado para luchar
por sus reivindicaciones?" (Arias, 2008). Ciertatagaqui emerge el problema: ¢qué papel
han de tener los sindicatos dentro de las empmsasconomia social? La tarea de dar
respuesta a esta pregunta sobrepasa los objegvest@l trabajo, pero sin duda se trata de una
linea de investigacion a explorar en el futuroclgrto es que esta nueva realidad requiere de
nuevas respuestas por parte de las organizaciomesdegfienden los intereses de los
trabajadores, en Argentina y en cualquier otro g mundo. El papel de los sindicatos
tradicionales seguramente no es ni sera senciique deberan adaptarse a esta nueva
realidad. Y es que, como también nos recuerda Alggsuna gran parte de los relatos de los
trabajadores inmersos en los procesos de recu@eregisten severas criticas al accionar de
los sindicatos, a quienes en algunos casos llegiiaade enemigos que no s6lo no ayudaron

a recuperar la fabrica, sino que varias vecesfingezon en el proceso" (Arias, 2008).

4.2. La relacion historica entre sindicalismo y cqeerativismo en Espafa

En el caso espafiol, es particularmente intereshater mencion a las disputas entre
sindicalismo y cooperativismo que encontramos eseeb del anarquismo, tendencia politica
con una importancia fundamental en el movimient@abde nuestro pais desde la mitad del
siglo XIX hasta los afios treinta del XX. Como egaliGarau, ya en el siglo XIX existia lo

gue se denomina el "mito cooperativo”, un mito @®&iniscencias owenianas, buchezistas y
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proudhonianas que consideraba la cooperativa "imdikecta hacia la emancipacién social
del proletariado" (Garau, 2015). Pero lo ciertoge® los historiadores sociales de raiz
marxista asumian el discurso critico contra lagecativas elaborado por los lideres de la
Asociacion Internacional de Trabajadores (AIT). ,Agdxistia un claro desinterés
historiografico hacia el devenir del movimiento pemtivo asumiendo los axiomas que
recurrentemente aparecian en la prensa obrera ééstiengreso Obrero de Barcelona de
1870, que eran los siguientes: 1) el cooperativiesioeformista, al centrar su accion en el
rédito inmediato, y actia como adormidera paradasa revolucionaria fomentando el
egoismo, por ello supone un desvio, cuando no tdiremte un freno, a las legitimas
aspiraciones revolucionarias de la clase obreragl Qooperativismo no es un medio de
liberacion completa del proletariado, pues congiertlos obreros en burgueses. No es, por
tanto, un instrumento de lucha directa contra eitaa y 3) el cooperativismo retrasa el
despertar de la conciencia obrera entre los trdbega. Constituye una reminiscencia de una
etapa previa del proletariado, el de la precondiede clase, que desde una vision teleolégica

de la historia, debe ser superada (Garau, 2015).

Sera el Congreso Obrero de Barcelona de junio @@ &Bacontecimiento clave que marcara
un antes y un después en torno a la cuestion cato@erPresentada la cuestién "como una
eleccion dicotomica, se discutid cual era la mégwmma de alcanzar la emancipacion del
proletariado, si las sociedades de resistenciaptat (embriones de los futuros sindicatos) o
las sociedades cooperativas. La formula de lagdades de resistencia resulté vencedora en
detrimento del cooperativismo, que quedd descartadmo férmula de combate y
transformacion social. (...) el devenir del coopeiemo en Espafia en los afios sucesivos
quedaba marcado por la sentencia de dicho cong(€svau, 2015). Esta cosmovision fue
compartida l6gicamente por la historiografia maerédimente militante, que denostaba al
cooperativismo como la "prehistoria del movimieatwero" (Garau, 2015). Lo cierto es que
"el devenir del cooperativismo en Espafia en los afiresivos quedaria marcado por la
sentencia de dicho congreso. Las cooperativasnséidadas de 'adormideras’ por los lideres
sindicales, entre los que despertaban escasosntrando no directamente animadversion”
(Garau, 2020). Este concepto de "adormidera” edaimental y muy ilustrativo a la hora de
entender la concepcion que existia respecto dgdecativismo, y por ello se repetira mas

adelante.
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Desde aquel congreso, y hasta los afos treintasigl XX, "el cooperativismo, y en
particular el cooperativismo de produccion, varatig#gado desde la prensa anarcosindicalista
de insolidario y egoista. Mientras estas coopeaatse fundasen en la sociedad presente,
siguiendo las reglas del sistema econdmico cagtdalno contribuirian en nada a su derrota.
Méas bien al contrario, el cooperativismo de produtcactuaba como "adormidera”,
fomentaba el "conservadurismo" y "desviaba" a labajadores de su objetivo, que debia ser
la emancipacion de la tirania del capital medisntevolucion social, haciéndoles caer en el
reformismo. La via sindicalista y la cooperativareasi presentadas como dicotomicas. En
conjunto la participacién en las cooperativas cr@acion de nuevas, no fue nunca una
estrategia a seguir por la Confederacion NacioealTdabajo (CNT). Ni consensuada ni
contenida en los principios, tacticas o finalidadpsobados en sus Congresos Nacionales
entre 1910 y 1936" (Garau, 2015). Alun asi, las emjvas fueron aceptadas tacitamente por
muchos trabajadores. Un caso paradigmatico enfémske de éstas lo representd la respetada
figura de Joan Peird, secretario general de la ENT922 y 1928 y, ya en periodo de Guerra
Civil, Ministro de Industria del gobierno de la Sieda Republica. Peir6 defendia el papel de
las cooperativas como instrumentos de propagaraagienciacion obrera y revolucionaria
(Garau, 2015).

Peir6 no era ajeno a la critica tradicional quealoarcosindicalistas hacian al cooperativismo
(Garau, 2010), pero defendia la necesidad de adelpta@operativismo por los anarquistas y
anarcosindicalistas. El cooperativismo, como esgiatde lucha obrera compatible con el
sindicalismo revolucionario, era defendido por $&stores "treintistas" o escindidos de la
CNT (Garau, 2015). Peir6 buscaba un camino pararle@nzar el sindicalismo y la clase
obrera catalana, y ello le llevdé a prestar aten@olas posibilidades del cooperativismo
(Garner y Benclowicz, 2021). Para Peir6 "el sinkisoao construia la expresion moderna del
anarquismo, el camino para la realizacion plenacdetunismo libertario". Los sindicatos

unirian la fuerza y organizacion necesarias derrataapitalismo y formar la base de la
nueva sociedad, y en este proyecto revoluciondricoeperativismo seria un medio para

complementar las tareas del sindicalismo (Paniatfigg).

Segun Peird, "la clave para que el cooperativismdigse evolucionar y progresar como
doctrina y como hecho politico-econdémico-sociala efotar a los cooperativistas del
complemento de una cultura revolucionaria. De salabpas se extrae que, para dotar de

contenido revolucionario al cooperativismo, los pemativistas debian recibir cultura para

45/76



comprender mejor sus aspiraciones sociales y asammision historica del proletariado; a su
vez, la cooperativa debia ejercer como centro gaga de cultura y educacion, pues éstas
eran las armas indispensables para hacer posilalgransformacion revolucionaria de la
sociedad" (Garau, 2010).

En su trabajo de 1925 "Trayectoria de la Confed@nadacional del Trabajo", Peir6 sefialaba
que "el anarquista esta en el sindicato y en lgp@@iva no como un convidado de piedra,
sino como hombre activo que en el contraste dideidacticas y procedimientos acaba por
convencer. De lo contrario, hay que prestar escasBanza a la sustancia anarquista de los
adheridos a un sindicato, aun cuando atrueneniles eon alaridos, discursos y arengas"
(Peir6, 1925). En la misma obra, Peir0 decia qaedbperativa ha de ser indefectiblemente
el medio de distribucion de la nueva sociedad ret#irdel capitalismo y el Estado. Adoptar
ya ahora el cooperativismo significaria la laboagtica de ir fecundando la estructura
econdmico-social futura en las entrafias de la dadieapitalista (Peird, 1925). La vision que
tenia Peir6 sobre el cooperativismo queda bieraotsr estas reflexiones extraidas de la
misma obra de 1925: "el cooperativismo que nosgiresonizamos no es el cooperativismo
restringido, egoista, degenerado, que hoy estdga. IConsideramos que el cooperativismo
gue reduzca sus objetivos a prescindir de interanedi al crédito y socorro en casos de
huelga, paro y enfermedad, y al reparto de dividendos parece cosa pobre, sin eficiencia
emancipadora, sin espiritualidad, sin apenas \a@®rado alguno. Pero un cooperativismo
que, ademas de prescindir de los intermediarids, -alinque insignificante, es un golpe
contra el sistema burgués- de dar crédito en Issscde huelga, etc., destine el producto de
sus beneficios a la cultura, a la creacion de é¢ssug a la propaganda de las ideas
emancipadoras, nos parece un excelente medio yadiondirecto de combate contra el

capitalismo”. (Peird, 1925).

Respecto a la relacion entre sindicato y coopexatReird explicaba elocuentemente lo
siguiente: "en cuanto el sindicato ha podido projpoiar la satisfaccion de esas aspiraciones
econdémicas y de positivas reivindicaciones, conu, ggemplo, la jornada de ocho horas,
aquél ha sido el objeto que ha llenado la atend®érdas masas obreras. En las horas de
triunfo, éstas se han reunido estrechamente en @rnonquistador, y al dejar de ser tal el
sindicato, las masas se reunen ahora en tornadegano de conservacion de lo conquistado:
la cooperativa. Y ese es el fendmeno a que heradglal' (Peird, 1925). Por todo ello, Peird

explicaba que "es apenas cuestionable que el thaivconsolide sus conquistas buscando
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complementos a las mismas. Lo que no esta bienasenma alguna es que este individuo,
considerando exhausto al sindicato, lo abandonmple® sus energias y entusiasmos en y
para la cooperativa, en la cual, dada la éticaadsohducta de aquél, no es de esperar que
actle por una causa elevada de justicia a favda dease obrera, sino en beneficio propio
exclusivamente, materializando la vida, devinieatlonas insolidario conservadurismo (...).
Hay que ir a buscar en la cooperativa a las masgas iosensibilidad las hace, personal o
moralmente, escapar del sindicato, y hay que iem&d, a buscar en ella los medios
econdémicos para la propaganda y un arma con quendklihos y aun castigar a los
intermediarios, no simplemente por ser ellos coraetes, sino porque desde 1919 son
declarados enemigos politicos de la clase obraganaada" (Peird, 1925). Vemos como
Peir0 reconocia que las masas obreras iban abariomh sindicato porque consideraban
que ya habian conseguido determinadas conquistatayg organizaciones veian reducida su
utilidad. Una vez se producia este efecto, muchaimjadores optaban por la cooperativa
como instrumento para alcanzar la emancipacion lase.c Pero cuando se decia, desde
determinados sectores, que la cooperativa hacieoadores a los hombres, Peiré respondia
lo siguiente: "los hombres que por temperamento sasceptibles de caer en el
conservadurismo, en él caeran fatalmente, en lperativa, en el sindicato o en cualquier
otro medio" (Peird, 1925). Para Peird, efectivameiita cooperativa sera mafiana un fin
social, y este fin social puede ser acelerado erealizacion aprovechando para ello los
medios economicos Yy, por ende, las posibilidades ltpy ofrece la cooperativa™ (Peiro,
1925).

Ya en 1930, en su obra "Problemas del Sindicaligrdel Anarquismo", Peir6 explicaba que
"a nosotros nos cupo la suerte de sefalar a lagasts y sindicalistas revolucionarios
espanoles la necesitad del retorno a la adopcid@atgperatismo. Cierto que nuestra audacia
nos atrajo las iras y las burlas de buen nimeraderadas (...). Muchos anarquistas, por lo
menos en Catalufia, no como anarquistas, pero 9 otmeros, estaban ya enrolados en el
movimiento cooperatista catalan, cuya trascendeseida pueril negar (...). Porque el
Cooperatismo, digase lo que se quiera, es un mediactia contra el capitalismo, no solo en
Su aspecto de resistencia, sino también porquerél 't instrumento precioso durante e

inmediatamente después del hecho heroico de lallédo Social" (Peird, 1930).

A partir de 1930, Peir6 profundizé su vision debgeso revolucionario que deberia seguir

Espafia, y asi consideraba que el éxito de la reiolsocial dependeria de tres factores: a)
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fuerza organizada para imponerse y defender la tienaosesion de la tierra y de todos los
medios y Utiles de produccion; b) preparacion t&rmpara organizar la produccion; y c)

preparacion relativamente suficiente para la ¢hgtidn de la produccion al consumo (Peiro,
1979). En estos tres factores, los sindicatos sgavtan del primero, mientras que las
cooperativas tendrian el papel principal en elerery uno importante en el segundo (Garner
y Benclowicz, 2021). Queda clara la concepcion turea Peird del cooperativismo, que
consideraba una herramienta imprescindible en $oss frevolucionarios y que era

complementaria al sindicalismo, en ningun casoredidtoria.

Ya en los afios de la Guerra Civil Espafiola, desdeeeddico "Solidaridad Obrera" se
explicaba que para superar las deficiencias deolectivizacion se deberia promover la
creacion de cooperativas de consumo y producciénafBmaba que era la hora de que
cooperativas y sindicatos ocupen un plano igual,fases elementales y constructivas de un
proceso revolucionario inaugurado por los trabagsly que ellos por su nimero, por su
capacidad social y la mision a cumplir, resolvee@nuna sintesis inevitable al final de la
lucha (Solidaridad Obrera, 1937). Nada mas y nadmos que lo que Peird venia
defendiendo desde afios atras, lo que suponia upica® posicion en la linea oficial de la
CNT. Poco después, en 1938, la UGT presentd urraragde accion colectiva a la CNT que
incluia una seccion sobre cooperativas de consuanespuesta de la CNT también contenia
una seccion haciendo referencia a las cooperatiegasonsumo. Alli se afirmaba que las
cooperativas de consumo, forma imperfecta de doeieation, seran divulgadas y protegidas
por la CNT y la UGT para hacer frente a la espetdfeactual e ir venciendo el espiritu de la

burguesia en el comercio menor (Accién Cooperatl§as).

Cabe destacar que histéricamente "el movimient@@&@divo pugnaba con el sindicalismo
para legitimar su existencia y, sobre todo, suamifun independiente y no subordinada al
sindicalismo o los partidos politicos. En 1924 ude los principales lideres del

cooperativismo catalan, Joan Ventosa i Roig, halfauesto que el cooperativismo debia
desarrollarse de forma autbnoma frente a otrasesipres asociativas como el partido o el

sindicato, salvaguardando su propio sendero ygugpersonalidad” (Garau, 2019).

Garau explica también que "este eje de disputa ehsindicalismo y el cooperativismo, ain
incipiente y larvado dada la hegemonia del sindiced y la debilidad del movimiento

cooperativo, eclosionaria de forma clara y fehdeieafios después, durante los primeros
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meses de la Guerra Civil. En ese momento las catpas de produccion y trabajo, ya
mucho mas numerosas y fortalecidas, se enfrentaida tesitura de si aceptar su
colectivizacion tal y como exigian los sindicatomantener su autonomia y estatus juridico
como cooperativas. Su respuesta, aunque diverséuraion del ramo industrial, fue

mayoritariamente negarse a la colectivizacion, rii@do que por su naturaleza las
cooperativas ya eran una colectividad de trabagsdquor lo que no requerian ser

colectivizadas" (Garau, 2019).

Estos son los origenes histéricos de la relaciomfliciva entre sindicalismo y
cooperativismo, particularmente en el caso espdf@ldictadura franquista, como bien es
sabido, ejerci6 una dura represion sobre el mowitnieobrero al que obviamente no
escaparon tanto el sindicalismo como el coopesatiwi Con la recuperacion de la
democracia, los sindicatos fueron legalizados y dasperativas, algunas ya durante la
dictadura, resurgieron. La relacibn entre ambaserasf sigue siendo conflictiva,
indudablemente, pero ha sido y sigue siendo Utpresesos de reconversiones de empresas

desde finales de los afios setenta del siglo pasadm explicaremos mas adelante.

4.3. La recuperaciéon de empresas. Casos ejemplares

Un ejemplo interesante en que el sindicato juegpajel en la organizacion de una actividad
econdémica lo encontramos en la Republica FederamAha, en el denominado Grupo

Sindical de Economia en Comunidad (DGB, en suasigh aleman), constituido por bancos
sindicales, gremios editoriales, la sociedad dégpaacion para la economia en comunidad y
también los grupos de empresa. Las liquidacionesm@esas que se produjeron a principios
de la década de 1980 a causa de fuertes pérdatasy dificultades financieras llevaron a la

creacion de esta herramienta (Pérez, 1993).

En el caso de Espafia, se produjo también un preresbque los sindicatos jugaron un papel
de promocién, asesoramiento, creacion, formaciGayyda a la gestion de proyectos de
cooperativas y sociedades andénimas laborales. Cexpbica Abascal (2020, 2021), en

Espafa, la crisis de finales de los setenta y ipiox de los ochenta "generdé un importante
movimiento de empresas recuperadas en determirztes del pais encabezado por los
dirigentes sindicales de esas empresas, basicamer@OO. Este proceso determind una

regulacion juridica especifica para encajar esevadiorma de democratizacion econémica,
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las denominadas sociedades laborales, en las gutraloajadores poseen la mayoria del
capital. La primera ley reguladora (1986) las eqrfpal cooperativismo a efectos de las
politicas de fomento". En este sentido, el papksideicalismo ha sido importante en muchos
procesos de reconversion de empresas mercantileesgo de quiebra hacia modelos de

economia social, como las cooperativas o las sadexdlaborales.

Si nos fijamos en el caso particular de CCOO, prisedicato en afiliacion y representacion
en toda Espafa, en 2010 editd6 una completa "Guiige $a Economia Social y Solidaria”
(Dinamia Consultoria Social, 2010), en la que sgdba a afirmar que "los sindicatos hemos
vivido distanciados de esta realidad [en referead@economia social] por razones diversas,
por nuestras multiples dedicaciones que nos hardidp trabajar estos sectores, porque
estos sectores no formaban parte de nuestrasdad@s a pesar de que teniamos y tenemos
algunos acuerdos de colaboracion firmados, en etmc€COO tiene acuerdos con
CONFESAL. Pero hemos llegado a la conclusion dengugodemos vivir al margen unos de
otros, y ademas creemos que la puerta de la EcanBadial puede ser la del reingreso a la
actividad laboral. No sera seguramente la soluei@sta crisis, pero si que puede ser una
solucién para determinadas empresas, victimas demata gestion patronal o de falta de
atencion” (Dinamia Consultoria Social, 2010).

El parrafo anterior es elocuente respecto del camdipostura del principal sindicato del pais
con respecto a la economia social. De la mismagoem la misma guia se recoge que "los/as
trabajadores/as organizados/as sindicalmente yetagresas de Economia Social tienen
coincidencias importantes tanto en la base sooiadtitutiva, como en la intencionalidad de
sus fines: el servicio a los/as miembros y la cddad) la mejora de la calidad de vida, la
defensa y la practica de la democracia en su colstenas amplio. Economia Social y
sindicalismo comparten los valores de la coopenade solidaridad, el valor del esfuerzo
colectivo y el trabajo en equipo, como elementomsstitutivos de su naturaleza y sus
objetivos sociales. La Economia Social supone am@ en la sociedad de los trabajadores y
trabajadoras a través del autoempleo colectivocgn@uga su posicion como trabajadores/as
con la propiedad y la responsabilidad sobre su @mpl su futuro. En el contexto de la
Economia Social el sindicalismo confederal alcdazplenitud de aunar el pleno desarrollo
de los/as trabajadores/as en su perspectiva pérgqrafesional a través del autoempleo
colectivo y la responsabilidad sobre su propio rfutuEn ese marco el ejercicio del

sindicalismo confederal en los objetivos de mejtaiarcondiciones de vida y trabajo de los

50/76



trabajadores y trabajadoras se manifiesta con téttes constructivo de garantizar el caracter
social y solidario del proyecto de Economia So@aherando los elementos defensivos que
se producen en mayor medida en las empresas caoowales. Para ello, es importante el

marco de relaciones que se iran construyendo édragrupaciones de Economia Social

existentes" (Dinamia Consultoria Social, 2010).

En el caso del estudio de Garcia y Gutiérrez (GayciGutiérrez, 1990) que abordo el
fendmeno de la recuperacion de empresas en Astyaastado con anterioridad, se extraen
algunas consecuencias muy interesantes sobre fi@igmion de los sindicatos en este
proceso de recuperacion. Cabe destacar que el depkis sindicatos fue muy activo y
relevante en bastantes de los casos estudiadosstentrabajo, concienciando a los
trabajadores o aportando de forma pionera asesemtomicontactos, gestores y capacidad de
influencia sobre terceros (Garcia y Gutiérrez, )99@rticularmente el caso de la Unién
General de Trabajadores (UGT). Asi, en las enti@visealizadas se hallan afirmaciones por
parte de los trabajadores como las siguientesJ&a fue la que nos abrio alguna puerta por
ahi"; "los sindicatos fueron un poco los que nosrdo guiando”, "(tras la quiebra de la
empresa antecesora) a la tercera (subasta) fueromasotros los abogados y gente de la
UGT. No podia entrar nadie en el juzgado. Se eaitple entrara esta gente (subasteros) y ahi
fue donde (...) nos quedamos con esta nave (...)" (&gr&utiérrez, 1990). Pero la accion
de los sindicatos no estuvo exenta de controversaizandose dos criticas principales, a
saber: 1) los sindicatos o0 sus gestores no terdanconientos necesarios; y 2) el apoyo
externo tuvo una prolongacion excesiva, desplazasial liderazgo interno de la empresa
(Garcia y Gutiérrez, 1990). Se trata de cuestiarteser en cuenta en esta relacion, a menudo

conflictiva, en la relacion de los sindicatos camtonomia social.

En el caso argentino los sindicatos también haadogun determinado papel. También es
interesante el caso de Uruguay, donde destacadarahba intensa relacién entre el fenbmeno
de recuperacion de empresas y el movimiento sin@Wati et al, 2004). De todas formas, es
cierto que durante los afios en que se produjcnéhieno de la recuperacion de empresas en
Argentina, "fueron pocos los sindicatos que tuvidelucidez de comprender la situacion y
ensayar la formacion de cooperativas continuaddealas empresas quebradas como forma
de salir adelante” (Fernandez, 2019). Segun Péagzarticipacion sindical como conduccion

y apoyo es minoritaria". Asi, los trabajadores saompafados por grupos de las capas
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medias y de los trabajadores crénicamente desedudesd la articulacién de estos se da a
partir de la solidaridad de trabajadores de owasgeraciones (Rebo6n y Salgado, 2009).

Hay estudios respecto del papel de los sindicatda eecuperacion de empresas argentinas.
Segun un trabajo de Ruggeri (2010), que realizé emeuesta a 85 de las empresas
recuperadas hasta el afio 2010, se constatd queéale los trabajadores tenian afiliacion
sindical. Pero a pesar de este dato elevado, sotandos quintos de los encuestados
expresaron haber contado con algin apoyo (en dwegsados de intensidad) de su
organizacién obrera. Lo cierto es que incluso algutnabajadores hablaron de traicion de
ciertos delegados sindicales (Ruggeri, 2010). Deniema forma, Marti explica que "los
sindicatos van a tener una activa participacioreleproceso de recuperaciéon de empresas
(...). La participacion sindical va desde la propagsara la recuperacion hasta un apoyo
explicito para hacer posible la misma. En algurasos es el sindicato el que genera la
cooperativa (...). En los casos en los que existf@emancia sindical previa dentro de la
empresa, el sindicato se constituye en un actatafmental en la recuperacion. En los casos
en que no existia sindicato, se hacen presentesnidigatos de la misma rama de actividad.
En algunos casos, brindan apoyos varios —local elafancionamiento de la cooperativa,
asesoramiento, préstamos, etc.—; en otros, avaleredcion de la cooperativa" (Marti, 2006).
De todas formas, no se pueden establecer conobssioontundentes ni crear estereotipos
respecto del papel de los sindicatos en el prodesecuperacion de empresas en Argentina.
Asi, "la informacion disponible no permite afirngue la relacion sindicato y cooperativa se
haya robustecido en estos procesos de conversi@mgeesas de capital a organizaciones
propiedad de los trabajadores en América Latinan mteas partes del mundo de modo
generalizado. En esos procesos de los empleadaslgaronservacion de sus empleos,
diferentes organizaciones sindicales han cumplidopapel importante en apoyo a sus
trabajadores, mientras en otros casos ha habidoianendiferencia y/o alineamiento de

cupulas sindicales a las patronales” (Cruz-Rey@argia-Callava, 2016).

Para comprender lo que ocurre en Argentina haycgmecer la historia del movimiento

obrero del pais, ya que "la organizacion sindiealcenformd en torno a altos grados de
centralizacién por rama de actividad, tanto en poscesos de negociacion como en la
metodologia de resolucion de conflictos" (Davolo®erelman, 2004). El caso es que los
sindicatos tradicionales argentinos, como ocurriggye ocurriendo en otros paises, estan

centrados en la defensa del trabajador asalar@alticularmente en la industria, y en el
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momento en que aparece una nueva forma de orgemizéel trabajo se rompe la relacion
tradicional entre trabajador y sindicato. Aun as, pueden encontrar casos en que los
sindicatos fomentan la cooperativizacion como \deapconservar el trabajo, de la misma
manera que también hay casos en que los sinditates muestran partidarios de esta opcion.
Como ejemplo, cabe sefalar que en Argentina elcsittdestaba presente en un 87% de los
casos en el momento del inicio del proceso de mragpn de las empresas (Fernandez,
2019). Y "aunque los sindicatos aparecen actuaBneotmo mayormente ajenos a las
problematicas de la autogestion, estan fuertemmtiecados desde un principio, tanto por su
accion, su inaccion, incomprensién o incapacidai® @h hecho del cierre de fabricas y
empresas” (...) Al tener los trabajadores que foum@a cooperativa, son vistos por algunos
sindicatos como si pasaran a ser empresarios.nddargo, como esta en la experiencia de
todos y cada uno de los trabajadores que paséspopmceso, se sigue siendo tan trabajador

como antes, solo que se pierde el estado legaalereado” (Fernandez, 2019).

De todas formas, Ruggeri sefiala que los sindicatgentinos, como consecuencia de la
recuperacion de empresas a través de la econonsial, stdesarrollaron una amplia
desconfianza hacia la formacién de cooperativasxdéabajadores, no pudiendo discernir
claramente —por su falta de insercion y confiantaeesus propias bases— cuando se trataba

de una cooperativa patronal y cuando de una hezrdande defensa obrera” (Ruggeri, 2017).

Durante el gobierno de Carlos Menem y la crisiméatica que se vivid entonces, la Central
General de Trabajadores (CGT) se limitdé a defesdsrgarantias corporativas, dejando en
segundo plano las reformas laborales (Etchemeriéglgrmo, 1998). Esta actitud por parte
del sindicato, considerado columna vertebral debmemo, fue determinante para que
muchos trabajadores optaran por nuevas formasgamiaacion de los trabajadores, creando
por ejemplo la Central de Trabajadores Argentif®§A), sumandose a las movilizaciones
organizaciones de trabajadores desocupados (pigsgtasambleas barriales y las primeras

empresas recuperadas (Hirtz y Giacone, 2011).

Arias (2008) estudié en profundidad el papel deslodicatos en la reconversion de empresas
en Argentina. Segun esta autora, "las organizasismaicales fueron un actor fundamental
del modelo productivo-industrial en la represeritaae la clase obrera, especialmente en su
relacion con el Estado. Desde 1950 y hasta 19%k esiganizaciones jugaron un papel

central en el proceso de construccion identitagalad trabajadores (Novick, 2003) (...).
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Ahora bien, las transformaciones estructuralesrianteente mencionadas y el consecuente
reposicionamiento del Estado, sumados a la implean@&m de la reforma laboral, fueron
factores centrales que tendieron a debilitar ladacsindical, principalmente durante la
década del noventa" (Arias, 2008). Como factoreterdenantes de este papel del
sindicalismo en la reconversion de empresas argenta autora sefiala cinco concretos, a
saber: 1) el desempleo abierto y la informalidagdataron en la capacidad del sindicalismo
para afiliar a trabajadores economicamente actiBisso, 2007, Crivelli, 2007); 2) la
desregulacion laboral contribuyd a reducir el margie maniobra de los sindicatos
(negociaciones colectivas, etc.); 3) la privatidaccontribuyé a modificar las formas de
negociacion, debilitdé los contratos colectivos ypetler del sindicalismo; 4) las politicas de
subcontratacion y tercerizacion de tareas (SasX¥)V) (derivacion de los trabajadores a
empresas externas con peores condiciones labodiaesipn del colectivo de trabajadores,
etc.); y 5) la politica de adelgazamiento de laobracia publica y de los despidos realizados
en las empresas privatizadas (siderurgia, minetéztricidad, bancos, telecomunicaciones,

etc.) hizo reducirse l6gicamente el empleo pulliziana Menéndez, 2007).

De la misma forma, la debilidad sindical de Argeata finales de la década de 1990 y el
inicio de las movilizaciones a partir de 2001 pedjpel surgimiento de nuevos movimientos y
organizaciones sociales (Arias, 2008). Palomindiexmue "los sindicatos no tuvieron un

comportamiento uniforme. Los sindicatos que yadraprotagonizado y alentado este tipo de
experiencias ofrecieron una respuesta rapida y retmcde acompafiamiento a los
trabajadores; en los demas se encuentra solo ordeaapoyo institucional explicito, el resto

oscila entre la ambigliedad y el abandono a susda#, perceptible en que pese a los
reiterados incumplimientos del contrato por paree los empresarios, no se registraron
huelgas ni otras medidas colectivas que fueran Isadas por los sindicatos” (Palomino,

2005). Incluso se puede afirmar que "en la maydealos casos los sindicatos han
permanecido al margen de los procesos de recufpramiestionando incluso las acciones

desarrolladas por los trabajadores™ (Arias, 2008).

Abal Medina (2006) explica que "la existencia datl&ato como representante del conjunto
de los intereses de los trabajadores en el capitales legitima y necesaria, dada la asimetria
en términos de poder que existe entre el capitll tyabajo”. De la misma forma, se pude
afirmar que "el sindicato, como organizacion ddbpuoas débil de la relacion funciona como

resguardo de los trabajadores frente al avancepa#r del capital, llegando incluso en
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algunas ocasiones a cuestionar y bregar por laftnanacion del modo de produccion,
aungue ésta no haya sido la regla" (Arias, 2008).

4 .4. El sindicalismo en la constitucion de sociedad laborales

A nivel espafiol, numerosas sociedades laboralesrsgituyeron en los afios de la Transicion
a la democracia, coincidiendo con la legalizaciénod sindicatos. Con la alianza politica del
Partido Socialista Unificado de Cataluiia (PSUC)Pa&itido de los Socialistas de Catalufia
(PSC), y los sindicatos Comisiones Obreras (CCOQ)nidn General de Trabajadores
(UGT), se impulso el fendbmeno de las sociedadesddds (Vilaplana, 2021). Un momento
clave fue la firma, en 1987, del acuerdo marco pardesarrollo de la economia social en
Cataluiia, por parte de la FESALC, organismo reptateo de las sociedades laborales

como agente social del que hablaremos a continuaCidO0 y UGT (Vilaplana, 2021).

En el caso concreto de Catalufia, el empuje deoldsdades laborales condujo en 1981 a la
fundacion de la Uni6 de Societats Anonimes LabadalCatalunya (USALC), inicialmente
formada por 22 empresas en las que trabajabaredtvedle 3.000 trabajadores (Vilaplana,
2006). En el proceso de impulso de esta organizgagd un papel importante el sindicato
CCOQO, particularmente determinados afiliados quenamo tiempo formaban parte de
diferentes sociedades laborales. Aquel mismo aBa 8 firmo un protocolo con CCOO, en
que el sindicato definia como prioritaria la detedsl| nivel de empleo y por ello reconocia el
papel de las sociedades andnimas laborales (Milap2006). El caso es que el sindicato
esforz6 para no perder unos afiliados en unas fégn@autogestionarias donde el
protagonismo de los sindicalistas podia desapardapri aparece un debate recurrente al
respecto: cOmo se compatibiliza la presencia sahdin una empresa autogestionada con un
marco laboral que esta pensado para una empresalistgpclasica (Vilaplana, 2006). Mas
adelante, comenzaron a entrar a formar parte d&/&LC miembros del PSC o la UGT, cosa
gue permitié que no se relacionase de forma taa tdaorganizacion con una familia politica
y sindical concreta, hasta entonces la correspotedia CCOO i el PSUC. En 1983, la
USALC se transformo en la Federacion de Sociediealesrales de Cataluiia (FESALC).

En 1987 se constituyd la Confederacion EmpresaealSociedades Laborales de Espafia
(CONFESAL), con el objetivo de unir fuerzas enposcesos de crisis empresariales, con los

consabidos problemas de destruccion de tejido ptivduy desempleo. Uno de los objetivos
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principales de esta organizacion es colaborar @smdiministraciones publicas en la creacion
de empleo. Una caracteristica de la CONFESAL ha gidcisamente su buena relacién con
los sindicatos mayoritarios. CCOO y UGT, los pmates sindicatos esparfoles, eran
conocedores, participes e incluso impulsores daicimmles a crisis de empresas,
instrumentadas con éxito a través de sociedadesalab, si bien es cierto que ni la misién de
los sindicatos era tutelar la creacién de sociesldatgorales, ni organizarlas, gestionarlas y

mucho menos representarlas como empresas (MiRa0a).

Vilaplana resume en cuatro puntos basicos los festgue empujaron a la creacion de
sociedades laborales en los afios de crisis ecoapmiprincipios de los afios ochenta: 1)
comités de empresas en crisis econémicas y nedesidke muchas horas de trabajo y de
apoyo externos de profesionales, abogados, ingsnieeconomistas, directivos; 2)
construccion de los nuevos sindicatos democratginsservicios o0 en la fase de construccion
de servicios por los asociados, servicios basiocospalquier trabajador; 3) necesidad de dar
a conocer a la sociedad lo que se estad hacienda,ap@er complicidades, y construir la
representatividad de las nuevas empresas; y 4yas@fa clara entre representacion de
trabajadores, que era labor del sindicato, y ndadsie representacion de las empresas,
nueva asociacion (USALC-FESALC), como tal con sgog para los socios trabajadores y
las empresas (Vilaplana, 2021). En estos afos,diegiacar también la alianza politica entre
el PSC i el PSUC, con el apoyo de CCOO y UGT, doeud primer fruto con la regulacion
legal de las sociedades laborales y el despliegpartr de entonces de la formula de
economia social para identificar un sector econémio capitalista (Vilaplana, 2021).
Ademas, durante aquellos afios, el sindicalismo ldsectuvo un papel central en la
organizacion empresarial de la economia sociakasbd en la identificacion de este modelo

como agente social (Vilaplana, 2021).

Un caso concreto interesante del modelo de societtadal es el de la empresa de Badalona
TUSGSAL (Transportes Urbanos y Servicios Generd&es,L.), que gestiona actualmente y
desde hace muchos afios el servicio de autobusestaleiudad catalana. A principios de la
década de 1980, la histérica empresa que gesti@iaeavicio, TUSA (Transportes Urbanos,
S.A.) se encontraba en graves problemas econdimigoeieros, en quiebra, hecho que llevé
a un colectivo de 117 trabajadores a constituil @85 la comparia TUBLSA (Transportes
Urbanos de Badalona Laboral Sociedad Andnima), ahcliUSGSAL. El proceso de

constituciéon de la sociedad laboral se hizo capelyo de un sindicato concreto, en este caso
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la Union General de Trabajadores (UGT), que pras&soramiento a los trabajadores que
veian en la constitucion de una empresa de econsmgial una salida para conservar sus
puestos de trabajo y mantener con vida la empEgsaquel momento, CCOO optaba por una
estrategia mas radical, a través del mantenimiatdgolas huelgas hasta las Ultimas

consecuencias. Finalmente, el 80% de los trabaadmptd por la propuesta de la UGT, que
acabd desembocando en la constitucién de la sakciadaral (TUSGAL, 2015), que a dia de

hoy sigue desarrollando su actividad. Se tratardeaso paradigmatico en que un sindicato
participa activamente del proceso de reconversetagmpresa en un modelo de economia

social.

4.5. El caso particular de las "falsas cooperativds

Si bien un analisis en profundidad del caso dddess cooperativas escapa al objetivo de
este trabajo, no se puede concluir sin antes ha@emencién al respecto. Cuando hablamos
de falsas cooperativas de trabajo asociado nomestaefiriendo al fendmeno en el que

determinados empresarios optan por la constituaén cooperativas obligando a los

trabajadores a incorporarse como socios (recordegm®sino de los principios fundamentales
de la economia social es la libertad de adhesidm,agui quedaria incumplido claramente),
cuando en realidad actian como asalariados, fremmente en situaciones de explotacion y
malas condiciones laborales. Esto lo hacen paedac@ determinados beneficios que otorga
la Administracidon a las cooperativas, camuflanda ampresa tradicional en un modelo de
economia social (cooperativa) que no funciona ctah)y que por tanto, incurre en fraude. El

caso de las falsas cooperativas del sector casaida paradigmatico, un sector en el que la
accion sindical ha permitido descubrir las prastidegales de determinados empresarios y

regularizar la situacién de indefension de losdjadbores.

Lo cierto es que, como indica Fajardo, "las ser&snen relacion con cooperativas falsas se
han multiplicado y comienzan a reconocer relacidabsrales donde aparentemente eran
relaciones societarias, aunque la fundamentaciddiga empleada sea discutible. Por ultimo,

debe destacarse la presion realizada por los atedigpara someter a las cooperativas de
trabajo asociado a la normativa acordada en coosemlectivos aprobados entre patronal y
sindicatos, y por procurar su exclusion de detesidis sectores economicos. Para llevar a
cabo todas estas acciones, los sindicatos reclameamayor intervencion en las cooperativas

de trabajadores" (Fajardo, 2019). Esta autora rdaugue "los sindicatos legalmente
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constituidos tienen derecho al libre ejercicio deattividad sindical en las Cooperativas de
Trabajo Asociado donde tengan afiliados sociosajemlores de las mismas (STS n° 1944 de 8
de mayo de 2019). Este reconocimiento se obti@seutna interpretacion amplia del art. 28.1
de la Constitucion Espafola ("Todos tienen derexhsindicarse libremente") y a normas
internacionales ratificadas por Espafia, especidériea Convenios de la OIT n° 87 y 98, y la
Recomendacion 193 de la OIT sobre promocién dedagperativas. No debe olvidarse que
este reconocimiento de la libertad sindical setplmen un supuesto de cooperativa falsa,
donde puede estar justificada la proteccion sihdiedos supuestos socios trabajadores ante
la falta de garantias que tienen para ejercer sreckios sociales. Sin embargo, la sentencia
extiende el derecho del sindicato a ejercer lavidetil sindical en todas las cooperativas de
trabajadores, lo cual implica permitir que se anea doble estructura de control al interior de
la cooperativa: el control de los socios coopeoatibasada en el principio de igualdad, y el
control de los sindicatos en favor de sus sociabajadores afiliados" (Fajardo, 2019).
Tengamos en cuenta esta argumentacion a la haabatdar la posibilidad de afiliacién en

las cooperativas.
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5. CONCLUSIONES

Al principio de este trabajo, se explicaba que if@tesis de partida consistia en que los
sindicatos han tenido tradicionalmente un papebgédico y de toma de conciencia de los
trabajadores en la reconversion de empresas eresagpde economia social, es decir, que
han ilustrado histéricamente a los trabajadoresey han ofrecido un proceso de
acompafamiento en la conversion de la empresa niiérea situacion de quiebra en la que
trabajaban para transformarla en una empresa deoméa social. Se decia que en ese
transcurso, el papel de los sindicatos es impaiaatla vez que la relacion entre ambas
esferas es conflictiva, porque puede parecer, Emmdmados momentos, que sus objetivos no
son coincidentes. Ambas premisas han podido sdirmanlas a través de la revision de la

literatura.

A través de la literatura revisada en este trabmj@s arriesgado afirmar que, efectivamente,
los sindicatos han jugado histéricamente un pappbitante en la toma de conciencia de los
trabajadores que se encuentran en una situaciquesastan a punto de perder sus puestos de
trabajo a causa del cierre de la empresa. En eseento, en los casos en que estos
trabajadores deciden tomar las riendas de la cdmpafhacerse con la propiedad para,
basicamente, conservar la actividad y asi sus @uels trabajo, es cierto que los sindicatos
juegan un papel a la hora de concienciar a logjamdbres, principalmente en la vocacion de
lucha por el mantenimiento de sus puestos labor&leandlisis de la literatura existente,
particularmente en el caso argentino pero tamhieel @spafiol, nos permite observar como
en situaciones de crisis de la empresa, las orgeinizes sindicales son importantes a la hora
de impulsar a los trabajadores a implicarse enaggso de reconversion de las empresas en

quiebra hacia modelos cooperativos o de sociedaderales.

Nos encontramos aun luchando a nivel global cagitdesafio que ha supuesto la pandemia
de la covid-19. En este sentido, hay que recordarel papel de la economia social en la
recuperacion postpandémica esta siendo import@deno sefalaba Guy Rider, director

general de la OIT, "las cooperativas de productgresnsumidores han sido fundamentales
para mantener las cadenas de suministro de biesewigios esenciales al hacer hincapié en
sus comunidades y relocalizar las economias” naigmjue "las cooperativas industriales,

sociales, y de trabajadores han transformado saduptos y servicios para satisfacer la

acuciante demanda local de equipos de protecciibmerstos, suministros y atencion social
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tanto al mantener una actividad esencial paradesopas y su cuidado”, cumpliendo asi una
funcién esencial en beneficio de la triple dimensgbcial, medioambiental y econdmica
(Patifio, 2021).

Un buen ejemplo a tener en cuenta de cara al fuigsirel acuerdo suscrito en Italia entre
Confcooperative, Legacoop y AGCI con las organmaes sindicales CGIL, CSIL y UIL
para la promocion y desarrollo de trabajaddregout (adquisicion de empresas llevadas a
cabo por los propios empleados). Con este acusedmysca una anticipacion ante los efectos
negativos que puedan derivar de los procedimieptesoncursales y concursales en las
empresas (Patifio, 2021), es decir, que el sindimalide clase hace una apuesta por la
cooperacion con la economia social a la hora deabsslidas a los cierres de empresas, con
la constitucion de compafias de la economia soSial.trata de un acuerdo que seria
interesante que se tuviera en cuenta en otrosspgisgie sirviera como ejemplo a la hora de
contemplar esta posibilidad de salida para losajealores, como ya ha ocurrido a lo largo de
la historia alrededor del mundo, tal y como se hasfp de manifiesto a lo largo de este

trabajo.

Sindicalismo y economia social deben ser capacesdentrar formulas de colaboracién e
incluso de confluencia. Por ello, tal y como propoAbascal (2020), seria necesario
"organizar el trabajo bajo las nuevas realidades,réflexiones teoricas abiertas sobre la
necesidad de construir alternativas socioeconémicasapitalistas, las propuestas de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y strategia del trabajo decente y de impulso
del cooperativismo y la economia social, etc. ltaeeel sindicalismo esté reconduciendo sus
relaciones con el mundo de la economia social eor fde una actuacion conjunta con sus
entidades representativas por una democratizacgradeconomia que sea antidoto al
incremento de las desigualdades. Con ello no s&adavexistencia de posibles zonas de
friccibn que habran de reconducirse mediante labawhcion y el dialogo. Ademas, cuando la
OIT habla de "Trabajo Decente" y de impulso delpavativismo y la economia social, etc.,
parece que se esta obligando al sindicalismo aaesus practicas en este campo. Por eso es
necesario reconducir las relaciones entre ambosiosuen favor de una actuacion conjunta
con las diferentes entidades representativas pgrarluna democratizacion de la economia
que sea antidoto al incremento de las desiguald@desscal, 2021). Pero claro, si bien es
imprescindible un acercamiento entre sindicalisne@gnomia social, también se debera estar

preparado para gestionar las fricciones que sagakiéstiendo entre ambas esferas, mediante
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colaboracién y didlogo. Seria el caso por ejempléaddenuncia y accién conjunta contra las
"falsas cooperativas" que sobreexplotan a trabegadorecarios, inmigrantes, etc., como ha

sucedido en los ultimos afios en el sector de thsstnas carnicas (Abascal, 2021).

Como explica Vuotto (2013), si atendemos a lagelifies experiencias, hay que recordar lo
siguiente: para orientar un posible camino de cemitia, sin quebrantar la fidelidad a los
principios y valores que sostienen la accion saddig la cooperativa: "sindicatos y
cooperativas deberian estar estrechamente unidgmoptaran la siguiente divisa: unidad en
las cuestiones principales, libertad en las cuessi@ludosas y en todo, solidaridad (...). Hasta
ahora, no hay razén para abandonarlas".
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