
Visions no monetàries
que reconeixen
l'economia com a
sistema obert i amb
pluralitat de valors
PID_00260453

Beatriz Rodríguez-Labajos

Temps mínim de dedicació recomanat: 3 hores



© FUOC • PID_00260453  Visions no monetàries que reconeixen l'economia com a sistema obert...

Beatriz Rodríguez-Labajos

Primera edició: febrer 2019
© Beatriz Rodríguez-Labajos
Tots els drets reservats
© d'aquesta edició, FUOC, 2019
Av. Tibidabo, 39-43, 08035 Barcelona
Disseny: Manel Andreu
Realització editorial: Oberta UOC Publishing, SL
Dipòsit legal: B-4.671-2019

Cap part d'aquesta publicació, incloent-hi el disseny general i la coberta, no pot ser copiada,
reproduïda, emmagatzemada o transmesa de cap manera ni per cap mitjà, tant si és elèctric com
mecànic, òptic, de gravació, de fotocòpia o per altres mètodes, sense l'autorització prèvia
per escrit del titular dels drets.



© FUOC • PID_00260453  Visions no monetàries que reconeixen l'economia com a sistema obert...

Índex

 
Introducció.................................................................................................. 5

 
1. Fonaments de l'economia ecològica.............................................. 7

1.1. L'economia com a subsistema .................................................... 7

1.1.1. Economia, societat, biosfera .......................................... 7

1.1.2. La noció dels límits planetaris (planetary boundaries) i

els seus crítics ................................................................ 8

1.2. Tipus de complexitat: identitats múltiples i descripcions no

equivalents .................................................................................. 10

 
2. Indicadors del flux d'energia i materials en l'economia......... 13

2.1. La noció de metabolisme social .................................................. 13

2.1.1. Anàlisi de flux de materials (material flow analysis,

MFA) ............................................................................... 14

2.1.2. L'enfocament MuSIASEM (multi-scale integrated

analysis of societal and ecosystem metabolism) ................. 17

2.2. Altres indicadors biofísics ........................................................... 17

2.2.1. Taxa de retorn energètic (EROI) .................................... 17

2.2.2. L'apropiació humana de producció primària neta

(HANPP) ......................................................................... 18

2.2.3. La controvertida petjada ecològica ................................ 20

2.2.4. Petjada hídrica i aigua virtual ....................................... 21

 
3. La pluralitat del valor, de l'anàlisi a la deliberació................. 23

3.1. Avaluació multicriteri (social) ..................................................... 23

3.1.1. Què és l'avaluació multicriteri? ..................................... 23

3.1.2. El disseny del problema multicriteri: objectius,

criteris, alternatives, actors ............................................ 23

3.1.3. Famílies de mètodes multicriteri ................................... 24

3.1.4. L'avaluació multicriteri social ........................................ 29

3.2. Enfocaments deliberatius ............................................................ 33

3.2.1. Enfocaments multicriteri deliberatius: el mapatge

multicriteri ..................................................................... 34

3.2.2. Disseny d'escenaris ........................................................ 36

3.2.3. Altres mètodes de deliberació ........................................ 39

 
Bibliografia................................................................................................. 41





© FUOC • PID_00260453 5  Visions no monetàries que reconeixen l'economia com a sistema obert...

Introducció

El mòdul�3 aborda visions que reconeixen l'economia com un subsistema d'un

sistema social més ampli, que al seu torn es troba confinat en els límits de

la biosfera. La noció que és possible entendre les relacions econòmiques des

d'una perspectiva biofísica s'explora en profunditat, examinant diferents en-

focaments i indicadors biofísics de sostenibilitat, com ara l'anàlisi de flux de

materials, la taxa de retorn energètic, l'apropiació humana de producció pri-

mària o la petjada hídrica. Després d'examinar diversos exemples d'aplicació,

es passa a examinar mètodes que informen i donen suport a la presa de de-

cisions en presència d'identitats múltiples, i descripcions no equivalents dels

possibles cursos d'acció. En primer lloc, s'exposa el disseny del problema mul-

ticriteri i es presenten diversos enfocaments per a l'avaluació multicriteri so-

cial. Finalment es presenten mètodes en els quals un conjunt plural de pers-

pectives interactua per mitjà de processos de deliberació que tenen en compte

els múltiples criteris rellevants.
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1. Fonaments de l'economia ecològica

1.1. L'economia com a subsistema

1.1.1. Economia, societat, biosfera

En el mòdul introductori de l'assignatura hem vist que una idea essencial en

l'economia ecològica és la consideració de l'economia com un sistema niat en

un context institucional, delimitat al seu torn per les condicions imposades pel

medi natural (figura 1). En aquest sentit, es distancia de l'òptica de l'economia

ambiental neoclàssica (mòdul 2), que observa els processos ambientals com

a separats dels econòmics, i per això cal «internalitzar-los» en l'estructura de

preus.

Figura 1. L'economia com a sistema niat en la societat i la natura

Els processos econòmics, i en general tots els sistemes humans, estan ancorats

en una base biofísica. Des d'un punt material i energètic, responen a les restric-

cions imposades per l'entrada d'energia solar al planeta i el seu processament

en la biosfera. En ocasions, aquesta energia acumulada ja està disponible, igual

que altres recursos naturals (aigua, sòl fèrtil, minerals).
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Les activitats econòmiques les incorporen, extraient-les directament dins de

les fronteres nacionals o regionals, institucionalment definides, o impor-

tant-les des d'altres economies. El sistema econòmic transforma els materials

en processos de producció i consum. Es generen així béns i serveis útils, que

s'intercanvien al mercat. Si bé aquests béns poden veure créixer el seu valor

monetari, no es crea nova matèria, ni es genera més energia de la que ja hi ha

al planeta. En resum, les activitats humanes estan subjectes a les lleis físiques

de la termodinàmica.

De fet, la transformació dels materials contribueix a degradar la seva qualitat

per a altres usos, tot generant residus. Una part d'aquests es pot reciclar mit-

jançant cicles naturals o per intervenció humana. També es dissipa energia,

que ja no està disponible per a la seva incorporació a l'economia. La ineludi-

ble degradació de l'energia és la conseqüència de la segona llei de la termo-

dinàmica, que imposa un augment irreversible de l'entropia a l'interior d'un

sistema tancat.

1.1.2. La noció dels límits planetaris (planetary boundaries) i els

seus crítics

El marc que s'acaba de presentar planteja el problema fonamental dels límits

en l'àmbit de les activitats humanes. Aquesta discussió va ocupar una part im-

portant de les primeres discussions dels economistes ecològics (The Population

Bomb, Ehrlich, 1968, vegeu mòdul 1), que van reflexionar sobre l'impacte glo-

bal de la mida de les poblacions humanes. En el marc d'aquest debat es van

discutir nocions com la idea de màxima capacitat de càrrega (carrying capacity)

dels ecosistemes planetaris, i l'equació IPAT.

La noció de capacitat de càrrega es refereix a la població màxima d'una espècie

que un ecosistema pot sostenir. L'aplicació de la noció de màxima capacitat de

càrrega a poblacions humanes topa amb realitats radicalment diferents quant

a nivells de consum per càpita de materials i energia, entre països, i entre in-

tegrants d'una mateixa societat. Factors com l'ingrés i el model de producció

dominants tenen una gran incidència.

En aquest sentit, l'equació IPAT assumeix que l'impacte humà en el medi (I)

es pot expressar com la combinació de tres factors: la població (P), el nivell

de consum mitjà (A, per«affluence»), i la intensitat material de les tecnologies

existents (T). Si bé va ser qüestionada pel seu simplisme, aquesta equació ha

influït notablement en l'anàlisi dels impactes humans en el medi ambient.

Amb una lògica una mica més sofisticada, l'informe «Els límits al creixement»

o Informe del Club de Roma (1972), coordinat per Donatella Meadows, mode-

litzava variables com la població, la producció d'aliments, la industrialització,

la contaminació i l'explotació de recursos naturals. Apel·lava també a la noció

de capacitat de càrrega per a argumentar, amb els seus resultats, la manca de

sostenibilitat del model econòmic prevalent.
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Malgrat la dominància posterior del paradigma del desenvolupament sosteni-

ble, que intenta compatibilitzar creixement i sostenibilitat, les discussions so-

bre els límits al creixement han continuat en les últimes dècades i han arribat

a convertir-se en una discussió política sòlida (vegeu mòdul 4).

En els últims anys, una altra contribució a la discussió sobre la capacitat

de càrrega global ha vingut de la mà del nou concepte dels «límits planeta-

ris» (planetary boundaries). L'enfocament dels límits planetaris va sorgir des de

l'Stockholm Resilience Centre de Suècia. Al·ludeix a nou variables de control

que permeten avaluar fins a quin punt les activitats humanes es troben, o

no, en un espai segur d'operació. En quatre d'aquests límits –canvi climàtic,

integritat biològica, canvis en el sistema d'ús del sòl, i aportació de nutrients

(fòsfor, nitrogen)– s'ha avaluat que en l'actualitat el planeta es troba en una

situació de risc creixent o ja alt. En alguns casos, com la càrrega d'aerosols, el

rol funcional de la biodiversitat o l'entrada de noves substàncies químiques o

biològiques en el medi, s'argumenta la rellevància del límit, però no es compta

amb informació per a l'avaluació del seu estat (figura 2).

Figura 2. L'estat dels límits planetaris

Font: Steffen i altres, 2015

Enfront de la visió dels límits materials com una restricció última a les activi-

tats humanes, es contraposen dues crítiques, molt diferents entre si. Una visió

d'optimisme tecnològic i modernització�ecològica assumeix que la sensibili-

tat cada vegada major respecte de les problemàtiques ambientals contribuirà a

solucionar el problema. Pràctiques econòmiques i socials renovades promou-

ran tecnologies netes i la substitució de materials contaminants i perillosos,

per l'interès del sistema econòmic de subsistir. Aquest enfocament, de fet, veu

les activitats econòmiques com a principals promotores de les innovacions,

en la seva cerca de millorar la productivitat i les rendes del capital. Està, per

tant, en la línia de la Corba de Kuznets Ambiental.
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Una altra visió, radicalment diferent, és que els límits biofísics no suposen una

restricció per se a la prosperitat social i econòmica. És la visió dels límits�sense

escassetat. Si l'escassetat sorgeix de la contraposició entre mitjans limitats i

aspiracions il·limitades, la moderació de les aspiracions és la clau. Aquesta òp-

tica qüestiona la idea, molt arrelada en la teoria econòmica, que les necessitats

humanes són sempre creixents. Apel·la a narratives de benestar allunyades de

l'acumulació capitalista per a explicar com, de manera col·lectiva, les societats

poden autolimitar-se en les seves demandes sobre la natura, sense que això

afecti el seu benestar.

La Corba de Kuznets Ambiental

Cap a mitjan segle XX, Simon Kuznets va teoritzar que la relació entre la iniquitat de la
distribució de la renda i el nivell de l'ingrés tenia una forma d'U invertida. Això és, la
iniquitat tendiria a augmentar amb el nivell de renda per càpita dels països fins a un
màxim, a partir del qual es produirien millores distributives. La reinterpretació ambien-
tal d'aquesta idea indica que hi ha igualment una relació d'U invertida entre diferents
indicadors de degradació ambiental i l'ingrés per càpita. La justificació vindria donada
per millores tecnològiques, canvis estructurals cap a produccions menys contaminants i
més orientats cap al sector serveis, i millors regulacions, sensibilitat ambiental i recursos
per a la protecció ambiental en economies més riques. El corol·lari d'aquesta idea és que
la millora ambiental es produeix de forma espontània quan augmenta l'ingrés. Vist d'una
altra manera, el creixement econòmic seria una condició necessària per a mantenir o mi-
llorar la qualitat ambiental. L'evidència empírica mostra, en contraposició, una diversitat
de situacions, depenent del tipus d'indicador utilitzat.

1.2. Tipus de complexitat: identitats múltiples i descripcions no

equivalents

De fet, la configuració de narratives sobre la situació i les perspectives de la re-

lació entre la societat i la natura, i com avaluar-les, és clau, metodològicament

parlant. L'economia ecològica reconeix la complexitat d'aquestes relacions. De
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fet, identifica dues fonts principals de complexitat que fan que els fenòmens

analitzats siguin pràcticament impossibles de representar mitjançant una sola

perspectiva.

La primera està relacionada amb el sistema observat. Si volem saber què és

alguna cosa i de què està composada (la seva ontologia), el més normal és

que el mateix procés tingui múltiples identitats. En l'exemple de la figura 3,

una mà pot ser una entitat física, un conjunt d'ossos, un símbol, una petjada.

Es presenta un problema d'«incommensurabilitat tècnica», ja que no es pot

entendre el que una mà «és» per mitjà d'un únic element de representació o

indicador.

Figura 3. Quina és la millor representació d'una mà? Què denota?

Aquesta situació remet a l'existència de pluralitat de llenguatges a l'hora

de fer valoracions de les situacions o escenaris que es presentin. L'absència

d'indicadors comuns de valor (en particular, els que tinguin a veure amb uni-

tats de mesura monetàries) és una constant en les visions no monetàries pro-

posades per l'economia ecològica. Com a conseqüència, cal que els processos

d'avaluació siguin capaços de combinar diferents unitats de valor a l'hora de

ponderar la conveniència d'un curs d'acció.

La segona font de complexitat es refereix al subjecte observant i les seves di-

ferents formes de saber o conèixer (epistemologia). Tornant a l'exemple de la

figura 3, algunes formes d'observar i representar la mà poden ser enormement

útils per a algunes persones, però inútils per a unes altres. La radiografia és útil

per a un metge, que considerarà risible l'emoticona, i qüestionable el gràfic

de quiromància. La mateixa radiografia pot generar por entre persones que hi

veuen una representació de la mort, mentre que observaran amb veneració la

mà del Pantocràtor.

Aquesta font de complexitat porta a descripcions no equivalents del que apa-

rentment és el mateix procés. Com a conseqüència, es produeix un problema

d'«incommensurabilitat social», en el qual grups d'actors expressaran formes

legítimes de valorar processos que poden ser molt diferents entre ells. Es valo-

raran de manera diferent, també, quins objectius són socialment desitjables, i
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quines alternatives s'haurien de promoure per a aconseguir-los. Una implica-

ció d'aquesta font de complexitat és que els mètodes d'avaluació han de ser

capaços de promoure la deliberació social en la presa de decisions.
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2. Indicadors del flux d'energia i materials en
l'economia

2.1. La noció de metabolisme social

El càlcul de les formes d'ús material i energètic de l'economia és una via eficaç

d'entendre la seva escala i caracteritzar-ne els nivells d'eficiència. En aquest

sentit, cal destacar les contribucions de l'ecologista industrial Robert Ayres,

sobre l'ús de l'energia i el creixement econòmic dels països. Permeten dilucidar

la rellevància de la transformació de l'energia disponible (exergia) en treball

mecànic. Mostren que és el treball mecànic, en combinació amb el treball hu-

mà i el capital, el que contribueix al creixement de les economies.

La mediació del treball en l'activació de «metabolisme social» és una metàfora

–adoptada de la biologia–, l'origen de la qual es pot traçar en treballs de Karl

Marx. En aquesta visió, el funcionament dels socioecosistemes (igual que el

dels sistemes biològics) descansa en la circulació d'energia i materials. Aquesta

circulació constitueix, finalment, la base de les estructures de funcionament

intern de l'economia.

En el seu funcionament, les economies prenen materials i energia disponible,

i expulsen residus, emissions i energia dissipada. Hi ha diverses metodologies

que permeten comptabilitzar aquests fluxos, que ofereixen una base empírica

per a l'anàlisi dels patrons de producció i consum de les economies, fins i tot

des d'una perspectiva històrica.

L'anàlisi�de�cicle�de�vida (life cycle analysis, LCA) és una de les metodologies

de comptabilització de fluxos més consolidades pel que fa a productes o mer-

caderies específics. Traça fluxos materials i energètics en la cadena de la mer-

caderia, incloent-hi les fases d'extracció, transport, processament i disposició

final. Normalment les metodologies de LCA s'apliquen a productes o proces-

sos concrets, i no entrarem en la seva descripció més detallada.

A més gran escala, els mètodes per a l'anàlisi del metabolisme social inclouen

l'anàlisi�de�flux�de�materials�i�energia (material and energy flow analysis, ME-

FA o MFA), l'avaluació�integrada�multiescalar (multi-scale integrated analysis

of societal and ecosystem metabolism, MuSIASEM), la taxa�de�retorn�energètic

(energy return on investment, EROI), l'apropiació�humana�de�producció�pri-

mària�neta (human appropriation of net primary production, HANPP), així com

altres nocions com la petjada�ecològica o la petjada�hídrica. A continuació

veurem detalladament alguns d'aquests mètodes.
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2.1.1. Anàlisi de flux de materials (material flow analysis, MFA)

Si bé hi ha diferents metodologies per a l'anàlisi del flux de materials, la més

generalitzada va ser desenvolupada pel grup de recerca en Ecologia Social de

Viena, encapçalat per Marina Fischer-Kowalski. El mètode s'ha incorporat com

a estàndard de comptabilitat material de diferents agències estadístiques, com

l'Eurostat o la de les Nacions Unides. L'enfocament parteix d'observar bé les

entrades i les sortides materials en les economies domèstiques (figura 4).
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Figura 4. Fluxos materials en l'anàlisi MFA

Font: Eurostat, 2001

Els indicadors més comuns per a avaluar el creixement material de les econo-

mies o les hipòtesis de desmaterialització (en termes totals o absoluts, o en

termes relatius per càpita o per unitat de PIB) són els següents:

• Extracció�domèstica (domestic extraction, DE): combustibles fòssils, mine-

rals i biomassa extrets dins de les fronteres d'un país.

• Input�material�domèstic (domestic material input, DMI): extracció domès-

tica (DE) més importacions materials.

• Consum�de�material�domèstic (domestic material consumption, DMC): in-

put material domèstic (DMI) menys exportacions materials.

• Balanç�físic�material (physical trade balanç, PTB): importacions-exporta-

cions materials.

Hi ha evidència empírica de nivells creixents d'extracció domèstica a escala

global, que no s'ha interromput de manera significativa durant el període de

crisi econòmica a partir de 2009 (figura 5). Això respon negativament a la hi-

pòtesi d'una possible desmaterialització de l'economia en termes absoluts. En

termes relatius (per càpita), algunes economies han reduït l'extracció domès-

tica per càpita (de vegades a costa d'augmentar les seves importacions materi-

als). En general, no obstant això, la tendència és al manteniment (com sembla

ser el cas de la mitjana de les economies europees) o a l'augment de l'extracció

domèstica per càpita (com succeeix a la Xina, les economies llatinoamericanes

i l'Índia).
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Figura 5. Extracció domèstica global i per càpita en àrees seleccionades, 1970-2015

Font: elaboració pròpia basant-se en dades de www.materialflows.net/

Espanya compta amb una anàlisi detallada dels fluxos materials, tant en

l'àmbit de l'Estat com de les seves regions, preparat per Óscar Carpintero, de la

Universitat de Valladolid, i els seus col·laboradors. Els seus treballs reporten la

transformació de l'economia espanyola des d'una societat agrària tradicional

fins a una economia el metabolisme de la qual descansa en:

• la importació de combustibles fòssils, i

• l'augment de l'extracció domèstica de minerals no metàl·lics per a activi-

tats de construcció.

L'anàlisi a escala regional confirma la manca de sostenibilitat del model eco-

nòmic adoptat, incidint en la polarització territorial entre zones d'extracció de

recursos (i abocament de residus), i zones de consum i acumulació de material.

Bibliografia recomanada

Óscar�Carpintero (2015). «El metabolismo de la economía española: un análisis a largo
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Madrid: FUHEM Ecosocial.



© FUOC • PID_00260453 17  Visions no monetàries que reconeixen l'economia com a sistema obert...

https://www.fuhem.es/media/cdv/
file/biblioteca/metabolis-
mo/cap._primero_el_metabolismo_economia_espanola_analisis_o.carpintero.pdf

Óscar� Carpintero (dir.) (2015). El metabolismo económico regional español. Ma-
drid: FUHEM Ecosocial. https://www.fuhem.es/media/cdv/file/biblioteca/Metabolis-
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2.1.2. L'enfocament MuSIASEM (multi-scale integrated analysis of
societal and ecosystem metabolism)

L'anàlisi integrada multiescalar del metabolisme social i econòmic

(MuSIASEM) busca comptabilitzar fluxos i fons d'energia i materials, partint

del treball de Georgescu-Roegen (1971) (vegeu mòdul 1). Aquesta anàlisi té en

compte patrons d'ús del sòl i d'ús del temps, a diferents escales niades. Ajuda

a quantificar narratives sobre diferents escenaris de desenvolupament a par-

tir de diferents mètriques de representació d'aquests fons i els fluxos. Algunes

mètriques estan expressades en termes d'hores de treball humà o gigajoules

d'energia exosomàtica (per exemple, l'activitat humana total, THA, o el con-

sum total d'energia exosomàtica, TET). Unes altres estan expressades com a re-

lacions d'intensitat de diferents unitats (flux biofísic o treball humà) per hora

de treball humà (com la taxa de metabolisme exosomàtic, EMR). Les mètriques

es poden representar gràficament per a l'observació de diferències entre taxes

metabòliques entre nivells niats, o la comparació d'escenaris o economies.

Els fons

Els fons representen la base del procés econòmic. Les taxes d'utilització d'un fons depenen
de les seves propietats físiques, i poden arribar a esgotar-se. Inclouen, per exemple, la
terra i estocs disponibles, el conjunt dels treballadors i les instal·lacions productives. Els
fluxos, entretant, circulen per mitjà del procés econòmic, bé com a inputs o com a outputs
(per exemple, grans que es poden utilitzar com a llavor, radiació solar, etc.).

Aquest enfocament va ser proposat per Mario Giampietro i Kozo Mayumi, i

ha estat desenvolupat pels seus col·laboradors mitjançant aplicacions en dife-

rents contextos (urbà, rural, local, nacional), i sectors econòmics (per exemple,

sector petrolier, de gestió de l'aigua, agrícola). Els seus dissenyadors indiquen

que els àmbits més apropiats d'aplicació són els que tenen a veure amb la vin-

culació entre diversos sectors d'activitat (com el popular nexe entre alimenta-

ció, energia i aigua), anàlisi d'opcions de desenvolupament rural i avaluació

del metabolisme urbà.

2.2. Altres indicadors biofísics

2.2.1. Taxa de retorn energètic (EROI)

La taxa de retorn energètic (energy return on investment, EROI) és un índex

molt popular que indica la quantitat d'energia que ha d'utilitzar-se per

a generar una nova unitat d'energia.
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La història energètica de la humanitat ha consistit, en cert sentit, en la cada

cop més gran recerca de recursos amb EROI. El pas de l'ús de la biomassa com a

font d'energia a l'ús del carbó mineral, i d'aquest als hidrocarburs, s'explica pel

seu EROI, quan totes aquestes fonts es consideraven abundants. A mesura que

es fan més escasses, resulta més difícil (i més costós energèticament) accedir a

aquestes fonts. Com a conseqüència, la seva EROI disminueix ja que es neces-

sita «invertir» més energia per a «obtenir» energia. El cas més emblemàtic és

el petroli, que ha passat de taxes de retorn energètic majors a 100 abans de la

Segona Guerra Mundial a entre 5-15 en l'actualitat. Això és, si en el passat per

cada unitat d'energia s'obtenien 100, en l'actualitat, amb els costos associats a

jaciments cada vegada menys accessibles, per cada unitat d'energia emprada

s'obtenen entre 5 i 15. De fet, el principal argument dels experts en metabo-

lisme social contra els agrocombustibles no és de caràcter social o ecològic,

sinó el seu EROI. Diverses anàlisis llancen EROI dels agrocombustibles propers

a la unitat, o fins i tot inferiors. Això és, energèticament costen el mateix que

generen, o fins i tot generen menys energia de la inicialment invertida.

L'EROI també s'ha utilitzat per a demostrar els beneficis de l'agricultura tradi-

cional o camperola respecte de l'agricultura intensiva moderna. Els sistemes

basats en el treball humà i la tracció animal, i en el coneixement tradicio-

nal dels agroecosistemes, ofereixen taxes de retorn energètic més altes que

l'agricultura intensiva (per bé que l'escala de producció és menor). Això suc-

ceeix per l'ús a gran escala de combustibles fòssils en els processos de me-

canització. L'aportació de nutrients mitjançant fertilitzants químics i l'ús de

pesticides també imposen costos energètics molt alts. No només estan basats

en química inorgànica, sinó que requereixen ser transportats des de llocs dis-

tants cap a les unitats de producció agrícola. Com a conseqüència, i malgrat

l'ampliació de l'escala de producció amb la intensificació, es produeix una ero-

sió de l'eficiència energètica de l'agricultura.

2.2.2. L'apropiació humana de producció primària neta (HANPP)
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L'apropiació humana de la biomassa que produeix la fotosíntesi (producció

primària) es pot utilitzar com un indicador general de pressió sobre la biodiver-

sitat. Si els éssers humans capten la producció primària, queda menys biomas-

sa disponible per a les altres espècies. Els primers càlculs de l'apropiació hu-

mana de producció primària neta (en anglès human appropiation of net primary

production, HANPP) estimaven que l'ésser humà consumia entre el 32-40% de

la producció primària neta (PPN) a escala global. Estudis posteriors, diversos

dels quals amb la contribució de Helmut Haberl, del grup de recerca en Eco-

logia Social de Viena, van revisar aquests càlculs i els van analitzar en el con-

text d'altres indicadors de biodiversitat. En general, l'HANPP s'utilitza com un

indicador de pressions a la biodiversitat, i també de possibles conflictes entre

grups humans per l'apropiació de biomassa. Per exemple, en cas de plantaci-

ons o colonització d'ecosistemes naturals amb altres activitats humanes, se sol

produir un augment de l'HANPP a escala local o regional.
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El procediment de càlcul de l'HANPP (figura 6) parteix de l'establiment del

nivell de producció potencial de biomassa (o PPN) d'una àrea durant un perí-

ode determinat. Aquesta fase del càlcul pot ser complicada, perquè en moltes

ocasions s'ignora quin era l'estat de l'ecosistema previ a la presència humana.

Per això la PPN potencial es reemplaça per un estat ideal o, simplement, per

la informació disponible sobre les cobertures vegetals en un estat inicial de

referència.

A continuació, s'estima la producció primària en els estats que es desitja com-

parar (potencial i real, o passat i present). Per a això s'utilitza informació so-

bre els canvis en l'ús de sòl i els fluxos d'entrada i sortida de biomassa (per

exemple, si es disposa d'informació sobre incendis forestals, es pot utilitzar per

a corregir informació disponible mitjançant cartografia). Llavors, a partir de

les cobertures i la informació disponible sobre la producció primària en cada

cobertura, es calcula la producció primària neta en cada estat.

L'HANPP es calcula, simplement, de la diferència entre la producció primària

neta actual de la potencial. En cas de comparació de dos moments del temps,

es pot calcular la diferència entre les dues PPN. El resultat es pot expressar en

termes totals o percentuals. En l'exemple de la figura 6, s'observa com el canvi

en l'ús del sòl, d'un espai amb cobertes vegetals a un altre més antropitzat,

porta a una disminució de la productivitat primària neta. L'HANPP es pot cal-

cular amb la diferència entre els dos moments quant a PPN, o a la seva expres-

sió percentual. En aquest cas, l'antropització de l'àrea ha portat a un augment

de l'HANPP del 6,2%.

Figura 6. Versió simplificada del càlcul de l'HANPP

Font: elaboració pròpia
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L'avaluació de l'HANPP a escala global (figura 7) revela àrees del planeta en

les quals la incidència humana és més gran en els ecosistemes. La densitat

demogràfica, l'augment del consum de productes basats en la biomassa (com

els patrons d'alimentació amb alt consum de carn) i la proliferació dels agro-

combustibles són factors d'augment de l'HANPP global. Evidentment, les zo-

nes de producció i les zones de consum de biomassa no sempre coincideixen.

Per aquesta raó, es va desenvolupar la noció d'HANPP incorporada (embodied

HANPP, e-HANPP) per a avaluar l'HANPP que les nacions provoquen en altres

territoris mitjançant les mercaderies importades en el comerç internacional.

Fig. 7. Distribució de l'HANPP global

Font: Imhoff i altres, 2004

2.2.3. La controvertida petjada ecològica

L'índex de la petjada ecològica va ser proposat per William Rees i Mathis

Wackernagel a mitjan dècada de 1990. Expressa l'àrea ecològicament produc-

tiva (en hectàrees) necessària per a proveir una població d'aliments, habitatge,

béns i serveis, i compensar pel carboni emès. És una mesura molt popular per a

comunicar els impactes ambientals causats des de l'àmbit individual al global,

encara que el seu ús més freqüent es dona en l'escala nacional. El mètode de

càlcul, que s'ha anat refinant amb les experiències d'aplicació, considera dife-

rents tipus d'ús de sòl requerits per a diferents activitats humanes (quadre 1).

Quadre 1. Tipus de sòls considerats en el càlcul de la petjada ecològica

Tipus de sòl Descripció

I) Terra per a energia (carbó) a. Zones «apropiades» per als usos d'energia
fòssil

II) Zones de pesca b. Espai per a l'obtenció de productes de pes-
ca

III) Terra per a cultius c. Sistemes conreats

d. Mitjà construït (terra degradada)IV) Àrees construïdes

e. Parcs i jardins (medi construït reversible)

f. Boscos (ecosistemes naturals productius)V) Terra per a l'obtenció de productes forestals

g. Boscos plantats (plantacions, sistemes mo-
dificats)
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Tipus de sòl Descripció

VI) Terra per a pastura h. Prats i pasturatges

Organitzacions com a WWF i agències ambientals nacionals l'han adoptat en

les seves avaluacions. La noció de petjada ecològica és molt intuïtiva i facili-

ta la comunicació dels actuals patrons d'insostenibilitat humana. Sovint, els

valors de petjada ecològica (d'un país, del planeta) es comparen amb l'espai

ecològicament disponible (biocapacitat) per a destacar el dèficit o les reserves

existents. A escala global, s'estima que la biocapacitat terrestre es va superar

cap al 1970 i actualment l'espècie humana està utilitzant terra equivalent a 1,7

planetes. Malgrat el seu èxit, aquest indicador ha estat intensament qüestio-

nat, també pels mateixos economistes ecològics. En el quadre 2 es presenten

els avantatges, així com les limitacions d'aquest mètode.

Quadre 2. Avantatges i limitacions de la petjada ecològica com a indicador biofísic de sostenibi-
litat

Avantatges Limitacions

Ofereix un missatge sense ambigüitat: manca de justícia en els pa-
trons de consum global.
Interès real en la capacitat de càrrega a llarg termini.
Reflecteix clarament la insostenibilitat global del model prevalent.
Eina útil per a comunicar la dependència humana dels ecosiste-
mes.
Càlcul simple.
Mesura senzilla en forma d'estocs.

Unitat no real.
És redundant amb indicadors d'ús de materials i energia.
Ignora les diferències en productivitat i els usos multifuncionals del
sòl.
És una anàlisi estàtica: no explica la sostenibilitat d'un factor en el
temps i ignora el canvi tecnològic.
Ignora els recursos del subsòl i els oceans.
És massa agregat per a guiar mesures a escala nacional o regional.

2.2.4. Petjada hídrica i aigua virtual

Des del punt de vista metabòlic, l'aigua és un recurs difícil de classificar. El cicle

integral de l'aigua és un «fons» que es renova constantment de manera natural

i que ens dona un flux de productes i serveis, un recurs sempre renovable, la

disponibilitat futura del qual no depèn del fet que l'utilitzem més o menys.

L'aigua s'evapora mitjançant l'energia solar i cau una altra vegada en forma de

pluja en una quantitat global similar d'any en any, encara que amb variabilitat

regional.

Ara bé, certes quantitats d'aigua no són un «fons» contínuament renovable

sinó un estoc exhaurible. A més de l'aigua superficial que no abunda, hi ha

un estoc d'aigua subterrània en els aqüífers que, si s'extreu ràpidament, pot

esgotar-se. Però quan l'extracció supera la taxa de recàrrega, l'estoc disminu-

eix. En alguns aqüífers, la taxa d'infiltració és tan petita que podem parlar

d'«aigua fòssil», com un recurs a la pràctica «no renovable». Un altre efecte

de destrucció d'existències és la salinització (qualitat) i la subsidència i conse-

güent compactació de l'aqüífer amb la pèrdua de capacitat d'emmagatzematge.

Igualment, l'estoc d'aigua contingut en una glacera de la qual provingui la

provisió per a les comunitats de regants pot anar disminuint a causa del canvi

climàtic global.

https://www.footprintnetwork.org/
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Recentment, s'han desenvolupat metodologies que permeten valorar les quan-

titats d'aigua utilitzades en processos de producció. Arjen Y. Hoekstra i els seus

col·laboradors defineixen aigua�virtual com la quantitat d'aigua usada en els

processos de producció de mercaderies al llarg del seu cicle de vida. Dividei-

xen aquest concepte en l'aigua «blava» (que s'extreu dels rius, llacs o aqüífers

en processos de producció, com per exemple el reg), l'aigua «verda» (evapo-

transpirada durant el creixement dels cultius) i l'aigua «grisa» (contaminada

per l'ús agrícola, industrial o domèstic). El consum per càpita d'aigua virtual

continguda en la dieta varia d'acord amb el tipus de dieta. Mentre una dieta

de subsistència pot requerir volums de l'ordre d'1 m3/dia, una dieta amb alt

contingut de carn, als nivells de consum dels Estats Units, suposa un ús d'aigua

virtual de 5 m3/dia.

En la mateixa línia, la petjada�hídrica d'una entitat (individu, comunitat o

empresa) és el volum total d'aigua dolça utilitzada per a produir els béns o ser-

veis que l'individu o comunitat consumeixen, o l'empresa produeix. La Wa-

ter Footprint Network ofereix alguns exemples que apunten a la utilitat del

concepte de petjada hídrica per a assenyalar iniquitats en l'ús del recurs. La

petjada hídrica de la Xina és de l'ordre de 700 m3/any per càpita, dels quals

solament el 7% s'obté fora de les seves fronteres. En contrast, igualment a Àsia,

cada japonès té una petjada hídrica de 1.150 m3/any, en un 65% obtinguda

fora de les fronteres nipones.

Els indicadors de metabolisme hídric són útils per se, ja que revelen vincles en-

tre producció i consum que poden ser utilitzats en mesures de gestió com ara

l'etiquetatge per a la sensibilització dels consumidors. No obstant això, la seva

pertinència també depèn en gran mesura del sentit dels fluxos d'aigua virtual.

És ben conegut el contrasentit que suposa l'exportació de tomàquet des de zo-

nes àrides del sud d'Espanya cap a la humida d'Europa del nord. De la mateixa

manera, les exportacions de cel·lulosa, soia o etanol des d'Amèrica Llatina a

Europa o la Xina o els Estats Units impliquen importants volums d'aigua «vir-

tual». En una lectura geopolítica, analitzar el comerç global d'aigua «virtual»

permet revelar dependències materials entre diferents regions del planeta.
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3. La pluralitat del valor, de l'anàlisi a la deliberació

Aquest apartat presenta mètodes d'avaluació que aborden la complexitat onto-

lògica i epistemològica en els problemes ambientals. Si bé els enfocaments bi-

ofísics ofereixen una perspectiva informada de processos sobre la base de la re-

lació entre economia i medi ambient, sovint pequen de reduccionisme. S'està

reemplaçant una única mètrica monetària amb una altra biofísica. En aquest

apartat s'examinaran enfocaments que permeten superar, en part, aquest re-

duccionisme.

3.1. Avaluació multicriteri (social)

3.1.1. Què és l'avaluació multicriteri?

L'avaluació multicriteri comprèn una família de mètodes de suport a la presa

de decisions davant el problema de l'elecció social. L'objectiu d'aquests mèto-

des és identificar un curs d'acció desitjable a partir de tota la informació dis-

ponible sobre una elecció, en aquest cas, relacionada amb un problema am-

biental. Sovint, aquests problemes es manifesten en forma d'objectius econò-

mics, socials i ecològics en conflicte, que enfronten grups d'interès, cadascun

dels quals amb expressions del valor molt diferents. Els mètodes multicriteri

organitzen la informació en aquesta situació complexa, i proposen processos

(per exemple, mitjançant algorismes matemàtics o la deliberació social) per a

aconseguir una solució de compromís.

3.1.2. El disseny del problema multicriteri: objectius, criteris,

alternatives, actors

Un problema multicriteri típic, expressat de manera discreta, inclou un con-

junt finit (aj) d'alternatives o escenaris que representen els cursos d'acció cone-

guts enfront del problema d'elecció social donat. També inclou diferents cri-

teris (xi) per a avaluar aquestes alternatives.

Els criteris es poden correspondre amb diferents dimensions del problema

que cal avaluar (per exemple, la dimensió social, ecològica o econòmica). Al

seu torn, els criteris es poden definir amb diversos indicadors. Si el criteri és

l'ocupació generada, per exemple, l'indicador pot ser el nombre d'ocupacions

totals, la taxa de reducció de la desocupació, o la taxa d'ocupació femenina.

La selecció de l'indicador no és trivial, i pot determinar resultats diferents. Els

criteris responen al repte dels diferents llenguatges de valoració enfront d'un

problema ambiental. Per tant, és possible que els criteris estiguin expressats

tant en indicadors quantitatius com qualitatius.

Bibliografia recomanada

Més sobre mètodes
d'avaluació multicriteri a:
Salvatore�Greco;�Mattias
Ehrgott;�José�Rui�Figueira
(eds.) (2016). «Multiple cri-
teria decision analysis. State
of the art surveys» (2 vols.).
A: International Series in Ope-
rations Research & Manage-
ment Science (núm. 233). No-
va York: Springer.
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Les alternatives i els criteris es poden expressar de manera sintètica en una ma-

triu que aglutina tota la informació disponible (quadre 3). Aquesta matriu es

denomina «matriu d'impacte». Estructurar-la i conèixer els valors que adopta

resulta, en ocasions, la part més demandant de l'avaluació.

Quadre 3. Matriu d'impacte

Criteri / Indicador (criteria score) Alternativa a1 (…) Alternativa aj

Criteri X1 Indicador x11
…

Indicador x1n

x1(a1)
…

xn(a1)

(…) (…)

(…) (…)   (…) (…)

Criteri Xi Indicador Xi1
…

Indicador Xin

(…) (…) xi1(aj)
…

xji(aj)

Addicionalment, en el problema multicriteri participen múltiples actors i

grups d'interès, seran els que expressin els seus punts de vista en relació amb

les alternatives que han de considerar-se, i els criteris que han de formar part

de l'avaluació. A continuació, en descriure les diferents famílies de mètodes

multicriteri, es posaran exemples per a il·lustrar-los.

3.1.3. Famílies de mètodes multicriteri

Un altre element clau del problema multicriteri és el procés (o algorisme) per a

identificar la solució desitjable. Donades les condicions de complexitat descri-

tes, aquesta difícilment serà una solució òptima, com les descrites en el mòdul

2, sinó una «solució de compromís» que recull les diferents perspectives del

problema.

En la definició d'aquesta solució, és important saber quin mètode s'utilitza per

a agregar el conjunt de les preferències expressades. D'acord amb el procés

d'agregació, es poden establir, almenys, tres tipus de procediments:

• el model lexicogràfic;

• la teoria de la utilitat multiatribut, i

• els mètodes de superació.

En el model�lexicogràfic, hi ha un ordre estricte de criteris que permet or-

denar les alternatives de manera successiva. Quan les alternatives estan orde-

nades d'acord amb un criteri, en igualtat de condicions, es passa al següent.

La importància de cada criteri depèn, llavors, de l'ordre amb el qual es pren

en consideració, i no hi ha compensació entre ells. Per aquesta raó, el primer

criteri es denomina «criteri dictador». Donada la rellevància de la jerarquia

de criteris, és important determinar i justificar a priori quin tipus de valors te-

Bibliografia recomanada

Giuseppe�Munda (2004).
Métodos y procesos multicrite-
rio para la evaluación social de
las políticas públicas. https://
www.raco.cat/index.php/Re-
vibec/article/view/38279

https://www.raco.cat/index.php/Revibec/article/view/38279
https://www.raco.cat/index.php/Revibec/article/view/38279
https://www.raco.cat/index.php/Revibec/article/view/38279
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nen més rellevància. Normalment, aquest model s'aplica quan hi ha sistemes

morals o legals que justifiquen que certs criteris dominin la discussió, sense

possibilitats de compensació.

Un exemple d'aquest tipus de model és l'ordre de prelació d'usos de l'aigua que

alguns organismes de conca estableixen per a assignar els cabals d'aigua dispo-

nibles (figura 8). En el cas presentat, si hi ha una quantitat d'aigua disponible,

en primer lloc, s'empra per a atendre els cabals ecològics. Després d'això, s'atén

el proveïment de poblacions, després els regadius, i així successivament. Això

és, hi ha un ordre lexicomètric per a decidir què fer amb l'aigua.

Figura 8. Exemple d'un model lexicogràfic per a la distribució d'aigua

La teoria�d'utilitat�multiatribut (multi-atribute utility theory, MAUT) és una

extensió dels models basats en la maximització de la utilitat. En aquest cas,

s'assumeix que el procés de decisió es pot descriure amb una funció d'utilitat

U, el valor de la qual ve definit per un conjunt A d'accions viables. D'aquesta

manera, el problema multicriteri es converteix en un monocriteri: maximitzar

la utilitat [1].

(1)

max U(gi(a)): ∈ A

on U(gi(a)) és un valor o una funció d'utilitat que agrega els criteris

La MAUT té el gran avantatge que qualsevol problema de decisió es pot re-

soldre mitjançant una jerarquia d'alternatives. Tots els estats possibles són

comparables entre ells, ja que hi ha transitivitat en la relació de preferència

i d'indiferència. És un model totalment compensatori en el qual mals resul-

tats per un criteri poden compensar-se amb bons resultats en uns altres. Si bé
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aquesta propietat és interessant si busca una única solució raonada, hi ha ra-

ons per a qüestionar l'ús de models totalment compensatoris en matèria am-

biental, com es va explicar en el mòdul 2.

Una vegada es disposa de la matriu d'impacte, un primer pas és poder comparar

els diferents indicadors. Per a això, un procediment comú és la normalització,

per exemple, transformant els seus valors en una escala de [0,1]. Es pot buscar

que el resultat desitjable sigui el màxim [1] o el mínim [0], utilitzant aquestes

fórmules [2] i [3]:

(2)

(3)

Per exemple, es plantegen dues opcions per passar un dia d'oci a la muntanya, viatjant
amb tren, o a la platja, viatjant amb cotxe. Els criteris utilitzats, l'objectiu i el seu valor per
a cadascuna de les dues opcions es presenta en el quadre 4, amb la matriu d'impacte de
la decisió. El quadre inclou també els valors corresponents, ja normalitzats, considerant
que el valor mínim que els criteris 1, 2 i 3 poden aconseguir és 0.

Quadre 4. Exemple de matriu d'impacte, amb valors normalitzats

Matriu d'impacte Valors normalitzats

Criteris Objectiu Tren�a�la
muntanya

Cotxe�a
la�platja

Tren�a�la
muntanya

Cotxe�a
la�platja

(1) Cost viatge (€) Mín. 6 25 0,76 0,00

(2) Temps de viatge
(min)

Mín. 180 100 0,00 0,44

(3) Cost energètic (kcal/
viatger/km)

Mín. 120 695 0,83 0,00

(4) Autonomia (punts) Màx. 1 2 0,00 1,00

Una vegada normalitzats els valors, és fàcil procedir a la seva agregació, que

pot ser de dos tipus:

• directa, simplement sumant el valor dels criteris normalitzats [4], o

• ponderada, assignant un pes diferent a cada criteri [5]

(4)

(5)
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Una aplicació concreta de la MAUT és el popular procés de jerarquització ana-

lític (analytic hierarchy process, AHP). Aquest utilitza un procediment estructu-

rat per a la definició dels pesos, basant-se en la major o menor rellevància que

s'atorga a un criteri sobre un altre.

Els mètodes�de�superació (outrannking methods) revelen relacions de preferèn-

cia entre les alternatives, una a una, sobre la base de les diferències entre el va-

lor dels criteris. Hi ha diversos enfocaments per a operativizar aquesta idea (per

exemple, ELECTRE, PROMETHEE, REGIME) que no s'explicaran aquí. La idea

essencial és que busquen evitar la compensació que ve imposada en l'agregació

directa o ponderada dels mètodes MAUT.

S'il·lustra aquesta idea amb l'exemple del dia d'oci. Observant els criteris utilitzats, és
possible considerar que la diferència en el valor del criteri no resulta suficient com per
a justificar la preferència per una de les opcions. Un exemple intuïtiu d'aquesta idea
és la definició de «ser puntual». De manera molt estricta, ser puntual significa arribar
exactament a l'hora acordada. En molts contextos, arribar cinc minuts tard després de
l'hora encara es considera ser puntual, però arribar quinze minuts tard no. Això és, hi ha
un llindar, de preferència i d'indiferència, establert respecte aquest criteri.

D'aquesta manera, es pot establir un llindar per a cada criteri (quadre 5) que ajudi a en-
tendre si, basant-se en cada criteri, hi ha raons per a pensar que una alternativa és real-
ment millor que l'altra. En l'exemple, diferències de cost majors a 5 euros, o diferències de
temps superiors als 30 minuts, s'estimen suficients per a considerar que dues alternatives
són diferents, d'acord amb aquest criteri.

Quadre 5. Exemple de matriu d'impacte, amb llindars de preferència

Criteris Objectiu A
Tren a la

muntanya

B
Cotxe a
la platja

Llindar de
preferència

(1) Cost viatge (€) Mín. 6 25 5

(2) Temps de viatge (min) Mín. 180 100 30

(3) Cost energètic (kcal/vi-
atger/km)

Mín. 120 695 50

(4) Autonomia (punts) Màx. 1 2 1

Amb aquesta nova informació sobre llindars en la diferència del valor dels cri-

teris, l'«axioma fonamental de comparabilitat parcial» proposat per Bernard

Roy, creador de la família de mètodes ELECTRE, ofereix quatre relacions binà-

ries que permeten modelar les preferències entre alternatives:

• Q (gran preferència),

• P (preferència estricta),

• I (indiferència), i

• R (incomparabilitat).

Mitjançant la relació de gran preferència Q es poden establir les altres relacions,

seguint les següents regles:

aPb ↔ aQb i no bQa preferència
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aIb ↔ aQb i bQa indiferència

aRb ↔ no aQb i tampoc bQa incomparabilitat

Apliquem aquestes regles a l'exemple del dia d'oci (quadre 6). Cada alternativa és avaluada
en parelles amb la resta de les alternatives, tenint en compte cada criteri. En primer lloc,
s'identifiquen diferències del valor del criteri entre alternatives, i s'observa si el valor de
la diferència és major al llindar. D'aquesta manera, es poden identificar les relacions de
preferència àmplia i, basant-se en aquestes, les altres relacions.

Seguint aquesta lògica, la selecció es pot fer a partir del nombre de criteris preferits o
mitjançant algun indicador de la intensitat de preferències. En l'exemple analitzat, podria
discutir-se si la diferència en el criteri «temps de viatge» justifica que l'opció A no pugui ser
preferida a la B, tenint en compte la valoració favorable o indiferent en els altres criteris.

Quadre 6. Exemple de relacions de preferència

Diferència Preferèn-
cia àmplia

Criteris

A-B B-A A-B B-A

Relació de
preferència

(1) Cost del viatge (€) -19 19 AQB no BQA APB

(2) Temps de viatge (min) 80 -80 No AQB BQA BPA

(3) Cost energètic (kcal/viat-
ger/km)

-575 575 AQB no BQA APB

(4) Autonomia (punts) -1 1 AQB BQA AIB

La història de la família de mètodes multicriteri és la d'un canvi des de l'interès

per considerar la complexitat ontològica cap al reconeixement de la comple-

xitat epistemològica. Els mètodes més antics, que es van començar a dissenyar

en la dècada de 1970, estaven fonamentalment preocupats per superar el re-

duccionisme associat als enfocaments monocriteri. No obstant això, donaven

escassa consideració a la participació d'experts no tècnics sobre els temes abor-

dats. Es tractava d'enfocaments poc participatius, que contrasten amb l'esforç

cada vegada major d'obrir l'avaluació a processos més democràtics i delibera-

tius. Aquesta evolució ha vingut acompanyada del canvi del terme «anàlisi»

pel terme «avaluació» per a referir-se als mètodes multicriteri. En enfocaments

més recents, s'ha emfatitzat la dimensió democràtica en la instrumentació.

Encara que la seva sofisticació tècnica ha augmentat considerablement, gràci-

es als beneficis de les tecnologies de la informació, els nous mètodes busquen

promoure la deliberació i generar intel·ligència col·lectiva tant o més que ofe-

rir una jerarquia d'opcions (quadre 7).
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Quadre 7. Tipus de mètodes multicriteri, d'acord amb el seu objectiu

Framework Objectiu Participació Exemples
de mètodes

Referències

Presa de de-
cisions mul-
ticriteri (mul-
ticriteria deci-
sion making,
MCDM)

Obtenir prefe-
rències clares
d'un prene-
dor de decisi-
ons imaginari
per a resoldre
un problema
ben estructu-
rat mitjançant
processos ma-
temàtics

Escassa o
nul·la (res-
tringida a ex-
perts tècnics)

Suma ponde-
rada
AHP
ASPID

Janssen i altres
(2001),
Gustafsson i al-
tres (2001),
Zionts (1979),
Zionts i Walle-
nius (1976)

An
àl

isi
 m

ul
tic

rit
er

i

Suport mul-
ticriterial a la
presa de deci-
sions
(multicriteria
decision aid,
MCDA)

Millorar la
qualitat del
procés de pre-
sa de decisi-
ons a través
d'operacions
iteratives i un
enfocament
«constructiu»
o «creatiu»

Típicament
restringida a
experts tèc-
nics

ELECTRE
PROMETHEE
REGIME

Roy (1985),
Brans i altres
(1986),
Banville i altres
(1998), Proctor i
Drechsler (2006)

Avaluació
multicriteri
participativa
(PMCE); ava-
luació multi-
criteri social
(SMCE)

Produir, de
manera parti-
cipativa, una
anàlisi que
consideri dife-
rents criteris
d'avaluació i
diferents pers-
pectives soci-
als

Actors clau REGIME
NAIADE

Banville i altres
(1998), Proc-
tor i Drechsler
(2006),
Munda (2005,
2008)

Av
al

ua
ci

ó 
m

ul
tic

rit
er

i

Deliberació
multicriteri

L'anterior, més
la cerca d'una
intel·ligència
col·lectiva

Obert a tots
els interessats

Mapatge mul-
ticriteri
Integral

Stirling (1997),
O’Connor
(2007)

Deliberació Prendre deci-
sions multicri-
teri democrà-
ticament (per
exemple, vo-
tant)

Obert al pú-
blic en gene-
ral

Jurats ciuta-
dans

 

Font: Gerber i altres, 2012

3.1.4. L'avaluació multicriteri social

Bibliografia recomanada

J.-F.�Gerber;�B.�Rodrí-
guez-Labajos;�I.�Yánez;�V.
Branco;�P.�Roman;�L.�Rosa-
les;�P.�Johnson (2012). «Gui-
de to Multicriteria Evaluati-
on for Environmental Justice
Organisations». EJOLT Report
(núm. 8).
http://www.ejolt.org/word-
press/wp-content/uplo-
ads/2013/03/ejolt8_mce-
low.pdf

Els processos d'avaluació multicriteri han buscat, doncs, augmentar cada ve-

gada més la participació dels actors interessats. Un enfocament particularment

conegut a aquest efecte és l'avaluació multicriteri social (social multi-criteria

evaluation, SMCE) proposada per Giuseppe Munda (2005, 2008), de la Univer-

sitat Autònoma de Barcelona. L'estructura d'aquest enfocament d'avaluació

inclou les següents etapes que busquen conèixer, representar i avaluar les al-

ternatives presentades sempre amb la retroalimentació dels actors interessats.

Aquestes etapes comprenen els següents passos:

Bibliografia recomanada

Més sobre el mètode en:
E.�Garmendia;�G.�Gamboa;
J.�Franco;�J.�M.�Garmendia;
P.�Liria;�M.�Olazabal (2010).
«Social multicriteria evalua-
tion as a decision support to-
ol for integrated coastal zone
management». Ocean & Coas-
tal Management (vol. 7, núm.
53, pàg. 385-403).

http://www.ejolt.org/wordpress/wp-content/uploads/2013/03/EJOLT8_MCE-low.pdf
http://www.ejolt.org/wordpress/wp-content/uploads/2013/03/EJOLT8_MCE-low.pdf
http://www.ejolt.org/wordpress/wp-content/uploads/2013/03/EJOLT8_MCE-low.pdf
http://www.ejolt.org/wordpress/wp-content/uploads/2013/03/EJOLT8_MCE-low.pdf
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1) Entendre el context institucional de presa de decisions i la necessitat i for-

mes de participació dels interessats. Una exploració en profunditat, que inclou

anàlisis institucionals, permetrà caracteritzar de manera àmplia les opcions

rellevants per a aconseguir un objectiu de política o de gestió en particular. En

el seu conjunt, això porta a la definició�del�problema d'avaluació.

2) Aquestes opcions poden prendre forma d'escenaris o d'accions concretes.

Després d'això, cal desplegar un conjunt de criteris que representin diferents

punts de vista sobre els temes que són rellevants per a l'avaluació d'aquestes

opcions.

3) Caracteritzar les alternatives�en�funció�de�cada�criteri. Per a això, es pot

recórrer a informació ja existent, models o coneixement expert. Totes aques-

tes dades es representen en una matriu� d'impacte. Per a alguns mètodes

d'avaluació, és necessari també especificar les funcions de preferència per a

cada criteri, que inclou la definició de llindars.

4) En el cas d'alguns mètodes que inclouen pesos, és necessari especificar-los.

Això és, cal assignar una ponderació quantitativa a cada criteri que reflecteixi

la seva importància relativa en el problema en qüestió.

5) Aplicar l'algorisme� d'agregació/decisió que es consideri oportú en el

problema abordat. Això significarà identificar una jerarquia�o�classificació

d'alternatives. En ocasions, les jerarquies seran diferents per a diferents grups

d'actors. Aquest procés d'avaluació pot posar de manifest que no es poden es-

tablir jerarquies entre certes alternatives que, per les seves característiques, són

incomparables entre elles.

6) Les dades proporcionades pels interessats, i en particular, el seu posiciona-

ment referent a determinades alternatives, permetrà analitzar possibles con-

flictes�i�coalicions entre les parts interessades.

7) Una vegada instrumentat aquest procés, és possible que hagi conduït a un

aprenentatge que retroalimenti el procés. Un SMCE iteratiu, a partir d'una

discussió amb els actors interessats, permet incorporar noves opcions a me-

sura que avança el procés, així com la reconsideració de criteris i indicadors

utilitzats.



© FUOC • PID_00260453 31  Visions no monetàries que reconeixen l'economia com a sistema obert...

Un mètode que permet desplegar aquest procés és NAIADE (Novel Approach

to Imprecise Assessment and Decision Environments), desenvolupat pel mateix

Giuseppe Munda. Aquest mètode, que al mateix temps és un enfocament

d'avaluació i un programari per a la seva instrumentació, permet aproximar

les diferents etapes enunciades (exceptuant la consideració de pesos). Com

a resultats, ofereix tant una jerarquia de les alternatives analitzades com un

dendograma de possibles coalicions entre grups d'interès en el cas. El conflicte

o les aliances socials són una peculiaritat del mètode, que el fa particularment

popular.

L'ús de la SMCE en decisions públiques aporta múltiples beneficis. Ofereix

gran llibertat a l'analista a l'hora de decidir quins criteris, pesos i mètodes

d'agregació són els més pertinents en cada cas. Promou la participació del

públic i dels actors interessats, la qual cosa garanteix diferents fonts de co-

neixement sobre el problema analitzat, així com nombroses oportunitats

d'aprenentatge durant l'avaluació. Els mètodes més recents compten amb al-

gorismes que els permeten incloure molt diversos tipus d'informació i dades,

tant quantitatius (monetaris o no) com qualitatius, estocàstics o fins i tot de

lògica difusa.

No obstant això, l'experiència mostra que les avaluacions multicriteri, tècni-

cament sòlides i compromeses amb la defensa del medi ambient, poden ser

poc útils en els objectius de conservació perseguits.

Bibliografia recomanada

Més sobre NAIADE a:
JRC (1996). NAIADE. Manual
and Tutorial. Version 1.0.ENG.
Joint Research Centre - EC,
ISPRA SITE Institute for Sys-
tems, Informatics and Safety.
http://www.start.org/pro-
jects/aiacc_project/meetings/
trieste_02/trieste_cd/softwa-
re/naiade/naiade.pdf

La iniciativa Yasuní ITT

En aquest sentit es presenta a continuació la controvèrsia respecte a l'avaluació multicri-
teri de la iniciativa Yasuní ITT. Aquesta és una iniciativa de defensa de la biodiversitat i
de les comunitats assentades en aquesta part de l'Amazònia equatoriana.

Aquest exercici va formar part del suport acadèmic que buscava visibilitzar els elements
que cal tenir en compte a l'hora de prendre la decisió de no extreure petroli al Parc Na-
cional del Yasuní, i en particular en el bloc petrolier conegut com «Yasuní ITT». El pro-
blema multicriteri plantejat s'estructurava conforme a la matriu d'impacte que es mostra
en el quadre 8. El resultat de l'avaluació era favorable a deixar el petroli en el subsòl (pla
A) i no explotar-lo (pla B).

Quadre 8. Estructura de l'estudi multicriteri Yasuní ITT

Criteris Indicadors Pla A
Proposta

Yasuní-ITT

Pla B
Extracció

del petroli

Economia local Ingressos directes
Recuperació estatal de la renda
(royalties del petroli)
Ingressos indirectes

   

Sostenibilitat de
l'economia nacional

Creixement econòmic
Diversificació productiva
Vulnerabilitat econòmica a llarg
termini

   

Dimensió ambiental Afectacions a la biodiversitat
Contaminació petroliera
Desforestació
Emissions de CO2

   

Font: Vallejo i altres, 2011

Bibliografia recomanada

M.�C.�Vallejo;�C.�Larrea;�R.
Burbano;�F.�Falconí (2011).
La iniciativa Yasuní ITT desde
una perspectiva multicriterial.
Quito: Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales,
Universidad Andina Simón
Bolívar.

http://www.start.org/Projects/AIACC_Project/meetings/Trieste_02/trieste_cd/Software/NAIADE/naiade.PDF
http://www.start.org/Projects/AIACC_Project/meetings/Trieste_02/trieste_cd/Software/NAIADE/naiade.PDF
http://www.start.org/Projects/AIACC_Project/meetings/Trieste_02/trieste_cd/Software/NAIADE/naiade.PDF
http://www.start.org/Projects/AIACC_Project/meetings/Trieste_02/trieste_cd/Software/NAIADE/naiade.PDF
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Criteris Indicadors Pla A
Proposta

Yasuní-ITT

Pla B
Extracció

del petroli

Dimensió social Ocupació
Inversió social

   

Dimensió política Impacte cultural
Impacte en la governabilitat
Impactes en la política internacio-
nal

   

Font: Vallejo i altres, 2011
Malgrat això, les organitzacions socials actives en la defensa del Yasuní van qüestionar
fortament aquest exercici. La seva crítica descansava en el fet que les opcions presenta-
des estiguessin basades en premisses de mercat que, de fet, contribueixen a la neutralit-
zació de la resistència. Consideraven que els criteris i indicadors utilitzats (malgrat la se-
va varietat) no eren capaços de representar la complexitat del problema. Especialment
qüestionaven l'escassa utilitat estratègica d'aquest exercici, per al moment donat de la
mobilització social. Per als activistes, la defensa del Yasuní requeria, més que un procés
«racionalitzador», estratègies d'«escandalització» que influïssin de manera determinant
en l'opinió pública. En definitiva, indicaven que eines com el MCE poden ser útils en
determinats contextos, però si hi ha desconnexió amb processos socials locals, poden
portar a la confusió i fins i tot ser contraproduents. Aquest seria un cas més del que E.
Gómez-Baggethun anomena «la tragèdia de l'avaluació ben intencionada».

Aquesta crítica permet també mostrar com la flexibilitat en la construcció del

problema multicriteri pot portar a raonaments i propostes radicalment dife-

rents. Així, les discussions que ha generat l'estratègia de «deixar el petroli en

el subsòl» poden portar, almenys, a tres tipus de configuracions multicriteri:

1) Considerar l'estratègia «deixar el petroli en el subsòl» com una alternativa

més a l'objectiu: «Què fer en el camp ITT?».

2) Establir l'estratègia «deixar el petroli en el subsòl» com a objectiu i buscar

alternatives que condueixin d'una millor manera a ell (per exemple, compen-

sant o no pel cost d'oportunitat).

3) Localitzar àrees prioritàries per a l'estratègia «deixar el petroli en el subsòl»,

buscant zones que compleixin els criteris desitjats per a això (presència de

dipòsits de petroli, biodiversitat, valors culturals)

En síntesi, els mètodes d'avaluació multicriteri ofereixen oportunitats per a

discutir, aprendre i convèncer, però també tenen certes limitacions. El quadre

9 resumeix els avantatges i els inconvenients de l'ús de mètodes d'avaluació

multicriteri en la presa de decisions ambientals.
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Quadre 9. Avantatges i inconvenients de l'ús de mètodes d'avaluació multicriteri en matèria am-
biental

Aspecte Avantatges Inconvenients

Propietats del mètode i enfo-
cament

Aporten oportunitats per a
discutir, aprendre, compren-
dre i convèncer. En ocasions,
això significa la simple valida-
ció tècnica dels punts de vista
dels interessats.
Obert a tot tipus d'informació
quantitativa i qualitativa sobre
el problema en qüestió.
Desvetlla els mecanismes de
creació d'una solució de com-
promís.
Podria oferir majors oportu-
nitats de participació públi-
ca que l'anàlisi cost-benefici
(ACB) tradicional.

El procés d'avaluació requereix
molt temps i l'actualització de
la informació pot ser un pro-
blema en el context de con-
flictes altament dinàmics.
La representació en múltiples
escales pot ser complicada, so-
bretot en termes d'una ade-
quada inclusió de perspectives
rellevants.
La precisió dels resultats (això
és, classificacions d'alternatives
clares i estables) s'obté a cos-
ta d'una menor flexibilitat, i
mitjançant l'acceptació de ma-
jors nivells de compensació en
l'agregació.
Classifiquen alternatives, però
no poden trobar una solució,
per la qual cosa els compromi-
sos han de negociar-se de to-
tes maneres.
Quan és tècnicament com-
plex pot ser que no sigui molt
transparent en el seu funcio-
nament.

Pertinència d'ús en casos de
conflicte socioambiental

És fàcil incloure els passius am-
bientals com a criteri. Hi ha
flexibilitat per a la considera-
ció de danys, valorats en indi-
cadors monetaris o no mone-
taris.
Poden ser útils en casos con-
crets on hi hagi voluntat ne-
gociadora, i una veritable dis-
posició a informar sobre els
punts en el debat als prene-
dors de decisions.
En la recerca, és una ei-
na integradora en entorns
col·laboratius (no obliga a uti-
litzar una mètrica determina-
da, es pot utilitzar tot tipus
d'informació).

Quan es consideren passius
ambientals, l'aparició de vetos
és possible (o fins i tot proba-
ble), i el procés es converteix
en lexicogràfic.
Les eines multicriteri no tenen
com a objectiu fomentar el
conflicte. Per tant, pot atenuar
els conflictes en moments en
què podria ser més apropiat
visibilitzar-los.

Font: elaboració pròpia

3.2. Enfocaments deliberatius

La discussió, la comprensió, l'aprenentatge i la persuasió són propòsits essen-

cials dels processos d'avaluació. En moltes ocasions, aquest propòsit es pot

aconseguir centrant l'atenció en el procés, i no tant en la solució racionalment

seleccionada. En els processos deliberatius, l'èmfasi rau en com es ponderen

els pros i els contres de cadascuna de les opcions valorades. Aquests proces-

sos, a més d'informar el debat i enriquir el conjunt d'opcions i criteris, aju-

den a revelar relacions de poder entre els interessats que, sovint, altres tipus

d'avaluació amaguen. També ajuden a esmenar possibles problemes de repre-

sentació, és a dir, d'incorporació d'actors interessats que havien estat prèvia-
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ment exclosos en l'avaluació. En aquest apartat es presenten diversos tipus de

processos d'avaluació basats en la deliberació, partint del mapatge multicriteri

i el disseny participatiu d'escenaris.

3.2.1. Enfocaments multicriteri deliberatius: el mapatge

multicriteri

El mapatge multicriteri (multicriteria mapping, MCM), proposat per Andrew

Stirling, de la Universitat de Sussex, és un enfocament deliberatiu popular a la

Gran Bretanya. No es tracta d'un mapa espacial, sinó de la clarificació de les

diferents posicions a partir de tota la informació disponible. No es diferencia

d'altres mètodes multicriteri pel que fa a la definició del problema multicri-

teri, però atorga als participants en l'avaluació una gran llibertat a l'hora de

proposar criteris i opcions. De la mateixa manera, tampoc els obliga a realitzar

concessions quant a les seves perspectives de valoració.

Després d'una conscienciosa revisió de l'anàlisi institucional que garanteixi

la incorporació de participants rellevants, l'exercici sol partir d'una propos-

ta dels analistes. Aquests presenten i descriuen un nucli d'opcions i criteris

d'avaluació enfront del problema determinat. A continuació, els participants

aporten de manera interactiva els seus punts de vista respecte a opcions o cri-

teris rellevants que la proposta inicial no contempla.

El procés participatiu en MCM difereix significativament dels mètodes mul-

ticriteri presentats més amunt perquè s'entrevista a les parts interessades de

manera individual. Això reprodueix, fins a cert punt, la situació en la qual es

troben els ciutadans, que generalment formen part de processos generals de

discussió sobre les opcions debatudes. També facilita l'expressió directa dels

punts de vista de cada tipus d'actor, que no necessita posar-se d'acord amb

altres grups sobre el marc d'avaluació.

En aquest enfocament, l'acompliment de cada alternativa respecte a cada op-

ció s'explora amb el suport de recursos informàtics, en particular la plataforma

en línia Multicriteria Mapping. L'objectiu no és aconseguir un consens sobre

com procedir, sinó exposar els diversos punts de vista i tractar d'entendre què

marca les seves diferències. El procés del mapatge multicriteri es desenvolupa

d'acord amb les etapes presentades a la figura 9:

1) Caracterització de les alternatives rellevants per a aconseguir un objectiu de

política particular (opcions o escenaris).

2) Definició d'un conjunt de criteris per aportar diferents punts de vista sobre

els temes que són rellevants per a l'avaluació d'aquestes opcions.

Bibliografia recomanada

Més informació sobre el ma-
patge multicriteri en:
Josie�Coburn;�Andy�Stirling
(2016). Multicriteria Mapping
Manual. Version 2.0. SPRU.
Sussex: Science Policy Rese-
arch Unit, University of Sus-
sex. https://bit.ly/2a4jhtd

http://www.multicriteriamapping.com
https://bit.ly/2A4jhtd
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3) Avaluació de l'acompliment de cada criteri en cada opció amb puntatges

numèrics. En aquesta etapa, s'exploren les incerteses associades a les dades.

Per a això, es demana als participants que puntuïn les opcions en condicions

optimistes i pessimistes.

4) Ponderació quantitativa a cada criteri que reflecteixi la seva importància

relativa per a l'entrevistat.

5) Càlcul d'un rang d'acompliment de cada opció. Aquest càlcul presenta les

dades sota tots els criteris presos en consideració. El rang d'acompliment es

calcula com una suma ponderada dels valors de cada opció pels pesos de cada

criteri.

Figura 9. Estructura del mapatge multicriteri

Font: http://www.multicriteriamapping.com/

El resultat d'aquest procés és una imatge precisa dels rangs d'opinió que hi ha

respecte les alternatives en joc. Això ofereix una base per entendre els motius

rere possibles controvèrsies, quan el rang respecte a una determinada opció és

molt ampli. També permet revelar aquelles opcions amb millor acompliment,

vists els criteris i valoracions realitzats.

http://www.multicriteriamapping.com/
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Figura 10. Resultats del mapatge participatiu

Font: Gerber i altres, 2012

3.2.2. Disseny d'escenaris

Un escenari és una narrativa plausible del futur que es crea de manera

estructurada, a partir del coneixement del present. Els escenaris s'han

utilitzat com a eines de planificació durant més de cinc dècades.

El benefici de l'anàlisi i disseny d'escenaris és doble. Primer, amplien el rang

d'aspectes considerats en la presa de decisions estratègiques. Encoratja noves

formes de pensar sobre el futur, i de vincular els diferents elements i actors

d'un problema complex en el disseny de polítiques. En segon lloc, el disseny

d'escenaris es considera en si mateix com una forma de preparar la transfor-

mació, ja que promouen el debat. Donada la seva flexibilitat, i la facilitat amb

la qual articulen experts científics i altres sectors socials en la deliberació sobre

temes complexos, sovint se'ls integra en la instrumentació d'altres mètodes

com l'avaluació multicriterial social (SMCE) o l'avaluació integrada multiesca-

lar.

La tipologia i el mètode seleccionats per al desenvolupament de l'escenari de-

penen de l'objectiu de l'escenari i del paper que exercirà en la gestió, tenint

en compte els diferents avantatges i desavantatges de l'enfocament triat (qua-

dre 10). Algunes classificacions interessants d'escenaris són les distincions en-

tre escenaris exploratoris del futur (forecasting) enfront d'escenaris «des del fu-

tur» (backcasting), i els participatius enfront d'escenaris basats en models (o

analítics). Aquesta última distinció és rellevant a l'efecte de la promoció de la

deliberació (quadre 10).
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Quadre 10. Escenaris analítics enfront d'escenaris participatius, avantatges i desavantatges

Tipus Descripció Avantatges Limitacions

Desenvolupament
d'escenaris, en general

El procediment general per a
abordar els escenaris sol incloure
les etapes de:
Identificació del tema focal i
l'horitzó temporal.

Els escenaris donen suport a una
visió preventiva de futurs incerts,
fins i tot quan l'avaluació s'ha rea-
litzat a posteriori.
Ajuden a enfrontar la complexi-
tat, convertint-se en l'única pos-
sibilitat quan la incertesa és irre-
ductible.
Són eines flexibles: integren molts
llenguatges i formes de coneixe-
ment.
El desenvolupament d'escenaris
millora l'aprenentatge: nova in-
formació significativa s'agrega al
coneixement existent.
Els supòsits s'estableixen de ma-
nera transparent.

No proporcionen resultats nítids.
Els supòsits estan delimitats pels
marcs de referència dels partici-
pants, ja sigui els interessats o els
mateixos analistes. Les restriccions
d'informació i els discursos subja-
cents es reflectiran en els resultats.
Els supòsits de base són difícils de
provar.
Quan són estrictament qualitatius,
els escenaris poden mancar de sig-
nificat per a les audiències que uti-
litzen per a obtenir resultats quanti-
tatius.

Escenaris analítics Dissenyats pels analistes segons
el millor coneixement tècnic i ci-
entífic disponible. Generalment
es construeixen al voltant de mo-
dels quantitatius que busquen
projectar l'evolució de variables
d'interès cap al futur.

Poden requerir menys temps i
recursos, solament depenen de
l'agenda de l'analista.
La inclusió de tecnicismes només
està limitada per la capacitat de
l'analista.
Es poden concentrar en el tema
focal, sense desviacions causades
per participants diversos.

La informació està restringida a les
publicacions i bases de dades dispo-
nibles.
Risc d'exclusió de perspectives relle-
vants.

Escenaris participatius Compten amb la perspectiva
directa dels actors interessats,
que col·laboren en el disseny i
l'avaluació dels resultats, general-
ment per mitjà de processos faci-
litats per l'analista.

La consistència està assegurada,
gràcies a la participació d'actors
interessats.
Poden establir bases de confian-
ça, la qual cosa realça el seu pa-
per com a eines per a la transició.
Quan el desenvolupament
d'escenaris satisfà les necessitats
de les parts interessades, contri-
bueixen amb el seu temps i esforç
personal. El cost de la recerca es
veu reduït.

És costós en termes de temps i re-
cursos.
Les tasques preparatòries, inclo-
ent-hi l'enfortiment de la confiança
i la creació d'una bona atmosfera de
treball, són crucials.
El focus de discussió pot moure's fà-
cilment cap a àrees fora del tema
focal.

Bibliografia recomanada

Hannah�Kosow;�Robert�Gaßner (2008). Methods of future and scenario análisis. Overvi-
ew, assessment, and selection criteria. Bonn: Deutsches Institut für Entwicklungspolitik.
https://www.die-gdi.de/uploads/media/studies_39.2008.pdf

Phillip�van�Notten (2006). «Scenario Development: A Typology of Approaches». En:
Think Scenarios, Rethink Education. OCDE. https://www.oecd.org/site/schoolingfortomor-
rowknowledgebase/futuresthinking/scenarios/37246431.pdf

Tom�Leney;�Mike�Coles;�Philipp�Grollman;�Raivo�Vilu (2004). Scenarios Toolkit Cedefop
Dossier (series; 8). Luxemburg: Office for Official Publications of the European Commu-
nities. https://bit.ly/2ES5dXs

Els escenaris són eines integradores per a la deliberació socioambiental, ja que

comuniquen eficaçment diversos punts de vista en una sola narrativa. Aquest

enfocament produeix representacions que les parts interessades poden omplir

amb informació sobre les seves experiències passades i les seves expectatives

sobre el futur. En aquest sentit, el desenvolupament d'escenaris fomenta de-

bats significatius guiats per un propòsit comú, i en particular aquells que te-

nen a veure amb:

https://bit.ly/2ES5dXs
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• la generació d'opcions plausibles sobre el futur;

• la deliberació sobre possibles impactes i l'organització de respostes socials

a aquests impactes;

• la preparació de mesures correctives davant esdeveniments no desitjats.

En matèria ambiental, s'han emprat escenaris per a analitzar l'impacte de di-

ferents polítiques en la sostenibilitat global o regional, com polítiques ener-

gètiques o enfront del canvi climàtic. Per exemple, l'IPCC va desenvolupar

una sèrie d'escenaris que il·lustren l'impacte de desenvolupaments específics

en el creixement de la població, l'ús de l'energia i la tecnologia, i els patrons de

canvi climàtic associats. Altres exemples d'escenaris globals inclouen escenaris

vinculats a la gestió de la biodiversitat, o els informes que prepara regularment

el Programa de les Nacions Unides per al Medi Ambient sobre les perspecti-

ves ambientals globals (Global Environmental Outlook, GEO) (quadre 11). Hi ha

també nombrosos exemples d'aplicació d'escenaris a escala nacional, regional

i local. Aquests últims solen descansar en mètodes de disseny participatiu.

Quadre 11. Escenaris per a l'avaluació de la biodiversitat global

Font Propòsit Tipus Principals escenaris

Biodiversitat global
(Sala i altres, 2000)

Projectar canvis en la biodi-
versitat global d'acord amb
l'evolució plausible de les forces
del canvi.

Analític/basat en models quan-
titatius basats en canvis en les
forces motrius i la sensibilitat
coneguda de la biodiversitat a
aquests canvis.

SUM: sense interacció entre for-
ces motrius.
MAX: interacció contraposada en-
tre forces del canvi. La biodiver-
sitat respon únicament a la força
motriu a la qual és més sensible.
MULT: interaccions sinèrgiques
entre les forces del canvi. La bio-
diversitat respon de manera mul-
tiplicativa a aquestes forces.

Perspectives del Medi ambient
Global (UNEP, 2007, 2002)

Proporcionar als responsables
de la presa de decisions una
imatge de com pot ser el futur,
d'acord amb les seves decisions,
en termes de benestar humà i
seguretat ambiental.

Analític/híbrid (basat en models
i en coneixement expert).
Les narratives qualitatives ocu-
pen un lloc central, comple-
mentades amb elements quan-
titatius com a suport.

Mercats primer: patrons marcats
pel mercat convergeixen en va-
lors propis de països industrialit-
zats.
Polítiques primer: els governs pre-
nen la iniciativa a aconseguir me-
tes socials i ambientals concretes.
Seguretat primer: la iniquitat i el
conflicte prevalen donades les
pressions socioeconòmiques i am-
bientals.
Sostenibilitat primer: nou para-
digma de desenvolupament que
descansa en institucions amb va-
lors més equitatius.

Pèrdua global de biodiversitat
(MA, 2005a)

Abordar les conseqüències de
futurs plausibles per als serveis
dels ecosistemes globals i el
benestar humà.

Analític/híbrid (basats en conei-
xement expert - basats en mo-
dels).
Combinació de narratives ba-
sada en entrevistes i revisió de
la literatura, i models quanti-
tatius basats en supòsits sobre
l'evolució de les forces indirec-
tes del canvi.

Orquestració global: les polítiques
econòmiques i socials busquen
enfocar-se en la sostenibilitat.
Ordre des de la força: món frag-
mentat i segmentat pel reforça-
ment de les fronteres.
Mosaic adaptatiu: gestió local i re-
gional ambientalment activa.
TecnoJardí: rol potencial de la tec-
nologia en l'oferta o millora de la
provisió de serveis dels ecosiste-
mes.
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Bibliografia recomanada

Intergovernmental�Panel�on�Climate�Change (2000). IPCC Special report. Emission Sce-
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També ofereix informació actualitzada aquí:

The IPCC and Scenario Development

http://sedac.ipcc-data.org/ddc/ar5_scenario_process/ipcc_scenarios.html

3.2.3. Altres mètodes de deliberació

El ventall de mètodes de deliberació disponible és enormement variat.

S'utilitzen sovint en processos de suport a la decisió en processos molt com-

plexos, o que inclouen aspectes importants d'ambigüitat o complexitats emer-

gents. En aquests casos, és important informar de les decisions amb perspec-

tives informades d'origen divers. Les decisions relacionades amb la salut, per

exemple, són propícies a requerir aquest tipus d'inputs. El seu ús com a ei-

na de governança democràtica és creixent, però també s'utilitza per a valorar

l'aplicació de coneixement cientificotècnic pel qual la societat no disposa d'un

sistema preexistent de valors formats.

A més dels que ja s'han presentat, alguns mètodes de deliberació ja provats en

l'àmbit de les decisions públiques són:

• Jurats�ciutadans: reuneix un grup reduït de persones (de la societat en ge-

neral) per a debatre i prendre decisions sobre temes complexos amb impli-

cacions en el funcionament de la societat en general (per exemple, siste-

mes de votació, sistemes tributaris). Per a prendre la decisió, els integrants

del jurat reben inputs d'experts tècnics, els examinen i discuteixen, i final-

ment presenten el resultat de la seva deliberació.

• Conferències�de�consens: intervenen discussions entre el públic en gene-

ral i els experts cientificotècnics sobre un àrea específica que inclou algun

element controvertit.

• Tallers�deliberatius: similars a un grup focal (que reuneix un grup de per-

sones seleccionades a aquest efecte per a discutir de manera dirigida un

tema concret), encara que amb més espai per a la deliberació.

• Sondeig�deliberatiu: mètode quantitatiu en el qual participen un gran

nombre de persones, que representen característiques d'un cert col·lectiu.

Els participants expressen la seva opinió sobre un tema mitjançant un vot

emès abans i després d'una deliberació informada en profunditat.

http://sedac.ipcc-data.org/ddc/ar5_scenario_process/ipcc_scenarios.html
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