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ANEXOS

Anexo 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Anexo 2. Comarca Daute
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Anexo 5. Croquis catastral de Academia 3.0
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Anexo 6. Puntuaciones medias en PISA 2018 y evolucién desde 2009

MATEMATICAS CIENCIAS
CCAA/REGIONES =mE Diferencia | Diferencia =T Diferencia | Diferencia
2018-2015 | 2018-2009 2018-2015 | 2018-2009
Andalucia 467 +1 +5 47 -2 +2
Aragon 487 -3 =1 493 -15 -12
Asturias 491 -1 -3 496 -5 &
C.Valenciana 473 -12 - 478 &8
Canarias 460 +8 +25 470 -5 +18
Cantabria 499 +4 +4 495 -1 -5
Castillay Leén 502 -4 12 501 18 15
Castilla La Mancha | 479 -7 --- 484 13
Catalufia 480 -0 = 489 -15 -8
Extremadura £70 -3 473 -1
Galicia 498 +4 +9 510 -2 +4
Islas Baleares 483 +7 +19 482 -3 +21
La Rioja 497 -8 -7 487 -1 -22
Madrid 486 7 -10 487 -29 21
Murcia 474 +4 -4 479 -5 -5
Navarra 503 5 -8 492 -20 -17
Pais Vasco 499 +7 -1 487 +4 -8
ESPANA 481 -5 -2 483 -10 -5
OCDE 489 -1 -7 489 -4 12
UE 494 +1 +4 490 -5 -7

Fuente: Agencia Canaria de Calidad Universitaria y Evaluacion Educativa (QACCUEE)

Anexo 7. Modelo Canvas
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Fuente: UOC y Academia 3.0
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Anexo 8. LucusHost. Tarifa Master

T Master

Mas recursos para tu plataforma

9,99€

Algjamiento para 10 dominios
20 GB ce espacio SSD NVMe
Sin limite de trafico
2048 MB ce RAM
100% de= CPU
Sin limite die cuentas correo
Instalacién en 1 clic
Premium Backup
cPanel y SSL gratis
iRegistra 2 Dominios Gratis!

PROBAR 15 DIAS >

CONTRATAR >

Fuente: https://www.lucushost.com/

Anexo 9. Mapa de Empatia

Mapa de Empatia
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Fuente: Academia 3.0
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Anexo 10. Valoraciones para la determinacion de las Curvas de Valor

Precio Calidad | Profesionalidad Disponibilidad

Tecnologia Instalaciones | Marca

Academia 3.0 25 10 10 7,5 10 7,5 2,5
Centro
Multidisciplinar 5 10 10 5 2,5 7,5 7,5
Aprende
Academias | , o 10 10 10 10 10 10
online actuales
Videos
tutoriales de 10 5 5 5 5 2,5 5
YouTube
Economia 7,5 7,5 7,5 5 2,5 7,5 2,5
sumergida

Fuente: Academia 3.0

Anexo 11. Esquema de las Cuatro Acciones

REDUCIR

ELIMINAR

CREAR

INCREMENTAR

Fuente: Academia 3.0

Identificados
Contactados
Debate

Conseguidos

Fuente: Academia 3.0

El precio, sin que ello suponga una disminucion de la percepcion de calidad
del servicio

La Calidad y la Profesionalidad (pues los clientes dan por hecho que todos

las tienen), y asi realizar contrataciones mas ventajosas

La Marca, mediante la creacién de la empresa y la promocién de la misma

La Disponibilidad, mediante la imparticion de clases particulares a domicilio

y/o la apertura de otro centro en la comarca Daute

Anexo 12. Estimacion cuantificada del funnel de ventas para el primer segmento

CLIENTES POTENCIALES
3600
360

PERDIDOS
3200 40
300

NO CALIFICADOS

60 45
15
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Anexo 13. Representacion grafica del funnel de ventas para el primer segmento

PERDIDOS 45

Fuente: Academia 3.0

2% 0%

CONSEGUIDOS

Anexo 14. Alcance de la inversién en anuncios de Facebook

Clientes potenciales O

Prueba O

Crear nuevo

Duracién i ]
Dias Fecha de finalizacion
30 @ @ @ 30 abr 2021

Presupuesto total o

Alcance estimado: 289 - 835 personas por dia

€30,00~

Fuente: https://www.facebook.com/

Resultados diarios estimados

Personas alcanzadas o

289 - 835

Resumen del pago
Tu anuncio estara en circulacion durante 30 dias.

Presupuesto total €30,00 EUR

Estudios de Economia y Empresa 10
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Anexo 15. Factura de servicios prestados por LucusHost

LucusHosTt

LucusHost SL.U.

CIF: B27456313

i Alcaide Ramiro Rueda 16, Entresusio Local 1
27003 Lugo Espafia

T. 582 585 112 | www.lucushost com

Factura: 12119

N° de seguimiento: 21463
Fecha de la Factura: 2000372021
Fecha de Vencimiento: 28/03/2021

Facturado a

Academia 3.0

ATN: Yoban| Gonzalez Pérez

Calle E1 Perdon, n°® 11

Buenavista del Norte, SANTA CRUZ DE TENERIFE, 38480
Espafia

NIF / CIF: 7T8613250M

Descripcion Total
Hosting Moodle - Master - proyectoacademiadd.com (20/03/2021 - 1904/2021) B
Registro Dominio - pro com - 1 Aflis) (: 12021 - 190372022) sEls
Sub Total 19,89 €
21.00% IVA 418€
Total 2407€

Transacciones
Facha it ateway ID Tranzaceion Total
20032021 Tarjesa de Credito 0 Debito 210320130320 407E
Balancs 0,00€

Fuente: https://www.lucushost.com/

Anexo 16. Estimacion cuantificada del funnel de ventas para el segundo segmento
CLIENTES POTENCIALES PERDIDOS NO CALIFICADOS

Identificados 562 496 10
Contactados 47
Debate 6

Conseguidos

Fuente: Academia 3.0
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Anexo 17. Representacion grafica del funnel de ventas para el segundo segmento

2% 1%

CONSEGUIDOS

PERDIDOS &

Fuente: Academia 3.0

Anexo 18. Detalle del proceso de prestacion del servicio de Academia 3.0
Actuacion Descripcion
Se proseguira con el proceso de captacion de alumnos/as (iniciado, previamente a la creacion de la misma, por medio de
difusiones a través de WhafsApp entre los contactos del fundador y el de “boca en boca”), empleando la pagina Web del proyecto,
la creacion de pdginas en Facebook e Instagram, anuncios en dichas plataformas, charlas informativas en los centros educativos,
folletos, carteles, banners, fiyers, llamadas a la accion en las redes sociales como ‘compartir’™ 0 “me gusta®, y las ya citadas
difusiones a fravés de Whatsdpp v el de “hoca en boca™ Esta actividad serd fundamental, tanto al inicio de la actividad (dada la
1. Captacion de necesidad de ingresos iniciales aparejada a la carencia de clientes consolidados) como a lo largo de |a vida de la empresa (por las
clientes expectativas de crecimiento del negocio), por lo gue serd continua.

En lo que respecta a las charlas informativas, habra que establecer acuerdos con los centros relativos a la celebracion peridica
de las mismas, de forma que coincidan, por ejemplo, con las entregas de notas de cada una de las tres evaluaciones de las que
e compone el curso académico, y asi captar, sobre todo, aguel alumnado gue peores resultados haya obtenido. Dado que se trata
de clientes potenciales de la comarca cuyos domicilios estan proximos a las instalaciones de Academia 3.0, estas sesiones
informativas persequirdn el objstivo principal de obtener clientes para las clases presenciales.
2. Informacion a A medida que se vayan interesando, tanto losfas alumnos/as como los padres, madres y/o tutores legales, se les proporcionara
clientes potenciales | toda la informacién gue necesiten acerca del servicio que ofrece Academia 3.0.
De estar interesados/as en contratar el servicio, se procedera a efectuar la matricula en Academia 3.0 bajo la modalidad que
hayan escogido. Asimismo, la empresa deberd elaborar un formularic que pendra a disposicion del alumnado y en el que se
comprometa a proteger los datos de los/as alumnos/as que opten por las clases virtuales. Ademas, deberd ser cumplimentado por
éstos/as (en caso de ser mayores de edad) o por sus padres, madres y/o tutores legales (en el caso de ser menores), v llevara la
firma de ambas partes, es decir, la del fundador y representante de la empresa (como prestadores del servicio), v la del alumnado
0 sus representantes (como parte interesada).

En cuanto a la composicion y organizacion de los grupos, se llevara a cabo en el momento de la matricula, de tal forma gue no
3. Formalizacién de | S€8n excesivos en cuanto al nimero de participantes y asi todos disfruten de |a atencién que necesitan durante una sesion de

la matricula clase, sea bajo la modalidad que sea. Ofro aspecto gue se debera tener en cuenta es que no todo el alumnado dispone de conexion
a Internet yio de dispositivos electrénicos que le permitan conectarse a las clases online. En este senfido, serd importante distribuir
a los/as estudiantes teniendo muy presente esta cuestion, es decir, darle preferencia, en cuanto a la concesion de plazas para las
clases presenciales, a aquéllos/as que aseguren no dlsponer de alguno de los dos medios citados anteriormente, o bien, ambos.
Para ello, y en caso de que el aforo maximo permitido para la academia, en todas v cada una de las sesiones, quede al completo,
se entregara un formulario (en formato papel) al alumnado que esté a la espera de recibir plaza, mediante el que se consultard la
disponibilidad de dichos medios, debiendo ser cumplimentados por el padre, madre y/o tutor/a legal en €l caso de que Sean menores
de edad. Este sera el punto de partida para la constitucion de una hipotética lista de espera.

Finalmente, serd imprescindible el abono en efectivo, por transferencia bancaria o a través de PayPal, de |la cuota comrespondiente
al primer mes de formacion antes de comenzar las clases. En los sucesivos meses, y de seguir elfla alumnofa matriculado/a, el
paqo se efectuard a través de los mismos medios v también de forma anticipada entre log dias 1 v 10 de cada mes.

(contindia en la siguiente pagina)
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®

4. Imparticion de las
clases

Con respecto al desarrollo de las clases particulares, los horarios seran flexibles v se adaptardn, en la medida de lo posible, a
la demanda, si bien, las clases correspondientes a los niveles de Educacién Secundaria Obligatoria (ESC) y Bachillerato seran,
preferiblemente, en horario de tarde (de lunes a viernes, entre las 15:30 vy las 19:320 hrs.). Para el resto de la oferia educativa, existe
la posibilidad de recibir clases en tumo de mafana (de lunes a viemes, entre las 8:30 y las 12:30 hys.), al tratarse de niveles que
también se ofertan en turno de tarde v noche en determinados centros educativos.

En lo que a los periodos de vacaciones se refiere, &stos comprenderan las dos segundas semanas de junio v las dos primeras de
sepliembre, aprovechando los impases que se dan al final de un curso y al comienzo del siguiente. En ambos meses, el alumnado
cliente de la empresa s6lo abonara la mitad de la cuota. Con respecto a Navidad, Camavales, Semana Santa y verano, Academia
3.0 seguird el desarrollo normal de su actividad, si bien, ofrecerd al alumnado |a posibilidad de recibir, con caracter general, las
clases en horario de mafiana.

En cuanto a la imparticion de las clases, se llevaran a cabo en las instalaciones de la empresa ubicadas en Calle El Perdén, 17
11, Buenavista del Norte (ver Anexos 4, 3, 6 y 7). mientras que, en lo que respecta a las sesiones virtuales, se llevaran a cabo a
través de la plataforma online de la empresa, a la que se accede a fravés de la pagina Web del proyecto, una vez el fundador haya
habilitado el permiso de acceso al alumno o alumna en cuestion tras haber recibido el abono o el cobro de la primera cuota mensual.
Al disponer de dos aulas, una de ellas estard dedicada a las clases presenciales, mientras que la otra sera el lugar en el que se
desarrollen las clases online, de manera que el desarmollo de las primeras no interfiera en el de las segundas. Asimismo, una vez
el alumnado conozca los horarios de las sesiones, deberd asistir a la academia (si ha optado por la modalidad presencial) o
conectarse a la plataforma online (si ha elegido la virtual) en dicho horario.

Una vez dé comienzo cada una de las sesiones, el profesorado establecerd una primera toma de contacto con el alumnado
comentando algun tema de interés y/o de actualidad que, ademas, sirva para captar la atencion del mismo. También realizard una
consulta acerca de como van las cosas, de manera que todo ello contribuya a generar un buen ambiente de frabajo en el que el
alumnado se sienta con confianza y participe lo méximo posible en la dindmica de las clases.

Posteriormente, y de forma individual, el profesorado de Academia 3.0 se pondra al dia de lo que cada alumno/a esta frabajando
en sus respectivos centros educativos, de forma que haya una comespondencia entre la formacion reglada y la particular. En ese
momento, y en funcion de las necesidades del alumnado, se tomara la decisién de realizar las actividades o tareas que le fueron
encomendadas en sus centros, o bien, de proponer otras alt tivas cuya finalidad sea el refuerzo educativo.

5. Limpieza de las
instalaciones

Finalizadas cada una de las sesiones de los tumos de mafiana v de tarde, se limpiardn las mesas y sillas con productos
desinfectantes v, al final de cada dia, se aspiraran y se fregaran los suelos de las instalaciones de Academia 3.0. Dichas tarsas
seran compartidas entre el fundador v la persona contratada como docente, encargandose, cada uno, de una de las aulas, mientras
que limpiaran, de forma conjunta. el bafio v el resto de zonas comunes de la empresa.

Fuente: Academia 3.0

Anexo 19. Licencia (anual) para el uso del Software DELSOL

Tu pedido de Software DELSOL Resumen del pedido
Alojamiento y soporte técnico DELSOL Anual (1) ARTiCULO O 700,00 €
Solucion global para tu empresa
® 1Usuario 2 Empresas SUBTOTAL 700,00 €
700,00 €
© BASES
IVA 21% 700,00 <
© IMPUESTOS
IVA 21% 147,00 €

TOTAL 847,00 ¢

JFraccionar el importe? (6]

Fuente: https://www.sdelsol.com/

Anexo 20. Inversiones a efectuar durante los tres primeros afios de actividad

ANO 2022 2023 2024
INVERSIONES (€) 23.554 49,0

Inmovilizado intangible 700,00 00,00

Aplicaciones Informéaticas 700,00 700,00 700,00
Inmovilizado material 14.036,38

Terrenos y Bienes Naturales 2.850,20

Construcciones 8.815,18

Mobiliario 954,00

Equipos para el proceso de Informacion  1.417,00

Inversiones inmobiliarias 753,38
Inversiones en construcciones 753,38
Tesoreria 7.962,66

Bancos 7.962,66

Fuente: UOC y Academia 3.0
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Anexo 21. Detalle de la inversion inicial en Academia 3.0

DETALLE DE LA INVERSION INICIAL EN Academia 3.0

Inmovilizado Intangible 700,00
Aplicaciones Informaticas 700,00
Licencia (anual) Software DELSOL 700,00

Inmovilizado material 14.036,38
Terrenos y Bienes Naturales 2.850,20
Construcciones 8.815,18
Mobiliario 954,00
4 mesas de 155x75 cm 510,00

16 sillas 354,00

1 estanteria 80,00

1 pizarra vileda 10,00

Equipos para el Proceso de Informacion 1.417,00
2 ordenadores portétiles 838,00

2 ratones 19,00

1 television 300,00

1 impresora 60,00

1 tablet 200,00

Inversiones inmobiliarias (divisién local con pared 9 m?) 753,38
Inversiones en construcciones 753,38
1 rétulo 500,00

4 placas de pladur (2000x1200x15 mm) 20,60

3 perfiles metalicos (71x36x300 cm) 9,87

1 rollo fibra vidrio IBR 80 mm 31,99

Tornillos y tacos 10,92

Mano de obra 180,00

Tesoreria (aportaciones a la cuenta de Academia 3.0) 7.962,66
Bancos 7.962,66
Rétulo + division del espacio de trabajo 753,38

Licencia (anual) Software DELSOL 700,00

Gastos mas importantes ler afio (ICO Empresas y Emprendedores) | 3.509,28
Subvencion 3.000,00

IGIC Inversién 101,74
Cuota generada 101,74

TOTAL INVERSION INICIAL 23.554,15

Fuente: Academia 3.0

Estudios de Economia y Empresa 14

.j U 0 c Universitat Oberta de Catalunya



Academia 3.0 @

Anexo 22. Total de las autoliquidaciones del IGIC de cada afio
IGIC REPERCUTIDO

2022 2023 2024

Base Imponible Cuota Base Imponible Cuota Base Ilmponible Cuota

16.800,00 26.400,00 36.000,00
15.000,00 39.000,00 87.000,00
0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00

IGIC SOPORTADO

2022 2023 2024

Base Imponible Cuota Baselmponible Cuota Base Imponible Cuota

1.453,38 700,00 700,00

1.215,60 geeisHel] \ 1.225,50 1.225,50
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
TOTAL 186,83 134,78 134,78
RESULTADO -186,83 -134,78 -134,78
Fuente: UOC y Academia 3.0
Anexo 23. Prevision de tesoreria mensual del primer afio
PREVISION DE TESORERIA (£) 2022
MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Prestaciones de servicios 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00
Contado 2.200,00 2.200,00 220000 220000 2.200,00 220000 3.100,00 3.100,00 310000 3.100,00 3.100,00 3.100,00

Total cobros 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00 3.100,00

Otros aprovisionamientos 10,70 10,70 10,70 1070 10,70 10,70 10,70 1070 10,70 10,70 10,70 10,70
070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 1070 10,70 10,70 10,70

Sueldos y salarios 194414 1.94414 1.94414 1.94414 194414 1.944,14 194414 194414 194414 194414 194414 1.944,14
Seguridad Social 24928 24928 24028 24028 24928 24928 24928 249,28 24028 24028 249,28
Reparacion y conservacion 10,70 1070 10,70 1070 10,70 10,70 10,70 1070 10,70 10,70 10,70 10,70

Seguro
Servicios bancarios
Publicidad y propaganda

Suministros
Otros gastos

Tributos no estatales 4,86 4,86
Préstamo 103,76 103,76
Total pagos 2.191,15 2.440,43 244043 244043 244043 244043 244043 244043 244043 244043 244043 244043

FLUJO DE TESORERIA 8,85  -240,43 -24043 -240,43 -240,43 -24043 659,57 65957 659,57 659,57 659,57 659,57
FLUJO DE TESORERIA ACUMULADO 7.971,50 7.731,07 7.400,64 7.250,21 7.000,78 676935 7.42892 208249 274206 040763 10.06720 10.726,77
Fuente: UOC y Academia 3.0
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Anexo 24. Prevision de tesoreria anual de los tres primeros afios
PREVISION DE TESORERIA (€)
ANO 2022 Pendiente 2023  Pendiente 2024 Pendiente
Prestaciones de servicios 31.800,00 0,00 65.400,00 0,00 123.000,00 0,00
Contado  31.800,00 0,00 65.400,00 123.000,00
Total cobros ~ 39.762,66 0,00 76.126,77 0,00 166.406,58 0,00
Contado 128,40 0,00 128,40 128,40
23.329,68 23.329,68 23.329,68
3.970,77 360,98 428537 389,58
128,40 0,00 128,40 0,00
128,40 128,40

Sueldos y salarios

Seguridad Social
Reparacion y conservacion
Contado

2.742,07 249,28
128,40 0,00
126,40 0,00

Seguros 360,00 360,00
Servicios bancarios 38,52 5 38,52
Publicidad y propaganda 513,60 0,00 524,19 524,19 0,00
Contado 513,60 0,00 524,19 524,19
Suministros 161,76 161,76 161,76
Otros gastos 330,01 0,00 330,01 0,00 330,01 0,00
Contado 330,01 0,00 330,01 330,01

Tributos no estatales
Préstamo
Pendiente de pagar ejercicio anterior

58,33
1.245,11
249,28

Pago de dividendo
Liquidacion IGIC
Impuesto sobre beneficios

1.262,92

1.099,64  8.990,51

23.316,91
Total pagos  29.035,88 1.348,92 32.720,19 9.351,49 49.733,47 23.706,49

FLUJO DE TESORERIA 10.726,78 43.406,58 116.673,11
Fuente: UOC y Academia 3.0

Anexo 25. Distribucién de beneficios
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

Resultado ejercicio 2022 2.565,84
Distribucién -0,00
Reservas legales y estatutarias

Otras reservas 1.282,92
Dividendos 1.282,92
Compensacion pérdidas ejercicios anteriores

Resultado negativo ejercicio pendiente de compensar 0,00
Distribucion -
Reservas legales y estatutarias 3.558,77
Otras reservas 13.485,77
Dividendos 9.926,99
Compensacion pérdidas ejercicios anteriores

Resultado negativo ejercicio pendiente de compensar 0,00

Resultado ejercicio 2024

69.950,73

Distribucién 0,00
Reservas legales y estatutarias 149,80
Otras reservas 34.975,37
Dividendos 34.825,56
Compensacion pérdidas ejercicios anteriores

Resultado negativo ejercicio pendiente de compensar 0,00

Fuente: UOC y Academia 3.0
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Anexo 26. Previsiones para el escenario previsible

ESCENARIO PREVISIBLE 2022 2023 2024
COSTES FIJOS 27.563,78 28.914,08 29.257,28
Sueldos y salarios 23.329,68 23.329,68 23.329,68
Seguridad Social 2.991,35 4.331,75 4.674,95
Seguros 360,00 360,00 360,00
Servicios bancarios 36,00 36,00 36,00
Publicidad y propaganda 480,00 489,90 489,90
Otros gastos 308,42 308,42 308,42
Tributos no estatales 58,33 58,33 58,33
COSTES VARIABLES 391,18 391,18 391,18
Otros aprovisionamientos 120,00 120,00 120,00
Suministros 151,18 151,18 151,18
Reparacién y conservacion 120,00 120,00 120,00
TOTAL PRESTACIONES DE SERVICIOS (€) 31.800,00 65.400,00 123.000,00
TOTAL PRESTACIONES DE SERVICIOS (uds.) 360 720 1.320
PRECIO MEDIO PRESTACION DEL SERVICIO (€/ud.) 90,00 90,00 90,00
COSTE VARIABLE UNITARIO (€/ud.) 1,09 0,54 0,30
MARGEN UNITARIO (€/ud.) 88,91 89,46 89,70
PUNTO MUERTO (uds./afio) 310 323 326
PUNTO MUERTO (€/aiio) 27.900,63 29.089,68 29.353,93
PREVISION DE TESORERIA 10.726,78 43.406,58 116.673,11

Fuente: Academia 3.0
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Anexo 27. Previsiones para el escenario optimista

ESCENARIO OPTIMISTA 2022 2023 2024
COSTES FIJOS 37.068,73 38.419,03 38.762,23
Sueldos y salarios 30.563,28 30.563,28 30.563,28
Seguridad Social 5.262,70 6.603,10 6.946,30
Seguros 360,00 360,00 360,00
Servicios bancarios 36,00 36,00 36,00
Publicidad y propaganda 480,00 489,90 489,90
Otros gastos 308,42 308,42 308,42
Tributos no estatales 58,33 58,33 58,33
COSTES VARIABLES 391,18 391,18 391,18
Otros aprovisionamientos 120,00 120,00 120,00
Suministros 151,18 151,18 151,18
Reparacién y conservacion 120,00 120,00 120,00
TOTAL PRESTACIONES DE SERVICIOS (€) 48.240,00 98.640,00 185.040,00
TOTAL PRESTACIONES DE SERVICIOS (uds.) 546 1.086 1.986
PRECIO MEDIO PRESTACION DEL SERVICIO (€/ud.) 90,00 90,00 90,00
COSTE VARIABLE UNITARIO (€/ud.) 0,72 0,36 0,20
MARGEN UNITARIO (€/ud.) 89,28 89,64 89,80
PUNTO MUERTO (uds./afio) 415 429 432
PUNTO MUERTO (€/aiio) 37.366,18 38.573,41 38.847,25
PREVISION DE TESORERIA 21.238,64 71.494,05 181.150,65

Fuente: Academia 3.0
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Anexo 28. Previsiones para el escenario pesimista

ESCENARIO PESIMISTA 2022 2023 2024
COSTES FIJOS 18.058,83 19.409,13 19.752,33
Sueldos y salarios 16.096,08 16.096,08 16.096,08
Seguridad Social 720,00 2.060,40 2.403,60
Seguros 360,00 360,00 360,00
Servicios bancarios 36,00 36,00 36,00
Publicidad y propaganda 480,00 489,90 489,90
Otros gastos 308,42 308,42 308,42
Tributos no estatales 58,33 58,33 58,33
COSTES VARIABLES 391,18 391,18 391,18
Otros aprovisionamientos 120,00 120,00 120,00
Suministros 151,18 151,18 151,18
Reparacién y conservacion 120,00 120,00 120,00
TOTAL PRESTACIONES DE SERVICIOS (€) 16.440,00 33.240,00 62.040,00
TOTAL PRESTACIONES DE SERVICIOS (uds.) 186 366 666

PRECIO MEDIO PRESTACION DEL SERVICIO (€/ud.) 90,00 90,00 90,00

COSTE VARIABLE UNITARIO (€/ud.) 2,10 1,07 0,59
MARGEN UNITARIO (€/ud.) 87,90 88,93 89,41
PUNTO MUERTO (€/afo) 18.490,92 19.642,39 19.882,08
PREVISION DE TESORERIA 1.679,10 14.799,31 50.477,30

Fuente: Academia 3.0
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Anexo 29. Balance de Situacién
BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 2022 2023 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 14.433,05  14.076,35 13.719,64
Inversiones inmobiliarias 715,71
ACTIVO CORRIENTE 10.726,78  43.406,58  116.673,11
TOTAL ACTIVO 25.159,83  57.482,93  130.392,76
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2022 2023 2024
PATRIMONIO NETO 21.610,71  47.048,31 106.821,06
Fondos propios 19.610,71  46.048,31  106.821,06
Captal
Capital escriturado 17.044,87  17.793,87 18.542,87
Resultados del ejercicio
Subvenciones 2.000,00 1.000,00 0,00
PASIVO NO CORRIENTE 1.217,92 0,00 0,00
EDE ETN
Deudas con entidades de crédito 1.217,82 0,00 0,00
PASIVO CORRIENTE 2.331,20 10.434,62 23.571,71
Otros creditores 1.162,10 9.216,70 23.571,71
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 25.159,83 57.482,93 130.392,76

Fuente: UOC y Academia 3.0

Anexo 30. Cuenta de Resultados
CUENTA DE RESULTADOS 2022 2023 2024
Importe neto de la cifra de negocios
Aprovisionamientos
Gastos de personal

31.800,00 65.400,00 123.000,00
(120,00) (120,00) (120,00)
(26.321,03) [l (27.661,43) [l (28.004,63)

Otros gastos de explotacion
Amortizacion del inmovilizado

(1.513,93) (1.523,83) (1.523,83)
(1.056,70) (1.056,70) (1.056,70)

Imputacién de subvenciones 1.000,00 1.000,00 1.000,00
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.788,34 36.038,04 93.294,84
RESULTADO FINANCIERO (122,86) (76,01) (27,20)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.665,48 35.962,04 93.267,64
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.565,84 26.971,53 69.950,73

Fuente: UOC y Academia 3.0
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Anexo 31. Andlisis de ratios

ANALISIS DE RATIOS

Fondo de Maniobra B.305,5732.871.86 9310140 Es positive y aumenta. Es lo conveniente, pues puede afrontar sus obligaciones a clp

Liguidez 480 416 405 Disminuye entre el primer y segundo afo, y aumenta entre el segundo y el tercero

Tesorens 480 415 4,95 Disminuye entre el primer y segundo ano, y aumenta entre el segundo y el tercero

Disponibilidad 4,80 416 405 Disminuye entre el primer y segundo afio, y aumenta entre el segundo y el tercero

FM { Prest. de sgny. 0,26 0,50 0,758 Aumenta

Fondo de Manicbra [ Acfivo 0,33 0.57 0,71 Aumenta. Es lo conveniente. Los activos de la empresa cada ano generan mas liquidez

Endeudsmisnts 014 012 018 Aumenta del primer al segundo ano y se mantiene constante del segundo al tercero

Calidad Deuda 0.34 0,00 0,00

Capacidad Devolucion Deuda 1,02 289 3,0 Aumentz, siendo lo conveniente para la empresa

Cobertura Gastos Financieros 20,84 474,15 3.420,34

estion del Activo 2022 2023 2024 Comentario

Fotacion Acfive Mo Comiente 220 485 2487

Rotacion Active Corriente 206 1,861 1,05

Plazos 2022 2023 2024 Comentario

Perioda Medio da Maduracidn 10563 306835 110872

Rentabilidad Econémica 15,06% 62,69% 71,55% Aumenta cada afio y, con ella, 13 rentabilidad de los activos de la empresa
Mangen 11,81% 55,10% 75,85% Aumenta. El aumento de las prestaciones se materializa en un mayor aumento del B4JL
Rotacién Activo 128 1.14 0,54 Disminuye al aumentar el Active en una proporeion mayor a las prestaciones de servicios

Rentabilidad Financiera 11,87% 57,33% 65,48% Es inferior a la Rentabilidad Econdmica. Por tanto, contraer deudas no seria conveniente
Apalancamiento Financiene 0,81 082 082 Es inferior a 1 {apalancamiento negativo). Contraer deudas no seria conveniente
Efecto Fiscal 70,00% 75,00% 75.00% El % restante hasta el 100% lo representa el tipo del IRPFy del 15 {disminuye)

Costes de la Deuds 515% 6.24% -85508551005%

Flujo de Caja 1.609,1325.814,82 ©5.884,03 Es positive y aumenta por el aumento en la prestacion de servicios y los cobros al contado

Flujo de Caja / Prest. de sen 4.75% 38.63% 56,01% Es positivo y aumenta por el sumento en la prestacion de servicios y los cobros al contado

recimiento Equilibrado 2022 2023 Comentario

Prestaciones de servicios 205 BEH 188,07%

Activos Z28,47T% 225,24%

Deudas 20401%  22500%

Beneficios 1051,18%  2508,35% Los beneficios aumentan entre 2022 y 2023, y entre 2023 y 2024

Fuente: UOC y Academia 3.0
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