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Anexo 1. Tasa de variación interanual del índice de volumen del PIB ajustado de estacionalidad 
y calendario (Canarias y España 2022) 

 
Fuente: ISTAC 

 
Anexo 2. Tasa de paro por Ciudades y CC.AA. según la EPA (2022) 

 
Fuente: INE 

 
Anexo 3. Tasa de paro de Canarias por sexo y grupos de edad (2022) 

 
Fuente: INE 

 
Anexo 4. Límite de coste de plantilla deportiva de la LNFP (2022-2023) 

 
Fuente: LNFP 
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Anexo 5. Reparto de los ingresos audiovisuales (2021-2022) 

 
Fuente: LNFP 

 
Anexo 6. Población de Canarias y Tenerife según sexos (2022) 

 

 
Fuente: ISTAC 

 
Anexo 7. Densidad de población por comunidad autónoma (2022) 

 
Fuente: INE 

 
Anexo 8. Nacimientos y defunciones en Canarias (2013-2022) 

 
Fuente: Canarias7 
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Anexo 9. Crecimiento vegetativo de Canarias (2013-2022) 

 
Fuente: Canarias7 

 
Anexo 10. Índice de envejecimiento de las Islas Canarias (2000-2022) 

 
Fuente: ISTAC 

 
Anexo 11. Porcentaje de usuarios TIC de Canarias (2022) 

 
 

Fuente: INE 

 
Anexo 12. Porcentaje de usuarios de RR.SS. por comunidad autónoma (2022)  

 
Fuente: STATISTA 
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Anexo 13. Clubes españoles con más interacciones en Twitter (junio de 2022) 

 
Fuente: @DEPORFINANZAS 

 
Anexo 14. Eco Park Stadium 

 
Fuente: Deporte y Vida 

 
Anexo 15. Camiseta del Real Madrid diseñada por Adidas y Parley (2018-2019) 

 
Fuente: Adidas 
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Anexo 16. Factores legales 
NORMAS ESTATALES 

 
➢ Administración y gestión: 
 

▪ Real Decreto 177/1981, de 16 de enero, sobre Clubs y Federaciones deportivas. 
▪ Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (en los artículos que van desde el 12 al 29). 
▪ Ley 8/1997, canaria del Deporte. 
▪ Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades anónimas deportivas. 
▪ Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades 

de Capital. 
▪ Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la información pública y buen gobierno. 
▪ Resolución de 4 de junio de 2020, de la Presidencia del Consejo Superior de Deportes, por la que se publican 

los Estatutos de la Real Federación Española de Fútbol (RFEF). 
▪ Ley 12/2014, de 26 de diciembre, de transparencia y de acceso a la información pública. 
▪ Resolución de 29 de diciembre de 2022, de la Presidencia del Consejo Superior de Deportes, por la que se 

publica la modificación de los Estatutos de la Real Federación Española de Fútbol. 
▪ Reglamento General de la Real Federación Española de Fútbol. 
▪ Estatutos Sociales de la Liga Nacional de Fútbol Profesional. 
▪ Reglamento General de la Liga Nacional de Fútbol Profesional. 
▪ Normas de Elaboración de Presupuestos de Clubes y SADs (LNFP). 

 
➢ Desarrollo de la actividad deportiva: 
 

▪ Ley 19/2007, contra la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte. 
▪ Ley 1/2019, de 30 de enero, de la Actividad Física y el Deporte de Canarias. 

 

NORMAS DE FUNCIONAMIENTO INTERNO 

 
▪ Código Ético y de Conducta del CD Tenerife. 
▪ Estatutos Sociales del CD Tenerife. 

 

CONTRATOS Y CONVENIOS CON LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

 
▪ Contrato de patrocinio entre SPET, Turismo de Tenerife, S.A., y el Club Deportivo Tenerife, S.A.D. para el 

patrocinio publicitario deportivo del equipo de fútbol profesional. 
▪ Convenio suscrito el 17 de marzo de 2015 entre el Excmo. Cabildo Insular de Tenerife y el Club Deportivo 

Tenerife, S.A.D., en virtud del cual se le otorga el uso principal del Estadio Heliodoro Rodríguez López. 
 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 17. Red Insular de Venta de Entradas del CD Tenerife 

 
Fuente: CD Tenerife 
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Anexo 18. Mapa de posicionamiento I 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 19. Organigrama del CD Tenerife 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 20. Precio de los abonos del CD Tenerife (temporada 2022-2023) 

 
Fuente: CD Tenerife 
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Anexo 21. Precio de los abonos del CD Tenerife para la 2ª vuelta (2022-2023) 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 22. Precio de las entradas para el CD Tenerife vs. SD Eibar (04/03/2023) 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 23. Pack de entradas para dos encuentros (2023) 

 
Fuente: CD Tenerife 
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Anexo 24. Plataforma Tenerife360 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 25. Web de la Tienda Oficial del CD Tenerife 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 26. Tienda Oficial del CD Tenerife 

 
Fuente: STADIUM 
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Anexo 27. Estadísticas de tuits de @CDTOficial 

 
Fuente: Trendsmap 

 
Anexo 28. Web Oficial del CD Tenerife 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 29. Visita virtual al Estadio Heliodoro Rodríguez López 

 
Fuente: CD Tenerife 
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Anexo 30. Importe neto de la cifra de negocios (2020-2021 y 2021-2022) 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 31. Precio de las entradas en el “Día Infantil” (16/04/2023) 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 32. Jugadores del CD Tenerife Esports 

 
Fuente: FANDROID 
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Anexo 33. Segmentación, selección del mercado objetivo y posicionamiento 

 
Fuente: UOC 

 
Anexo 34. Buyer persona del segmento S1 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 35. Buyer persona del segmento S2 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 36. Círculos para una propuesta de valor con éxito 

 
Fuente: adaptado de Grewal y Levy (2016) 

 
Anexo 37. Mapa de posicionamiento II 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 38. “Fan Zone” en el “Día Infantil” (16/04/2023) 

 
Fuente: Yobani González Pérez 
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Anexo 39. Plaza José Antonio Barrios Olivero 

 
Fuente: Google Earth 

 
Anexo 40. Calle Heliodoro Rodríguez López 

 
Fuente: Google Earth 

 
Anexo 41. Precio de camiseta del CD Tenerife vs. Granada CF (2022-2023) 

 
Fuentes: CD Tenerife & Granada CF 
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Anexo 42. Nueva Red Insular de Venta de Entradas del CD Tenerife 

 
Fuente: CD Tenerife 

 
Anexo 43. Pantallas LED del Estadio Heliodoro Rodríguez López 

 
Fuente: Digital AV Magazine 

 
Anexo 44. Rótulos del CD Tenerife en los medios de transporte público 

 
Fuentes: BESMEDIA & Publiservic 
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Anexo 45. Entrada del CD Tenerife vs. UD Ibiza (16/04/2023) 

 
Fuente: Yobani González Pérez 

 
Anexo 46. Promoción de descuento de la Tienda Oficial del Atlético de Madrid 

 
Fuente: Atlético de Madrid 

 
Anexo 47. Perfil de la Tienda Oficial del Sevilla FC en Instagram 

 
Fuente: Instagram 
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Anexo 48. Perfil de la Tienda Oficial del Racing de Santander en Instagram 

 
Fuente: Instagram 

 
Anexo 49. Promoción de San Valentín de la Tienda Oficial del Sevilla FC en Instagram 

 
Fuente: Instagram 
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Anexo 50. Perfil de la Tienda Oficial del Sevilla FC en Facebook 

 
Fuente: Facebook 

 
Anexo 51. Contenidos del canal de YouTube del CD Tenerife 

 
Fuente: YouTube 

 
Anexo 52. Contenidos del canal de YouTube del Real Madrid 

 
Fuente: YouTube 
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Anexo 53. Calendario de acciones 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 54. Presupuesto del plan de acciones 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 55. Previsión de ventas 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 56. Previsión de otros ingresos 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 57. Programación de las sesiones de control 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Anexo 58. Matriz de riesgos 

 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 59. Plan de contingencia 

 
Fuente: Elaboración propia 


