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1. Objetivos

En el caso global anterior, hemos aprendido a calcular el resultado analítico

considerando la estructura orgánica de los costes de la empresa. Hemos obte-

nido el resultado analítico localizando los costes en las diferentes secciones y,

después, imputándolos a los productos (o servicios) obtenidos en función de la

unidad de actividad o «unidad de obra» de cada centro de coste. Hay que tener

en cuenta, sin embargo, que a pesar de que hemos imputado todos los costes

de los centros de producción a los productos, no hemos considerado cuál es

el comportamiento de estos costes en función de las unidades producidas. Es

decir, no hemos tenido en cuenta que hay costes que varían en función de

las unidades de producto (o servicio) obtenidas, como por ejemplo el caso de

la materia prima, o determinados suministros cuyo coste aumenta a medida

que lo hace la producción, mientras que hay otros costes, como por ejemplo

los alquileres de las instalaciones, que permanecen constantes sea cual sea la

producción obtenida.

Así pues, el objetivo principal de este caso es sofisticar el proceso de

cálculo de los costes expuestos hasta el momento, con el fin de intro-

ducir esta distinción entre los costes que varían según el volumen de

actividad y los que permanecen inalterados.

Teniendo en cuenta este propósito principal, los aspectos concretos que

se trabajarán son los dos que se destacan a continuación, los cuales,

añadidos a los que se han trabajado en los casos anteriores, nos permi-

tirán, por un proceso de acumulación de conocimiento, tener un marco

conceptual sobre el cálculo y la gestión de costes suficiente para diseñar

y monitorizar un sistema propio que se adapte a las necesidades de la

empresa u organización que estemos tratando.

1) Si hasta ahora hemos trabajado con un modelo de costes completos, o full

cost, puesto que hemos incorporado al producto (o servicio) todos los costes,

ya sean fijos o variables, esta distinción entre los costes fijos y variables nos

permitirá formular resultados de acuerdo con un modelo de costes parciales,

o direct cost, que solo incorporará al producto aquellos costes que varían su

consumo cuando varía la producción obtenida, es decir, los costes variables.

2) Aun así, cuando introducimos en el análisis de costes el hecho de que hay

una parte de los costes que permanecen inalterados a pesar de que varíe la can-

tidad producida, también tendremos en cuenta que una parte de estos costes

quedan desaprovechados (o sobreaprovechados) cuando la actividad produci-
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da queda por debajo (o por encima) de la cantidad normal de producción. Esta

discriminación de los costes fijos según si han soportado una actividad normal

de producción, o han soportado una más baja o más alta de la considerada

como normal, se denomina imputación�racional e impacta en los modelos

de costes completos, dado que son los que también imputan los costes fijos

a los productos.

Con el análisis de estos modelos de costes, costes completos (con o sin impu-

tación racional) o costes parciales con o sin imputación racional, obtendre-

mos una visión comparativa de las ventajas y limitaciones de las diferentes

propuestas de obtención de resultados analíticos.

Comprender estas ventajas y limitaciones es fundamental a la hora de

diseñar un modelo propio de cálculo de resultados analíticos, que tiene

que ser el que mejor se adapte a la actividad de la empresa, a los objetivos

de control analítico de la dirección y a la toma de decisiones que ha

de sustentar.



© FUOC • PID_00269921 7 Caso global 3: la empresa DECOFLOOR

2. Descripción del caso

Marta, de la empresa DECOFLOOR, está muy contenta con los avances que ha

hecho en el ámbito de la contabilidad de los costes. En este sentido, se muestra

satisfecha con el modelo actual de costes completos que ha diseñado y que

ahora ya sabe que se trata de un modelo de costes full�cost�industrial1. A pesar

de todo, el análisis en profundidad que ha hecho de la realidad productiva

de su empresa y del comportamiento de los costes asociados la ha llevado a

reflexionar sobre tres aspectos muy concretos:

1) Ha tomado conciencia de que en la asignación de los costes de producción

al producto no se tiene en cuenta el diferente comportamiento de los costes

respecto al volumen de actividad de la empresa, es decir, se imputan íntegra-

mente al producto todos los costes de producción, sin distinguir entre los cos-

tes fijos y los variables.

2) Esta primera reflexión ha hecho que se dé cuenta de que tampoco se hace

ninguna corrección en la asignación de los costes cuando el nivel de actividad

de la empresa varía significativamente respecto de lo que se puede considerar

como una actividad normal.

3) Finalmente, y ante los resultados del semestre anterior, en el que el mar-

gen comercial del producto D-02 era claramente negativo, la información que

actualmente calcula no le facilita la toma de decisiones hacia este diseño en

principio deficitario.

Ante estas cuestiones, Marta, siempre con el propósito de mejorar la utilidad

de la información que elabora, se propone reconsiderar el proceso de cálculo

de los costes efectuado hasta hoy, para analizar el efecto que supondría tratar

de forma diferenciada los costes fijos y variables. Por este motivo, y ya dispo-

niendo de los datos del último semestre del año, Marta se propone hacer un

cálculo comparativo de los resultados obtenidos en este semestre según los

tres modelos de costes siguientes:

• Full cost industrial

• Full cost industrial con imputación racional

• Direct cost evolucionado

Un resumen de los datos de este último semestre del ejercicio es:

1)�Consumo�de�materias�primas�y�almacén�de�productos�acabados

(1)‘Industrial’ porque solo son los
costes del producto los que se in-
corporan al proceso de produc-
ción, siendo el resto de los costes
comerciales y de administración
considerados costes del periodo.



© FUOC • PID_00269921 8 Caso global 3: la empresa DECOFLOOR

Papel D-01 Papel D-02 €/kg

Consumo�papel�kg 500.000 150.000 2,40

Consumo�tinta�kg 40.000 15.000 2,20

 
En este caso, el almacén de producto acabado se valora según el criterio de

precio medio ponderado.

Papel D-01 kg €/kg Papel D-02 kg €/kg

Existencias�iniciales 60.000 2.675* Existencias�iniciales - -

Producción 450.000 ? Producción 120.000 ?

Existencias�finales 35.000 ? Existencias�finales - -

* Coste variable 2,5 €/kg

 
2)�Saldo�y�localización�de�los�costes�indirectos

Un reparto primario y secundario de los costes indirectos queda reflejado en

la tabla siguiente, en la que, además, se hace una distinción de los costes fijos

y de los variables.

Total Impresión Rebo-
binado

Man-
tenim.

C. calidad Comercial Admin.

Total�coste 504.000 209.000 120.000 0 0 100.000 75.000

Coste�variable 178.750 80.000 40.000 58.750 0

Coste�fijo 325.250 129.000 80.000 41.250 75.000

 
Como se puede observar, el coste fijo es sensiblemente superior al coste varia-

ble, puesto que la empresa dispone de una estructura estable que no presenta

variaciones ante alteraciones en el volumen de actividad. El coste considera-

do variable es básicamente el coste de los suministros y la amortización de la

maquinaria, en el caso de las secciones productivas, y una comisión que co-

bran los comerciales de un 2,5 % sobre las ventas, en el caso del departamento

comercial.

Sin embargo, y con la eficiencia que la caracteriza, en su análisis Marta ha

distinguido el coste fijo que se puede considerar directo respecto a cada diseño,

del coste fijo indirecto. Los costes fijos son directos cuando están vinculados

exclusivamente a uno de los dos productos y no con el resto.
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Total Impresión Rebo-
binado

Man-
tenim.

C. calidad Comercial Admin.

Coste�fijo 325.250 129.000 80.000 0 0 41.250 75.000

Directo�D-01 25.000 5.000 5.000 15.000 0

Directo�D-02 35.000 11.000 9.000 15.000 0

Indirecto 265.250 113.000 66.000 11.250 75.000

 
Teniendo en cuenta que tanto el personal como la maquinaria de producción

trabajan de manera indistinta para los dos productos, en el caso de la sección

de impresión y la de rebobinado el coste fijo directo se corresponde con el uso

exclusivo que hace cada tipo de producto acabado de una parte de la planta de

producción. En el caso de la sección comercial, el coste directo se corresponde

con el coste del personal dedicado exclusivamente a cada tipo de diseño.

3)�Unidades�de�obra�de�los�centros�de�coste

Unidad de obra Total uni-
dad de obra

Papel D-01 Papel D-02

Impresión H. máquina 1.900 1.500 400

Rebobinado H. persona 3.200 1.800 1.400

Comercial Cifra ventas 2.350.000 1.900.000 450.000

Administración - -

 
Durante este semestre, el nivel de actividad de las secciones productivas ha

sido claramente inferior al habitual, situándose para las secciones productivas

al 80 % de la que se considera la actividad normal de la empresa. Así pues,

estamos ante un caso claro de subactividad, en la que hay una parte del coste

fijo que no ha sido aprovechada.

4)�Datos�de�producción�y�ventas

Papel D-01 Papel D-02

Kg�en�curso 0 0

Kg�acabados 450.000 120.000

Kg�vendidos 475.000 120.000

Precio�de�venta 4,00 3,75
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Sabiendo ya cuál es la secuencia de cálculos que hay que llevar a cabo en un

modelo orgánico de costes, Marta se propone obtener diferentes informes de

resultados, considerando la información que tiene tanto del comportamiento

fijo como variable de los costes, y también el nivel de actividad efectivamente

llevada a cabo. Estos informes son los siguientes:

a) Estado de resultados full cost industrial, según el formato siguiente:

D-01 D-02 Total

Ventas € € €

Coste ventas -€ -€ -€

Margen�industrial € € €

Costes comerciales -€ -€ -€

Margen�comercial € € €

Costes administración -€

Resultado�analítico�de�explotación €

 
El proceso de cálculo lo llevará a cabo siguiendo el patrón de tablas y cálculos

de localización e imputación efectuados hasta ahora.

b) Estado de resultados full cost industrial con imputación racional, según el

formato siguiente:

D-01 D-02 Total

Ventas € € €

Coste ventas racional -€ -€ -€

Margen�industrial�racional € € €

Coste comercial racional -€ -€ -€

Margen�comercial�racional € € €

Costes administración racional -€

Resultado�analítico�de�la�actividad €

Coste subactividad -€

Resultado�analítico�de�explotación €

 
Llevará a cabo el proceso de cálculo siguiendo el patrón de tablas y cálculos

de localización e imputación efectuados hasta el momento, si bien en este

caso se tendrá que determinar qué parte del coste fijo se corresponde con el
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nivel de actividad previsto y cuál ha sido desaprovechada a consecuencia de

la subactividad. Para esta distinción, confecciona una tabla como la que se

muestra a continuación:

Impresión Rebobinado Total

Coste actividad (%)

Coste subactividad (%)

Total

 
c) Estado de resultados direct cost evolucionado, según el formato siguiente:

D-01 D-02 Total

Ventas € € €

Coste ventas variable -€ -€ -€

Margen�cobertura�industrial € € €

Coste comercial variable -€ -€ -€

Margen�cobertura�comercial € € €

Coste fijo directo -€ -€ -€

Contribución�neta € € €

Coste fijo indirecto -€

Resultado�analítico�de�explotación €

 
El proceso de cálculo efectuado es análogo a los anteriores, si bien solo incor-

poraremos el producto mediante las fases de localización en los centros de

coste e imputación a los productos, el coste variable de producción.

d) Finalmente, y de acuerdo con los resultados obtenidos, concretará las ac-

tuaciones que hay que efectuar respecto al producto papel D-02.




	Caso global 3: la empresa DECOFLOOR
	Índice
	1. Objetivos
	2. Descripción del caso


