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Posición
de tesorería

Presupuesto
de tesorería

Presupuesto a
1 año con base

mensual

Gestión
del corto plazo.

Día, semana,
quincena y mes.

Asegurar la liquidez
al menor coste

financiero posible.

Cobrar de clientes/deudores
antes que pagar a
proveedores/acreedores

OBJETIVO

Flujos o drivers a gestionar Los cuatro bloques de la gestión de la tesorería

Presupuesto 
financiero

Gestión
del corto plazo

Recoge las
proyecciones del
plan estratégico

de 3 a 5 años.

1.
Actividades
ordinarias

2.
Actividades
de inversión

Estado de flujos
de efectivo o 

Estado de tesorería 
o Cash Flow

3.
Actividades

de financiación

1.
Planificación
del circulante

operativo
2.

Planificación
del calendario de 

pagos de las
inversiones

en ANC

3.
Gestión de

riesgos: tipos de 
interés y tipos 

de cambio

Gestión de la tesorería

EL PROCESO DE
PLANIFICACIÓN DE

LA TESORERÍA

Cash Flow generado por las operaciones: Cuenta de pérdidas
y ganancias, flujos de entrada y salida hasta el EBITDA (Earnings 
before interest, tax, depreciation and amortization)

Gestión del circulante operativo
– Stock
– Clientes
– Proveedores

Periodo medio de maduración

Financiación
– Operativa a corto plazo
– Permanente o de largo plazo

Apalancamiento

Balance: Banco / Empresa
– Cash Management
– Negociación
– Cuadro de mando

Gestión riesgos
Interés
– Swap
– IRS
– FRA
– Opciones: call/put

Cambio
– Forward
– Opciones: call/put

1

Cash Flow generado por la gestión de las NOF =  ‘CGO’ (cash 
generado por las operaciones de la empresa): la diferencia 
entre los “FGO” (flujos de entrada y salida hasta el EBITDA)
+ las variaciones de las NOF.

2

Cash Flow generado por las inversiones/desinversiones
del ANC.

3

Cash Flow generado por la financiación externa:
– Corto plazo
– Largo plazo

4

1

2

3

4

5 Cash Flow generado por el neto patrimonial:
– Aportaciones de socios
– Política de dividendos


