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QOE0)

CREATIVE COMMONS

Vocé pode compartilhar e reutilizar sob as seguintes condicdes:

ATRIBUICAO
Deve dar crédito ao autor original, da forma especificada pelo autor ou licenciante (ndo de uma
forma que sugira que tem seu apoio ou que apoiam sua obra).

USO NAO COMERCIAL
N&o pode utilizar esta obra com finalidades comerciais.

COMPARTILHA IGUAL
Se vocé alterar, transformar ou criar um trabalho baseado nesta obra, somente podera
distribuir o trabalho resultante licenciando-o sob a mesma licenca desta obra.

O projeto OportUnidad tem o objetivo de promover a ado¢éo de préaticas educacionais (PEA) na America
Latina.

Sdcios e Apoio: O projeto Oportunidad é composto por oito Universidades da América Latina e quatro
da Europa: Universidade Federal Fluminense (Brasil), Universidad Estatal a Distancia (Costa Rica),
Universidad Técnica Particular de Loja (Ecuador), Fundacion UVirtual (Bolivia), Universidad Virtual del
Tecnoldgico de Monterrey (México), Universidad de la Empresa (Uruguay), Universidad Inca Garcilaso de
la Vega (Peru), Universidad EAFIT (Colombia), Universita degli Studi Guglielmo Marconi (Italia)
(Coordenadora do projeto), Universitat Oberta de Catalunya (Espafa), Facultad de Letras da
Universidade de Lisboa (Portugal) e Universidade de Oxford (Reino Unido).

OportUnidad é financiado pela Comissé&o Europeia no marco do programa ALFA 11l de EuropeAid.

Esta publicacdo foi elaborada com assisténcia da Unido Europeia. Os conteddos desta
publicacdo sdo de exclusiva responsabilidade de seus autores e em nenhum momento deve-se
considerar que reflita os pontos de vista da Unido Europeia.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 2
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Curso de formacéo online

Principios e estratégias de educacao aberta para a

inovacao docente (PREA)

Atividade 4: Abertura e colaboracéo

Objetivos de aprendizagem

Os objetivos que se pretende alcancar na atividade 4 sdo:

- Formular iniciativas para a promoc¢do do movimento em torno dos REA.

- Estabelecer o papel do professor como agente de troca e promotor do movimento em
torno dos REA.

Descrigcdo da atividade

A criacdo, adaptacdo ou emprego de REA é em si uma Pratica Educacional Aberta (PEA).
Desta maneira, as a¢des desenvolvidas no contexto da atividade 3 deste curso podem ser
consideradas uma PEA.

Agora, a definicdo de PEA proposta por Ehlers (2011)" pde em evidéncia uma visdo mais
ampla e com maior potencial de impacto:

“As PEA séo praticas que apoiam a reutilizagdo e produgdo dos REA por meio de politicas
institucionais, promocdo de modelos pedagdgicos inovadores e o empoderamento dos
estudantes como co-produtores de seus aprendizados ao longo da vida. As PEA se dirigem a
toda a comunidade de usuarios de REA: tomadores de decisdo, gestores/administradores de
organizagles, profissionais da educagcdo e os estudantes” (p.3.) [Tradugdo do projeto
OportUnidad]

Em palavras de Prasad (2012)2, a partir de um ponto de vista mais amplo, as PEA promovem a
criagcdo de um ambiente propicio para a troca aberta de conhecimento.

- O desenvolvimento de politicas institucionais, governamentais e intergovernamentais.
- Acriagdo de legislacéo.

- O suporte a inovagao de tecnologias abertas.

- A garantia de acesso a tecnologias e recursos.

- O desenvolvimento de quadros de qualificacdes e sistemas de credenciamento.

- A participagdo em campanhas de difuséo e conscientizacéo.

' Ehlers, U. (2011). From Open Educational Resources to Open Educational Practices. eLearning Papers,
23. Recuperado de http://alturl.com/nv7sr

? Prasad, A. (2012, 25 de enero). Open Education; need of the hour. [Entrada de Blog]. Recuperado de
http://alturl.com/ocswm

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 3
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- A programacao de atividades de promocao das iniciativas listadas anteriormente.

Esta quarta atividade do curso vai além na educacédo aberta, objetivando a implementacéo das
Praticas Educacionais Abertas de acordo com a Agenda Regional e/ou Roteiro Institucional
(Roadmap) de cada instituicdo. Estas praticas se entendem como acdes que promovam a
conscientizacao e tomada de decisdes em torno dos principios da educacéo aberta.

Os professores e/ou orientadores pedagégicos desempenham uma importante fungdo como
agentes de troca a partir do contexto interno de suas instituicdes; estd em suas maos a
possibilidade de impulsionar a inovagdo educacional mediante a promoc¢do de PEA, cuja
finalidade seja introduzir ou aprofundar os alinhamentos da educacéo aberta.

No contexto da atividade 4 do curso, as praticas educacionais abertas se concretizam em trés
tipos de acdes: organizacdo de eventos, redacdo de documentos e elaboracdo de um projeto
estratégico.

0 Tenha em mente que s6 se escolhera e desenvolvera uma das trés acdes
propostas (organizacdo de eventos, redagdo de documentos ou elaboragdo de um
projeto estratégico). Para cada acéo, sera solicitada uma proposta e descricdo de
como poderia levar adiante; em nenhum caso o objetivo da atividade é implementar
a acdo citada (desenvolver e/ou aplica-la)

Organizacao de eventos

Séo acdes de organizacdo de espagos de colaboragdo, discusséo, difuséo, intercambio e/ou
promocéao de atividades destinadas a aprofundar em teméticas relacionadas com os REA e a
educacgdo aberta: politicas de adocdo e incentivo ou de publicacdo em aberto, modelos
pedagdgicos, modelos de sustentabilidade, criacdo de repositdrios, proposta de programas de
formacdo docente, metodologias de criagdo e intercAmbio de REA e/ou boas préaticas com
REA, elaboracdo de propostas para apresentar a instancias superiores do governo
(institucional, interinstitucional, regional, nacional), etc.

Exemplos de eventos:

e Organizacdo de reunides com colegas (de Departamento, da Faculdade, da
Universidade) para discutir o Roteiro Institucional.

e Organizacdo de uma oficina (workshop) para sensibilizar, informar, difundir,
promover alguma linha de acdo do Roteiro Institucional.

e Organizar um semindrio para compartilhar uma experiéncia/pratica prépria.
e Iniciar um debate em torno da criagdo de um repositério ou participar de outros.

e Reunir-se com autoridades/entrevistar partes interessadas, também chamados
grupos de interesse (stakeholders) para promover a redacao de politicas de REA
institucional/regional (governamental) sobre publicacdo em aberto, reconhecimento
académico, assim como outro tipo de incentivos docentes, incluindo modelos de
sustentabilidade, etc.

e Estabelecer mecanismos/politicas de publicacdo em aberto das producdes
académicas (de docéncia e/ou investigacao).

e Criar um espaco de debate/criacdo/intercAmbio com interessados (do
Departamento, da Faculdade, da Universidade, de uma rede de universidades) em
REA, ao estilo das “Comunidades de Pratica” (CoP).

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 4
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e Cooperar com colegas da prépria universidade ou de outras universidades na
criacdo de REA e/ou na elaboracdo de ac¢des de promocdo do movimento de
educacéo aberta.

e Sensibilizar colegas a participarem de projetos de pesquisa, inovagdo, de
desenvolvimento estratégico, etc. sobre a teméatica REA e PEA.

Redacédo de documentos
Consiste na redacédo de documentos acerca da educacédo aberta e dos REA com o0 propdsito
de:

e Estimular uma discusséo exploratoria; isto €, um documento estimulador ou provocador de
discussdo com a intencdo de explorar novas ideias (artigo para estimular o debate ou
stimulus paper)®

e Estimular uma discussdo que conduza a fixar posicdes ou tomar decisdes sobre certa
situacao (artigo para favorecer a tomada de decis6es ou Green paper)4

e Construir bases sélidas sobre a tematica e as problematicas associadas (artigo para
aprofundar na tematica ou white paper®)

Exemplos de temas para a elaboracdo de documentos

e Definicdo de uma estratégia institucional (departamental ou universitaria) para a
implementacdo do Roteiro Institucional na matéria de REA-PEA: para tracar uma
politica institucional, a definicdo de um modelo de sustentabilidade, para promover a
visibilidade (por exemplo: catédlogo de casos), etc.

e Estudo comparativo (benchmarking) de politicas regionais em matéria de REA para
abrir uma discussdao em nivel de comissdo de orientadores e/ou 0 ministério da
educacéo.

Elaboracdo de um projeto estratégico

Esta acdo atende a elaboracdo de projetos de carater inovador e estratégico (alinhados a
visdo/missdo da instituicdo) com o fim de impulsionar e destacar a¢cdes de fomento dos REA e
das PEA. Estes projetos se diferenciam daqueles pelos fins de pesquisa em sua orientacgéo,
para mudangas nos procedimentos e habitos tradicionais, institucionais e / ou organizacionais,
mas também exigem uma soélida base conceitual e inteligivel. Enfatizam o tipo de resultados

® Stimulus paper: tem a intencdo de provocar uma discussao a partir de tematicas e projetos
nao muito definidos e que representam um desafio. Seu objetivo é fazer aparecer novas ideias.
Nao tem relagéo vinculada com a redacao de politicas. Basea-se em cenarios reais e realistas
para fomentar a criatividade e a busca de solu¢bes inovadoras e diferenciadas. Ver exemplo:
Hall, M. (2012). Inequality and Higher Education: Marketplace or Social Justice? UK: Leaership
Foundation for Higher Education [http://lwww.Ifhe.ac.uk/en/research-
resources/publications/index.cfm/ST%20-%2003]

* Green paper: seria similar ao stimulus paper, embora esteja mais proximo da realidade
concreta sobre a que se pretende intervir. Nao tem uma relac¢éo vinculada a politicas. O
documento aprofunda-se em aspectos institucionais concretos, estratégicos e de missao/visao
da organizacdo. Contém informacéo suficiente como para permitir adotar uma posigéo ou
informar o processo de tomada de decisGes frente ao tema. Ver exemplo: University of Sydney
Green paper [http://sydney.edu.au/about/strategy/green_paper/]

® White paper: serve para que o leitor se informe do tema/problema, desenvolvendo uma
andlise profunda e rigorosa. Também pode incluir uma solug¢éo. Pode ser utilizado como base
para a tomada de decisdes. Ver exemplo: University of Sidney White paper
[http://sydney.edu.au/strategy/white _paper/]
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esperados e definem muito bem os indicadores de éxito, isto €, como fazer visivel e
mensuravel o cenéario de transformacéao planejado.

Exemplos de projetos estratégicos de inovagdao institucional
e Criar um repositorio institucional de REA

e Criar uma rede de universidades para o reconhecimento de cursos em aberto (tipo
OCW)

e Promover politicas institucionais para fomentar a criacéo e uso de REA.
e Criar um ambiente digital para compartilhar praticas educacionais abertas.

e Promover a publicacéo de resultados de pesquisa em aberto.

Fases para o desenvolvimento da atividade

Para tomar decisdes sobre qual tipo de acdo desenvolver, considere as seguintes fases como
ponto de referéncia.

°_.[ Compartilhar a proposta de PEA
M Planejar uma PEA (evento, documento ou projeto) ]

Definir um ponto de partida e projetar um cenario futuro de transformagéo‘
mediante PEA.

e—b[ Consultar o Roteiro Institucional e/ou a Agenda Regional

Atividade 4: Abertura e colaboracéao

Fase 1. Consultar o Roteiro Institucional de suas instituicées e/ou Agenda
Regional

A atividade inicia com uma consulta da Agenda Regional e/ou Roteiro Institucional de sua
instituicdo com o objetivo de marcar aqueles pontos que considerem factiveis de ser
impulsionados mediante alguma acéo do tipo PEA dentro de seu alcance.

Fase 2. Definir um ponto de partida e projetar um cenario futuro de
transformacao mediante PEA.

Como segundo passo, se propde realizar um exercicio que ajudar4d a aprofundar e
compreender sua situagao particular de partida e de chegada em torno da PEA,; isso favorecera
uma tomada de decisGes mais assertiva possivel.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 6
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A realizagdo da andlise de maturidade institucional e de uma consequente projecao do cenario
futuro desejado estdo baseados no “instrumento guia para a promog¢ao de PEA” desenvolvido
no contexto do projeto europeu OPAL e destinado especificamente aos profissionais da
educacéo. O instrumento foi traduzido e adaptado ao final desta atividade do curso. Consta trés
secdes, cada uma integrada por uma série de perguntas guia e um espaco para a sintese.

e Posicionar sua organizago na trajetéria PEA,;
e Criar umavisdo de abertura e uma estratégia para PEA em uma organizacao;
e Implementar e promover PEA.

A terceira e Ultima secdo do instrumento permite estabelecer um vinculo entre situacdo de
partida e a realidade projetada, atendendo especificamente ao tipo de a¢des (PEA) a levar a
diante para alcancar a transformacdo desejada. Concretamente, permitira avaliar que tipo de
acdo: organizacdo de um evento, elaboracdo de um documento ou elaboragdo de um projeto
estratégico é pertinente levar a diante.

Fase 3. Planejar uma PEA (evento, documento ou projeto)

O terceiro passo consiste em programar e planejar a PEA que se decidiu levar a diante.

Para isso, dispde-se de uma série de modelos flexiveis e adaptaveis que correspondem a cada
tipo de PEA genérica, tal como foram escolhidas no contexto desta atividade: evento,
documento ou projeto.

Em caso de coincidir interesses, esta atividade pode ser desenvolvida em colaboracdo com
outros participantes do curso.

Para realizar esta atividade sera Util consultar os seguintes recursos:

B Villar-Onrubia, D. y Cobo, C. (2012). Estrategia de conocimiento abierto de la Universdidad de
Alicante. En: A. Inamorato, C. Cobo & C. Costa (Eds.) Compendio. Recursos Educativos Abiertos:
Casos de América Latina y Europa en la Educacion Superior (pp. 96-100). ISBN: 978-85-62007-35-4.

B Maina, M. y Pérez-Mateo, M. (2012). Politica institucional de acceso abierto, Universitat Oberta
de Catalunya. En: A. Inamorato, C. Cobo & C. Costa (Eds.) Compendio. Recursos Educativos Abiertos:
Casos de América Latina y Europa en la Educacion Superior (pp. 119-123). ISBN: 978-85-62007-35-4.

B Sarango-Lapo, C.P., Jara, D.l., Piedra, N.O., Chicaiza, J.A., Romero, A.E., Cadme, I.E., Torres,
D.A., Cabrera, M.C. (2012). Open-UTPL: Promocion de préacticas eduativas abiertas y cursos
opencourseware. En: A. Inamorato, C. Cobo & C. Costa (Eds.) Compendio. Recursos Educativos
Abiertos: Casos de América Latina y Europa en la Educacion Superior (pp. 101-108). ISBN: 978-85-
62007-35-4.

Fase 4. Compartilhar a proposta de PEA

7

Uma fase chave na educacdo aberta é sua publicagdo e difusdo, a fim de colocar as
experiéncias e/ou praticas a servi¢o de outras pessoas interessadas.

No contexto do curso PREA, busca-se compartilhar os resultados do trabalho realizado
(evidéncias) a partir em “Repositorio de trabajos” do curso.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 7
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Também serd importante planejar-se a partir de possiveis repositorios nos quais poderiam ser
compartilhadas as propostas.

o As evidéncias também serdo enviadas ao espaco “Opg¢édo 1H”, “Opcédo 2H” ou “Opgéo
3H” (Atividade 4) para a avaliagdo do tutor/a.

Recursos para o desenvolvimento da atividade

Para consultar a lista completa de recursos da Atividade 4, podem conectar-se ao Diigo do
curso PREA, etiqueta Atividade 4.

Duracéo e calendério

A Atividade 4 se desenvolvera de 12 a 27 de novembro de 2013, com uma carga letiva de 20h.

Na pratica, sugere-se 0 seguinte planejamento:

M Fase 1. Consultar o Roteiro Institucional de sua instituicdo e/ou Agenda Regional = 12
a 14 de novembro.

M Fase 2. Definir um ponto de partida e projetar um cenario futuro de transformacéo
mediante PEA. = 14 a 17 de novembro.

M Fase 3. Planejar uma PEA (evento, documento ou projeto) = 17 a 24 de novembro.
M Fase 4. Compartilhar a proposta de PEA = 24 a 27 de nhovembro

Novembro

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 | 25 | 26 | 27
Fase 1

Fase 2

[ A I N B Fase 4

Seguimento e avaliacao

A avaliagcdo da atividade é realizada pelo tutor/a sobre a base de uma nota especifica.
Os critérios que compdem a nota contém descri¢cdes qualitativas Uteis para o desenvolvimento

do trabalho. E por isso que tomar notas como referéncia desde o inicio da atividade contribuira
como orientacdo para sua elaboracéo.

Ao mesmo tempo, recomenda-se fazer um exercicio de autoavaliagdo antes do envio da
atividade para verificar se todos os pontos requeridos foram abordados.

Perguntas para a reflex&o individual

LLELLELL
b

® Para continuar a reflexdo individual sobre a educacdo aberta podem partir das
seguintes perguntas:

Como poderia “abrir” meus conteldos e os de meus estudantes ao mundo?
Como poderia ajudar a “abrir” meu departamento/universidade ao mundo?

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 8
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Curso de formacéo online

Principios e estratégias de educacao aberta para a inovacao docente (PREA)

Modelo para apresentacdo de evidencias: organizagao de um evento

Atividade 4: Abertura e colaboracéo

Autor/es:
Data de apresentagao:
Tutor/a:

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 9
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Guia para a promocéo de PEA
Passo 1: Ainda nao iniciado

Posicionando sua

organizag¢ao na

trajetdria de REA

Até que ponto vocé
estd usando e

Sem uso ou
reaproveitamento de

reaproveitando REA REA.

na sua organizagao?

Estagio inicial -
conscientiza¢ao

As pessoas estao
informalmente
comegando a usar e

reaproveitar REA.

Desenvolvimento -
Comprometimento

Alguns departamentos
ou equipes estdo usando

ou reaproveitando REA.

Estabelecido

REA sdo usados ou
reaproveitados em toda

a organizagao.

Incorporado -
avangado

O usoou
reaproveitamento de
REA estd incorporado
na pratica diaria dentro
da organizagao e
apoiado por uma
politica de REA.

Voce tem um Ndo ha processos para

processo para criagao
de REA na sua

criacdo de REA.

organizagao?

As pessoas estao

comecando a criar REA.

Alguns departamentos
ou equipes tém criado
REA.

As ferramentas para
criacdo de REA sdo
aceitas e usadas em
grande escala na

organizagao.

Existe um processo
para criagdo de REA,
ferramentas para
criagdo sdo usadas e
regularmente mantidas
e apoiadas por uma

politica.

Até que ponto vocé Nenhum REA e

nenhuma pratica sdo

esta compartilhando

As pessoas estdo,

informalmente,

Alguns departamentos e

equipes estao

As ferramentas da

organizagao para

Ferramentas para
compartilhar REA e PEA

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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REA e préticas
educacionais abertas
na sua organizagao?

Até que ponto sua

organizacdo esta

trabalhando na
construgdo de
aprendizado aberto?

Conclusoes:

compartilhadas.

comecando a usar
ferramentas para
compartilhar recursos e
PEA.

comecando a usar
ferramentas para
compartilhar REA e PEA.

compartilhar REA e PEA
sdo aceitas e usadas na

organizagao.

sdo aceitas e usadas na
amplamente na
organizagao e apoiadas

através de uma politica.

Nenhuma experiéncia
na construgdo de

aprendizagem aberta.

As pessoas estao
comegando a utilizar
arquitetura de

aprendizagem aberta.

Alguns departamentos
ou equipe estdao
utilizando arquitetura de

aprendizagem aberta.

Arquiteturas de
aprendizagem aberta
sdo usadas em toda a

organizagao.

Arquiteturas de
aprendizagem aberta
estdo incorporadas na
organizagdo em todos
os niveis; alunos sdo
encorajados a escolher
seus proprios métodos
e objetos de
aprendizagem e sao
apoiados com coaching

e orientacgdo.

Destacar um ou dois elementos criticos prioritdrios desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.

Estabelecer o tipo de agdo possivel para finalizd-lo e sua viabilidade em fungdo dos recursos e limites de sua atuagdo.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Passo 2: Criando Ainda nao iniciado Estagio inicial — Desenvolvimento - Estabelecido Incorporado -
uma visdo de conscientizacao Comprometimento avang¢ado
abertura e

estratégia para PEA

na organizagao.

Funciondrios, gestores A comunicag¢do da visao Todos os funcionarios e | A visdo para

compartilhada na funciondrios ou os e alunos estdo cientes e | para os funciondarios e muitos alunos estdo desenvolvimento de
organizagdo? alunos estdo cientes do | tem conhecimento alunos comegou, mas cientes de uma visdo PEA esta documentada
potencial das PEA. basico sobre a visdao somente uma minoria clara, detalhada e (e.g como parte do
organizacional para dos funcionarios esta documentada para o Leitbild) e
desenvolver PEA, mas comprometida. Estudos desenvolvimento de compartilhada com os
carecem de detalhes. piloto sdo PEA. Esta claro como as parceiros, clientes,
implementados e os PEA podem se contratados e da

resultados analisados e desenvolver em poucos | comunidade em geral.

publicados para anos e como isso Ele esta incorporado em

demonstrar os contribui de perto com a | todos os documentos

beneficios das PEA. missdo global da estratégicos e contribui
organizacao e visa, em claramente para a visao
particular, a inovagao. e 0s objetivos gerais da

organizagao.

As PEA fazem parte

" Ndo ha gestao A gestdo de PEA Existem algumas Ha uma abordagem A gestdo de PEA é
das estratégias e - . L . -
’ estratégica para PEA. acontece no nivel de ligagBes entre diferentes | estratégica para a baseada na clara
politicas existentes? . i ) . - . -
N&o hd referéncia para equipes e departamentos, equipes | gestdo de PEA em toda politica organizacional e
PEA, politicas ou outro departamentos de ou pessoas no sentido de | a organizacdo. H4d uma estratégia.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 12
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OportUnidad

plano estratégico.

forma localizada. Ha
alguma mencdo de PEA
nas politicas da
organizagdo ou outros

planos estratégicos.

gestdo de PEA. H3 algum
cruzamento de dados
entre as politicas de PEA
e outros planos

estratégicos.

forte lideranga do topo
e adequada delegacdo
da gestdo operacional.
O cruzamento de dados
é compreensivel e claro
entre a estratégia de
PEA e outros planos
estratégicos da

organizagao.

As PEA estao
incorporadas no
modelo de negdcios

da organizacdao?

PEA ndo estao
contribuindo para
criacdo de valor da
organizagdo. Ndo ha
modelo de negdcios
para PEA.

PEA ndo fazem parte do
modelo de negdcios da
organiza¢ao, mas
algumas pessoas
reconhecem o potencial
das PEA, reuso de

recursos e inovagao.

Equipes e
departamentos estdo
comegando a ver as PEA
como parte da sua
criagdo de valor e
incluem isso na sua

gestdo de recursos.

PEA tem a maior parte
da cadeia de valor do
modelo de negdcios da
organizac¢do. REA sdo
usados para reduzir
custos e abrir modelos
pedagdgicos para a
inovagdo no ensino e

aprendizagem.

A PEA esta contribuindo
de forma mensuravel
nos resultados de
negdcio da organizagdo
e é central para a
organizagao e melhora

continua.

Vocé esta envolvido
em alguma parceria
relacionada a PEA?

Ainda ndo existe
nenhuma parceria
relevante dentro da

organizagdo ou entre

organizagbes com

Existem algumas

ligagdes informais entre
pessoas ou equipes em
relagcdo a PEA dentro da

organizagao.

A organizagdo estd
envolvida em varias
parcerias em andamento
e parcerias bem-

sucedida em relacdo a

O respectivo contexto
esta inserido na geragdo
de um ambiente de
redes sociais e parcerias

para compartilhar, criar

PEA estd contribuindo
de uma forma
mensuravel resultado
de negdcios da

organizacgdo e é central

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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U Eose

OportUnidad BY NC SA

As PEA sao
percebidas como

relevantes pela
organizagao?

Conclusoes:

relacdo a PEA.

PEA.

conjuntamente e trocar
experiéncias e praticas
em PEA.

para a organizagdo e

melhora continua.

PEA ndo sdo vistas
como relevantes para o
contexto do ensino e da
aprendizagem dentro

da organizagdo.

PEA sdo vistas por
algumas pessoas como
relevantes em algum

contexto.

Equipes e grupos dentro
da organizagao
comegam a ver PEA
como relevantes para
seu contexto de

aprendizagem e ensino.

PEA sdo amplamente
percebidas na
organizagdao como
praticas relevantes e

desejaveis.

PEA sdo incorporadas
nas politicas
organizacionais como
uma parte relevante da
organizagdo profissional
do trabalho e sejam
comunicadas como tal
para parceiros externos

e clientes.

Destacar um ou dois elementos prioritdrios criticos desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de agdo possivel a ser adotada e sua viabilidade em fungdo dos recursos e os limites de sua atuagdo.

Atividade 4: Abertura e colaboragdo
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Q)

OportUnidad

Passo 3 Ainda n3do iniciado

Implementando e

promovendo PEA

~ o =
As PEA sdo utilizadas: Nio h utilizacio de

PEA.

Estagio inicial —
conscientiza¢ao

PEA sdo aplicadas em

POUCOS Cursos.

Desenvolvimento -
Comprometimento

O uso de PEA significa
gue a organizagdo agora
esta oferecendo um
pequeno numero de
cursos, usando métodos
de entrega mais flexiveis

e inovadores e REA.

Estabelecido

PEA esta estabelecida
em grande escala na

organizagao.

Incorporado -
avangado

PEA estdo inseridas na
cultura organizacional e
sdo sujeitas a reflexGes

regulares.

Existe ferramentas de . .
Ndo existe qualquer

apoio ao

. ferramenta de apoio ao
compartilhamento e

compartilhamento de

troca de informacdGes

praticas educacionais

sobre praticas abertas. (e.g. redes

educacionais abertas? .
sociais, blogs, etc).

As pessoas estao
comegando a usar
ferramentas para
compartilhar praticas
educacionais abertas
(e.g redes sociais, blogs,

etc.)

Equipes, departamentos
e alunos estdo adotando
ferramentas para
compartilhar e trocar
informacdes sobre
praticas educacionais
abertas (redes sociais,

blogs, etc.)

O uso de ferramentas
digitais de apoio ao
compartilhamento e
troca de PEA é muito
difundido em nivel

organizacional.

O uso de ferramentas
digitais que apoiam o
compartilhamento e a
troca de informagdes
sobre PEA estdo
inseridas dentro das
politicas organizacionais
e infraestrutura e sdo
continuamente

revisadas e melhoradas.

Voceé usa conceitos de
Nenhum modelo de

qualidade ou avaliagdo

As pessoas estdo

usando conceitos de

Equipes, departamentos

e alunos estdo adotando

Conceitos especificos de

qualidade para PEA sdo

Uma politica para toda

a instituicdo combinada

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Q)

OportUnidad

qualidade em PEA? para PEA existe dentro

da organizagdo.

qualidade para PEA.

ferramentas para
compartilhar e trocar
informac0es sobre
praticas educacionais
abertas (e.g redes

sociais, blogs, etc)

usados em larga escala

na organizagao.

com conceitos de
qualidade para PEA
estdoemuso e
regularmente sdao

melhoradas.

Qual nivel de R

. .Professores tém pouco
conhecimento e

habilidades os

professores tém em

ou nenhum
conhecimento sobre
_ : arquitetura de
relacdo a arquitetura aprendizagem aberta.
da educacdo aberta e

PEA?

.Um pequeno nimero
de professores tem
conhecimento
suficiente para usar
PEA.

Conhecimento e
habilidade para a
criagdo de uma
arquitetura de
aprendizagem aberta
dentro de programas
educacionais da
organizagao estdao
comecando a se difundir
para parte do corpo

docente em geral.

Um numero significante
de professores em toda
a organizagao tem
habilidades e confianca
para criar com éxito
arquiteturas de

aprendizagem aberta.

A grande maioria do
corpo docente tem
conhecimento,
habilidade e confianga
para criar com éxito
com sucesso e de forma
adequada arquiteturas
de aprendizagem

aberta.

Nivel de instrucado
digital

Professores tém uma
pequena ou nenhuma

instrugdo digital.

Um numero pequeno
de professores esta
comecgando a
desenvolver

conhecimento digital,

Ainstrucdo digital esta
aumentando como uma
habilidade entre os
professores dentro dos
programas educacionais

da organizagao.

O nivel de instrucdo
digital entre os
professores esta
aumentando

constantemente.

A grande maioria do
corpo docente possui

instrucdo digital.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Q)

OportUnidad

goce

H4a mecanismos de

suporte em vigor para

apoiar o
desenvolvimento de
PEA?

Conclusoes

N&do ha mecanismos de
suporte para apoiar os
professores no
desenvolvimento de
PEA.

Um numero pequeno
de professores esta
comec¢ando uma
assisténcia informal
entre eles no
desenvolvimento de
PEA.

Processos de apoio
para desenvolver PEA
estdo comecgando a
serem oferecidos em
nivel de equipes e

departamentos.

Existem mecanismos
de suporte dentro da
organizag¢ao para apoiar
professores no
desenvolvimento de
PEA.

Mecanismos de
suporte estao inseridos
nas politicas da
organiza¢do de modo a
apoiar o
desenvolvimento de
PEA.

Destacar um ou dois elementos prioritdrios criticos desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de agdo possivel a ser adotada e sua viabilidade em fungéo dos recursos e os limites de sua atuagdo.

Atividade 4: Abertura e colaboragdo
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Modelo para a organizacdo de um evento

Implementacdo de Praticas Educacionais Abertas: ORGANIZACAO DE EVENTOS

Elemento Detalhe

Esclarecimentos

Ponto da Identificar esta agao na Agenda Regional.
Agenda Explicar o que contribui neste sentido.
Abordado

Agao do Identificar esta agao no Roteiro

Roteiro Institucional. Explicar o que contribui

Institucional.

neste sentido.

Tipo de evento

Identificar o evento: oficina (workshop),
semindrio, conferencia pela web
(webinar), grupo de discussdo, estratégia
de sensibilizagao, difusdo, entrevistas
individuais, entrevistas grupais (focus
groups), etc.

Elaborar o - Tematica:

evento - Objetivos e metas
- Participantes (niumero aproximado, destinatarios)
- Duragao:
- Dindmica:

- Recursos: grupo de trabalho, disponibilidade de fundos, apoio institucional, disponibilidade
de facilidades.

- Difusdo:

- Inscrigao:

- Avaliagdo:

- Certificagdo:

Tematica/titulo: tema principal objeto do
evento

Objetivos e metas: um dos objetivos do
evento (por exemplo, sensibilizar, elaborar
politicas, criar/fortalecer redes, elaborar
ou desenvolver projetos, etc.). No
possivel, identificar algum resultado ou
finalidade tangivel (por exemplo:
assinatura de um acordo ou compromisso,
tracado de uma estratégia, elaboracdo de
um informe, etc).

Participantes: nimero aproximado e

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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U Ezsg

descricdo dos destinatarios.

Contexto: no qual estaria inserido
Duragdo: em horas, dias, periodicidade (se
for o caso)

Recursos: participa¢do de um grupo de
trabalho, disponibilidade de pressuposto,
apoio institucional, facilidades das quais
pode dispor, possiveis dificuldades
previstas.

Difusdo: a¢des de difusdo do evento (lista
de e-mail, folheto, comunicagdo em
reunido, redes sociais, blogs,
anunciadores, etc)

Inscrigcdo: processo de inscrigdo (se
necessario) (formuldrio web, endereco
eletronico, por convite direto, etc)
Avaliacdo: reflexdo sobre a realizacdo dos
objetivos do evento (por exemplo:
guestionario de avaliagao)

- Certificagdo: certificado de assisténcia ou
participacdo. Validacdo do certificado (por
exemplo: se possui acdo formativa)

Definir uma - Estrutura:
agenda do - Dinamicas:
evento

Estrutura: tempo previsto para cada agdo
(introdugao, intervencgdes, pausas, etc)
Dinamicas: de “romper o gelo”, de
introducao e encerramento, expositivas,
participativas, sociais.

el EIER RO Existentes:
A realizar:

Materiais necessarios para a difusdo e o
desenvolvimento do evento.

Planificar um Articulagdo com uma estratégia:

Articulagdo com uma estratégia: definir a

Atividade 4: Abertura e colaboragdo
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U Ezsg

seguimento

Identificar
participantes
chave
(audiencia)
Designar papéis

Escolher um
lugar
Escolher datas

Organizar a
logistica

Definir agoes
futuras

Acoes futuras:

estratégia (se cabe) na qual se insere o
evento. A acdo dentro de uma série de
acdes condizentes ao alcance de um
objetivo.

Definir perfis de grupos de interesse (stakeholders)
Estratégia de captacao:

Perfis de pessoas chaves e possiveis
propostas (no Més): especialistas no tema,
estrategistas para a tomada de decisoes,
etc.

Papéis...

Em fungdo da natureza do evento:
participantes, facilitadores, expositores,
lideres, moderadores, etc.

Lugar de realizagao:
Facilidades: (de acesso, técnicas, de socializagdo)

Lugar de realizagao: localizagdo geografica
e espago fisico

Facilidades: de acesso, técnicas, de
facilitacao do trabalho e da socializagao.

Numero de encontros (e, se for o caso, distribui¢do)
Dias e horas

Argumentar a conveniéncia das datas e
horarios propostos.

- Deslocamento:
Alojamento:
Comida:

Esbogar brevemente como serdo previstos
estes aspectos logisticos

Acgoes de continuagdo do evento
organizado

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Curso de formacéo online

Principios e estratégias de educacao aberta para a inovagao docente
Nota para a avaliacao das atividades: organizacao de um evento

Atividade 4: Abertura e colaboracgao

Para a aceitac&o do trabalho é necessério obter:
e A avaliacdo Aceitavel ou Excelente no alinhamento com a Agenda Regional e/ou o Roteiro Institucional

e A avaliacdo Aceitavel ou Excelente em 2 ou 3 itens restantes

Organizago de eventos

Critério Insuficiente Aceitavel Excelente

AlhEmEeRee B A identificacdo e justificativas dos pontos | Identifica e justifica o ponto da AR com o | Identifica e justifica de maneira assertiva
a Agenda da AR néo estéo claramente expostos ou | qual se relaciona a atividade. e clara o ponto da AR com o qual se
Regional sdo inexistentes. Explica como as acdes propostas na relaciona a atividade.

atividade implementam pontos da AR. Elabora conceitualmente como as agfes
propostas na atividade implementam

. . ~ pontos da AR.
Exemplifica de que maneira as a¢des da . ) 5
atividade permitem avancar a AR. E>_<e_mpl|f|ca de_que maneira as acoes da
atividade permitem avancar a AR.
Explica o alcance das acdes e seu
potencial impacto em diferentes niveis.

AlhEmEeRe s A identificacdo e justificativas dos pontos | Identifica e justifica o ponto do Roteiro Identifica e justifica de maneira assertiva
0 Roteiro do Roteiro Institucional ndo estdo Institucional com o qual se relaciona a e clara o ponto do Roteiro Institucional.
Institucional claramente expostas ou s&o inexistentes. | atividade. Elabora conceitualmente como as acdes

Atividade 4: Abertura e colaboragéo 2 1
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Andlise da
situagdo

Selecéo do
evento

Explica como as ac¢fes propostas na
atividade implementam pontos do Roteiro
Institucional.

Exemplifica de que maneira as a¢des da
atividade permitem levar adiante o
Roteiro Institucional.

propostas ha atividade implementam
pontos do Roteiro Institucional.
Exemplifica de que maneira as ac¢des da
atividade permitem avancgar o Roteiro
Institucional.

Explica o alcance das ac¢es e potencial
impacto em diferentes niveis.

A andlise do posicionamento institucional
em uma trajetéria de adocao de PEA néo
se justifica claramente.

N&o se fundamenta claramente a analise
de uma viséo e estratégias de acordo
com a instituicdo em torno da nogéo de
educacéo aberta.

A andlise do posicionamento institucional
em uma trajetoria de adocao de PEA esta
justificada. Apresentam-se elementos que
evidenciam o caso. Apontam-se linhas de
trabalho para promover um avango no
tema.

A andlise de uma visao e estratégia de
acordo com a instituicdo em torno da
nocao de educacao aberta esta
vagamente fundamentada.

Apresentam-se elementos que
evidenciam o caso. Apontam-se linhas de
trabalho para promover um avango no
tema.

A andlise do grau de implementacao e
promocéao das PEA na instituicdo esta
sélida em evidéncias que ilustram a
situacdo. Aponta linhas de trabalho para
promover um avango do tema.

A andlise do posicionamento institucional
em uma trajetoria de adocao de PEA se
justifica claramente.

Apresenta elementos que evidenciam e
ilustram o caso. Articulam-se linhas de
trabalho para promover um avanc¢o do
tema.

A andlise de uma visédo e estratégias de
acordo com a instituicdo em torno da
nocéo de educacao aberta esta
devidamente fundamentada.

Apresenta elementos que evidenciam e
ilustram o caso. Articula linhas de
trabalho para promover um avango no
tema.

A analise do grau de implementacéo e
promocéao das PEA na situacdo esta
sélida em evidéncias que ilustram a
situagdo. Articula linhas de trabalho para
promover um avango no tema.

A selecéo do tipo de evento néo se
encontra claramente associada a uma
linha especifica da Agenda Regional e do
Roteiro Institucional.

A informacéo relativa ao evento é
insuficiente: ndo explica de maneira

A selecédo do tipo de evento se encontra
associada de alguma forma a uma linha
especifica da Agenda Regional e do
Roteiro Institucional.

O evento se apresenta de maneira clara,
apontando ideias sobre a temética,

A selecéo do tipo de evento se encontra
claramente associada a uma linha
especificada da Agenda Regional e do
Roteiro Institucional.

O evento se apresenta de maneira clara e
detalhada, explicitando a tematica, 0s

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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OportUnidad

@O0

BY NC SA

Organizagéo do

evento

detalhada a tematica, os objetivos, as
dindmicas e grupos de interesse.

Nao se detalha claramente os resultados,
impacto e projecdo a médio e longo prazo
do evento.

objetivos, as dindmicas e grupos de
interesse.

Apresenta os resultados, o impacto e a
projecdo a médio e longo prazo do
evento.

objetivos, as dindmicas e grupos de
interesse.

Os resultados, o impacto e a projecé@o a
médio e longo prazo do evento estdo
detalhados e estdo apresentados de
maneira mensuravel e viavel.

Os recursos necessarios para o evento
nao sao identificados.

A logistica antes, durante e apds o evento
é difusa ou néo se articula de maneira
coerente.

Identificam-se alguns recursos
necessarios para o evento.

A logistica antes, durante e ap0s o evento
se articula de maneira coerente, levando
em conta alguns fatores cruciais ao
evento, que garantem um
desenvolvimento com éxito.

A andlise de recursos e apoios
necessarios ao evento é compreensivel e
completa.

A logistica antes, durante e ap0s o evento
se articula de maneira coerente e atende
aos fatores cruciais que garantem um
desenvolvimento com éxito.

As ac¢bes de promogédo do evento estao
organizadas dentro de uma estratégia.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Curso de formacéo online

Principios e estratégias de educacao aberta para a inovagao docente (PREA)

Modelo para apresentacéo de evidéncias: redacdo de um documento

Atividade 4: Abertura e colaboracéo

Autor/es:
Data de apresentacéao:
Tutor/a:
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Q)

OportUnidad

Guia para a promocéo de PEA

Passo 1:
Posicionando sua
organizag¢ao na
trajetdria de REA

Até que ponto vocé
estd usando e

reaproveitando REA
na sua organizagao?

Vocé tem um
processo para criagdo
de REA na sua

organizagao?

Até que ponto vocé
esta compartilhando

Ainda n3do iniciado

Sem uso ou
reaproveitamento de
REA.

Estagio inicial -
conscientizagao

As pessoas estdao
informalmente
comegando a usar e

reaproveitar REA.

Desenvolvimento -
Comprometimento

Alguns departamentos
ou equipes estdo usando

ou reaproveitando REA.

Estabelecido

REA sdo usados ou
reaproveitados em toda

a organizagao.

Incorporado -
avangado

O usoou
reaproveitamento de
REA estd incorporado
na pratica diaria dentro
da organizagdo e
apoiado por uma
politica de REA.

N&o ha processos para

criacdo de REA.

As pessoas estao

comegando a criar REA.

Alguns departamentos
ou equipes tém criado
REA.

As ferramentas para
criacdo de REA sdo
aceitas e usadas em
grande escala na

organizagao.

Existe um processo
para criagdo de REA,
ferramentas para
criagdo sdo usadas e
regularmente mantidas
e apoiadas por uma

politica.

Nenhum REA e

nenhuma pratica sdo

As pessoas estdo,

informalmente,

Alguns departamentos e

equipes estao

As ferramentas da

organizagao para

Ferramentas para
compartilhar REA e PEA

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Ve

OportUnidad

REA e préticas
educacionais abertas
na sua organizagao?

Até que ponto sua
organizacdo esta

trabalhando na
construgdo de
aprendizado aberto?

Conclusoes:

compartilhadas.

comecando a usar
ferramentas para
compartilhar recursos e
PEA.

comecando a usar
ferramentas para
compartilhar REA e PEA.

compartilhar REA e PEA
sdo aceitas e usadas na

organizagao.

sdo aceitas e usadas na
amplamente na
organizagao e apoiadas

através de uma politica.

Nenhuma experiéncia
na construgao de

aprendizagem aberta.

As pessoas estao
comegando a utilizar
arquitetura de

aprendizagem aberta.

Alguns departamentos
ou equipe estao
utilizando arquitetura de

aprendizagem aberta.

Arquiteturas de
aprendizagem aberta
sdo usadas em toda a

organizagao.

Arquiteturas de
aprendizagem aberta
estdo incorporadas na
organizag¢ao em todos
os niveis; alunos sdo
encorajados a escolher
seus proprios métodos
e objetos de
aprendizagem e sao
apoiados com coaching

e orientacgdo.

Destacar um ou dois elementos criticos prioritdrios desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de acdo possivel para finalizd-lo e sua viabilidade em fungdo dos recursos e limites de sua atuagdo.
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OportUnidad

Passo 2: Criando
uma visao de
abertura e

estratégia para PEA

na organizagao.

Uma visao para PEA é

compartilhada na
organizagao?

As PEA fazem parte

das estratégias e

politicas existentes?

Ainda n3do iniciado

Nem a gestao, nem os
funciondrios ou os
alunos estdo cientes do
potencial das PEA.

Estagio inicial —
conscientiza¢ao

Funciondrios, gestores
e alunos estdo cientes e
tem conhecimento
basico sobre a visdo
organizacional para
desenvolver PEA, mas

carecem de detalhes.

Desenvolvimento -
Comprometimento

A comunicagdo da visdo
para os funcionarios e
alunos comegou, mas
somente uma minoria
dos funcionarios esta
comprometida. Estudos
piloto sdo
implementados e os
resultados analisados e
publicados para
demonstrar os
beneficios das PEA.

Estabelecido

Todos os funcionarios e
muitos alunos estdo
cientes de uma visao
clara, detalhada e
documentada para o
desenvolvimento de
PEA. Esta claro como as
PEA podem se
desenvolver em poucos
anos e como isso
contribui de perto com a
missao global da
organizacao e visa, em

particular, a inovagao.

A visdo para

comunidade em geral.

todos os documentos

estratégicos e contribui
claramente para a visao
e os objetivos gerais da

organizagao.

Incorporado -
avangado

desenvolvimento de
PEA estd documentada
(e.g como parte do
Leitbild) e
compartilhada com os
parceiros, clientes,

contratados e da

Ele esta incorporado em

Ndo ha gestdo
estratégica para PEA.
N&o ha referéncia para

PEA, politicas ou outro

A gestdo de PEA
acontece no nivel de
equipes e

departamentos de

Existem algumas
ligacGes entre diferentes
departamentos, equipes

ou pessoas no sentido de

Ha uma abordagem
estratégica para a
gestdo de PEA em toda

a organizagdo. Ha uma

A gestdo de PEA é
baseada na clara

politica organizacional e

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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OportUnidad

plano estratégico.

forma localizada. Ha
alguma mencdo de PEA
nas politicas da
organizagdo ou outros

planos estratégicos.

gestdo de PEA. H3 algum
cruzamento de dados
entre as politicas de PEA
e outros planos

estratégicos.

forte lideranga do topo
e adequada delegacdo
da gestdo operacional.
O cruzamento de dados
é compreensivel e claro
entre a estratégia de
PEA e outros planos
estratégicos da

organizagao.

estratégia.

As PEA estao
incorporadas no
modelo de negdcios

da organizacdao?

PEA ndo estao
contribuindo para
criacdo de valor da
organizagdo. Ndo ha
modelo de negdcios
para PEA.

PEA ndo fazem parte do
modelo de negdcios da
organizag¢ao, mas
algumas pessoas
reconhecem o potencial
das PEA, reuso de

recursos e inovagao.

Equipes e
departamentos estdo
comegando a ver as PEA
como parte da sua
criagdo de valor e
incluem isso na sua

gestdo de recursos.

PEA tem a maior parte
da cadeia de valor do
modelo de negdcios da
organizac¢do. REA sdo
usados para reduzir
custos e abrir modelos
pedagdgicos para a
inovagdo no ensino e

aprendizagem.

A PEA esta contribuindo
de forma mensuravel
nos resultados de
negdcio da organizagdo
e é central para a
organizagdo e melhora

continua.

Vocé esta envolvido
em alguma parceria
relacionada a PEA?

Ainda ndo existe
nenhuma parceria
relevante dentro da

organizagdo ou entre

organizagbes com

Existem algumas

ligagdes informais entre
pessoas ou equipes em
relagcdo a PEA dentro da

organizagao.

A organizagdo estd
envolvida em varias
parcerias em andamento
e parcerias bem-

sucedida em relacdo a

O respectivo contexto
esta inserido na geragdo
de um ambiente de
redes sociais e parcerias

para compartilhar, criar

PEA estd contribuindo
de uma forma
mensuravel resultado
de negdcios da

organizacgdo e é central

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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As PEA s3ao
percebidas como
relevantes pela

organizagao?

Conclusoes:

relacdo a PEA.

PEA.

conjuntamente e trocar
experiéncias e praticas
em PEA.

para a organizagdo e

melhora continua.

PEA ndo sao vistas
como relevantes para o
contexto do ensino e da
aprendizagem dentro

da organizagao.

PEA s3do vistas por
algumas pessoas como
relevantes em algum

contexto.

Equipes e grupos dentro
da organizagao
comegcam a ver PEA
como relevantes para
seu contexto de

aprendizagem e ensino.

PEA sdo amplamente
percebidas na
organizagao como
praticas relevantes e

desejaveis.

PEA s3o incorporadas
nas politicas
organizacionais como
uma parte relevante da
organizacgdo profissional
do trabalho e sejam
comunicadas como tal
para parceiros externos

e clientes.

Destacar um ou dois elementos prioritdrios criticos desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de acdo possivel a ser adotada e sua viabilidade em fun¢do dos recursos e os limites de sua atuacdo.
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OportUnidad

Passo 3 Ainda n3do iniciado

Implementando e

promovendo PEA

~ o 2
As PEA sdo utilizadas: Nio h utilizacio de

PEA.

Estagio inicial —
conscientiza¢ao

PEA sdo aplicadas em

POUCOS Cursos.

Desenvolvimento -
Comprometimento

O uso de PEA significa
gue a organizagdo agora
esta oferecendo um
pequeno numero de
cursos, usando métodos
de entrega mais flexiveis

e inovadores e REA.

Estabelecido

PEA esta estabelecida
em grande escala na

organizagao.

Incorporado -
avangado

PEA estdo inseridas na
cultura organizacional e
sdo sujeitas a reflexGes

regulares.

Existe ferramentas de . .
Ndo existe qualquer

apoio ao

. ferramenta de apoio ao
compartilhamento e

compartilhamento de

troca de informacdGes

praticas educacionais

sobre praticas abertas. (e.g. redes

educacionais abertas? .
sociais, blogs, etc).

As pessoas estao
comegando a usar
ferramentas para
compartilhar praticas
educacionais abertas
(e.g redes sociais, blogs,

etc.)

Equipes, departamentos
e alunos estdo adotando
ferramentas para
compartilhar e trocar
informacdes sobre
praticas educacionais
abertas (redes sociais,

blogs, etc.)

O uso de ferramentas
digitais de apoio ao
compartilhamento e
troca de PEA é muito
difundido em nivel

organizacional.

O uso de ferramentas
digitais que apoiam o
compartilhamento e a
troca de informagdes
sobre PEA estdo
inseridas dentro das
politicas organizacionais
e infraestrutura e sdo
continuamente

revisadas e melhoradas.

Voceé usa conceitos de
Nenhum modelo de

qualidade ou avaliagdo

As pessoas estdo

usando conceitos de

Equipes, departamentos

e alunos estdo adotando

Conceitos especificos de

qualidade para PEA sdo

Uma politica para toda

a instituicdo combinada
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qualidade em PEA? para PEA existe dentro

da organizagdo.

qualidade para PEA.

ferramentas para
compartilhar e trocar
informac0es sobre
praticas educacionais
abertas (e.g redes

sociais, blogs, etc)

usados em larga escala

na organizagao.

com conceitos de
qualidade para PEA
estdoemuso e
regularmente sdao

melhoradas.

Qual nivel de R

. .Professores tém pouco
conhecimento e

habilidades os

professores tém em

ou nenhum
conhecimento sobre
_ : arquitetura de
relacdo a arquitetura aprendizagem aberta.
da educacdo aberta e

PEA?

.Um pequeno nimero
de professores tem
conhecimento
suficiente para usar
PEA.

Conhecimento e
habilidade para a
criagdo de uma
arquitetura de
aprendizagem aberta
dentro de programas
educacionais da
organizagao estdao
comecando a se difundir
para parte do corpo

docente em geral.

Um numero significante
de professores em toda
a organizagao tem
habilidades e confianca
para criar com éxito
arquiteturas de

aprendizagem aberta.

A grande maioria do
corpo docente tem
conhecimento,
habilidade e confianga
para criar com éxito
com sucesso e de forma
adequada arquiteturas
de aprendizagem

aberta.

Nivel de instrucado
digital

Professores tém uma
pequena ou nenhuma

instrugdo digital.

Um numero pequeno
de professores esta
comecgando a
desenvolver

conhecimento digital,

Ainstrucdo digital esta
aumentando como uma
habilidade entre os
professores dentro dos
programas educacionais

da organizagao.

O nivel de instrucdo
digital entre os
professores esta
aumentando

constantemente.

A grande maioria do
corpo docente possui

instrucdo digital.
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goce

H4a mecanismos de

suporte em vigor para

apoiar o
desenvolvimento de
PEA?

Conclusoes

N&do ha mecanismos de
suporte para apoiar os
professores no
desenvolvimento de
PEA.

Um numero pequeno
de professores esta
comec¢ando uma
assisténcia informal
entre eles no
desenvolvimento de
PEA.

Processos de apoio
para desenvolver PEA
estdo comecgando a
serem oferecidos em
nivel de equipes e

departamentos.

Existem mecanismos
de suporte dentro da
organizag¢ao para apoiar
professores no
desenvolvimento de
PEA.

Mecanismos de
suporte estao inseridos
nas politicas da
organiza¢do de modo a
apoiar o
desenvolvimento de
PEA.

Destacar um ou dois elementos prioritdrios criticos desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de agdo possivel a ser adotada e sua viabilidade em fungéo dos recursos e os limites de sua atuagdo.
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Modelo para a redacao de um documento

Implementacdo de Praticas Educacionais Abertas: REDACAO DE DOCUMENTOS

Elemento Detalhe

Esclarecimentos

Ponto da
Agenda
abordado

Identificar esta agdo na Agenda Regional.
Explicar o que contribui neste sentido.

Acao do
Roteiro
Institucional

Identificar esta agao no Roteiro
Institucional. Explicar como contribui
neste sentido.

Definigao do
documento

uma visao profunda sobre aspectos e
beneficios dos REA-PEA

um conjunto de sugestdes, perguntas e
respostas ou pontos chaves sobre uma
problematica de REA-PEA

- um texto convincente baseado em fatos
e planejamentos ldgicos sobre a solugdo a
respeito dos desafios que planejam os
REA-PEA.

Publico (grupo
de interesse)

Quem, por que e para que em funcdo da
Agenda Regional.

Enfoque

Instrutivo/inspirador
Problematizador/provocador
- Persuasivo

Momento de
uso

Estratégia na qual se insere, ou seja, o
documento como suporte a uma agao
especifica dentro de uma estratégia com
um objetivo claro.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Extensao Entre 5 e 12 péginas.
ST ERE 68 - Titulo: curto, direto, simples Dependendo do tipo de enfoque, havera
ETEREVGIGEEE @S] - Sumdrio Executivo: sintético, dos pontos principais, uso de vinhetas. um acento maior no problema e na
a tomada de - Introducdo: destina-se a gerar credibilidade atraente também para o conhecimento | solu¢do. Pode incluir exemplos de casos.
decisoes do destinatario. Esclarece a questao a abordar.
(stimulus - Definicdo do problema: explicar a situagdo e o contexto, suas dimensdes, ameagas, riscos, | Ver exemplo:
paper) etc. University of Sydney White paper:
- Solucdo gerencial: apresenta uma visdo abrangente http://sydney.edu.au/strategy/white pap
- Detalhes da solugdo: entra em detalhes mais técnicos, logisticos, administrativos da er/
solugdo.
- Beneficios potenciais: mostra os beneficios e impacto positivo da solugdo a diferentes
niveis.

- Sintese: identificar aqueles beneficios principais e explicitar os riscos de permanecer em
status quo e de nao proceder.

- Chamando a atengao: estabelece claramente como continuar, quem e como podem
intervir, detalha horizontes e cenarios temporais, etc.

- Referéncias

SS{TERE -6 - Titulo: curto, direto, simples Ver exemplo:

CEIEREVCIGCEE ] - Sumario Executivo: sintético, dos pontos principais, uso de vinhetas. University of Sydney Greeen paper:

a tomada de - Introdugdo: destina-se a gerar credibilidade atraente também para o conhecimento do http://sydney.edu.au/about/strategy/gree

decisdes (Green destinatario. Esclarece a questdo a abordar. n_paper,

paper) - Discussdo do contexto externo condicionando ou potencializando o tema.

- Elaborar propostas para abordar solu¢Ges de maneira estratégica e politica.

- Traga um cenario ao leitor (por meio de perguntas, propondo um problema, esbocando
um cenario com solugdo aberta, etc)

- Referencias.

S5 ERE -6 - Titulo: curto, direto, simples Ver exemplo:

para - Sumario Executivo: sintético, dos pontos principais, uso de vinhetas. Hall, M. (2012). Inequality and Higher
aprofundar o - Introdugdo: destina-se a gerar credibilidade atraente também para o conhecimento do Education: Marketplace or Social Justice?.
tema (White destinatario. Esclarece a questdo a abordar. UK: Leadership Foundation for Higher
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paper) - Introducdo a tematica, ressaltando novos aspectos e desafios.

- SecGes abordando diferentes cenarios ou linhas do tema, com um enfoque que estimula a
imaginacdo e estimula o leitor (por meio de perguntas, propondo um problema,
esbocando um cendrio com solucdo aberta, etc)

- Conclusdes: com uma visdo de futuro

Education.
http://www.Ifhe.ac.uk/en/research-
resources/publications/index.cfm/ST%20-
%2003
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Curso de formacéo online

Principios e estratégias de educacéo aberta para a inovacdo docente

Nota para a avaliacao das atividades: redagcao de um documento

Atividade 4: Abertura e colaboracéo

Para a aceitacao do trabalho é necesséario obter:

e A avaliacdo Aceitavel ou Excelente no alinhamento com a Agenda Regional e/ou o Roteiro Institucional
e A avaliacdo Aceitavel ou Excelente em 2 ou 3 itens restantes

Elaboracdo de documentos

Critério Insuficiente

Al EmERIeRI A identificacdo e justificativas dos pontos
a Agenda da AR ndo estdo claramente expostas ou
Regional (AR) sdo inexistentes.

Aceitavel

Identifica e justifica 0 ponto da AR com o
qual se relaciona a atividade.

Explica como as ag¢fes propostas na
atividade implementam pontos da AR.
Exemplifica de que maneira as a¢fes das
atividades permitem avancar a AR.

Excelente

Identifica e justifica de maneira assertiva e
clara o ponto da AR com o qual se relaciona
a atividade.

Elabora conceitualmente como as ac¢des
propostas na atividade implementam pontos
da AR.

Exemplifica de que maneira as a¢des
afirmativas permitem avancar a AR. Explica
o0 alcance das acdes e seu potencial impacto
em diferentes niveis.

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Al ElERIeREe B A identificacdo e justificativas dos pontos

o Roteiro
Institucional

Diagndstico de
situacao

Selecéo do
documento

do Roteiro Institucional ndo estao
claramente expostas ou sdo inexistentes.

Identifica e justifica o ponto do Roteiro
Institucional que se relaciona a atividade.

Explica como as ac¢fes propostas na
atividade implementam pontos do Roteiro
Institucional.

Exemplifica de que maneira as a¢des da
atividade permitem avancgar o Roteiro
Institucional.

Identifica e justifica de maneira assertiva e
clara o ponto do Roteiro Institucional que se
relaciona a atividade.

Elabora conceitualmente como as a¢bes
propostas na atividade implementam pontos
do Roteiro Institucional.

Exemplifica de que maneira as a¢des da
atividade permitem avancgar o Roteiro
Institucional.

Explica o alcance das a¢des e seu potencial
impacto em diferentes niveis.

A andlise de posicionamento institucional
em uma trajetéria de adocao de PEA néo
se justifica claramente.

N&o se fundamenta claramente a analise
de uma visédo e estratégias de acordo com
a instituicdo em torno da nocéo de
educacéo aberta.

A analise de posicionamento institucional
em uma trajetoria de adocdo de PEA esta
justificada. Apresenta elementos que
evidenciam o caso. Aponta linhas de
trabalho para promover um avango no
tema.

A analise de uma viséo e estratégia de
acordo com a instituicado em torno da
nocao de educacao aberta esta
vagamente fundamentada. Apresenta
elementos que evidenciam o caso.
Aponta linhas de trabalho para promover
um avango no tema.

A analise do grau de implementacéo e
promocdo das PEA na instituicdo esta
sélida em evidencias que ilustram a
situacdo. Apontam-se linhas de trabalho
para promover o avango do tema.

A analise do posicionamento institucional
em uma trajetoria de adocao de PEA se
justifica claramente.

Apresenta elementos que evidenciam e
ilustram o caso. Articula linhas de trabalho
para promover um avango do tema.

A andlise de uma viséo e estratégias de
acordo com a instituiciAo em torno da nogéo
de educacdo aberta esta devidamente
fundamentada.

Apresenta elementos que evidenciam e
ilustram o caso. Articula linhas de trabalho
para promover um avango no tema.

A analise do grau de implementacéo e
promocéao das PEA na situacéo esta sdlida
em evidéncias que ilustram a situacgao.
Articulam linhas de trabalho para promover
um avango no tema.

A selec¢édo do tipo de documento néo se
encontra claramente associada a uma linha
especifica da Agenda Regional e do
Roteiro Institucional.

A selecéo do tipo de documento se
encontra associada de alguma forma a
uma linha especifica da Agenda Regional
e do Roteiro Institucional.

A selecéo do tipo de documento se encontra
claramente associada a uma linha especifica
da Agenda Regional e do Roteiro
Institucional.
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37




Principios e estratégias de educagdo aberta para a inovagéo docente

Q)

OportUnidad

Organizagéo do
documento

A estratégia e a agdo concreta utilizadas no
documento ndo estdo explicadas de
maneira clara ou coerente.

A estratégia e acéo concreta utilizadas no
documento estdo explicadas de maneira
simples, mas coerentes.

Apresenta os resultados, impacto e
projecdo a médio e longo prazo da
distribuicdo do uso do documento.

As estratégia e acOes especificas utilizadas
pelo documento estéo devidamente
explicadas e justificadas.

Os resultados, impacto e projecdo a médio e
longo prazo da distribui¢éo e uso do
documento estéo detalhados e estdo
apresentados de maneira mensuravel e
verificavel.

O documento ndo respeita uma estrutura e
estilo de acordo com a finalidade prevista
(stimulus, green ou white paper).

O documento ndo apresenta claramente a
tematica, objetivos, alcance e grupos de
interesse.

As secdes do documento nédo se
identificam claramente.

O documento respeita uma estrutura e
estilos de acordo com a finalidade
prevista (stimulus, green ou white paper).

O documento se apresenta de maneira
clara em funcéo da tematica, objetivos,
alcance e grupos de interesse.

As sec¢des do documento estao
identificadas.

A versdo do documento apresentado
contém elementos de formato e desenho
que permitem vislumbrar uma versao
final.

O documento respeita uma estrutura e
estilos de acordo com a finalidade prevista
(stimulus, green ou white paper).

O documento se apresenta de maneira clara
e detalhada, explicitando a tematica,
objetivos, alcance e grupos de interesse.

As secdes do documento, ainda que nédo
finalizadas, estdo identificadas e detalhadas.

A versao do documento apresentado contém
elementos de formato e desenho que
permitem pré-visualizar sua verséo final.
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Curso de formacéo online

Principios e estratégias de educacao aberta para a inovacao docente (PREA)

Modelo para apresentacédo de evidéncias: elaboracdo de um projeto estratégico

Atividade 4: Abertura e colaboracéo

Autor/es:
Data de apresentacéo:
Tutor/a:
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Guia para a promocéao de PEA

Passo 1:
Posicionando sua
organizag¢ao na
trajetdria de REA

Até que ponto vocé
esta usando e
reaproveitando REA na
sua organizagao?

Vocé tem um processo
para criagao de REA na
sua organizagao?

Até que ponto vocé

esta compartilhando

REA e préticas

Ainda n3do iniciado

Sem uso ou
reaproveitamento de
REA.

Estagio inicial -
conscientizagao

As pessoas estao
informalmente
comegando a usar e

reaproveitar REA.

Desenvolvimento -
Comprometimento

Alguns departamentos
ou equipes estdo usando

ou reaproveitando REA.

Estabelecido

REA s3do usados ou
reaproveitados em toda a

organizagao.

Incorporado -
avangado

O usoou
reaproveitamento de
REA estd incorporado na
pratica diaria dentro da
organizagdo e apoiado

por uma politica de REA.

N&o ha processos para

criacdo de REA.

As pessoas estao

comegando a criar REA.

Alguns departamentos
ou equipes tém criado
REA.

As ferramentas para
criacdo de REA sdo
aceitas e usadas em
grande escala na

organizagao.

Existe um processo para
criagdo de REA,
ferramentas para criagdo
sdo usadas e
regularmente mantidas e
apoiadas por uma

politica.

Nenhum REA e nenhuma

pratica sdo

As pessoas estdo,
informalmente,

comegando a usar

Alguns departamentos e
equipes estao

comegando a usar

As ferramentas da
organizagdo para
compartilhar REA e PEA

Ferramentas para
compartilhar REA e PEA

sdo aceitas e usadas na
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Q)

OportUnidad

©oce

educacionais abertas
na sua organizagao?

Até que ponto sua
organizacgao esta
trabalhando na
construcao de

aprendizado aberto?

Conclusoes:

compartilhadas.

ferramentas para
compartilhar recursos e
PEA.

ferramentas para
compartilhar REA e PEA.

sdo aceitas e usadas na

organizagao.

amplamente na
organizagao e apoiadas

através de uma politica.

Nenhuma experiéncia na
construgdo de

aprendizagem aberta.

As pessoas estao
comegando a utilizar
arquitetura de

aprendizagem aberta.

Alguns departamentos
ou equipe estao
utilizando arquitetura de

aprendizagem aberta.

Arquiteturas de
aprendizagem aberta sdo
usadas em toda a

organizagao.

Arquiteturas de
aprendizagem aberta
estdo incorporadas na
organizag¢dao em todos os
niveis; alunos sdo
encorajados a escolher
seus proprios métodos e
objetos de aprendizagem
e sdo apoiados com

coaching e orientagdo.

Destacar um ou dois elementos criticos prioritdrios desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de acdo possivel para finalizd-lo e sua viabilidade em fungdo dos recursos e limites de sua atuagdo.
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q’ (c<)

OportUnidad

Ainda nao iniciado Estagio inicial —

conscientiza¢ao

Passo 2: Criando
uma visao de
abertura e estratégia
para PEA na
organizagao.

Uma visdo para PEA é

Nem a gestdo, nem os Funciondrios, gestores e

compartilhada na

funcionarios ou os alunos | alunos estdo cientes e

organizagao?

estdo cientes do tem conhecimento

potencial das PEA. basico sobre a visdo
organizacional para
desenvolver PEA, mas

carecem de detalhes.

Desenvolvimento -
Comprometimento

A comunicagdo da visdo
para os funcionarios e
alunos comegou, mas
somente uma minoria
dos funcionarios esta
comprometida. Estudos
piloto sdo
implementados e os
resultados analisados e
publicados para
demonstrar os beneficios
das PEA.

Estabelecido

Todos os funciondrios e
muitos alunos estdo
cientes de uma visdo
clara, detalhada e

documentada para o

desenvolvimento de PEA.

Estd claro como as PEA
podem se desenvolver
em poucos anos e como
isso contribui de perto
com a missdo global da
organizacgdo e visa, em

particular, a inovagdo.

Incorporado -
avangado

A visdo para
desenvolvimento de PEA
estda documentada (e.g
como parte do Leitbild) e
compartilhada com os
parceiros, clientes,
contratados e da
comunidade em geral.
Ele esta incorporado em
todos os documentos
estratégicos e contribui
claramente para a visdo e
os objetivos gerais da

organizagao.

As PEA fazem parte das

A gestdo de PEA

acontece no nivel de

o - Ndo ha gestdo
estratégias e politicas estratégica para PEA.

existentes?

N&o ha referéncia para equipes e departamentos

PEA, politicas ou outro de forma localizada. Ha

alguma mencgdo de PEA

Existem algumas

ligagBes entre diferentes
departamentos, equipes
ou pessoas no sentido de

gestdo de PEA. H4 algum

Ha uma abordagem
estratégica para a gestdo
de PEA em toda a
organizagdo. Hd uma

forte lideranga do topo e

A gestdo de PEA é
baseada na clara politica
organizacional e

estratégia.
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42



Principios e estratégias de educag&o aberta para a inovagéo docente

Q)

OportUnidad

As PEA estdo
incorporadas no

modelo de negdcios da

organizagao?

Voceé esta envolvido

em alguma parceria

relacionada a PEA?

plano estratégico.

nas politicas da
organizagdo ou outros

planos estratégicos.

cruzamento de dados
entre as politicas de PEA
e outros planos

estratégicos.

adequada delegacdo da
gestdo operacional. O
cruzamento de dados é
compreensivel e claro
entre a estratégia de PEA
e outros planos
estratégicos da

organizagao.

PEA ndo estdo
contribuindo para criagdo
de valor da organizagdo.
Ndo ha modelo de

negadcios para PEA.

PEA ndo fazem parte do
modelo de negdcios da
organizagao, mas
algumas pessoas
reconhecem o potencial
das PEA, reuso de

recursos e inovagao.

Equipes e
departamentos estdo
comegando a ver as PEA
como parte da sua
criagdo de valor e
incluem isso na sua

gestdo de recursos.

PEA tem a maior parte da
cadeia de valor do
modelo de negdcios da
organizagdo. REA sdo
usados para reduzir
custos e abrir modelos
pedagdgicos para a
inovagao no ensino e

aprendizagem.

A PEA esta contribuindo
de forma mensuravel nos
resultados de negdcio da
organizacgdo e é central
para a organizagdo e

melhora continua.

Ainda ndo existe
nenhuma parceria
relevante dentro da
organizagdo ou entre
organizagdes com

relagdo a PEA.

Existem algumas ligacdes
informais entre pessoas
ou equipes em relagdo a
PEA dentro da

organizagao.

A organizagdo estd
envolvida em vdrias
parcerias em andamento
e parcerias bem-
sucedida em relacdo a
PEA.

O respectivo contexto
estd inserido na geracdo
de um ambiente de redes
sociais e parcerias para
compartilhar, criar

conjuntamente e trocar

PEA estd contribuindo de
uma forma mensurdvel
resultado de negdcios da
organizacgdo e é central
para a organizagao e

melhora continua.
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Q)

OportUnidad

©oce

As PEA s3o percebidas
como relevantes pela

organizagao?

Conclusoes:

experiéncias e praticas
em PEA.

PEA ndo sdo vistas como
relevantes para o

contexto do ensino e da
aprendizagem dentro da

organizagao.

PEA sdo vistas por
algumas pessoas como
relevantes em algum

contexto.

Equipes e grupos dentro
da organizagdao comegam
a ver PEA como
relevantes para seu
contexto de

aprendizagem e ensino.

PEA sdo amplamente
percebidas na
organizagdo como
praticas relevantes e

desejaveis.

PEA sdo incorporadas nas
politicas organizacionais
como uma parte
relevante da organizagdo
profissional do trabalho e
sejam comunicadas
como tal para parceiros

externos e clientes.

. Destacar um ou dois elementos prioritdrios criticos desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de agdo possivel a ser adotada e sua viabilidade em fungdo dos recursos e os limites de sua atuagdo.
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Q)

OportUnidad

Desenvolvimento -
Comprometimento

Passo 3 Ainda nao iniciado Estagio inicial -

conscientiza¢ao

Implementando e

promovendo PEA

As PEA s3o utilizadas?

Ndo ha utilizagdo de
PEA.

PEA sdo aplicadas em O uso de PEA significa

pOuCOS Cursos. que a organizagdo agora
esta oferecendo um
pequeno numero de
cursos, usando métodos
de entrega mais flexiveis

e inovadores e REA.

Estabelecido

PEA esta estabelecida em
grande escala na

organizagao.

Incorporado -
avangado

PEA estdo inseridas na
cultura organizacional e
sdo sujeitas a reflexdes

regulares.

Existe ferramentas de

Ndo existe qualquer As pessoas estao Equipes, departamentos

apoio ao
compartilhamento e

ferramenta de apoio ao comecando a usar e alunos estdao adotando

compartilhamento de ferramentas para ferramentas para

troca de informacdGes

praticas educacionais compartilhar praticas compartilhar e trocar

sobre praticas

abertas. (e.g. redes educacionais abertas (e.g | informacGes sobre

educacionais abertas? . o - .
sociais, blogs, etc). redes sociais, blogs, etc.) | praticas educacionais
abertas (redes sociais,

blogs, etc.)

O uso de ferramentas
digitais de apoio ao
compartilhamento e
troca de PEA é muito
difundido em nivel

organizacional.

O uso de ferramentas
digitais que apoiam o
compartilhamento e a
troca de informagdes
sobre PEA estdo inseridas
dentro das politicas
organizacionais e
infraestrutura e sao
continuamente revisadas

e melhoradas.

Vocé usa conceitos de

Nenhum modelo de As pessoas estdo usando | Equipes, departamentos

qualidade ou avaliagdo conceitos de qualidade e alunos estdo adotando

Conceitos especificos de

qualidade para PEA sdo

Uma politica para toda a

instituicdo combinada

Atividade 4: Abertura e colaboragéo
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Q)

OportUnidad

qualidade em PEA? para PEA existe dentro

da organizagdo.

para PEA.

ferramentas para
compartilhar e trocar
informac0es sobre
praticas educacionais
abertas (e.g redes sociais,

blogs, etc)

usados em larga escala na

organizagao.

com conceitos de
qualidade para PEA estdo
em uso e regularmente

sdao melhoradas.

Qual nivel de

) .Professores tém pouco
conhecimento e

habilidades os
professores tém em

ou nenhum
conhecimento sobre
_ : arquitetura de
relacdo a arquitetura aprendizagem aberta.
da educacdo aberta e

PEA?

.Um pequeno numero de
professores tem
conhecimento suficiente

para usar PEA.

Conhecimento e
habilidade para a criagao
de uma arquitetura de
aprendizagem aberta
dentro de programas
educacionais da
organizagao estao
comegando a se difundir
para parte do corpo

docente em geral.

Um numero significante
de professores em toda a
organizagao tem
habilidades e confianga
para criar com éxito
arquiteturas de

aprendizagem aberta.

A grande maioria do
corpo docente tem
conhecimento,
habilidade e confianga
para criar com éxito com
sucesso e de forma
adequada arquiteturas

de aprendizagem aberta.

Nivel de instrucao

— Professores tém uma
digital

pequena ou nenhuma

instrucdo digital.

Um numero pequeno
de professores esta
comecando a
desenvolver

conhecimento digital,

Ainstrucdo digital esta
aumentando como uma
habilidade entre os
professores dentro dos
programas educacionais

da organizagao.

O nivel de instrucdo
digital entre os
professores esta
aumentando

constantemente.

A grande maioria do
corpo docente possui

instrucdo digital.
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Q)

OportUnidad

o008

H4a mecanismos de

suporte em vigor para

apoiar o

desenvolvimento de

PEA?

Conclusoes

Ndo ha mecanismos de
suporte para apoiar 0s

professores no

desenvolvimento de PEA.

Um numero pequeno
de professores esta
comec¢ando uma
assisténcia informal
entre eles no

desenvolvimento de PEA.

Processos de apoio para
desenvolver PEA estdo
comecando a serem
oferecidos em nivel de
equipes e

departamentos.

Existem mecanismos de
suporte dentro da
organizagao para apoiar

professores no

desenvolvimento de PEA.

Mecanismos de suporte
estdo inseridos nas
politicas da organizacdo
de modo a apoiar o

desenvolvimento de PEA.

Destacar um ou dois elementos prioritdrios criticos desta andlise e avaliar seu grau de correspondéncia com a Agenda e o Roteiro Institucional.
Estabelecer o tipo de agdo possivel a ser adotada e sua viabilidade em fungéo dos recursos e os limites de sua atuagdo.
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Modelo para a elaboracdo de um projeto estratégico

Identificacdo do Projeto

Titulo do projeto
Responsavel/eis

Descrigao

Alinhamento com a Agenda Regional e/ou Roteiro Institucional

Identificar o projeto na Agenda Regional e/ou Roteiro Institucional. Explicar o que contribui neste sentido.

Objetivos da proposta.

Enumerar os objetivos principais de maneira a descrever os resultados finais. Os objetivos sdo sintéticos em
seu desenvolvimento e apontam diretamente as inteng¢bes do projeto.

Audiéncia (grupos de interesse)

Identificar os participantes chave que serdo envolvidos nas agdes.

Necessidade/problema a resolver/motivagio

Justificar a relevdncia do projeto explicando como resolve necessidades, problemas ou caréncias que o
motivam.

Inovacao

Descrever qual a inovagdo que contribui o projeto. Explicar qual é a novidade que contribui. Indicar seus
pontos fortes (criatividade, originalidade, potencial transformador, avango tecnoldgico, avango
metodoldgico, transformacgdo de processos de trabalho, etc.)

Andlise estratégica

Identificar os principais riscos (internos e externos) assim como as oportunidades relacionadas ao projeto.

Resultados

Descrever os resultados esperados, destacando tanto os elementos tangiveis como os aspectos intangiveis
(aplicagdes, ferramentas, entornos, instrumentos, metodologias, procedimentos, processos, etc.).

Avaliacdo dos resultados e medidas de satisfagao

Explicar como serdo avaliados os resultados de maneira mensurdvel para estimar o grau de éxito do projeto:
metodologia, fatores e indicadores.

Impacto e valor agregado

Indicar o impacto esperado além dos resultados do projeto. Por exemplo, como acreditam que possa afetar
a qualidade institucional, que sinergias se podem gerar com outros projetos, que oportunidades de
colaboragéo se abrem a nivel nacional e internacional, que potencial de difuséo tem o projeto, como
repercute na imagem externa da instituigdo e os servigos que oferece.
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¢

OportUnidad

Metodologia e plano de trabalho.

TAREFAS

PRESTACOES

INDICADORES

RECURSOS

Indicar o nome da tarefa, seu objetivo e brevemente em que consiste.

Resultados parciais do
projeto gerado a partir da
tarefa. Podem ser
desenvolvimentos
tecnoldgicos, propostas de
elaboragdo, especificacoes,
dados, ou qualquer tipo de
documentacdio, etc.

Indicar, se for o caso,
indicadores de desempenho
dos resultados da tarefa.

estdo encarregadas desta
tarefa

Indicar também, se for o
Caso, que recursos se
utilizardo.

Indicar que pessoas do grupo

Cronograma
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més10 | Més1ll | Més 12 Més n
Tarefa 1l
Tarefa 2
Tarefa “n”
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Nota para a avaliacao das atividades: elaboracdo de um projeto estratégico

Atividade 4. Abertura e colaboracgao

Para a aceitac&o do trabalho é necessério obter:

e A avaliacdo Aceitavel ou Excelente no alinhamento com a Agenda Regional e/ou o Roteiro Institucional
e A avaliacdo Aceitavel ou Excelente em 2 ou 3 itens restantes

Elaboracdo de um projeto estratégico

Critério Insuficiente
AhEEeReegi A identificaco e justificativas dos pontos
a Agenda da AR ndo estéo claramente expostas ou
Regional sao inexistentes.

Aceitavel

Identifica-se e justifica-se o ponto da AR
ao qual se relaciona a atividade.

Explica-se como as ac¢8es propostas na
atividade implementam pontos da AR.

Exemplifica-se de que maneira as a¢des

da atividade permitem um avanco na AR.

Excelente

Identifica-se e justifica-se de maneira
assertiva e clara o ponto da AR ao qual se
relaciona a atividade.

Elabora-se conceitualmente como as ac¢des
propostas na atividade implementam pontos
da AR.

Exemplifica-se de que maneira as a¢des da
atividade permitem avancar a AR. Explica-se
0 alcance das acdes e seu potencial impacto
em diferentes niveis.

Alinhamento com
o Roteiro
Institucional

A identificacdo e justificativas dos pontos
do Roteiro Institucional ndo estdo
claramente expostas ou sdo inexistentes.

Identifica-se e justifica-se o ponto do
Roteiro Institucional com o qual se
relaciona a atividade.

Identifica-se e justifica-se de maneira
assertiva e clara o ponto do Roteiro
Institucional com o qual se relaciona a

Atividade 4: Abertura e colaboragdo
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Q)

OportUnidad

eoce

Diagnéstico de
situacao

Selec¢éo do
projeto

Explica-se como as ac¢des propostas na
atividade implementam pontos do Roteiro
Institucional.

Exemplifica-se de que maneira as a¢des
da atividade permitem avangar o Roteiro
Institucional.

atividade.

Elabora-se conceitualmente como as acdes
propostas na atividade implementam pontos
do Roteiro Institucional.

Exemplifica-se de que maneira as a¢des da
atividade permitem avancar o Roteiro
Institucional. Explica-se o alcance das a¢des
e seu potencial impacto em diferentes niveis.

A andlise de posicionamento de situacédo
em uma trajetoria de adaptacédo de PEA
nao se justifica claramente.

Nao se fundamenta claramente a analise
de uma viséo e estratégias de acordo com
a instituicdo em torno da nogéo de
educacéo aberta.

A andlise de posicionamento institucional
em uma trajetoria de adocao de PEA esta
justificada. Apresenta elementos que
evidenciam o caso. Aponta linhas de
trabalho que impulsionam o avango do
tema.

A andlise de uma visao e estratégias de
acordo com a instituicdo em torno da
nocao de educacao aberta esta
vagamente fundamentada. Apresenta
elementos que evidenciam o caso.
Aponta linhas de trabalho que
impulsionam o avan¢o do tema.

A analise do grau de implementacéo e
promocéao das PEA na instituicdo esta
sélida em evidéncias que ilustram a
situacao. Aponta linhas de trabalho que
impulsionam o crescimento do tema.

A andlise de posicionamento institucional em
uma trajetéria de adogéo de PEA se justifica
claramente. Apresenta elementos que
evidenciam e ilustram o caso. Articula linhas
de trabalho que impulsionam o avanco do
tema.

A andlise de uma visao e estratégias de
acordo com a instituicdo em torno da nogéo
de educacao aberta esta devidamente
fundamentada. Apresenta elementos que
evidenciam e ilustram o caso. Articula linhas
de trabalho que impulsionam o avanco do
tema.

A analise do grau de implementacgéo e
promocao das PEA na institui¢do esta solida
em evidéncias que ilustram a situagao.
Articula linhas de trabalho que impulsionam
um avanco do tema.

A selecéo do tipo de documento néo se
encontra claramente associada a uma linha
especifica da Agenda Regional e do
Roteiro Institucional.

A analise da situacéo, que € a base do
projeto, € pouco profunda e ndo permite
entender sua relevancia ou momento. O
valor e impacto néo estéo claramente

A selecéo do tipo de documento se
encontra associada de alguma forma a
uma linha especifica da Agenda Regional
e do Roteiro Institucional.

O projeto parte de uma analise
estratégica que evidéncia riscos e
oportunidades.

Justifica a relevancia do projeto. ldentifica

A selecéo do tipo de projeto estratégico se
encontra claramente associada a uma linha
especifica da Agenda Regional e do Roteiro
Institucional.

O projeto parte de uma analise estratégica
que evidencia riscos internos e externos,
como também oportunidades.

Justifica a relevancia e “momento” do

Atividade 4: Abertura e colaboragdo
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Q)

OportUnidad

eoce

Organizagéo do
Projeto

expostos.

ao menos um elemento inovador como
potencial de troca. Descreve o potencial
impacto e o valor agregado da iniciativa.

projeto. Identifica elementos inovadores
como poténcias de troca. Descreve o
potencial impacto e o valor agregado da
iniciativa.

O documento nao apresenta de maneira
clara e coerente os objetivos, metodologias
e resultados esperados. A avaliagdo ndo
leva em conta de maneira explicita as
medidas de éxito definidas.

O projeto apresenta objetivos de maneira
clara.

No projeto se descreve resultados.
Define-se os indicadores de éxito de
maneira a tornar visivel a etapa de
transformacéo colocada.

A metodologia e o plano de trabalho
estdo de acordo com os objetivos e
resultados levantados.

O processo de avaliagdo do projeto
atende as medidas de éxito levantadas.

O projeto apresenta objetivos de maneira
clara e mensuravel.

No projeto se descrevem resultados em
muitos elementos tangiveis. Define os
indicadores de éxito de maneira a tornar
visivel e mensuravel a etapa de
transformacéo colocada.

A metodologia e o plano de trabalho estéo de
acordo com os objetivos e resultados
levantados e séo coerentes entre si. O
processo de avaliacdo do projeto se alinha
com as medidas de éxito colocadas.
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Principios e estratégias de educacao aberta para a

inovacao docente (PREA)

GUIA DOCENTE

Atividade 4: Abertura e colaboracéao

Acdes gerais e especificas do tutor/a para o desenvolvimento da atividade

A atividade 4 orienta os participantes no planejamento de uma Pratica Educacional Aberta
(PEA).

Os participantes encontrardo na plataforma do curso instrumentos necesséarios para
desenvolver a atividade:

e Guia da atividade
e Modelo para a elaboragéo de evidéncias (para criar, adaptar ou empregar REA)
e Nota de avaliacdo (para criar, adaptar ou empregar REA)

E por isso que sua intervengdo nesta atividade tendera a um carater transversal ou de apoio ao
processo de aprendizagem dos participantes. Na prética, ser4 necessario:

FASE ACAO ESPECIIFICA TRANSVERSAL

1. Consultar a - Introduzir a atividade brevemente evidenciando com

Agenda Regional o que contribuira no contexto do curso PREA.

e/ou o Roteiro - Fazer referéncia aos recursos ou espagos do

Institucional. CourseSites necessarios para desenvolver cada
atividade.

2. Definir um — Recordar a importancia de | - Apresentar o modelo e lembrar aos participantes a

ponto de partida planejar uma proposta realista e importancia de preenché-lo convenientemente.

e projetar um detalhada - Lembrar a necessidade de elaborar a atividade

cenério futuro de transversal (perguntas para a reflexdo individual).

transformac3o - Motivar a participagdo e a interagdo entre os

mediante PEA participantes.

- Conhecer o conteudo para oferecer as orientagdes

oportunas em fungdo das necessidades dos

3. Planejar uma — Motivar a colaboragdo entre os ticinant
PEA (evento, participantes para a proposta de participan ’es'. 3
documento ou PEA - Resolver duvidas de conteudo e usos de ferramentas.
projeto) - Lembrar os prazos de elaboragdo da atividade
previamente a sua entrega, indicando onde postar a
- - - evidéncia (tanto na plataforma para a avaliagdo do
4. Compartilhara - Motivar o compartilhamento dos ( P P ¢
L . tutor/a como no espaco do curso).
proposta de PEA resultados da atividade a partir . o~ =
L - Realizar a avaliagdo (feedback) em fungdo da nota da
do repositério de trabalhos do vidad
curso atividade.

- Realizar o encerramento da atividade .
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