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RESUMEN

Este documento es una memoria presentando los procesos seguidos y los resultados
conseguidos para el disefo e implementacién de una Base de Datos Relacional capaz de almacenar

proyectos y su progreso que he realizado en el marco del area de Gestién de Proyectos.

Mi proyecto consiste en el desarrollo de una estructura relacional que permite el
almacenamiento contextual de todos los elementos de dichos proyectos, de forma que se disponga de
toda la informacidn de un proyecto de forma estructurada y se puedan encontrar relaciones con otros

proyectos almacenados.

Para el desarrollo de esta Base de Datos Relacional he utilizado PostgreSQL. Los datos de

ejemplo vienen visualizados mediante una aplicacion de ejemplo desarrollada en HTML, php y CSS.
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INTRODUCCION

He realizado un proyecto de disefio e implementacién de una Base de Datos Relacional que
permite almacenar proyectos y su progreso. Con el nombre de “relaPro” quiero hacer referencia a
“Proyectos Relacionados” o “Relacidn entre Proyectos”, una referencia tanto al caracter relacional de la

Base de Datos como a la busqueda de elementos relacionados en otros proyectos.

A diferencia de otras alternativas en el mercado, mi idea principal ha sido el almacenamiento
contextual de todos los diferentes elementos de dichos proyectos, de forma que no sélo se disponga de
toda la informacidn de un proyecto de forma estructurada, sino que ademads se pudiesen comparar
diferentes proyectos entre ellos para permitir al Project Manager buscar posibles causas comunes de

éxito o fracaso, lo que denomino proyectos relacionados.

También quiero recalcar que, desde el punto de vista metodoldgico, considero que realizar un
TFC en el drea de Gestidn de Proyectos y no tratarlo seriamente como un Proyecto parece un error
conceptual de base. Por eso esta memoria viene dividida en funcién de las distintas fases del ciclo de

vida del proyecto.

Asi, para la realizacion del Proyecto, he seguido la metodologia planteada en los materiales de la
asignatura de Gestion de Proyectos, por lo que se basa principalmente en las metodologias presentadas
en el Project Management Body of Knowledge (actual estandar de facto para la industria) y

parcialmente en el Goal Directed Project Management de Andersen.




Por otro lado, tratdndose de un ejercicio académico, no he entrado en el detalle de los costes
asociados al proyecto (ni materiales ni de recursos humanos). No obstante, si se deseasen conocer
estos, bastaria tomar en consideracion las horas de trabajo de su autor y el coste del material utilizado

(ordenador personal) para calcularlos.
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JUSTIFICACION

El propdsito de este TFC es el desarrollo de una estructura que nos permita almacenar
proyectos, realizar su seguimiento y compararlos entre ellos. Esto permitira al Director de Proyectos
obtener informacién contextualizada sobre su proyecto y realizar previsiones intentando reducir la

incertidumbre.

Algunas de las preguntas que se podrian responder con este sistema son:
e (Sufrieron retrasos todos los proyectos que incluyeron a una determinada persona?
e iUn promotor cambia siempre los requisitos en el ultimo momento?

e (Tienden afracasar los proyectos que se retrasaron en la fase de planificacién?

Para poder llegar a dichas conclusiones, se ha desarrollado por un lado una Base de Datos capaz de
almacenar nuestros proyectos de la manera mas contextualizada posible, por otro una aplicacién de
ejemplo que permite visualizar dichos datos mostrandonos un ejemplo de “dashboard” con el que

realizar nuestras previsiones.

Este sistema también ofrece ventajas respecto a las Bases de Datos de proyectos tradicionales. Al
mostrarnos el sistema automaticamente otros proyectos relacionados, sabremos directamente que
proyectos histdricos consultar (ya que guardan relacién directa con el nuestro), mientras que en un
sistema tradicional deberiamos revisar toda la documentacion histdrica buscando las relaciones, cosa a

todas luces poco practica.




Por ultimo, se desea generar una estructura con elementos altamente reusables. Un proyecto que
no se reutiliza, es un proyecto muerto. Mi idea es desarrollar una estructura que se pueda reutilizar en

otras aplicaciones de Gestidn de Proyectos.
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DESCRIPCION

Proyecto de desarrollo de una Base de Datos Relacional que permita almacenar proyectos y
compararlos entre ellos. Debe permitir el almacenamiento progresivo de la documentacién de los
proyectos, para permitir asi su seguimiento por parte del Director de Proyecto mediante una aplicacién
de prueba, asi como permitir reutilizar la informacién ya introducida para otros proyectos que sea

aplicable (por ejemplo stakeholders, sponsors... ) minimizando la repeticidon de informacion.

El Proyecto se compone del andlisis y desarrollo de una estructura de Base de Datos Relacional

gue permita almacenar proyectos y compararlos entre ellos.

Para ello, se identificaran todas las entidades de un Proyecto TIC genérico y se codificaran

mediante tablas relacionales en dicha BDR, buscando minimizar la informacion repetida.

También se desarrollara una aplicacion web de ejemplo que utilizando dicha estructura, permita

visualizar un Proyecto y compararlo con otros ya existentes en base a criterios comunes.

Por ultimo se generard toda la documentacién del Proyecto, asi como una presentacion

audiovisual para el Tribunal de evaluacidn.




ENFOQUE Y METODO SEGUIDOS

De manera general, he utilizado un ciclo de desarrollo iterativo e incremental basado en el ciclo
clasico (en cascada), separando cada médulo en las etapas de Analisis, Disefio, Codificacion y Prueba. Al
final del proyecto, debido a las limitaciones de tiempo he optado por un desarrollo mas cercano a la

programacion exploratoria para terminar el producto dentro del plazo establecido.

DESARROLLO

No se ha utilizado ningun entorno de desarrollo especifico, la base de datos se ha creado
directamente en PostgreSQL utilizando la herramienta pgAdmin Ill. Para el desarrollo web se ha utilizado

el bloc de notas, php e Internet Information Server en un ordenador Windows.

DOCUMENTACION

Durante la Evaluacién Continua, he producido una serie de documentacion (pruebas, busquedas
de informacioén, diagramas...) que ha cumplido tanto una funcién de control como una labor preparativa
para la memoria final. Este documento agrupa la mayor parte de dicha documentacidn para facilitar su

consulta y seguimiento.

Segun se ha ido detallando el proyecto, ha sido necesario modificar y ampliar esta
documentacion, por lo que su redaccidn ha sido iterativa hasta llegar a la ultima fase del proyecto que

ha sido la redaccidn y construccidn final de esta memoria.
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ETAPA PREVIA AL PROYECTO

BUSINESS CASE

Resumen Ejecutivo

Proyecto de desarrollo de una Base de Datos Relacional que permita almacenar proyectos y
compararlos entre ellos. Debe permitir el almacenamiento progresivo de la documentacion de los
proyectos, para permitir asi su seguimiento por parte del Director de Proyecto mediante una aplicacién
de prueba, asi como permitir reutilizar la informacién ya introducida para otros proyectos que sea

aplicable (por ejemplo stakeholders, sponsors... ) minimizando la repeticion de informacion.

Identificacion de la oportunidad

Si bien existen en el mercado numerosas aplicaciones de gestidon de proyectos (como MS Project
o Project Libre), estas normalmente se orientan a la planificacidon temporal, de las tareas y los recursos y
no a la gestién documental. Igualmente, estas aplicaciones suelen tratar cada proyecto como un

documento aislado, no permitiendo encontrar facilmente elementos comunes entre distintos proyectos.

Por otro lado, otros TFC desarrollados en este campo, suelen centrarse en la gestion del
proyecto en si (sus aspectos colaborativos) o simplemente en el almacenamiento histérico, por lo que

un aspecto diferenciador de este TFC serd la reutilizacion y la comparacién.




Evaluacion inicial de la tecnologia disponible

En la actualidad, existen numerosas tecnologias de Bases de Datos relacionales que permiten la
implementacién de la estructura deseada. Igualmente casi cualquier lenguaje de programacion
permitira extraer informacién facilmente de dicha Base de Datos permitiendo el desarrollo de una

aplicacién de prueba que demuestre el funcionamiento de dicha Base de Datos.

Entre las alternativas disponibles, |a idea inicial sera utilizar una Base de Datos PostgreSQL
(gratuita, orientada al objeto y de codigo abierto) para implementar la susodicha Base de Datos y

desarrollar una aplicaciéon web a medida con PHP/HTML.

Evaluacion de las capacidades propias

Para la realizacion de este proyecto, seran necesarias las siguientes capacidades:

e Conocimientos de Gestidn de Proyectos y de la documentacion relacionada

e Conocimientos de Analisis e Ingenieria del Software, para generar el modelo conceptual a
utilizar

e Conocimientos del lenguaje SQL, para la creacién de la Base de Datos que implementara el
modelo

e Conocimientos de programacion en PHP/HTML, para la creacion de la aplicacion de

demostracién que utilizard la implementacion
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Haciendo un pequefio ejercicio de autoevaluacidn, considero que dispongo de todas las capacidades
anteriormente expuestas, por lo que no serd necesario adquirir nuevas habilidades durante la

realizacion del proyecto.

Identificacidn de los riesgos principales

El riesgo o amenaza principal en este proyecto es el tiempo. Sin la dedicacién apropiada,
facilmente puede sobrepasarse la fecha limite sin haber podido desarrollar todos los aspectos deseados

del producto. En un trabajo de estas caracteristicas, esto no es aceptable.

Objetivos y contenidos del proyecto. Visién preliminar

Los objetivos principales a alcanzar son:

Identificar todos los elementos Unicos de un proyecto y desarrollar una estructura légica

apropiada para su implementacién en una Base de Datos relacional.

e Realizar una aplicacion de ejemplo que permita visualizar todos los datos un proyecto y
comparar estos con otros proyectos almacenados en la Base de Datos.

e Documentar todo el proceso como framework légico de manera que pueda ser reutilizado
posteriormente en otras aplicaciones.

e Realizarlo en los tiempos establecidos por el Plan de Estudios y con la mayor calidad obteniendo

la mejor nota posible.

Asi, el producto final se debera componer de:

e Una estructura de Base de Datos
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e Datos de ejemplo
e Una aplicaciéon web de ejemplo
e Una presentacidn audiovisual del producto

e Documentacion

Evaluacion inicial del tiempo

El proyecto contara en total con un total de 16 semanas, siendo inamovibles tanto el inicio

(26/2/2015) como el final (18/6/2015).
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CRITERIOS DE GESTION DE PROYECTOS PARA SELECCIONARLO

En este proyecto, a diferencia de las otras alternativas planteadas previamente al consultor, se
considera que tanto los objetivos y resultados, como el alcance y los riesgos estan bien definidos. Se
cuenta con todas las capacidades adecuadas para realizarlo y el proyecto tendra la dedicacién necesaria,

por lo que se ha considerado la mejor de las opciones iniciales.

Ademas, aunque en el plano personal me resultase atractiva la idea de realizar un Gestor de
Proyectos orientado a otra disciplina (Ciencias del deporte, Arqueologia, Antropologia, Ciencias
Forenses...), en realidad el producto final seria simplemente gestor con una estructura de proyecto
determinada, siendo la mayor parte del desarrollo inicial identificar los rasgos determinantes de un
Proyecto en dicha disciplina. Siendo este TFC de Gestidn de Proyectos y no de programacion, he
considerado mas interesante centrarme en el propio campo del Project Management y desarrollar un
producto que se adapte a dicho cuerpo de conocimiento y que mi tiempo se dedique a profundizar en

los conocimientos sobre las propias practicas de gestidn de estos.




FASE DE INICIACION DEL PROYECTO

PROJECT CHARTER

Propdsito v justificacion

El propdsito del Proyecto es obtener un producto que nos permita almacenar proyectos, realizar
su seguimiento y compararlos entre ellos. Un producto con estas caracteristicas permitira al Director de
Proyectos obtener informacién contextualizada sobre su proyecto y realizar previsiones gracias a ello.
éSufrieron retrasos todos los proyectos que incluyeron a una determinada persona? ¢Un promotor
cambia siempre los requisitos en el Gltimo momento? ¢ Tienden a fracasar los proyectos que se

retrasaron en la fase de planificacién?

Para poder llegar a dichas conclusiones, se necesitara desarrollar por un lado una Base de Datos
capaz de almacenar nuestros proyectos de la manera mas contextualizada posible, por otro una
aplicacion de ejemplo que nos permita visualizar dichos datos mostrandonos un ejemplo de Dashboard

con el que realizar nuestras previsiones.

También se desea generar un corpus documental adapto al Proyecto, y de acuerdo con los
requisitos de la asignatura, que ilustre todo el proceso de desarrollo tanto del producto como del propio

proyecto.
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Por ultimo, como justificacidn, no hay que olvidar que al utilizar una estructura con elementos
altamente reusables, se ayuda a las organizaciones orientadas comercialmente a replicar los proyectos
de éxito en diversos clientes. Ayudar ademas a realizar previsiones, favorece el control de la evolucién

de los proyectos, ayudando a minimizar algunas de las principales causas de fracaso de un proyecto.

Objetivos vy criterios de éxito
Objetivos principales

e Analizar y desarrollar una estructura légico que permita almacenar un Proyecto en una Base de
Datos Relacional reutilizando el maximo de elementos ya presentes en la Base de Datos.

e Realizar una aplicacién web de ejemplo que permita visualizar todos los datos un proyecto y
comparar estos con otros proyectos almacenados en la Base de Datos buscando puntos en
comun con proyectos pasados.

e Documentar todo el proceso como de manera que el trabajo realizado pueda ser reutilizado
posteriormente en otras aplicaciones.

e Realizarlo en los tiempos establecidos por el Plan de Estudios y con la mayor calidad obteniendo

la mejor nota posible.

Criterios de éxito
e Finalizar el proyecto en el tiempo establecido
e laestructura de la Base de Datos permite almacenar un Proyecto estandar
e Laaplicacién web permite visualizar un Proyecto introducido en la Base de Datos
e Laaplicacién web permite visualizar Proyectos con elementos comunes al Proyecto

seleccionado




e Tanto el Consultor como el Tribunal estan satisfechos con el producto final, obteniéndose la

mejor calificacion posible.

Requisitos
Como normal general, el producto deberd ajustarse a los estandares minimos establecidos por

el Consultor, asi como a la planificacidon temporal establecida por el Plan de estudios.

Siendo ademas un trabajo académico, debera ser un producto propio, desarrollado de manera

individual por el alumno y ajustarse a todas las normas éticas y legales apropiadas.

Descripcién del proyecto
El Proyecto se compone del analisis y desarrollo de una estructura de Base de Datos Relacional

gue permita almacenar proyectos y compararlos entre ellos.

Para ello, se identificaran todas las entidades de un Proyecto TIC genérico y se codificaran

mediante tablas relacionales en dicha BDR, buscando minimizar la informacidn repetida.

También se desarrollara una aplicacion web de ejemplo que utilizando dicha estructura, permita

visualizar un Proyecto y compararlo con otros ya existentes en base a criterios comunes.
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Por ultimo se generara toda la documentacién del Proyecto, asi como una presentacion

audiovisual para el Tribunal de evaluacidn.

Riesgos
El principal riesgo a tener en cuenta es el tiempo, ya que la fecha final de entrega del Proyecto
es inamovible. En caso de que se produzcan retrasos, habra que aumentar la dedicacién para

compensarlos y conseguir mantener la planificacidn dentro de lo establecido.

Otros riesgos a tener en cuenta son que el proyecto no se valore positivamente, debido a que
los entregables no se ajusten a los estdndares del Consultor o el tribunal, para intentar minimizar este
riesgo, se debera trabajar de con el Consultor en todo momento para asegurarse que el proyecto se

ajusta a lo esperado.

Resumen del cronograma de los hitos

En base a las entregas a realizar, podemos identificar inicialmente los siguientes hitos:

1. Plan de Trabajo (del 26/2/2015 al 18/3/2015)
2. PAC2 (del 19/3/2015 al 22/4/2015)
3. PAC3 (del 23/4/2015 al 21/5/2015)

4. Entrega Final (del 22/5/2015 al 18/6/2015)
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Requisitos de aprobacién del proyecto, quien lo aprueba y quien lo entrega
El Proyecto debera ser aprobado por el Consultor, Ana Cristina Domingo Troncho, y valorado en
base a su opinién por un Tribunal de evaluacién. La entrega sera responsabilidad en todo momento del

alumno responsable del proyecto.

El director nombrado, responsabilidades y nivel de autoridad

Yo, Julio Fortis Urbano, en calidad de alumno de la asignatura sera el Unico responsable del

Proyecto, debiendo realizar la totalidad del trabajo de forma individual.

Otros participantes o afectados por el proyecto y sus responsabilidades

Otros afectados por el proyecto serdn el Tribunal de evaluacidn, que emitird el juicio final sobre
el TFC, Ana Cristina Domingo Troncho, como Consultor de la asignatura, y mi actual empleador, ya que
siendo trabajador por cuenta ajena ademas de estudiante, mi disponibilidad podria verse afectada por

cambios en mi carga de trabajo.

El patrocinador y su nivel de autoridad

Originalmente habia pensado en el Consultor de la asignatura como Sponsor en el Proyecto,
pero finalmente seré yo mismo como principal interesado en este TFC el que tendra que actuar como
cliente, estableciendo mis propios objetivos y requisitos y pudiendo solicitar los cambios al Proyecto que

considere apropiados para el mejor desarrollo de este.
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STAKEHOLDERS

Tratandose de un Proyecto académico, los Stakeholders son reducidos. Tal como se definié en el
Project Charter, basicamente todo se reduce a mi mismo y a unos actores secundarios que se definirdn a

continuacion.

Sponsor

e Julio Fortis Urbano, principal interesado
o Grado de influencia: Alto
o Cooperacion: Necesaria

o Grado de Impacto: Alto

Otros

e Ana Cristina Domingo Troncho, Consultor de la asignatura
o Grado de influencia: Alto
o Cooperacidon: Necesaria
o Grado de Impacto: Alto
e Tribunal de evaluacién
o Grado de influencia: Bajo
o Cooperacidn: No necesaria
o Grado de Impacto: Alto
o Notas: Se debera responder a sus preguntas tras la entrega del TFC

e Mi actual dador de trabajo




Grado de influencia: Alto

Cooperacion: No necesaria

Grado de Impacto: Bajo

Notas: Si aumentase mi carga de trabajo, podria influir negativamente en la

disponibilidad de tiempo de dedicacion al Proyecto
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DEFINICION INICIAL DE ALCANCE

Objetivos

Antes del 18 junio 2015 se habra debido alcanzar los siguientes objetivos:

1. Disponer de una Base de Datos operativa con algunos proyectos de ejemplo

2. Disponer de una interfaz web minima que permita visualizar los datos y realizar comparaciones
basicas entre proyectos

3. Realizar una presentacidn audiovisual del funcionamiento para el tribunal

4. Finalizar la documentacion del proyecto

Caracteristicas del producto

El producto final se compondra de los siguientes elementos:

1. Base de Datos Relacional

2. Datos de ejemplo

3. Aplicacion Web minima de demostracion
4. Presentacion audiovisual

5. Documentacion

Entregables del Proyecto

Durante el desarrollo del proyecto, se produciran los siguientes materiales:

e Documentacion del TFC en PDF (incluyendo los documentos parciales para la EC)

e Archivo SQL con la estructura de la BD




e Archivo SQL con datos de ejemplo
e Archivo ZIP con el sitio web minimo para visualizar los datos de ejemplo (archivos PHP)

e Presentacion audiovisual del proyecto para el tribunal en video y PowerPoint

Requisitos
El Proyecto deberd cumplir con todos los requisitos establecidos en el plan de estudios de la
asignatura asi como todos los adicionales que establezca el consultor a lo largo del desarrollo de la

asignatura.

Criterios de aceptacion del producto o servicio

Por un lado, el consultor deberd aceptar el desarrollo del proyecto mediante la establecida
Evaluacién Continua de la asignatura, por otro lado la valoracién final del proyecto la llevard a cabo el
tribunal de evaluacidn siguiendo las recomendaciones del consultor una vez entregado la totalidad del

Proyecto.

Fronteras del proyecto o relaciones con otros proyectos
En este momento no se han detectado relaciones de dependencia con otros proyectos
preexistentes, aunque se han encontrado algunos trabajos del repositorio institucional de la UOC que

podran ser utilizados como fuente de consulta durante la futura fase de planificacién.
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Una vez finalizado este TFC, no se descarta desarrollos posteriores para ampliar este marco
conceptual inicial en proyectos reales (por ejemplo una futura aplicacidn movil que implemente la

estructura definida en este proyecto en un formato comercializable).

Hitos

En este momento se pueden identificar los siguientes hitos en el desarrollo del Proyecto:

1. Final de la Fase de Iniciacion (y fases previas) -> PAC1 (18/3/2015)
2. Final de la Fase de Planificacién -> PAC2 (22/4/2015)
3. Final de las Fases de Ejecucién, Seguimiento y Control -> PAC3 (21/5/2015)

4. Final de la Fase de Cierre -> Entrega Final (18/6/2015)

EDT Inicial

La divisidn inicial propuesta del trabajo seria la siguiente:

1) Base de Datos Relacional

a. ldentificacién de las Clases (¢ De qué elementos se compone un proyecto?)

b. Preparacién del entorno de trabajo (Instalar gestor de base de datos)

c. Disefo de la estructura de la Base de Datos (Implementar los elementos identificados)

d. Introduccidn de datos de ejemplo (Introducir informacidn que se pueda ver en la web)
2) Aplicacién web

a. Preparacion del entorno de trabajo (instalar servidor web y php)

b. Creacién de la estructura basica de navegacién (pagina index.html, hoja de estilos css)

c. Conexidn al BD (creacion de una clase para comunicar con la BD)




d. Creacion de vistas (vista listado de proyectos y vista detalle de un proyecto)
3) Presentacién

a. Presentacién del proyecto en PowerPoint (diapositivas)

b. Video demostrativo del proyecto (diapositivas y uso)
4) Documentacién

a. Plan de Trabajo

b. Documentacién PAC2

c. Documentacién PAC3

d. Documentacion final del TFC

A continuacidn se presenta una visualizacidn inicial donde pueden observarse las dependencias

de las tareas en base a una primera duracion estimada que serd revisada posteriormente.

(fig.1 Dependencias de las EDT)
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i Mame Duration .. .. Predecessors
1 [Jl=Base de Datos Relacional 25 days|— |— |19
2 Identificacion de las Clases 10 days... ...
3 Preparacdon del entorno de trabajo 1dayl...|...
4 Desarrolo de la estructura 10 days...... 2:3
5 Introduccion de Datos de ejemplo Bdavs... ). 4
7 = Aplicacion Web 51 days . |— |19
8 Preparacion del entorno de trabajo 1day|...|...
g Estructura basica 10 days... .. 4.8
10 Conexidn al BD 1dayl...|... 49
11 Creacion de vistas 20days ... ... 10
13 E Presentacion 3 days wm = | 137
14 PowerPaoint 2days|...|...
15 Video demostrativo Jdays|...|...
17 E Decumentacion 142 days?|e m
13 Plan de Trabajo 15days? ... ...
19 PAICZ 25days... .. 18
20 PAC3 2idays... ... 19
21 Documentacian final TFC 81days?...... 20 (fig.2 Duracién de las EDT)
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FASE DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

Objetivos y Resultados

e Desarrollar una Base de Datos capaz de almacenar proyectos. El resultado deseado sera una
estructura documentada y reutilizable en un gestor de base de datos.

e Generar datos de ejemplo para la Base de Datos. El resultado sera un archivo importable con
dichos datos que pueda utilizarse conjuntamente con la estructura previamente desarrollada.

e Desarrollar una interfaz web que permita visualizar los datos de un proyecto previamente
introducido. El resultado deseado serd una serie de formularios web que permitan visualizar y
comparar los datos de ejemplo introducidos en la base de datos.

e Realizar una presentacion audiovisual del funcionamiento. El resultado esperado serd unas
diapositivas y un video que ilustre la totalidad de la funcionalidad del producto.

e Finalizar la documentacién del proyecto. El resultado deberd cubrir tanto el proceso como el

producto realizado en un Unico documento de texto.

Hitos

A los hitos previamente identificados durante la fase de iniciacion del proyecto, se afiaden los hitos

intermedios correspondientes a la ejecucidn del propio proyecto:

e PAC1 entregada
e PAC 2 entregada

e PAC3 entregada
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e Entorno de trabajo preparado

e Base de Datos desarrollada

e Datos de ejemplo introducidos

e Interfaz Web de ejemplo desarrollada
e Presentacidn audiovisual elaborada

e Documentacioén final entregada

Actividades

Las tareas en las que se descompondra el proyecto, incluyendo el hito a alcanzar y el entregable

producido, son:

e Redactar la PAC 1 (Hito alcanzado: PAC 1 entregada; entregables: PAC1.pdf)

e Redactar la PAC 2 (Hito alcanzado: PAC 2 entregada; entregables: PAC2.pdf)

e Redactar la PAC 3 (Hito alcanzado: PAC 3 entregada; entregables: PAC3.pdf)

e Preparar el entorno de trabajo (Hito alcanzado: Entorno de trabajo preparado; entregables:
ninguno)

e Desarrollar la Base de Datos (Hito alcanzado: Base de datos desarrollada; entregables: BD.sql)

e Introducir los Datos de Ejemplo (Hito alcanzado: Datos de ejemplo introducidos; entregables:
Ejemplos.sql)

e Desarrollar la Interfaz Web (Hito alcanzado: Interfaz web de ejemplo desarrollada; entregables:
Web.zip)

e Elaborar la Presentacion audiovisual (Hito alcanzado: Presentacion audiovisual elaborada;

entregables: Presentacion.ppt, Presentacion.avi)




e Redactar la Documentacidn Final (Documentacidn final entregada; entregables:

Presentacion.avi)

Calendario

El proyecto contara en total con un total de 16 semanas, siendo inamovibles tanto el inicio

(26/2/2015) como el final (18/6/2015).

Existen otras tres fechas requeridas que coinciden con los tres hitos de entrega de PAC:

1. Plan de Trabajo (18/3/2015)
2. PAC2 (22/4/2015)

3. PAC3 (21/5/2015)

Riesgos

Se preveran los siguientes riesgos:

e Requisitos excesivos para los productos
e No se cumplen los calendarios establecidos en el proyecto
e Errores en los productos

e Cambios de requisitos del proyecto

Ademas, puede presentarse una oportunidad:

e Duracidon menor de las tareas respecto a aquellas planificadas
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Calidad

Se seguira de modo orientativo los criterios generales establecidos en la norma ISO/IEC 9126

para la calidad del producto en Ingenieria del Software.
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Recogida de Requisitos

Necesidades que cubriran los objetivos del Proyecto:

e REQ-01: La Base de Datos debe almacenar los datos de un proyecto
Fases, actividades, recursos, personas... En general todos los datos pertinentes para un proyecto
real.
e REQ-02: Deberan introducirse datos de ejemplo
Se introduciran todos los datos de este proyecto y datos de ejemplo de dos proyectos mads para
permitir demostrar la funcién de proyectos relacionados.
e REQ-03: La interfaz web de ejemplo debe poder mostrar todos los datos de un proyecto
Se mostrara en HTML toda la informacion recopilada para el requisito REQ-01 y sugerencias de
proyectos relacionados en cada categoria.
e REQ-04: La interfaz web debe poder comparar dos proyectos
Para cada proyecto la interfaz web ofrecerd sugerencias de otros proyectos que podran
consultarse en la misma u otra pdgina (utilizando las funciones apropiadas del navegador web).
e REQ-05: La presentacion debe mostrar toda la funcionalidad de la interfaz web y la BD

Durante la presentacion se hara una demostracion del funcionamiento de la web.

Definicion Detallada del Alcance

Entregables del Proyecto

Los Entregables a producir durante el proyecto seran 9:

e ENT-01 PAC1.pdf: Documentacion asociada a la Fases de Iniciacién del Proyecto
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ENT-02 PAC2.pdf: Documentacion asociada a la Fase de Planificacion del Proyecto

e ENT-03 PAC3.pdf: Documentacidn asociada a la Fase de Ejecucién, Seguimiento y Control del
Proyecto

o ENT-04 TFC.pdf: Documentacion final del Proyecto

e ENT-05 BD.sql: Archivo SQL con la estructura de la Base de Datos

e ENT-06 Ejemplos.sql: Archivo SQL con los datos de ejemplo

e ENT-07 Web.zip: Archivo con el interfaz web de ejemplo

e ENT-08 Presentacion.ppt: Diapositivas de presentacion del proyecto

e ENT-09 Presentacion.avi: Video de presentacion del proyecto

Limitaciones

Tendremos en consideracion 4 Limitaciones:

LIM-01: el entregable ENT-01 debera estar listo antes del 18/3/2015

LIM-02: el entregable ENT-02 debera estar listo antes del 22/4/2015

LIM-03: el entregable ENT-03 deber3 estar listo antes del 21/5/2015

LIM-04: los entregables ENT-04 a ENT-09 deberan estar listos antes del 18/6/2015

Hitos

Se estableceran 11 hitos:

e HIT-01: PAC1 entregada
e HIT-02: PAC2 entregada

e HIT-03: Entorno de desarrollo listo




e HIT-04: Andlisis previo terminado

e HIT-05: Base de Datos Operativa

o HIT-06: Datos de ejemplo introducidos
e HIT-07: Web de ejemplo Operativa

e HIT-08: PAC3 entregada

e HIT-09: Presentacidn lista

e HIT-10: Documentacion final lista

e HIT-11: TFC entregado

Creacion de la EDT

Analizando las EDT que se han establecido en el Plan de Gestion del Proyecto, procedemos a

subdividirlas en componentes menores:

e EDT Base de Datos
o Andlisis
o Disefo
o Preparacién Gestor de Base de Datos
o Programacidn
o Introduccién de Datos de Prueba
o Test
o Documentacién
e EDT Web
o Disefo

o Preparacién entorno de Desarrollo Web
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o Programacion
= Conexion al DB
= Creacidén de vistas y consultas
o Test
o Documentacion
e EDT Documentacion
o Elaboracién PAC1 (Plan de Trabajo)
o Elaboracién PAC2
o Elaboracién PAC3
o Elaboracién de la Documentacidn Final del TFC
e EDT Presentacion
o Elaboracion de la presentacion

o Grabacion del video




PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

Definicidn de las actividades

Se definirdn 9 actividades principales:

e ACT-01: Redaccién PAC 1
Consiste en la redaccion del plan de trabajo para este proyecto. En mi caso coincide con la parte
Previas y de Iniciacion del Proyecto. Debera ser aprobado por el consultor antes de continuar.

e ACT-02: Redaccién PAC 2
Consiste en la redaccién de la parte de Planificacion del Proyecto para su valoracién por parte
del consultor dentro del marco de la EC.

e ACT-03: Redaccién PAC 3
Consiste en la redaccién de la parte de Ejecucion y Control para su valoracién por parte del
consultor dentro del marco de la EC.

e ACT-04: Preparacion del entorno de trabajo

Instalacidn de los elementos necesarios para trabajar. En mi caso son el gestor de base de datos

(PostgreSQL), un servidor web (1IS) y el médulo CGI de php.

e ACT-05: Elaboracidn de la Base de Datos
Analizar, disefiar y programar la estructura relacional necesaria para almacenar un proyecto.
e ACT-06: Generacidn Datos de Ejemplo
Introducir en la Base de Datos los datos de este proyecto y otros datos de ejemplo.
e ACT-07: Elaboracidn Interfaz Web
Programar con php un pequeiio interfaz web capaz de conectar con la Base de Datos y ejecutar
consultas para recuperar la informacién almacenada

e ACT-08: Elaboracion de la Presentacion audiovisual
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Realizar un pase de diapositivas y grabar un video defendiendo mi proyecto para el tribunal
e ACT-09: Redaccién Documentacidn Final

Redaccion de una memoria final del TFC

Secuenciacion de las actividades

Comparando las actividades entre ellas (técnica de analisis de red) se pueden observar claras

dependencias que establecerdn el camino critica de la secuencia de realizacién:

e Llainiciacién debe preceder a la planificacién, por lo que ACT-01 Debe preceder a ACT-02

e La planificacién debe preceder a la ejecucidn, por lo que ACT-02 debe preceder a ACT-04

e El entorno se preparara antes de iniciar el desarrollo, por lo que ACT-04 debe preceder a ACT-05

e Cuando la estructura esté lista, se generaran los datos, por lo que ACT-05 precedera a ACT-06

e Una vez haya datos para visualizar se elaborara el interfaz para visualizarlos, por lo que ACT-06
precederd a ACT-07

e Cuando el interfaz grafico sea funcional, se procederd a documentar, por lo que ACT-07

precedera a ACT-03, ACT-08 y ACT-09

Estimacion de la duracion de las actividades

Teniendo en consideracidn el esfuerzo estimado necesario para cada tarea, podemos planificar:

e ACT-01:5 dias
e ACT-02:5 dias
e ACT-03:5 dias

e ACT-04: 2 dias




e ACT-05: 8 dias
e ACT-06: 2 dias
e ACT-07: 14 dias
e ACT-08: 4 dias

e ACT-09: 10 dias

Elaboracion del calendario

Partiendo de la duracidn estimada, se puede elaborar un primer calendario. Ndtese que en estas
estimaciones no se han considerado los fines de semana, por lo que las tareas mas largas contaran con

dos dias de buffer que permitiran ajustar mejor la carga de trabajo durante la semana.

ACT-01: 5 dias

e HIT-01: 18/3/2015

e ACT-02:5 dias

e HIT-02: 22/4/2015

e ACT-04: 2 dias

e HIT-03: estimado 24/4/2015
e ACT-05: 8 dias

e HIT-04: estimado 28/4/2015
e HIT-05: estimado 5/5/2015
e ACT-06: 2 dias

e HIT-06: estimado 7/5/2015
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e ACT-07: 14 dias

e HIT-07: estimado 27/5/2015
e ACT-03: 5 dias

e HIT-08:21/5/2015

e ACT-08: 4 dias

e HIT-09: estimado 2/6/2015
e ACT-09: 10 dias

e HIT-10: estimado 12/6/2015

e HIT-11: 18/6/2015

Finalmente, utilizando estos datos se puede generar un grafico Gantt donde representar

visualmente el Plan de Gestién del tiempo.
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PLAN DE CALIDAD

Criterios de Calidad

Debido a la dificultad de establecer unos criterios de calidad estandarizados en los Proyectos
TIC, y aunque se utilizara de forma orientativa la norma ISO/IEC 9126, el principal criterio de calidad
debera ser forzosamente la Calidad Percibida por el Consultor tanto del producto, cémo de la

documentacién asociada.

Declaracion de Calidad

Mision y Alcance
La intencién de este plan de calidad es realizar una declaracién de intenciones, estableciendo los
aspectos deseables que se perseguiran durante el desarrollo del producto, pero sin establecer métricas

externas para su evaluacion, quedando esta restringida al campo subjetivo de la Calidad Percibida.

Objetivos

Siguiendo la ISO 9126, los objetivos de calidad que se perseguirdn en este proyecto son:

e Funcionalidad: El producto debera cumplir con toda la especificacion funcional establecida
durante el proyecto. Es decir, debera hacer lo que se espera de él.

e Fiabilidad: Se garantizard mediante una bateria de pruebas la estabilidad del producto
generado. No se recortaran los tiempos de pruebas ni siquiera en caso de necesidad.

e Usabilidad: Tanto el cédigo generado, como la estructura implementada debera ser claray

comprensible para el usuario final.




Eficiencia: Se buscara evitar la repeticién de informacién en la Base de Datos aprovechando al
maximo el aspecto relacional de la Base de Datos. La ausencia de repeticiones repercutird en un
menor tamano de los proyectos, hablandose por tanto de una mayor eficiencia espacial.
Mantenibilidad: Por la naturaleza del proyecto, el aspecto de la mantenibilidad que sera tratado
con mayor profundidad sera la testeabilidad del cédigo.

Portabilidad: Debido a la separacidén estructural entre la Base de Datos y el interfaz web de
prueba, la estructura subyacente podra ser utilizada por otras aplicaciones. Igualmente, al

tratarse de una Base de Datos relacional, debera ser facilmente escalable.

Enfoque
Para asegurar la calidad de los productos, se establecerdn los pertinentes procesos de
seguimiento y control de la calidad (testing), que contaran con sus propias tareas en las EDT de

desarrollo y que deberan probar todos los requisitos funcionales establecidos.

En caso de no satisfacerse estos, se activaran los procesos de no conformidad y correccion a los

gue seguira una nueva fase de test. En ningun caso se recortard tiempo de pruebas.
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Clasificacion de los Riesgos

Categorias de riesgos

Se contemplaran 4 categorias de riesgos. Cada riesgo podrd pertenecer a una o mas categorias

e CAT-01: Riesgos producidos por la propia planificacion
e CAT-02: Riesgos producidos por factores externos
e CAT-03: Riesgos que afectan al esfuerzo

e CAT-04: Riesgos que afectan a la duracién

Tipo de tolerancias admitidas
Los riegos de CAT-04 no serdn aceptables durante la fase de cierre, ya que produciran el fracaso
total del proyecto. Los que se produzcan en otras fases, si bien podran en peligro el proyecto, deberan

ser mitigados ajustando la planificacién acordemente.

En general ser intentara evitar los riesgos de CAT-01, reduciéndose los riesgos posibles a CAT-02.

Métodos de sequimiento y control
Todos los riesgos identificados seran monitorizados durante la fase de ejecucion del proyecto. Si
nuevos riesgos u oportunidades son detectados, seran incorporadas mediante los pertinentes informes

de riesgos.




Identificar los Riesgos

Se preverdn 4 riesgos y una oportunidad:

RSG-01 Requisitos Excesivos: Puede producir una excesiva carga de trabajo en las EDT de
desarrollo que puede llevar a que no se cumplan los calendarios de entrega (ver RSG-02).
Categorias: CAT-01, CAT-03

RSG-02 No se cumplen los calendarios: Si se produce durante la fase de ejecucién, podra
responderse correctamente. Si se produce en la entrega final significara el fracaso total del
proyecto. Categorias: CAT-02, CAT-04

RSG-03 Errores en los productos: Pueden influir negativamente sobre la calidad percibida y
aumentar los tiempos de test en las EDT de desarrollo. Categorias: CAT-02, CAT-03

RSG-04 Cambios de requisitos: Puede provocar a su vez RSG-01 y RSG-02, si se producen
durante las EDT de desarrollo o documentacién. Categorias: CAT-02, CAT-03

OPR-01 Menor duracion de las tareas: Esta oportunidad es el equivalente positivo al riesgo
RSG-02, en el que el tiempo programado sera excesivo para la realizacion de la tarea.

Categorias: CAT-02, CAT-04

Analisis Cualitativo de los Riesgos

RSG-01: Probabilidad Media, Impacto Alto
RSG-02: Probabilidad Alta, Impacto Alto
RSG-03: Probabilidad Baja, Impacto Medio
RSG-04: Probabilidad Baja, Impacto Bajo

OPR-01: Probabilidad Baja, Impacto Alto
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Planificacion de la Respuesta

e RSG-01: Se intentara evitar durante las EDT de analisis. Si se descubre durante las EDT de
desarrollo, se intentaran mitigar utilizando un sistema de control de cambios.

e RSG-02: Si conduce a no realizar la entrega final, se evitara incurriendo en RSG-04 para intentar
producir OPR-01, si fuese necesario. En general se evitara cumpliendo y ajustando el calendario
durante la Fase de ejecucion del proyecto.

e RSG-03: Se evitard mediante las EDT de test. A su vez, las EDT de test no podran ser reducidas.

e RSG-04: Se evitard estableciendo un sistema de control de cambios que impida que se
produzcan a su vez RSG-01 y RSG-02. Si se aceptan cambios, estos deberdn favorecer que se
produzca OPR-01.

e OPR-01: Se intentard mejorar el calendario para intentar que se produzca. Si no es posible

ajustar el calendario voluntariamente, se aceptara si se produce.




relaPro — TFC drea de Gestidon de Proyectos

FASE DE EJECUCION DEL PROYECTO

INFORME DE LANZAMIENTO

En el momento del lanzamiento (kickstart) del proyecto, no ha sido necesario ni revisar el
alcance ni la planificacion de este. Igualmente, durante el seguimiento del proyecto en la fase de
ejecucion todos los objetivos se han mantenido iguales (y de hecho se ha cumplido con los objetivos),
siendo la Unica nota discordante el hecho de que los datos de ejemplo de los proyectos adicionales son

quizds demasiado breves.

Posteriormente a la realizacion del informe de lanzamiento, debido a una incidencia ha sido
necesario revisar la planificacion del proyecto, si bien no ha sido necesario modificar el alcance de este.
Para mayor detalle, consultar las secciones de gestion de incidencias, gestion de cambios y gestion de

calendario un poco mas adelante.
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GESTION DE INCIDENCIAS

Durante esta fase se ha producido una sola incidencia, como ya se ha visto en la revision de la
planificacion del proyecto. Esta incidencia ha producido un retraso ya que el desarrollo de la aplicacion
no ha partido cuando era planificado y no se ha generado el entregable ENT-03, es decir el documento

para la PAC3.

e INC-01: Retraso
Se ha producido una parada total en el desarrollo del TFC entre el 22/04/2015 y el 05/05/2015.
Tal como se habia previsto en el riesgo RSG-02, se ha debido realizar un cambio (tal como
predecia el RSG-04) para salvar el proyecto (véase CMB-01). Por suerte, esta incidencia sélo

provocara cambios en el calendario y no serd necesario revisar el alcance del proyecto.




GESTION DE CAMBIOS

Debido a la incidencia anteriormente tratada, debemos generar una serie de cambios en el

proyecto. Una vez gestionadas, se han realizado los cambios apropiados en los entregables.

e CMB-01: Cancelacién del entregable ENT-03
Debido al salto en la planificacién, el ENT-03 (redaccion de la PAC3) no ha podido realizarse
dentro de los tiempos establecidos. Para no comprometer el resto del proyecto, el contenido del
ENT-03 serd incorporado directamente en el entregable ENT-04 (Documentacién final). Con este
cambio, también queda anulada la actividad ACT-03, de redaccion de la PAC3 debiendo
absorberse la carga de trabajo dentro de la actividad ACT-09 (redaccidn de la memoria final). El
Hito HIT-08 tampoco sera alcanzable, por lo que se eliminara de la programacion. Este cambio
se ha aprobado con fecha 05/05/2015.

e CMB-02: Modificacion del entregable ENT-05 y cancelacion del entregable ENT-06
Para agilizar |la entrega del TFC, reduciendo el nUmero de archivos a entregar y evitar posibles
confusiones, se generara un solo archivo SQL con la estructura y los datos del proyecto, por lo
que el entregable ENT-06 (Ejemplos.sql) viene cancelado y su contenido incorporado en el ENT-

05 (BD.sql) y no varia ninguna actividad. Este cambio se ha aprobado con fecha 17/06/2015.
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GESTION DEL CALENDARIO

Partiendo del calendario original una vez tratadas las incidencias y los cambios vemos que debemos

ajustar las fechas tanto de los Hitos como de las actividades

e ACT-01:5 dias

e HIT-01: 18/3/2015
e ACT-02:5 dias

e HIT-02:22/4/2015
e ACT-04: 2 dias

e HIT-03: 5/5/2015
e ACT-05: 8 dias

e HIT-04:13/5/2015
e HIT-05:13/5/2015
e ACT-06: 2 dias

e HIT-06: 15/5/2015
e ACT-07: 14 dias

e HIT-07:30/5/2015
e ACT-08: 4 dias

e HIT-09:5/6/2015
e ACT-09: 10 dias

e HIT-10: 15/6/2015

e HIT-11: 18/6/2015
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Como podemos ver, aun se puede terminar el proyecto dentro de plazo, pero como se ha visto, la

carga de trabajo de la ACT-09 sera mayor de lo estimado originalmente.

Finalmente, utilizando estos datos se puede generar un grafico Gantt actualizado donde representar

visualmente el Plan de Gestién del tiempo actualizado.

3 May 15 10 May 15 17 May 15 24 May 15 31 Mayv 15 7 lun 15
st Wl Flsls Mt wli Fls s M i Els s Mt wlhi Fls s i wlt Fls s it Il IF Is

(fig.4 Calendario actualizado)
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FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

Llegados a este punto, se puede proceder al cierre del proyecto. Los entregables seran enviados
al consultor mediante las herramientas apropiadas del campus virtual y correspondera al tribunal la

aceptacion del proyecto.

Como nota para la validacion del alcance, a este punto considero que se han cumplido con todos
los objetivos establecidos, si bien siempre hay espacio para la mejora como se verda en las conclusiones y

la autoevaluacién mas adelante.
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CICLO DE DESARROLLO DEL PRODUCTO

FASE DE ANALISIS

Durante esta fase he aplicado las técnicas propias de Ingenieria del Software y modelado de sistemas.

Analisis de Requisitos
Comprension del Dominio

¢Qué es un proyecto? Se puede definir un proyecto como un esfuerzo temporal disefado para

generar un unico producto o servicio.

Asi, la gestidn de proyectos es el proceso y actividad de planear, organizar y controlar recursos

para alcanzar los objetivos.

La primera parte de este trabajo la he dedicado a identificar y comprender cuales son los elementos
que componen un proyecto. El modelo de trabajo que he adoptado en este TFC presupone que

cualquier proyecto se compone de las siguientes partes:

e Datos generales del proyecto: tales como su nombre, descripcidn, portafolio si pertenece a uno.
e Fases: las fases por las que se va pasando el proyecto.

e Hitos: los hitos que se han programado para el proyecto.

e Actividades: las actividades a realizar dentro del proyecto.

e Entregables: los productos a generar durante el proyecto.
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e Riesgos: los riesgos identificados para el proyecto.

e Cambios: los cambios propuestos para el proyecto

e Incidencias: issues ocurridos durante el desarrollo del proyecto.

e Recursos: los recursos asignados al proyecto.

e Personas: personas asociadas al proyecto, tales como PM, stakeholders, trabajadores, etc...

e Documentos: otros documentos asociados al proyecto

Recoleccion y Definicion de Requisitos

Requisitos funcionales
e RF-01: Recuperar listado de proyectos. El interfaz web de prueba debe ser capaz de recuperar

un listado de todos los proyectos almacenados en la Base de Datos.

e RF-02: Mostrar detalle del proyecto. El interfaz web de prueba debe ser capaz de mostrar todos
los datos de un proyecto.

o RF-03: Proyectos relacionados. El interfaz web de prueba debe ser capaz de mostrar proyectos
relacionados a un proyecto determinado.

e RF-04: Almacenamiento de proyectos. Un proyecto almacenado en la Base de Datos debe

contener todas las partes individuadas durante la fase de comprensién del dominio.

Requisitos no funcionales del producto
e RNFP-01: La Base de Datos debe ser capaz de almacenar un nimero ilimitado de proyectos.

o RNFP-02: Se desea mantener la integridad referencial de la Base de Datos, es decir, un proyecto

no podra contener referencias a personas, recursos, etc. que no se encuentren introducidas en




el sistema. La eliminacion de una de estas referencias, pasa primero por la modificacion de
todos los proyectos que contengan referencias a estas.
e RNFP-03: Facilidad de uso para el usuario final.

e RNFP-04: Portabilidad del producto.

Requisitos no funcionales organizacionales
e RNFO-01: La Base de Datos Relacional sera implementada en SQL

e RNFO-02: La aplicacion de prueba serd desarrollada para ser visualizada en un navegador web,

por lo que se deberad utilizar un lenguaje de servidor para generar el HTML resultante.

Especificacion de Requisitos
Requisito: RF-01

Condiciones: Ninguna
Descripcidn detallada:

El sistema debe poder conectar a la Base de Datos
El sistema debe poder ejecutar una Query que devuelva todos los proyectos introducidos en el
sistema
3. Elsistema debe poder mostrar cada uno de los proyectos para que el usuario pueda elegir uno
4. Elsistema debe desconectar de la Base de Datos al terminar

Requisito: RF-02
Condiciones: Se ha elegido un cédigo de proyecto
Descripcidon detallada:

El sistema debe poder conectar a la Base de Datos
El sistema debe poder ejecutar una Query que devuelva todos los datos del proyecto
El sistema debe poder mostrar todos los datos del proyecto elegido

il e

El sistema debe desconectar de la Base de Datos al terminar
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Requisito: RF-03
Condiciones: Se ha elegido un cédigo de proyecto
Descripcidon detallada:

1. Elsistema debe poder conectar a la Base de Datos
El sistema debe poder ejecutar una Query que devuelva proyectos con los mismos componentes
que el proyecto seleccionado

3. Elsistema debe poder mostrar cada uno de los proyectos relacionados para que el usuario elija
uno

4. Elsistema debe desconectar de la Base de Datos al terminar

Requisito: RF-04

Condiciones: Ninguna

Descripcidn detallada:

La Base de Datos debe poder almacenar los siguientes datos de un proyecto

e Datos generales del proyecto.
e Fases.

e Hitos.

e Actividades.
e Entregables.
e Riesgos.

e Cambios.

e Incidencias.
e Recursos.

e Personas.

e Documentos.

Requisito: RNFP-01
Condiciones: Ninguna
Descripcidn detallada:

La Base de Datos deberd poder almacenar un nimero ilimitado de entidades. Se entendera por
“ilimitado” una cantidad determinada por un tipo de dato “Integer”.

Requisito: RNFP-02




Condiciones: Ninguna
Descripcidn detallada:

Cada tabla deberd tener una clave primaria Unica para identificar cada elemento. Las entidades externas
a la tabla deberan referenciar siempre elementos existentes en el sistema, utilizando claves externas
para el control de integridad referencial.

Requisito: RNFP-03
Condiciones: Ninguna
Descripcidon detallada:

Se seguirdn criterios de usabilidad y accesibilidad en el disefio de la interfaz web de prueba. Se evitaran
opciones inutiles o confusas para el usuario final.

Requisito: RNFP-04
Condiciones: Ninguna
Descripcidn detallada:

El producto final deberd ser portable. Para ello, no se utilizaran llamadas a librerias externas, sistema
operativo, etc. Se utilizara un lenguaje de programacion portable e interpretable, cuyo intérprete sea
multiplataforma (php) y un gestor de Base de Datos de cddigo abierto también multiplataforma
(postgresQLl).

Requisito: RNFO-01
Condiciones: Ninguna
Descripcidn detallada:

Se utilizarad SQL (postgreSQL) para el desarrollo de la Base de Datos.

Requisito: RNFO-02
Condiciones: Ninguna
Descripcidon detallada:

El cédigo en HTML generado debe ser conforme a los estandares establecidos.
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Resolucion de Conflictos
No se han encontrado conflictos entre los requerimientos recolectados y analizados.

Priorizacion
Se dard prioridad a los requisitos funcionales y RNFP-02. Los requisitos no funcionales restantes

se pueden considerar implicitos para la estrategia de desarrollo elegida.

Verificacion de Requisitos
Al no existir otros Stakeholders que satisfacer con estos requisitos, considero que los requisitos

recogidos se corresponden con las necesidades del producto y los requisitos establecidos en el marco

del proyecto.

Igualmente, no se encuentran inconsistencias o contradicciones entre estos. Son realistas,

facilmente implementables y seran verificables.

Modelado del Sistema
Descripcion Dindmica

El conjunto de estados del sistema se denomina S. Disponemos de 2 estados:

e SO = Estado inicial. El sistema debera mostrar el listado de proyectos introducidos en la Base de
Datos
e S1 =Vista Proyecto. El sistema mostrara toda la informacién relacionada con un proyecto

especificado.




El conjunto de condiciones del sistema se denomina C. Disponemos de dos condiciones:

e CO = Suministrar codigo de un proyecto.

e (1 = Utilizar la funcidn de volver atras para retroceder al Ultimo estado anterior.

La funcién de transicién de estados se denomina F, de tal modo que F(Si, Cj) = Sk, y cuyo

comportamiento viene definido por la siguiente tabla:

Estado Actual | Condicidn de Entrada | Préximo estado
SO co S1
SO c1 SO
s1 co S1
S1 Cc1 Estado anterior

Podemos verlo de manera mas visual en el Diagrama de Transicion de estados de la figura 5.

Inicio

(fig.5 Diagrama de estados)
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Técnicas de Obtencion de Requisitos utilizadas

He iniciado por una investigacion de antecedentes, donde he consultado tanto aplicaciones
existentes de gestidn de proyectos como otros acercamientos al almacenamiento de proyectos en Base
de Datos. Para ello he consultado la documentacién especificada en la bibliografia asi como el
repositorio institucional de la UOC. Al no contar con ningln trabajo previo en este campo, toda la
informacién consultada se considera externa al proyecto. Si bien esto me ha preparado para otros
enfoques, la perspectiva ha sido bastante limitada y quizas incluso desactualizada, ya que cuando se

habla de gestién de proyectos en muchos casos la informacién resulta excesivamente genérica.

Una vez estudiados los antecedentes, he procedido a la recogida inicial mediante una tormenta
de ideas. Partiendo de los antecedentes, he dejado volar mi imaginacion y he combinado las ideas
previas en los requisitos finales intentando responder siempre a unas preguntas de partida: ¢ Qué se
considera necesario para almacenar un proyecto? ¢ Qué datos se necesitan mostrar al usuario? ¢Cémo

se relacionan dos proyectos entre si?

Posteriormente, he detallado todos los casos de uso y he pasado a una fase de prototipado
(programacién exploratoria) donde se han visto el resto de necesidades no cubiertas por el prototipo

evolutivo que he ido incorporando de manera iterativa al proyecto final.

Casos de uso

Caso de Uso: CU1 - Listado de Proyectos

Actor principal: Usuario




Ambito: Interfaz Gréafica de Prueba

Intereses: El usuario quiere ver la lista de todos los proyectos introducidos en la Base de Datos

Precondicion: Ninguna

Escenario Principal de Exito: El usuario abre la pagina inicial de la interfaz grafica de prueba. El sistema

muestra el listado de proyectos introducidos para que el usuario elija uno.

Escenarios Alternativos: Si no hay proyectos el listado estara vacio.

Caso de Uso: CU2 — Detalle del Proyecto

Actor principal: Usuario

Ambito: Interfaz Gréfica de Prueba

Intereses: El usuario quiere ver todos los detalles de un proyecto introducido en la Base de Datos asi

como los proyectos relacionados en cada categoria del proyecto.

Precondicion: El usuario ha elegido un proyecto del listado inicial (CU1) o un proyecto relacionado desde

otro detalle proyecto (CU2)

Escenario Principal de Exito: El usuario accede a esta pagina desde el listado inicial o desde los
proyectos relacionados de otro proyecto previamente abierto. El sistema muestra todos los datos
introducidos en la Base de Datos para el proyecto seleccionado. Debajo de cada categoria se muestran

enlaces a los proyectos relacionados con el proyecto actual.

Escenarios Alternativos: Si no existen proyectos relacionados, no aparecerdn enlaces a otros proyectos.
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Caso de Uso: CU3 — Buscar Proyectos relacionados

Actor principal: Sistema

Ambito: Detalle del proyecto

Intereses: El sistema mostrara otros proyectos que comparten caracteristicas con el actual.

Precondicion: El usuario ha elegido un proyecto del listado inicial (CU1) o un proyecto relacionado desde

otro detalle proyecto (CU2)

Escenario Principal de Exito: El sistema consultara la Base de Datos buscando proyectos relacionados

para cada elemento del proyecto actual. Si existen proyectos relacionados, se mostraran enlaces a estos.

Escenarios Alternativos: Si no existen proyectos relacionados en ninguna categoria, no aparecerdan

enlaces a otros proyectos.

Consulktar
Lista de Proyectos

Buscar
Proyedtos Reladonados

Ve

<<indudes>>=

Consultar
Detalle de Proyecto

Usuario

(fig.6 Diagrama de casos de uso)




FASE DE DISENO

En esta fase se han traducido los requisitos adquiridos y especificados en la fase anterior en una

representacion del software que se acerca al producto final.

La idea preliminar era utilizar una aproximacién al patron MVC (Modelo Vista Controlador) para
la aplicacién de prueba, si bien esto se ha realizado en parte, separando el Modelo que gestiona las
comunicaciones con la Base de Datos, no ha llegado a disefiarse un controlador totalmente separado de
la Vista como hubiese sido deseable en una aplicacidn real en produccién. El motivo principal ha sido
que la sencillez de la interfaz grafica de prueba desaconsejaba la separacidn de vista y controlador en

clases separadas ya que aumentaba sensiblemente la complejidad del disefio.

Finalmente, el patrdn utilizado en el disefio de la interfaz gréfica de prueba se aproxima mas al
patrén proxy, en el que una Unica instancia de la clase que gestiona la comunicacién con la Base de

Datos se encarga de realizar de intermediario con la susodicha BD.

Disefio preliminar
Disefio de datos

Para satisfacer los requisitos RF-04 y RNFP-02, se utilizardn 23 tablas para almacenar cada proyecto en la

Base de Datos:

e Actividades: Esta tabla contiene los datos pertinentes de las actividades de los proyectos.
e Actividad_Proyecto: Tabla relacional vinculando actividades con un proyecto concreto.

e Cambios: Esta tabla contiene los datos pertinentes a los cambios de los proyectos.



Cambio_Proyecto: Tabla relacional vinculado cambios a un proyecto concreto.
Documentos: Tabla que contiene los documentos asociados a un proyecto.

Entregables: Tabla que contiene los entregables de los proyectos

Entregable_Proyecto: Tabla relacional vinculando entregables a un proyecto concreto.
Fases: Esta tabla contiene las distintas fases de los proyectos.

Fase_Proyecto: Tabla relacional vinculado fases a un proyecto especifico.

Hitos: Esta tabla contiene los hitos para utilizar en los proyectos.

Hito_Proyecto: Tabla relacional vinculando hitos a un proyecto concreto.

Incidencias: Esta tabla contiene las incidencias para los proyectos.

Incidencia_Proyecto: Tabla relacional vinculando incidencias a un proyecto especifico.
Personas: Esta tabla contiene los datos de las personas para utilizar en los proyectos.
Persona_Rol_Proyecto: Tabla relacional vinculando personas a un proyecto con un rol
especifico.

Portafolios: Esta tabla contiene la informacién de los distintos portafolios en los que se agrupan
los proyectos.

Proyectos: Esta tabla contiene la informacién base de los distintos proyectos.

Recursos: Esta tabla contiene la informacién de los recursos para utilizar en los proyectos.
Recurso_Proyecto: Tabla relacional vinculando un recurso a un proyecto concreto.

Riesgos: Esta tabla contiene la informacion de los riesgos para utilizar en los distintos proyectos.
Riesgo_Proyecto: Tabla relacional vinculando riesgos con un proyecto especifico.

Roles: Esta tabla contiene los distintos roles que pueden tener las personas en un proyecto.

TiposRecurso: Esta tabla contiene los distintos tipos a los que puede pertenecer un recurso.
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Disefio arquitectdnico
El usuario interactuara con la Base de Datos utilizando la interfaz grafica de prueba, que
implementard los dos casos de uso definidos en este documento utilizando para ello dos vistas

separadas.

Listado
Proyectos

Usuario retroceder BD Proyectos

Proyecto

cadigo provedo

(fig.7 Diagrama de flujo de datos)

Disefio de la interfaz grdfica de usuario

La interfaz se compone de dos vistas separadas:

e Vista de Listado: en la que viene mostrado un listado con todos los proyectos almacenados en el
sistema.
e Vista de Proyecto: vista de detalle en la que vienen mostrado todos los datos de un proyecto

especifico.
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Disefio detallado
Disefio detallado de datos

La Base de Datos se compone de 23 tablas conteniendo la totalidad de la informacidn pertinente

a un proyecto:

Actividad_Proyedo T
Actividades ' i i Titos T
actividad integer - -
+ o X ‘ i id_tioo_regurae serial
id actiwidad serial Droyecto  integer 8. B
L Fases id hitn serial nombre varying (256)
- i *codigo varying (32 = s
‘proyecto integer |, : 9@ ving (32) - e cmbre varying (256) descripcion text
description  text fecha inicio date id fase  serial °descripcion text 1
‘fecha fin date *nombre varying (256)
‘notas text °descripcion text *
D L 1 -
id racurso  serial
:J.CI::[‘:I:JMLG_SEEJ_EL Fase_Proyecto Hito_Proyecto :m.po_recurscv integer
proyecto integer ‘q— " ‘proyecto integer nambre varying (25€)
“autor integer lpmmﬂ—ml-ﬂlﬂf ‘hito integer “descripcion text
*nombre varying (256) fase——integer ‘fecha evento date L
*version warying (32) codigoe varying{32) *codigo varying (32)
“descripcion text fecha cvento date “notas Text Recurso_Proyecto
*fecha_creacion date ——
°archivo bytea .nm_smu—;mm
recurso  integer
1
Portafolios 1 *fecha asignacion date
s iy 1 *fin_asignacion date
id portafolio serial id provecto serial PO 5
P P 1 codigo warying (32)
‘nambre varying (256) ,4,—, nambre_proyecto varying (256) [T o notas o
manager integer n “portafolio integer T
‘descripcion  tewt °descripcion TEXT
n T Riesgo_Proyecto
1 Iﬁ ‘proyecto integer
1 i M Riesgos
[ idnpersona serial o Inddenda_Proyecin .w N
[ nombre varying (256) Persona_Rol_Proyecto 0 codigo  varying{(s2) +mombre varying (256)
notas Texc proyecta  dnteger ‘notas text yang
R ; 4incidancis integer °descripcion text
*ral integer * codigo varying (32)
Roles ‘proyecto integer ‘fecha apertura date Cambio_Proyedio
*id rol  serial . “notas text °fecha cierre date N
R > — nroyecto  integer
nombre varying (25€) respansable integer »
o L o cambio  integer
descripcion text notas text . : Cambios
codigo varying{32)
E ble_P: [ 1
- ntregable_Proyecto . *fecha dace big R a1
Entregables ‘w e N i *solicitante integer *nombre warying (256)
" X entregable integer " *aceptado boolean °descripcion text
.J.d.__ennrgqihle_agml .| |feodige warying (32) id incidencia gerial “notas cext
nambre varying (25€) °notas Text ‘nombre varying (256) 'y
“descripeion TeXT - “descripcion text
°archivo bytea

(fig.8 Estructura de la Base de Datos)

Tablas

Aqui se enumeran las tablas a implementar con sus campos. Las claves primarias estan subrayadas,

se han creado foreign keys en todos los campos referenciados para mantener la integridad referencial

cumpliendo con el requisito RNFP-02.

e "Actividad_Proyecto"




actividad integer NOT NULL

proyecto integer NOT NULL

codigo character varying(32) NOT NULL

fecha_inicio date NOT NULL
fecha_fin date NOT NULL

notas text

e "Actividades"

id actividad serial NOT NULL

descripcion text

e "Cambio_ Proyecto"

cambio integer NOT NULL

proyecto integer NOT NULL

codigo character varying(32) NOT NULL

fecha date NOT NULL
solicitante integer NOT NULL
aceptado boolean DEFAULT false NOT NULL

notas text

e "Cambios"

id cambio serial NOT NULL,

nombre character varying(256) NOT NULL,

descripcion text

e "Documentos"

id documento serial NOT NULL

autor integer NOT NULL
nombre character varying(256) NOT NULL
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version character varying(32)
descripcion text
fecha_creacion date NOT NULL
archivo bytea,

proyecto integer NOT NULL

"Entregable_Proyecto"

proyecto integer NOT NULL

entregable integer NOT NULL

codigo character varying(32) NOT NULL

notas text

"Entregables"

id entregable serial NOT NULL

nombre character varying(256) NOT NULL
descripcion text

archivo bytea

"Fase_Proyecto"

"Fases"
|
|

id proyecto integer NOT NULL

id fase integer NOT NULL

fecha_evento date NOT NULL
notas text

codigo character varying(32) NOT NULL

id fase serial NOT NULL

nombre character varying(256) NOT NULL

descripcion text




"Hito_Proyecto"

"Hitos"

id_hito integer NOT NULL

id proyecto integer NOT NULL

fecha date NOT NULL
codigo character varying(256) NOT NULL

notas text

id hito serial NOT NULL

nombre character varying(256) NOT NULL

descripcion text

"Incidencia_Proyecto"

incidencia integer NOT NULL

proyecto integer NOT NULL

codigo character varying(32) NOT NULL

fecha_apertura date NOT NULL
fecha_cierre date
responsable integer

notas text

"Incidencias"

id incidencia serial NOT NULL

nombre character varying(256) NOT NULL

descripcion text

"Persona_Rol_Proyecto"
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id persona integer NOT NULL

id rol integer NOT NULL

id proyecto integer NOT NULL

notas text

e "Personas"

id persona serial NOT NULL

nombre character varying(256)

notas text

e '"Portafolios"

id portafolio serial NOT NULL

nombre character varying(256) NOT NULL
manager integer NOT NULL

descripcion text

e "Proyectos"

id proyecto serial NOT NULL

nombre_proyecto character varying(256) NOT NULL
portafolio integer

descripcion text

e "Recurso_Proyecto"

recurso integer NOT NULL

proyecto integer NOT NULL

fecha asignacion date NOT NULL

fin_asignacion date NOT NULL

codigo character varying(32) NOT NULL

notas text




"Recursos"

B id recurso serial NOT NULL

B tipo_recurso integer NOT NULL
B nombre character varying(256) NOT NULL
|

descripcion text

"Riesgo_Proyecto"
M riesgo integer NOT NULL

proyecto integer NOT NULL

|
B codigo character varying(32) NOT NULL
|

notas text

"Riesgos"

B id riesgo serial NOT NULL

B nombre character varying(256)

B descripcion text

"Roles"

B id rol serial NOT NULL

B nombre character varying(256) NOT NULL

B descripcion text

"TiposRecurso"

B id tipo recurso serial NOT NULL

B nombre character varying(256) NOT NULL

B descripcion text
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Object browser x

[:_] postgres

% Catalogs (2)

Event Triggers (0)

"% Extensions (1)

B@ Schemas (1)

B~ public

----- 8 Collations (0)

----- Domains (0)

FTS Configurations (0)
----- [lfi FTs Dictionaries (o)
-8 FTS Parsers (0)

[ FTS Templates (0)
% Functions {0)

[]---% Seguences (7)

== Tables (23)

b Actividad_Proyecto
Actividades
Cambio_Proyecto
Cambios
Documentos
Entregable_Proyecto
Entregables
Fase_Proyecto
Fases
Hito_Proyecto
Hitos
Incidencia_Proyecto
Incidencias
Persona_Rol_Proyecto
Personas
Portafolios
Proyectos
Recurso_Proyecto
Recursos
Riesgo_Proyecto

[F9 Riesgos
E
|

]

Roles
|25 TiposRecurso

=

(fig.9 Base de datos vista desde pgAdmin Il1)

Consultas SQL

J Properties l Statistics l Dependencies I Dependents ]
Table Qwner Comment
[ Actividad_Proyecto postgres
[ Actividades postgres

| || & cambio_Proyecto postgres
[ cambios postgres
[ Documentos postgres
[F Entregable_Proyecto  postgres
[ Entregables postgres
| Fase_Proyecto postgres
[ Fases postgres
= Hito_Proyecto postgres
[ Hitos postgres
E| Incidencia_Proyecto postgres
[ Inddendas postgres
@Persona_Rol_Proyecto postgres
@ Personas postgres
[ portafolios postares
Ea| Proyectos postgres
| Recurso_Proyecto postgres
[ Recursos postgres
E| Riesgo_Proyecto postgres

E | Riesgos postgres
F roles postgres
| TipesR.ecurso postgres
< |

SCL pane

Aqui se enumeran las principales consultas SQL realizadas por la interfaz web para recuperar la

informacion de la Base de Datos:




Listar todos los proyectos:

e SELECTid_proyecto, nombre_proyecto FROM "Proyectos"

Datos de un portafolio conid = X:

e SELECT pt.nombre, pr.nombre FROM "Portafolios" pt, "Personas" pr WHERE

pr.id_persona=pt.manager AND pt.id_portafolio = X

Datos de un proyecto con id = X:

e SELECT nombre_proyecto, portafolio, descripcion FROM \'"Proyectos\" WHERE id_proyecto = X

e SELECT f.nombre, f.descripcion, fp.codigo, fp.fecha_evento, fp.notas FROM "Fase_Proyecto" fp,
"Fases" f WHERE f.id_fase = fp.id_fase AND fp.id_proyecto = X

e SELECT h.nombre, h.descripcion, hp.codigo, hp.fecha, hp.notas, h.id_hito FROM "Hito_Proyecto"
hp, "Hitos" h WHERE h.id_hito = hp.id_hito AND hp.id_proyecto = X

e SELECT a.nombre, a.descripcion, ap.codigo, ap.fecha_inicio, ap.fecha_fin, ap.notas, ap.actividad
FROM "Actividad_Proyecto" ap, "Actividades" a WHERE a.id_actividad = ap.actividad AND
ap.proyecto =X

e SELECT e.nombre, e.descripcion, ep.codigo, ep.notas, e.archivo, ep.entregable FROM
"Entregable_Proyecto" ep, "Entregables" e WHERE e.id_entregable = ep.entregable AND
ep.proyecto = X

e SELECT d.nombre, d.version, d.descripcion, d.fecha_creacion, p.nombre, d.archivo FROM
"Documentos” d, "Personas" p WHERE d.autor = p.id_persona AND d.proyecto = X

e SELECT r.nombre, r.descripcion, rp.codigo, rp.notas, rp.riesgo FROM "Riesgo_Proyecto" rp,
"Riesgos" r WHERE r.id_riesgo = rp.riesgo AND rp.proyecto = X

e SELECT c.nombre, c.descripcion, cp.codigo, cp.fecha, p.nombre, cp.aceptado, cp.notas,
cp.cambio FROM "Cambio_Proyecto" cp, "Cambios" c, "Personas" p WHERE c.id_cambio =

cp.cambio AND cp.solicitante = p.id_persona AND cp.proyecto = X
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e SELECTi.nombre, i.descripcion, ip.codigo, ip.fecha_apertura, ip.fecha_cierre, p.nombre,
ip.notas, ip.incidencia FROM "Incidencia_Proyecto" ip, "Incidencias" i, "Personas" p WHERE
i.id_incidencia = ip.incidencia AND ip.responsable = p.id_persona AND ip.proyecto = X

e SELECT r.nombre, r.descripcion, tr.nombre, tr.descripcion, rp.codigo, rp.fecha_asignacion,
rp.fin_asignacion, rp.notas, rp.recurso FROM "Recurso_Proyecto" rp, "Recursos" r,
"TiposRecurso" tr WHERE r.id_recurso = rp.recurso AND r.tipo_recurso = tr.id_tipo_recurso AND
rp.proyecto = X

e SELECT p.nombre, r.nombre, r.descripcion, prp.notas, p.notas, prp.id_persona FROM
"Persona_Rol_Proyecto" prp, "Roles" r, "Personas" p WHERE r.id_rol = prp.id_rol AND
p.id_persona = prp.id_persona AND prp.id_proyecto = X

Para encontrar los proyectos relacionados se utiliza una estructura de consulta en la que se
devuelven los proyectos Unicos y distintos al proyecto actual en los que se cumple la condicidn
establecida. Por ejemplo, para recuperar los proyectos en los que han participado las mismas personas

que en el proyecto X hariamos:

e SELECT DISTINCT p.id_proyecto, p.nombre_proyecto FROM "Proyectos" p,
"Persona_Rol_Proyecto" prp WHERE p.id_proyecto = prp.id_proyecto AND p.id_proyecto != X

AND prp.id_persona IN (lista de personas que han trabajado en el proyecto X)

Abstracciones procedimentales
Para el disefio del interfaz web de prueba se han utilizado las siguientes abstracciones procedimentales

gue deberan ser traducidas a funciones reales en la fase de codificacién:

e Conectar alaBD: Es la funcién encargada de la conexidn con la Base de Datos. Se le debe poder

suministrar direccidn de la BD, usuario y password.




e Ejecutar Query: Es la funcién encargada de ejecutar una Query en el DB y procesar su resultado.

Recibira la Query y devolvera el resultado de esta.

e Representar: Es una funcién encargada de representar en HTML los datos que se le pasen.

Implementacion de los Casos de Uso

Caso de Uso CA1
Inicio
Generar cabecera de la pagina HTML
Conectar con la BD
Ejecutar Query para recuperar el listado de Proyectos
Mientras haya Proyectos en la lista
Representar un enlace con su cédigo y su nombre
Fin Mientras
Desconectar de la BD
Cerrar documento HTML

Fin

Caso de Uso CA2
Inicio
Generar cabecera de la pagina HTML
Conectar con la BD
Ejecutar Query para recuperar todos los datos del proyecto
Representar los datos en pantalla
Cerrar documento HTML

Fin
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Caso de Uso CA3
Inicio
Conectar con la BD
Ejecutar Query para recuperar otros proyectos con los mismos elementos que el actual
Mientras haya Proyectos en la lista
Representar un enlace con su cédigo y su nombre
Fin Mientras
Desconectar de la BD

Fin

Disefio detallado de la interfaz grdfica de usuario

Se compone de dos vistas, VW-1 que corresponde a CA1 y VW-2 que corresponde a CA2 e
incluye CA3. He optado por la simplicidad ya que el objetivo es sdlo ejemplificar las posibles aplicaciones
de la Base de Datos, por lo que en este paso no se especificaran colores, estilos, etc. quedando estos

pospuestos a la fase de codificacidn.

La interfaz web es una pdgina con las dos vistas mencionadas. Una VW-1 mostrando la lista de
proyectos y otra VW-2 con los detalles para un proyecto especifico. De la vista de detalle se puede pasar
a otros proyectos relacionados. Para acceder a ellas, hay que cargar el archivo index.php (incluido en el

entregable tfc_web.zip) desde un navegador web.

La navegacion parte del listado de proyectos introducidos en la Base de Datos. Una vez
seleccionado el proyecto deseado la vista cambia a la de detalle (ver figura 5). Alli, los datos del proyecto

se dividen en las siguientes secciones:




e Datos generales del proyecto
e Datos del portafolio (sdlo si el proyecto pertenece a uno)
e Fases

e Hitos

e Actividades

e Entregables

e Documentos

e Riesgos

e Cambios

e Incidencias

e Recursos

e Personas

Debajo de cada seccidn pertinente, el sistema sugerira proyectos relacionados que comparten
elementos de dicha seccidn con el actual. Haciendo clic sobre uno de estos proyectos, pasaremos a la

vista de detalle de estos.

Para volver al menu inicial, podemos utilizar la funcién de volver atras del navegador o cargar de

nuevo la pdgina sin especificar un proyecto como parametro.
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Listado de Proyectos

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4

)

V

(fig.10 Disefio de Interfaz Grafica de Usuario)

Calidad del software

Proyecto 1

Blogue de datos del proyecto
Proyectos relacionados con este blogue

Bloque de datos del proyecto
Proyectos relacionados con este blogue

Blogue de datos del proyecto
Proyectos relacionados con este blogque

Bloque de datos del proyecto
Proyectos relacionados con este blogue

i

Para garantizar la calidad del producto final, antes de pasar a la fase de codificacion se ha realizado una

revision técnica formal (RTF) donde se ha determinado que:

e El disefio propuesto es jerdrquico

e El disefio propuesto es modular, con funciones independientes y reutilizables

e El disefio propuesto tiene representaciones distintas de datos y procedimientos

e El disefio propuesto conduce a interfaces que reducen la complejidad de las conexiones con el

exterior




FASE DE CODIFICACION

Durante esta fase se ha producido el cédigo fuente final, interpretable por el ordenador,

partiendo de los documentos de diseino desarrollados en la fase anterior.

El producto de este proceso ha sido por un lado la estructura de la Base de Datos en SQL (ver
entregable adjunto BD_tfc.sql) y por otro el cddigo fuente para la pagina web de prueba (ver entregable

tfc_web.zip).

Podemos ver el despliegue final del proyecto, en tres nodos separados (navegador, servidory
base de datos) una vez codificado en el diagrama de la figura 11. Notese que los tres nodos pueden
encontrarse en sistemas completamente separados, lo que da una idea mds de las potencialidades de

un sistema real.

Navegador diente

index. h

| HTTP

Servidor Web

Servidor PostgreSQL

inc_bd.php |

index.php

TCR/IP

(fig.11 Diagrama de despliegue)
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Por ultimo, la interfaz web de prueba vista desde el navegador se puede observar en la siguiente

imagen una vez aplicada la hoja de estilo tfc.css que se ha utilizado para formatear el texto resultante.

Datos Generales

Lista de Proyectos

Nombre del Proyecto: TFC
Descripcion: Proyecto para el TFC del area de gestion de proyectos

Seleccione un proyecto de la lista para ver sus detalles.

Fases
1-TFC
2 - Proyecto demostrativo Fase  [Desciipcion |Codigo  |FechadelEvento [Notas |
3 - Proyecto de Prueba Iniciacion 1 2015-02-26
Planificacion 2015-03-19
Julio Fortis Urbano - TFC Gestion de Proyectos Ejecucion y control 2015-04-23

Cierre Entrega final 2015-06-19

(fig.12 Vistas del interfaz web de prueba)

FASE DE PRUEBAS

Durante esta fase se ha testado el cddigo fuente final, generado en la fase anterior. Las pruebas
realizadas en esta fase han sido complementarias a las pruebas informales que se han realizado durante

el propio desarrollo y que han ido conduciendo a las correcciones anteriormente sefialadas.

Pruebas de Caja Blanca

Pruebas Unitarias
Ademas del control informal que he ido realizando durante el desarrollo de los mddulos, al final del
desarrollo de cada uno de estos se ha procedido a realizar una pequefia bateria de pruebas de caja

blanca:

e Moddulo de Conexion a la BD: Se han probado secuencialmente las funciones de conexidn al BD,

ejecucion de query y desconexidn sin encontrarse problemas destacables. (PRB-01)




e Mddulo de Visualizacidn: Se ha generado la pdgina sin conectar a la BD comprobando que el
documento final era correctamente formateado con todas las secciones correctamente

generadas. (PRB-02)

Pruebas de Integracion

Una vez terminado el desarrollo de los mddulos, se ha procedido a su incorporacién al programa
final mediante pruebas de integracién descendientes. Debido al pequefio tamanio de la interfaz grafica
de ejemplo, una vez probados ambos mddulos por separado, ha bastado integrar el médulo de conexién

a la BD para realizar estas pruebas. (PRB-03)

Pruebas de Caja Negra

Pruebas de Validacion y aceptacion

Las mas sencillas de las pruebas funcionales realizadas. Después de cargar los datos de prueba
en la Base de Datos, se ha comprobado que la interfaz grafica de prueba mostrase los datos correctos
utilizando para ello un entorno de produccidn y el cédigo fuente final. Tal como pasd en las pruebas de

integracion, el resultado ha sido satisfactorio. (PRB-04)

Pruebas de Regresion
Al desarrollarse por separado los mddulos, y no haberse producido cambios desde la validacidon

funcional de estos, no ha sido necesario realizar pruebas de regresidon durante este proyecto.
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Pruebas de Prestaciones

Debido al tamario de la interfaz grafica de prueba, las Unicas pruebas de prestaciones realizadas
han sido informales. La pdgina se genera correctamente en tiempos aceptables con una carga normal de
trabajo. Debido a las limitaciones del proyecto no se han podido realizar pruebas de escalabilidad en la

que el interfaz debiese manejar miles de proyectos.

FASE DE MANTENIMIENTO

El software producido en la fase de desarrollo debera ser mantenido. Si bien hasta este
momento no se han encontrado errores (y por tanto no se ha producido aun un mantenimiento
correctivo), ni se han producido cambios en el entorno que justifiquen un mantenimiento adaptativo, en
el capitulo conclusiones, en el apartado de propuesta de mejora y lineas de futuro se podran encontrar

propuestas de mantenimiento perfectivo a realizar en un futuro.




relaPro — TFC drea de Gestidon de Proyectos

DOCUMENTACION DEL PRODUCTO FINAL

INSTALACION

Base de Datos
En un Gestor de Base de Datos PostgreSQL previamente configurado, basta importar la
estructura y datos del sistema utilizando el archivo “BD_tfc.sgl” y la Base de Datos sera disponible para

utilizar.

Interfaz Web de Prueba
Para que la interfaz web de prueba pueda conectar con la Base de Datos, habrd previamente
gue modificar la direccidn, el usuario y la password en la linea 10 del archivo inc_bd.php con los datos

de conexién correctos.

Acto seguido, en un servidor web previamente configurado y con soporte para php5, disponer
los archivos inc_bd.php, inc_cabecera.php, index.php y tfc.css de forma que sean accesibles desde un

navegador web. Cargar desde el navegador web el archivo index.php.
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CONCLUSIONES

Como conclusidn, me gustaria recalcar que a pesar de los problemas encontrados durante la

Fase de Ejecucién del Proyecto se han cumplido los objetivos.

Obviamente, debido al reducido tiempo a disposicién para este proyecto, algunos aspectos no
han sido tratados como seria necesario en un producto que fuese a lanzarse al mercado. Especialmente
el Interfaz web de prueba sélo nos permite entrever el verdadero potencial de una base de datos como

esta.

Igualmente, al no ser un producto en produccion, los datos de prueba introducidos son
reducidos y no se corresponden con proyectos reales, lo que hubiese permitido dotar de mayor realismo

a la aplicacién web de prueba.




PROPUESTA DE MEJORA Y LINEAS DE FUTURO

Tal como se ha dicho, la Base de Datos puede ser optimizada. Nuevos campos pueden
incorporarse para almacenar aun mas informacion util para el Project Manager. También puede ser que
si esta herramienta entra en produccidn, con el uso se descubran nuevas necesidades a incorporar o

algunas de las tablas ya presentes se demuestren poco utiles.

Igualmente, desarrollar una aplicacion real que utilizase esta estructura y que fuese totalmente
funcional, ya fuera del marco de este TFC produciria una herramienta que, en mi opinidn, seria de

obligado uso para todos los profesionales de la Gestion de Proyectos.

Otro aspecto en el que se puede profundizar es en la creacién de nuevas consultas de mayor
complejidad para encontrar nuevas relaciones entre proyectos que podrian pasar desapercibidas con la
aplicacion actual. Por ejemplo ¢Y si el problema no es un recurso o una persona, sino una persona

utilizando un recurso concreto?

Generar un cuerpo mayor de datos iniciales modelo (tipos de recursos, mas roles, etc. )
facilitaria el uso para los usuarios potenciales y ayudaria a estandarizar algo mas los proyectos

resultantes almacenados.
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Por ultimo, mi Ultima propuesta seria liberar el cédigo final resultante como Open Source para

permitir la reusabilidad de la que hice gala al inicio de este documento.




AUTOEVALUACION

Aunque no puedo estar totalmente satisfecho del resultado final de mi proyecto, ya que, siendo
una persona perfeccionista, me hubiese gustado trabajarlo mucho mas, todo el desarrollo conceptual de
la Base de Datos me ha servido para afianzar mis conocimientos de la Gestidn de Proyectos e

introducirme de lleno en el mundo del Project Management y me ha resultado interesantisimo.

Asi, durante la realizacion de este trabajo he podido adquirir nuevas competencias y practicar
aquellas que ya tenia, todo ello dentro de un marco temporal establecido en el que he tenido que

planificar y elaborar un proyecto complejo.

También quiero recalcar que considero un proyecto como este no sdlo es viable, ademds puede
ser realmente Gtil para un profesional de la gestion de proyectos. Mi intencidn seria continuar a

trabajarlo en mi tiempo libre y sobretodo utilizarlo para la gestidon de mis proyectos.

En resumen, he adquirido una visién mas profunda del mundo de la gestidn de proyectos
trabajando en una herramienta de enorme potencial y he alcanzado los objetivos que me habia

propuesto.



Julio Fortis Urbano

RECURSOS UTILIZADOS

e Parael desarrollo de la base de datos, se ha utilizado PostgreSQL 9.4 utilizando el interfaz de
gestion pgAdmin llI

e Paraelinterfaz web de ejemplo se ha utilizado PHP 5.3 como médulo CGl, y la pagina generada
cumple con los estandares definidos de HTML y CSS

e El ordenador de desarrollo utilizado disponia de Windows 7 Enterprise con Internet Information
Services 7 como servidor web

e El software utilizado ha sido Microsoft Word 2013, Powerpoint 2013 para las diapositivas, Dia

para los diagramas y Project Libre para la planificacion temporal
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