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Consultora independiente, cofun-
dadora del Laboratorio de la Base
de la Piramide, centro de investiga-
cién aplicada sobre desarrollo de
negocios en contextos de pobre-
za, cofundadora y directora general
de Minka-dev. Ha participado en la
evaluacién, formacién, investigacion
y disefio de modelos de negocios
inclusivos en América Latina, India

y Uganda, en diversos sectores co-
mo: TIC, microfinanzas, agricultura,
energia, agua y vivienda. Ha trabaja-
do en proyectos para organismos in-
ternacionales como el BID y PNUD,
empresas y organizaciones guber-
namentales. Master en Comercio y
contratacion internacional de la Uni-
versidad Auténoma de Barcelona.
Su doctorado en Direccién y Admi-
nistracién de Empresas lo ha enfoca-
do en la réplica de negocios inclusi-
vos, en la Universidad Politécnica de
Catalufia con la codireccién de la Es-
cuela de Negocios IESE.

El encargo y la creaciéon de este material docente han sido coordinados

Master en Business Administration
(MBA) por la Escuela de Alta Direc-
cién y Administracién (EADA), ha
cursado estudios relacionados con
la emprendeduria social en escue-
las de negocio internacionales como
INSEAD o el Indian Institute of Ma-
nagement de Bangalore (IIMB). Ac-
tualmente dirige el MBA en Social
Entrepreneurship y el posgrado de
Emprendedores sociales de la UOC,
es profesora y consultora de empre-
sas sociales para la Generalitat de
Cataluia, entre otras entidades. Es
ponente en universidades, adminis-
traciones publicas y escuelas de ne-
gocio y asiste a los principales con-
gresos internacionales del sector. Es
miembro de la Asociacién Europea
de Capital Riesgo Filantrépico (Euro-
pean Venture Philanthropy Associa-
tion, EVPA) y coautora, junto a Luis
Pareras, del libro Capitalismo 2.0. EI
poder del ciudadano para cambiar el
mundo. Previamente, ha trabajado
como analista de emprendedores
emergentes del sector retail y fran-
quicias, social y sanitario y ha cola-
borado con la Administracion pabli-
ca, asesorando a empresas en busca
de financiacién, y gestionando rela-
ciones con inversores a escala nacio-
nal e internacional.
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Introduccion

Cada vez mas empresas y emprendedores se sienten responsables en la cons-
trucciéon de un modelo empresarial més sostenible, varias organizaciones han
iniciado proyectos que tienen como principal objetivo generar un impacto
positivo en la sociedad y/o el medioambiente. Su reconocido éxito hace nece-

sario expandir su modelo a otras regiones y/o sectores.

El siguiente documento ofrece un marco tedrico sobre el concepto de la esca-
labilidad y las diversas estrategias y modelos de expansion de la innovacién
social.
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Objetivos

Conocer diversas teorias sobre réplica y escala

Integrar los mecanismos de expansién mas apropiados para las diferentes

formas de emprendimiento social.

Desarrollar las capacidades para estructurar una estrategia de expansion

de un emprendimiento social.



CC-BY-NC-ND « PID_00188404

SCALING-UP!

Contenidos

Modulo didactico 1

Parte 1

Juliana Mutis Marin

1. Réplicay escala

2. Modelos de expansion

3. Plan estratégico de expansion

Moédulo didéctico 2

Parte 2

Patricia Saez Blasco

Los motivos

Las fases de la empresa social

Formulando la estrategia de crecimiento
Consejos y condiciones

Un caso paradigmatico de crecimiento: CDI

SN o

BRAC, la ONG de desarrollo méas grande del mundo
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