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1. INTRODUCCION

La gestion del turismo comunitario representa un mecanismo para contribuir al
desarrollo y crecimiento de comunidades rurales a partir de la multifuncionalidad
(Nifo Gutierrez, Segrelles Serrano, Nifio Castillo, & Nifio Castillo, 2015) del
territorio, aprovechando las caracteristicas naturales, culturales y patrimoniales
bajo esquemas de restauracion, conservacion y aprovechamiento. Ante esto, su
estudio resulta fundamental en aras de contribuir a definir los esquemas idoneos
que permitan constituir un modelo de gestién base para el desarrollo del turismo
comunitario, dado que el ecoturismo comunitario se concibe como un un
complemento a otras actividades econdmicas mas tradicionales, por ende, el
ecoturismo acttia como un dinamizador de la economia local mediante la generacién
de oferta de productos y servicios locales (Rivera & Pavez, 2012).

El turismo de naturaleza se constituye como un modelo de hacer turismo bajo
requerimientos especificos en el destino como lo es el propio entorno natural en
donde se podran realizar las distintas actividades y que, se contraponen al modelo
convencional de turismo de sol y playa, categorizado este ultimo como el turismo
tradicional.

Las practicas tradicionales del turismo frente a un nuevo modelo de turismo y
turistas, dan paso al crecimiento y consolidacion del turismo de naturaleza, dentro
del cual se encuentran diversas practicas como el turismo comunitario, el
etnoturismo, el turismo alternativo entre otros. Dentro del turismo alternativo se
encuentra el turismo de aventura, el ecoturismo y el turismo rural cuyas
caracteristicas se relacionan con ese aprovechamiento sostenible de los recursos y
con una incorporacion de mayor magnitud por parte de las comunidades receptoras.

El ecoturismo, es una practica que en efecto considera las bondades y la
potencialidad del entorno natural, sin embargo su gestion puede ser bajo las
operadoras turisticas externas a la comunidad, las DMC (por sus siglas en inglés) o
bien las propias comunidades bajo la conceptualizacion del turismo comunitario,
entendiendo como esa practica ecoturistica con un control total por parte de la
comunidad receptora.

Como se ha mencionado, la evolucion del visitante en cuanto a necesidades,
preferencias, conductas y comportamientos, ha hecho que el modelo tradicional de
sol y playa se vea contrastado por otras demandas de los visitantes, demandas que
buscan la interaccion y el involucramiento del visitante mas alla que el permanecer
estaticos ante la puesta del sol. Por lo que el ecoturismo y su modelo mas sostenible,
el turismo comunitario, representan esa alternativa idonea para los nuevos turistas.

Cabe sefalar que el turismo alternativo cobra fuerza en un entorno plagado de
destinos convencionales saturados de playas, paquetes todo incluido y poca
actividad fisica incorporada. Es entonces que el turismo alternativo toma ese puesto



UO(

Walter Daniel Cisneros Mtjica Master en Gestion Cultural México

y se convierte en un conjunto de practicas que contribuyen al desarrollo personal
(Bringas Ravago & Ojeda Revah, 2000) de quien lo practica, a descansar mediante
el contacto y la actividad fisica en entornos distintos a los convencionales y con
factores diferenciadores como la cantidad de individuos en un mismo espacio; las
necesidades, el interés, el mismo viajero, la gente, la cultura, la gastronomia y la
naturaleza como parte del conjunto de una oferta turistica diversificada. Es ahi,
donde el turismo bajo esta nueva perspectiva cobra mayor sentido, principalmente
porque su esencia es el contacto entre visitante y residente, donde la interaccion y
la interculturalidad son factor de riqueza y en donde el valor a la gastronomia, la
historia, la cultura y la biodiversidad son los ejes medulares sobre los que se habran
de hacer propuestas turisticas y economicas asociadas al medioambiente. Por lo que
sin duda se requerira de sitios con caracteristicas puntuales y que en muchos de los
casos se categorizan en sitios de conservacion natural como Parques Nacionales,
Monumentos Naturales, Santuarios, Reservas de las Bidsferas y Areas Naturales
Protegidas entre otras.

Las Areas Naturales Protegidas (ANP) son espacios idoneos para que la practica del
turismo comunitario cobre sentido, toda vez que las actividades permitidas en estos
espacios son de bajo impacto y reguladas mediante la participacion comunitaria
asentadas en los Planes de Manejo regulados por los distintos organismos de
participacion gubernamental; por lo que el turismo de naturaleza y sus distintas
modalidades, sobresalen como mecanismos de sustento complementario para las
comunidades rurales de México y que si son gestionadas a partir de la comunidad;
el aprovechamiento y los beneficios podran ser directos para los residentes ya que
ellos seran los responsables de vigilar, conservar, restaurar, rescatar y aprovechar
sustentablemente el entorno, tanto con el turismo de naturaleza, como con otras
actividades productivas prioritarias como la ganaderia, la pesca u otras. Todo esto
se construye en un entorno ideal dentro de los planes de manejo que rigen las
acciones dentro de las Areas Naturales Protegidas y donde Ley General de
Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unidn, 1988) determina en el art. 2° fraccion XXXIX, la zonificacién
que permitird ordenar el territorio, ..., la vocacion natural del terreno,... y el
establecimiento de un programa de manejo que regule estas practicas.

Por todo lo anterior, la presente investigacion se centra en analizar en un primer
plano la actividad turistica desde el enfoque comunitario y sus ventajas frente a una
gestion de un turismo masificado y centrado en un control ajeno a las comunidades,
para paso seguido identificar las posibles actividades que se pueden desarrollar en
entornos de riqueza natural y cultural a partir de sus caracteristicas biofisicas y, en
algunos casos las declaratorias o categorias en las que se encuentran, lo que
permitird o limitard el desarrollo de diversas actividades de alto y/o de bajo
impacto. Finalmente se aborda un apartado a una propuesta centrada en la gestion
del turismo comunitario a partir de la conformacion de cooperativas comunitarias
que tengan en control pleno del entorno, de los ingresos, de la conservacién y el
resguardo del sitio; con ello se potencializan los beneficios directos hacia la propia
comunidad, frente a beneficios menores derivados de la dependencia de operadores
turisticos externos.
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2. JUSTIFICACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

La creciente demanda por el turismo comunitario refleja una oportunidad para
incorporar a las comunidades en esta actividad y ofrecer, como destino, de
alternativas y actividades distintas a las convencionales, lo que permite la
multifuncionalidad y el involucramiento de comunidades para la mejora en la
calidad de vida. Sin embargo, a partir de acercamientos y visitas con distintas
comunidades se ha logrado identificar dos caminos divergentes; el primero de ellos
que se conforma de los programas y proyectos que otorgan financiamiento para las
comunidades a partir de propuestas y planes de negocio que atiendan distintas
necesidades y oportunidades de las comunidades, tales como las microempresas, el
cultivo, la eficiencia en el uso de recursos, la generacidon de cadenas productivas y
la creacion de empresas turisticas.

En este sentido, las oportunidades para las comunidades se reducen ya que en la
mayoria de los casos los apoyos asignados piden el desarrollo de un plan de
negocios, lo que pudiera para expertos y profesionales del sector considerarlo una
parte basica y elemental; sin embargo para los integrantes de una comunidad puede
resultar complejo desde el conformar la idea, el producto, la oferta, la demanda y
los productos e ingresos.

Es este el segundo camino, la capacidad, el conocimiento y la articulacién de la
comunidad para disenar un plan de negocio y como este plan empata con las
propuestas, apoyos y asesorias que distintos organismos de turismo y medio
ambiente ofrecen. Por mencionar algunos ejemplos, la Secretaria de Medio
ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) convoca a las comunidades a
participar a partir de sus reglas de operacion de programas como el PROCODES! o
el INADEM, con la misma linea aunque con distintos objetivos en cuanto a los
proyectos; por su parte la Comision Nacional de Derechos Indigenas también, a
partir de reglas de operacién, convocan a comunidades catalogadas como indigenas
a participar con proyectos y planes de negocio y finalmente, la Secretaria de
Turismo busca el desarrollo de proyectos turisticos, ecoturisticos y rurales.

Lo anterior refleja una diversidad de alternativas y posibilidades para acceder a
recursos y poder plasmar proyectos, sin embargo cada uno de ellos se basa en sus
propias reglas de operacion, en sus propios recursos y en ningiun momento estos
proyectos se comparten o se complementan, por lo que la desarticulacién es
evidente y a esto se suma, el desconocimiento de las comunidades para desarrollar
esos planes de negocio.

Habra entonces que considerar, que desarrollar proyectos de esta naturaleza
implica de un planteamiento integral y de mayor alcance, que se analice una
adecuada gestion del turismo comunitario, por lo que serd indispensable

1 SE le conoce como PROCODES al Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
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comprender los factores que giran en torno a esta practica, mas alld de solo
considerar los sitios con atractivos, debera entenderse el rol de los atractivos, de la
comunidad, de la propia Area Natural Protegida y de su adecuado plan de manejo;
esto implica un analisis a profundidad sobre la factibilidad de desarrollar el turismo
a partir de los beneficios sociales, ambientales y economicos para la comunidad
receptora.

En el Noreste del estado de Guanajuato, se ha logrado desarrollar y detonar un
interés por el turismo comunitario de gran consideracion, por lo que hasta el

momento he logrado participar con ellos a través de varias acciones tales como:

Tabla 1. Acciones realizadas en el Noreste del estado de Guanajuato

Comunidad y municipio Accion realizada
de Guanajuato

Caracteristica general

El Carricillo, Cero Prieto
Municipio de Atarjea

comunidades declaradas indigenas

Talleres de sensibilizaciéon y

anteproyectos de turismo
comunitario ante el
PROCODES.

Caflada de Juidnica y La
Barbosa

Municipio de
Tierrablanca

comunidades indigenas Otomies y
donde son conocidas las Cactaceas
Gigantes

Talleres de sensibilizaciéon y
anteproyectos de turismo
comunitario ante la CDI

Vergel de Berbalejo
Municipio de San Luis de
la Paz

Entorno natural con un parque
megalitico, grutas y biodiversidad

Talleres de sensibilizacion y
presentacion de anteproyecto
al H. Ayuntamiento de San
Luis de la Paz y 1a Direccion de
la Reserva de la Biosfera de la
Sierra Gorda

Arroyo Seco
Municipio de Victoria

Pinturas rupestres y su pertenencia
a las Areas Naturales Protegidas

Talleres de sensibilizacion

Cristo Rey y El Platanal
Municipio de Xichua

Patrimonio intangible: Huapango
Arribefio, gastronomia y parte de la
Reserva de la Biosfera de la Sierra
Gorda, identificacion del Puma y el
Ocelote entre otras especies
(algunas endémicas)

Talleres de sensibilizacién
Talleres de capacitacion y
organizacion
Anteproyectos
SEMARNAT.

ante la

Fuente. Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la tabla 1, se ha logrado la imparticion de talleres de
sensibilizacion y en algunas comunidades se ha logrado elaborar un proyecto, sin
embargo la demanda, los requerimientos y los tiempos para entrega han
imposibilitado el poder apoyar adecuadamente a las comunidades, por lo que de los
proyectos solo uno fue aceptado para recibir un apoyo de $ 250,000.00 (pesos
mexicanos) para el plan de negocios.
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3. OBJETIVOS

a. Objetivo principal
Ante esto, el objetivo principal de la investigacion es el “ identificar y desarrollar un
modelo de gestion que permitan centrar las bases y los procedimientos para
involucrar a las comunidades en la gestion directa del turismo y su adecuado
aprovechamiento sostenible”.

b. Objetivos especificos

e Definir y priorizar las actividades permitidas en las Areas Naturales
Protegidas a partir de los planes de manejo

e Identificar los aspectos naturales y culturales susceptibles de
aprovechamiento turistico sostenible

e Identificar los mecanismos para la implementacion del turismo comunitario
como una actividad productiva complementaria.

c. Pregunta de investigacion
;De qué manera la conformaciéon de cooperativas ecoturisticas comunitarias
contribuirdan a la gestion del turismo comunitario como modelo para la
sostenibilidad natural y cultural de las Areas Naturales Protegidas?

d. Hipotesis
Si se conforman cooperativas de turismo comunitario, se garantizara la gestion del
turismo de naturaleza como modelo para la sostenibilidad natural y cultural de las
Areas Naturales Protegidas

4. METODOLOGIA

La incorporacion y puesta en marcha de actividades turisticas en comunidades
proximas o bien, insertas en Areas Naturales Protegidas, requieren de un anlisis
metodologico mixto; en donde se parte del analisis de los Planes de Ordenamiento
Territorial de los municipios incidentes; asi como las Declaratorias federales,
estatales y/o municipales referenciadas, en el caso del estado de Guanajuato, en el
Instituto de Ecologia; aunado a ello, la delimitacion y el tipo de aprovechamiento
que los programas o planes de manejo determinen, serdn los instrumentos base a
seguir para definir la orientacion turistica que habra de seguirse.
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Una vez documentado e identificado el ambito de accién es necesario, la
delimitacion espacial para el aprovechamiento turistico, considerando para ello la
recoleccion de datos sociodemograficos de la comunidad objeto de estudio; con esta
radiografia, la sensibilizacion, incorporaciéon, formacion y acompanamiento
tomaran los caminos acordes a la realidad comunitaria. Para ello se toman como
referencia los modelos de educacion ambiental para la conservacion propuestos por
(Lopez-Hernandez, Puente Pardo, & Rodriguez Luna, 2011) y que muestran
concordancia con la Guia para las mejores practicas de ecoturismo en Areas
Protegidas (Baez & Acufia, 2003), asi como para la Comision de Derechos Indigenas
de México (CDI) y que en conjunto, centran su objetivo en cinco areas tematicas
que van desde la planificacion fisica, el manejo del recurso, el disefio del programa,
la gestioén socio-ambiental y el manejo administrativo.

Tanto esta guia como el manual de introduccion al ecoturismo comunitario
(Secretaria de Medioambiente y Recursos Naturales, 2006) buscan definir las pautas
base para poder plantear proyectos de gestion que permitan obtener recursos
federales para el disefo de planes de negocio y puesta en marcha; no obstante no
existe un acompanamiento a las comunidades para el adecuado cumplimiento.
Finalmente como complemento a la investigacion se toma en consideracion la guia
para la planificacion y gestion del ecoturismo comunitario con comunidades
indigenas (WWF, 2012) y, la Introduccion a la planificacion del ecoturismo (The
Nature Conservancy, 2005), en donde la primera sintetiza el disefio a partir de cinco
fases y la segunda define cinco pasos a seguir para el desarrollo de la actividad.

41. TECNICAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

Se pretende trabajar el estudio de caso, centrado en Vergel de Berbalejo, en el
municipio de San Luis de la Paz, en Guanajuato, México, ya que se tienen trabajos y
acercamientos previos con los residentes y su actual infraestructura permite
considerar la potencialidad del ecoturismo comunitario.

De ahi que en principio se hard un anlisis documental de investigaciones vinculadas
a los temas asociados al ecoturismo, la planificacion, a la conformacion de
cooperativas que permitan comprender mejor la realidad circundante; las
actividades, los planes de gestion y aspectos normativos regulatorios en ANP.

Tabla 2. Técnicas de investigacion a emplear
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Estudio de caso Considerando que en esta investigacion el centro del
fenémeno de estudio es el entorno de la vida real.
Se tomara como estudio de caso a la comunidad de Vergel de
Bernalejo considerando establecer con ellos un modelo a
seguir que pueda ser replicable en otras comunidades con
caracteristicas similares.

Recoleccion de informacion para  Uso de fichas de trabajo que permitan identificar los
el levantamiento de un inventario atractivos, los recursos y servicios disponibles; asi como la
turistico categorizacion y jerarquizacion.
Para ello se tomaridn como guia las fichas elaboradas por el
Observatorio Turistico de la Universidad de Guanajuato y las
propuestas por AMBAR, Consultoria e Ingenieria Ambiental
vinculada a la Universidad de Buenos Aires en Argentinay a
la Facultad de Agronomia.
Fuente. Elaboracion propia

Gran parte de la investigacion es de cohorte cualitativo, por lo que es importante
fundamentar y sustentar los elementos que han sido seleccionados para lograr los
objetivos en la presente investigacion. Con base en (Rodriguez Gomez & et.al.,
1996) resulta dificil determinar los métodos de investigacion cualitativa y
establecer una tipologia de los mismos pues hay una gran proliferacion de estos
métodos, sin embargo Wolcott (1992, en Rodriguez et. Al 1996) muestra las
distintas estrategias cualitativas como un arbol que hunde sus raices en la vida
cotidiana y parte de tres actividades basicas: experimentar/vivir, preguntar y
examinar, por lo que engloba esos métodos en la fenomenologia, la etnografia, la
teoria fundamentada, la etnometodologia, la investigacion-accion y la biografia.

Creswell (1998) plantea las cinco tradiciones de los estudios cualitativos, definidos
por la biografia o la historia de vida; la Fenomenologia; el estudio de la Teoria
Fundamentada; la Etnografia y el Estudio de caso.

Con el objeto de delimitar los niveles de competencia y justificar los métodos de

investigacion, se dard una breve descripcion de cada una de estas técnicas partiendo
de los postulados de Creswell (1998):

Tabla 3. Métodos de la investigacién cualitativa

Método Objetivo Consideraciones
Biografia Se centra en la vida de un | No se estard analizando a una persona en
individuo particular, por ello no aplica este método al tema

de la investigacion. Considerando que no se trata
de la descripcion de wun individuo de la
comunidad, sino mas bien es el analizar el
contexto en general, por esta razén no es
relevante considerarlo.

Fenomenologia | Es la comprension de un | La comunidad no representa un fenémeno per se,
concepto o fenémeno por lo que tampoco se considera idonea para el
estudio
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Teoria Desarrollar una teoria Considerando la aplicabilidad y partiendo de que
Fundamentada es un planteamiento de gestién, la teoria no
resulta en esta etapa del proyecto relevante
Etnografia Relato o retrato de un | A pesar que si se analiza la comunidad de Vergel
grupo cultural o un grupo | de Bernalejo, los objetivos y alcances de la
de personas etnografia no toman los mismos caminos ni los

mismos intereses que la presente investigacion
Estudio de caso | Se examina un caso en | Partiendo que el estudio se aplicaidoneamente en
especifico la comunidad de Vergel, se hace referencia como
un estudio de caso pues en una segunda fase y
derivado de la presente investigacién se espera
hacer uso de los alcances como un caso de éxito,
un caso o modelo que puede ser replicable en
otras comunidades con referencias similares.

Fuente. Elaboracion propia a partir de (Creswell, 1998)

Para lograr los objetivos y dar respuesta ala pregunta de investigacion se realizaron
las siguientes fases:

a) Fase de exploracion inicial

Analizar las caracteristicas del entorno, considerando los aspectos
sociodemograficos a partir de una revision documental y paso seguido, llevar a cabo
una evaluacion preliminar del sitio (The Nature Conservancy, 2005) partiendo de
un inventario fisico de atractivos naturales y culturales mediante fichas técnicas
realizadas por el Observatorio turistico de la Universidad de Guanajuato y que
considera la metodologia CICATUR - OEA (AMBAR. Consultoria e Ingenieria
ambiental, 2006)

b) Fase de determinacion de potencialidad
A partir de un andlisis DAFO, se determind el potencial turistico de su patrimonio
natural y cultural (Mendoza Ontiveros, Figueroa Hernandez, & Godinez Montoya,
2015) con técnicas de observacion directa simple y evaluacion de caracteristicas

c¢) Disefo y planificacion del ecoturismo comunitario
Considerando los datos obtenidos y bajo un anélisis in situ, determinar un plan de
gestion del ecoturismo (WWTF, 2012) (The Nature Conservancy, 2005) que pueda
ser adoptado por la comunidad local

10
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5. MARCO TEORICO

El turismo comunitario es una actividad que ha logrado atraer la atencion de los
turistas y excursionistas que anteriormente focalizaban sus deseos de descanso y
ocio en destinos de sol y playa, logrando con ello no solo diversificar la propia
actividad turistica sino que ha permitido que las comunidades se incorporen en la
dindmica empresarial desde la gestion plena de los espacios geograficos donde se
desarrolla este turismo.

El turismo comunitario también se convierte en ese medio complementario que
permite a las comunidades econdmica y socialmente rezagadas, mejorar sus
condiciones de vida y su propia calidad de vida derivado de su participacion en estas
actividades. Barkin (1998) considera que gran parte de los problemas ambientales
se asocian a la distribucion de la riqueza y a la polarizacion del acceso a los recursos,
en donde define que

11
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“... los pobres no saquean la tierra debido a su insensible desperdicio de recursos,
sino por la falta de una distribucion equitativa de la riqueza social disponible y de la
manera despiadada en que los ricos y poderosos defienden su control”.

La pobreza, en el caso de muchas comunidades rurales de México, puede ser desde
la patrimonial, la de capacidades y/o la alimentaria. La pobreza en México avanzod
de 51.6% de la poblacion del pais en 2012 a 53.2% en 2014, |...] (Excelsior, 2016) y
los problemas asociados a ella se concentran en mayores grados en la ruralidad; por
ello se plantea una dinamica especifica y diferenciada a la que se vive en las zonas
urbanas, se debe considerar que el campo hoy dia a nivel mundial sufre un
abandono. Con base en (Ronzheimer, 2016) de los 7000 millones de seres humanos
que habitan el planeta, entre 2000 y 3000 millones se mudarian a ciudades las
siguientes décadas, lo que complejizara la realidad del campo.

En ese sentido, se ha logrado desarrollar diversos trabajos encaminados a la
incorporacion de la poblacion rural a actividades economicas y productivas que
nutran y contribuyan a la sostenibilidad del campo. Entre ellos estan los esfuerzos
y casos de éxito planteados por autores como (Miranda Zambrano, Contribuciones
de las comunidades rurales a la sustentabilidad. Parque Ejidal Ecoturistico San
Nicolas Totolapan, México, 2011); (Lopez-Hernandez, Puente Pardo, & Rodriguez
Luna, 2011); (Jimenez, Jimenez F, May, Saavedra Pelaez, & Nufiez, 2005) y (Villegas
Sierra & Solis Fierro, 2013).

Aunado a estos trabajos, instancias y dependencias gubernamentales no han dejado
de lado su actuar, ya que la Comision Nacional de Derechos Indigenas, la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la WWF y The nature Conservancy
plantean distintos mecanismos para lograr incorporar el turismo a la ruralidad y con
ello garantizar una mejora en la calidad de vida de sus habitantes que, desde la
perspectiva de (Barrera, s.f.), la multifuncionalidad de la tierra permite el
aprovechamiento sostenible del recurso natural y cultural como el logrado en la
comunidad Maya — Yucateca a partir de la apropiacién de la naturaleza por una
comunidad Maya (Garcia-Frapolli, Toledo, & Martinez-Alier, 2008).

5.1. Turismo de naturaleza y el ecoturismo

comunitario
De acuerdo con (Miranda Zambrano, 2008), el arquetipo del turismo bajo esta
perspectiva se le conoce como: alternativo, etnoturismo, de naturaleza, de aventura,
cultural, agroturismo, rural, vivencial, verde y cientifico y que lo que les identifica
es el interés por el entorno en el que se encuentran, mas alla de la esencia del viaje
como el ocio, larecreacion o el tiempo libre. Aunado a esto, la Secretaria de Turismo
Federal, define al turismo de naturaleza como los viajes que tienen como fin realizar
actividades recreativas en contacto directo con la naturaleza y las expresiones
culturales que le envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar,
disfrutar y participar en la conservacion de los recursos naturales y culturales
(SECTUR, 2006), de ahi que para su cumplimiento es indispensable pensar en
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mecanismos y actividades de pocos grupos a efecto de lograr la apreciacion del
entorno.

Esquema 1. Tipologia de turismo

Turisrmo

Turisma de Turisma
Maszas Alternativa

Estacipnesde Sitos historicos, Twimma basado
Playas [T ] grandes ciudades Cultwra &l naturaleza

Fuente. (Bringas Rabago & Ojeda Revah, 2000)

El turismo alternativo permite un binomio entre el aprovechamiento sostenible y la
conservacion del entorno a través de la practica o practicas turisticas ya sea rural,
ecoturistica, cinegética, de aventura o de bajo impacto como el senderismo, la
observacion sideral y la ornitologia entre otros (Bringas y Ojeda, 2000)

Cabe mencionar que del turismo como una generalidad en su practica, se
desprenden dos clasificaciones primordiales; el turismo de masas y el turismo
alternativo. Para el caso del primero, sus espacios idoneos para la practica se han
generado en destinos de playa, tipificando asi a la actividad de “sol y playa”, en
estaciones de sky y en sitios historicos de gran relevancia (Bringas Rabago & Ojeda
Revah, 2000) como algunas ciudades espafolas tales como Cérdoba, Granada, Avila,
Salamanca, Segovia, Cuenca y Toledo (Grupo de Investigadores. Universidad
Complutense de Madrid, 2006) entre otras, donde las caracteristicas de ese
patrimonio seran ejes focales de atraccion de visitantes, sin dejar de lado la
disponibilidad o la condicionante a la oferta masiva disponible (festivales, eventos
de gran envergadura). En tanto que el alternativo se caracteriza por el turismo
cultural y el que es basado en la naturaleza; ambos con la posibilidad de intercambiar
tendencias como el agroturismo y el rural, el ecoturismo, el de aventura y el
cinegético (Bringas Rabago & Ojeda Revah, 2000), sin dejar de enfatizar que el
turismo de naturaleza se centra en el aprovechamiento del entorno natural y en la
sensibilidad tanto de los residentes como de los turistas para llevar a cabo las
actividades asociadas; por lo que el turismo de naturaleza demanda la puesta en
valor y el aprovechamiento de los paisajes tanto naturales como rurales (Cebria]n,
2010).
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El ecoturismo comunitario, como parte del turismo de naturaleza, tendra entonces
diversas connotaciones primordiales, entre las que destaca la gestion del sitio y las
actividades que son coordinadas y operadas por la propia comunidad, como
conocedores del entorno; por lo que la su familiaridad con el espacio es natural y,
en segundo término el ecoturismo comunitario busca un acercamiento con la
comunidad local en algunos casos como factor detonante de una mejora en las
condiciones de vida de los residentes, por lo que en determinados momentos es
comun el binomio reduccion de pobreza a partir del ecoturismo y finalmente, que
el turismo comunitario representa la preservacion de la identidad étnica (Miranda
Zambrano, 2011).

De acuerdo con la Secretaria de Medio ambiente y Recursos Naturales (2006), la
practica del ecoturismo conlleva implicito a él, la existencia de un entorno favorable
para las actividades diversas, que se conforme de los mecanismos reglamentados
para desarrollo a partir de sistemas politico-legales; econdmicos y de participacion
social. Que se inserten en un entorno adecuado a la realidad nacional, local, estatal
y /0o municipal bajo elementos de informacion y tecnologia.

Ante esto, una alternativa para la eficiencia en la gestion del ecoturismo
comunitario, parte de la conformacion de cooperativas, dado que en algunos
destinos, la pertenencia ejidal y la figura legal, condiciona el desarrollo de proyectos
individuales, aunado a conflictos familiares, tenencia de tierra, irregularidad de
predios y otros conflictos colaterales que en lugar de contribuir, el turismo se vuelve
el punto medular de conflictos interpersonales. De ahi que es importante trabajar
las propuestas ecoturisticas a partir de la comunidad, pero bajo esquemas de
cooperativa, que les den participacion, roles, responsabilidades y beneficios
igualitarios por encima de intereses individuales, puesto que entre los miembros
que conforman estos grupos productivos se va creando un sentido de pertenencia,
con un fuerte espiritu de solidaridad y compromiso, por lo que su integracion parte
del principio de cooperacion (Montoya Flores, 2009).

La cooperativa en principio dara sentido y orden a las funciones que habran de
realizarse, pero también servira para unificar intereses, ya que una cooperativa es
una asociacion autonoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer
frente a sus necesidades y aspiraciones econdémicas, sociales y culturales [...] ACI,
1995 en Montoya Flores, 2009).

5.2. El turismo y sus repercusiones
Para comprender el turismo comunitario, es importante partir del origen conceptual
del turismo y evidentemente de la praxis que ha generado esta actividad. Ante esto,
el turismo se visualiza como una actividad que a lo largo de la historia ha
evolucionado, logrando incluso una evolucién conceptual la que la Organizacién
Mundial del turismo ha definido como “...1as actividades que realizan las personas
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durante sus viajes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un
periodo de tiempo consecutivo inferior a un afo con con fines de ocio, por negocios
y otros” (Sancho, 1998).

Como parte de la comprension de la evolucion del turismo, (Merinero Rodriguez &
Zamora Acosta, 2009) resumen algunas transformaciones, destacando la
perspectiva analitica para comprender la naturaleza de la actividad turistica por
autores como Leiper (1979), Molina (1986), Beni (1993), Santana (1997) entre
otros y entre lo que destaca es que Emmanuel De Kadt pone de manifiesto que los
aspectos no materiales del desarrollo turistico no habian sido considerados.
Krippendorf a principios de los afios ochenta, evidencid que no solo para el Tercer
Mundo sino para el desarrollo del turismo de cualquier territorio, la participacién
de la comunidad era mas que necesaria.

Esta practica lleva a entender al turismo como un fendmeno social derivado de las
interacciones que se generan, las cuales deberdn converger entre lo ambiental, lo
econdmico y lo social, planificando la mejora en la calidad de vida, la oportunidad
de empleos y el aprovechamiento y conservacion del entorno.

Esto lleva a la comprension de las tres dimensiones de la sostenibilidad (Salcedo
Guzman, San Martin Rebolloso, & Barber Kuri, 2010) y el equilibrio que entre ellas
se gesta; lo medio ambiental, lo econdémico, lo social y como es que estas tres
dimensiones en armonia y equilibrio, interactian y dan sentido a la sostenibilidad
de un destino o una localidad. La dimension medio ambiental, busca el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y culturales a partir de
practicas apegadas a la conservacion, logrando asi apegarse a los objetivos que se
plasman en las declaratorias de las Areas Naturales protegidas y sus cuatro
principales funciones o usos con base en el Art. 45 de la LGEEPA que son: La
proteccion circundante, la preservacion, la investigacion cientifica y el
aprovechamiento sustentable.

Esquema 1. Funciones de una ANP con base en el Art. 45 de la LGEEPA
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* Monumentos y
vestigios
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||
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Art. 45 LGEEPA establece el fin de las ANP:

Fuente. Elaboracion propia a partir de la LGEEPA

La proteccion circundante considera monumentos, vestigios arqueologicos y zonas
turisticas o de su posible aprovechamiento; por su parte, la preservacion se enfoca
hacia las especies en peligro de extincién, amenazadas o endémicas y que
determinaran el tipo de aprovechamiento que habra o no de hacerse en el area; en
cuanto a la investigacion cientifica, los casos presentados parten de el rescate y
divulgacion del conocimiento, las practicas y tecnologias tradicionales para evitar
con ello la biopirateria (Martinez - Alier, 2004) o la apropiacion de la naturaleza por
externos a la comunidad.

El eje o dimension social implica lo referente a la mejora en la calidad de vida de los
habitantes y en las condiciones que le permitan lograr un avance social en aspectos
como inclusion, equidad, educacion, salud, seguridad, oportunidades de empleo,
entre otras y, finalmente, el eje econdmico implica los beneficios referidos en
empleo, ingresos, derrama econdémica y poder de compra entre otros.

Si el turismo logra un equilibrio entre estos tres ejes, estard logrando un desarrollo
sostenible en cuanto a la garantia de un turismo que parte de los beneficios
igualitarios

Cierto es que el turismo es visto desde diversas dpticas, considerando estos ejes; por
lo que al considerar al turismo como fendémeno economico, se contribuird al
desarrollo y crecimiento local a partir de la generacién de empleo y de 1a mejora de
la calidad de vida de los residentes, puesto que el desarrollo de la actividad turistica
genera economias de escala, empleos temporales y fijos, profesionalizacion y planes
y programas de capacitacion. El turismo también contribuye a la mejora en accesos,
vias de comunicacion, servicios basicos, entre otros, por lo que en determinados
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momentos y destinos, el turismo se convierte en la principal razon de ser dado los
beneficios econdmicos que genera (Brida, Pereyra, Such Devesa, & Zapata Aguirre,
2008), asi como las mejoras que engloba la actividad en forma directa e
indirectamente, como las economias de escala, mencionadas con anterioridad. Para
tales consideraciones, los Centros Integralmente Planificados?, se convirtieron,
idealmente en esas proyecciones de desarrollo econdmico cuya apuesta era la
reactivacion de regiones a partir de una practica economica catalizadora que ha de
servir de atraccion a muchas otras (Davila Lopez, s.f.)

Los Centros Integralmente Planificados son resultado de una estrategia
gubernamental que buscaba definir una mayor competitividad de México en un
plano internacional, por lo que se requeria nuevos proyectos y nuevos modelos de
desarrollo turistico. (Benseny, 2007) sefala que los CIP’s son polos de desarrollo
turisticos proyectados a mediano y largo plazo, que se establecieron en territorios
de la Republica Mexicana considerados marginales, con grandes oportunidades y
beneficios para la inversién extranjera.

Los CIP’s han enfrentado grandes problemas que van desde los ambientales, hasta
los sociales y los topograficos (Tulio Inda & Santamaria Gomez, 2015), asi como
conflictos de pérdida de identidad, prostitucion, inseguridad y poblacion flotante.
Como ejemplo se puede sefalar la transformacioén que Acapulco, México, tuvo a
partir de los anos setentas, al modificar su vocacion de pescadores por la del turismo
y que genero flujos, desplazamientos, inversion, infraestructura y desarrollo
urbano, a pesar de sus afectaciones socio-ambientales como pérdida de identidad,
transculturizacion, residuos solidos y su aumento tanto en tipo de residuos como en
toneladas generadas al dia; inundaciones derivado del cambio de uso de suelo en
zonas boscosas o bien ante la pérdida de biodiversidad marina; asi como el
crecimiento poblacional desproporcionado como parte de los intereses de
crecimiento y adaptacion del territorio (Gomez Nieves & Aldana Pinto, 2010).

Asi mismo, estan los beneficios y las implicaciones sociales derivadas de la actividad
turistica, condicionada en su gran mayoria a la dependencia de la tipologia de
visitantes y la cantidad de ellos que llegan a los destinos, generando para el caso de
destinos masificados, grandes conflictos interpersonales por invasion, rechazo a los
residentes, priorizacion a visitantes y afectaciones en suministros de agua, luz y
otros servicios. Por su parte, la practica de un turismo no masificado, selectivo,
genera estos impactos en menores dimensiones. Sin embargo, estas afectaciones son
mas dificiles de controlar e identificar en comparativa con los indicadores
econdémicos; ya que las afectaciones psicosociales no son resultados inmediatos,
para lo cual se puede analizar los sucesos recientes en Venecia y el rechazo social
de los residentes hacia los visitantes. No se debe olvidar que el turismo genera
efectos desde dos enfoques, el del turista y el del residente y que no siempre los
conduce hacia el mismo vértice de adaptacion, aceptacion y valoracion.

2 Los Centros Integralmente Planificados, son polos de desarrollo gestados por el Fondo Nacional para el
Fomento al Turismo (FONATUR) cuyo objetivo son detonar mega proyectos turisticos en destinos de playa,
entre los que se encuentra Loreto, Huatulco, Cancun e Ixtapa-Zihuatanejo.
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Uno de estos enfoques es el econémico, en donde la Cuenta Satélite de Turismo en
México3, determina la participacion del turismo al Producto Interno Bruto (PIB) el
cual ha tenido en los dltimos afios un crecimiento constante, reflejado en la
participacion de sectores como el transporte de pasajeros (17%), el alojamiento
(8.1%, las agencias de viajes (0.9%), restaurantes, bares y centros nocturnos con un
9.9% (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia , 2012), lo que ha reflejado el
desarrollo de politicas pablicas para seguir fomentando e impulsando la actividad.
Con base en el INEGI (2012) se establece que mientras en México, la participacion
del PIBT al nacional es de 8.4%, en otros paises como Estados Unidos, Canada,
Espafa y Australia es de 2.8%, 1.9%, 10.9% y 2.8% (INEGI, 2012) respectivamente,
lo que deja entrever la relevancia de la actividad en el contexto econdémico nacional.
No obstante, asi como trae beneficios econémicos como los senalados, también
tiene desventajas econdmicas como la privatizacion de la inversion, o la limitante a
inversores locales lo que genera polos opuestos en este rubro.

A partir de lo anterior, es necesario equilibrar o ponderar las afectaciones frente a
las bondades de la actividad turistica, ya que en principio se debe evaluar la
proporcion de visitantes frente a residentes, puesto que, ante las necesidades de los
residentes (agua, luz, drenaje, empleo, servicios municipales, seguridad, etcétera),
se le deben sumar las necesidades demandadas por los visitantes. Ello siempre sera
un detonante que dimensione la saturacion o bien la disponibilidad de un destino
para seguir atendiendo y recibiendo visitantes.

Parte de estas consideraciones se definen en la determinacion de la capacidad de
carga (Cifuentes, 1992) y la disponibilidad del recurso para atender a visitantes sin
poner en riesgo el entorno, esto es, establecer el nimero maximo de visitas que
puede recibir un area con base en sus condiciones fisicas, bioldgicas y de manejo
(Ibafiez Perez, 2015), (Amador , Cayot, Cifuentes, Cruz, & Cruz, 1996) y (Tudela
Serrano & Gimenez Alarte, 2008).

Tabla 4. Efectos socioculturales del turismo en turistas

L. Mejora la calidad de vida del visitante

II. Mejora la comprension de otras culturas

III. Produce efectos sobre los habitos de consumo

Iv. Produce un efecto de aculturacion a nivel individual

V. Puede producir un cambio en los valores humanos, sociales, éticos y morales
VI Permite gozar de la naturaleza

Fuente. Elaboracién propia con base en (Montaner Montejano, 2002) y (Castafo, 2005)

3 La Cuenta Satélite de Turismo en México, de acuerdo con el INEGI, es el resultado de un esfuerzo conjunto
entre el propio Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y la Secretaria de Turismo (SECTUR),
conscientes de la importancia econémica y social que tiene el sector Turismo para el pais, [para lo cual]
decidieron conjuntar esfuerzos con la finalidad de avanzar en la integracién de un sistema de informacion
macroecondémica, que permite dimensionar especificamente la contribucién de las actividades turisticas en la
economia (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2016)
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Tabla 5. Efectos socioculturales del turismo sobre la sociedad receptora

L Puede producir efectos de prejuicios raciales, xenofobia
II. Puede producir fenémenos de repeticion

I11. Puede producir cambios urbanisticos y arquitectonicos
Iv. Puede producir poblacion flotante multicultural

V. Imitaciéon

VL Transformacion de actividades productivas tradicionales

Fuente. Elaboracién propia con base en (Montaner Montejano, 2002) y (Castafo, 2005)

Aunado a estos efectos, existen otros de diversa naturaleza y dimensiones
analizados por autores como Brougham y Butler (1981), Belisle y Hoy (1980),
Murphy (1981 y Smith (1998) entre otros (en Castaiio,2005). No obstante se debe
puntualizar, que éstos, no son una regla que deba cumplirse, dado que en muchos
momentos, la actividad turistica ha revitalizado a los destinos en decadencia o en
donde la principal actividad economica ya era insuficiente para atender las
necesidades poblacionales, por lo que la apuesta al turismo no siempre resulta
nociva; sin embargo estos efectos son en principio, una media general que debe de
atenderse para evitar su crecimiento exponencial.

Entre estos efectos se pueden mencionar los positivos que tienen que ver con la
salvaguarda del patrimonio a partir del turismo, la multiculturalidad a partir del
intercambio entre residente y visitante y permite mayores niveles de comunicacion.
Por otro lado, los efectos negativos varian de destino a destino, replicandose
algunos de ellos en todos los destinos masificados, tales como las barreras sociales,
rechazo de la poblacion a los visitantes por posibles desplazamientos, imitacion
(Castano, 2005), entre otros

Finalmente estas repercusiones materia de sostenibilidad, han llevado a muchos
destinos a generar practicas sostenibles a favor de mejorar la experiencia del
visitante, y garantizando la disponibilidad de recursos naturales para los residentes.
Sin embargo, la masificacion vuelve a ser el factor detonante de estos efectos y de
las cuales existen muchos destinos que actualmente enfrentan estos problemas
como la Isla de Pascua, donde la sobrepoblacion derivado de la estadia prolongada
de los visitantes, generd conflictos dada la superficie territorial existente de 166
Km2 (Perez Duran & Rodriguez Carrasco, 2011), y donde su capacidad de carga es
superada en grandes cantidades. Aunado a ello, modelos como los Centros
Integralmente Planificados (CIP) en México, han generado brechas sociales entre
residentes y visitantes, alteraciones en la identidad y la cultural poblacional, asi
como desgaste de recursos naturales, pérdidas de biodiversidad y la transformacién
de la geografia urbana con fines urbano-turistico como lo evidenciado en Acapulco
y mas recientemente en Bahias de Huatulco.

En este destino, se perforaron pozos para el abastecimiento de agua a turistas, sin
importar las deficiencias de suministro a los residentes (Talledos Sanchez, 2012). O
bien, lo actualmente suscitado en comunidades rurales denominadas Pueblos
Migicos que, derivado del crecimiento en flujos de visitantes se han afectado su
habitat medio ambiental y la vida silvestre.

19



UO(

Walter Daniel Cisneros Mtjica Master en Gestion Cultural México

Entre las implicaciones ambientales esta el cambio de uso de suelo, facilitando con
ello el aprovechamiento comercial de espacios rurales o naturales. Otro ejemplo de
estas implicaciones se evidencia en los altos niveles de contaminacién atmosférica,
resultado del excesivo transito de vehiculos o de las grandes concentraciones de
Gases Efecto Invernadero de las distintas empresas asociadas a la actividad como
cruceros, aviones, hoteles y otros.

Una alternativa factible para la actividad turistica es mirar hacia otras practicas mas
amigables tanto con los residentes como con el destino en general, partiendo del
aprovechamiento de los recursos naturales y culturales pero basindose en
mecanismos de conservacion y rescate, por ello la contrapropuesta surge del
turismo alternativo y/o de naturaleza, en cuyo caso, la no masificacion ya en
principio favorece el logro de la conservacion del entorno; seguido de la riqueza
natural del destino que en muchas de las ocasiones se podra concentrar en Areas
Naturales Protegidas.

53. Las dareas naturales protegidas y su
aprovechamiento turistico

Las Areas Naturales Protegidas (ANP), son las zonas del territorio nacional y
aquellas sobre las que la nacion ejerce su soberania y jurisdiccién en donde los
ambientes originales no han sido significativamente alterados por la actividad del
ser humano o que requieren ser preservadas y restauradas (Secretaria de
Medioambiente y Recursos Naturales, 2015) y que forman parte de la riqueza y
belleza de México.

Mapa 1. Areas Naturales en México
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Fuente. RBSGG (s.f.)

Es en estos espacios, donde a partir de su tipologia, la practica del turismo podra
llevarse a cabo, siendo esto de bajo impacto preferentemente. Para tales casos, las
ANP no son exclusivas de México, sino que son ambientes universales y donde en
México se coloca en el lugar numero 17 con una superficie total de 24.406,886
hectareas decretadas (Maldonado Alcudia, Velarde Valdez, Maldonado Alcudia, &
Contreras Loera, 2011) frente a destinos como Costa Rica, Venezuela, Nicaragua y
Guatemala; quienes ocupan los primeros lugares en América Latina.

Considerando que las ANP tiene como finalidad la preservacion del entorno natural
y considerando que cada una de estas areas tiene una caracteristica particular y una
funcion primordial en materia de equilibrio ecoldgico y de biodiversidad, es que se
clasifican detalladamente, para asi poder llevar a cabo practicas que no afecten la
riqueza natural y cultural del sitio.

Tabla 6 .Clasificacion de las ANP y numeros registrados

Reserva de la biosfera 34
Parque nacional 15
Monumentos naturales 1
Areas de Proteccion de Recursos Naturales Sin datos
Area de Proteccion de flora y fauna 10
Santuarios 1
Parques y reservas estatales Sin datos
Zonas de conservacion ecologica municipales Sin datos
Areas destinadas voluntariamente a la Sin datos
conservacion

Fuente. Elaboracion propia con base en
(Maldonado Alcudia, Velarde Valdez, Maldonado Alcudia, & Contreras Loera, 2011)
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Cada una de estas ANP con base en su plan de manejo, tendra la posibilidad de llevar
a cabo actividades de tipo turisticas, pensando en la practica del turismo de
naturaleza como eje rector para su contribucion al beneficio econémico local, a la
preservacion del entorno y por supuesto al aprovechamiento sostenible de los
recursos existentes, sin embargo, sus caracteristicas y el entorno en el que se
encuentran, normalmente empatan con la practica de un turismo no masificado y
en su lugar un turismo sensible a la naturaleza y a su conservacion.

Desde en enfoque de la planeacion estratégica, las ANP son espacios que han
logrado tener la atencion de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) y han logrado delimitar las seis lineas estratégicas para estos espacios.
Entre ellas se encuentra: a) la proteccion; b) el manejo; ¢) restauracion; d)
conocimiento; e) cultura y f) gestion.

También se debe reconocer que la declaratoria de ANP ha ido en aumento, pasando
de 50 en 1976 a 175 en el afio 2010 (SEMARNAT, 2010) y con ella diversos
beneficios para las comunidades adyacentes o inmersas en las ANP, como
incorporacion de mujeres a proyectos productivos, cultivo y conservacion de
biodiversidad, aprovechamiento sustentable, entre otros.

La siguiente tabla muestra los resultados de algunas de las acciones emprendidas a
favor de las ANP de México.

Tabla 7. Relacion de acciones realizadas por la SEMARNAT en ANP hasta el 2010
por linea estratégica (parte 1)

Linea estratégica Accion
Vigilancia
Proteccion
Proteccion Vigilancia

Certificacion de vigilantes

Manejo de fuego en ANP

Programa PROCODES

Turismo de conservacién en ANP

Cadenas productivas

Manejo Comercio justo, organizacién y desarrollo

Participaciéon comunitaria por el maiz criollo de Sierra
Gorda de Guanajuato

Fuente. Elaboracion propia a partir de (SEMARNAT, 2010)
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Tabla 8. Relacion de acciones realizadas por la SEMARNAT en ANP hasta el 2010

por linea estratégica (parte 2)
Linea estratégica Accién

Walter Daniel Cisneros Mtjica Master en Gestion Cultural México

Restauracién de ecosistemas en Alamos

Arrecifes rehabilitados

Al rescate del manglar
Restauracion ecoldgica en Sierra de Huautla
Conservacion de las aves y sus ecosistemas

Restauracion

Conocimiento

Monitoreo de felinos
Alentando la investigacion en Huatulco

Cultura Senalizar con sentido de conservacion
Educaciéon Ambiental en El Ocote
Iniciativas de conservacion voluntaria

Gestion Culmina el proyecto de conservacion de la biodiversidad
en Sierra Gorda

Fuente. Elaboracion propia a partir de (SEMARNAT, 2010)

A partir de un esbozo general sobre las acciones realizadas por la Semarnat, las
tablas 7 y 8 buscan plantear una idea muy general de los tipos de acciones realizadas
en todas las ANP, resaltando el aprovechamiento que se esta dando al programa
PROCODES, que es valido en cualquier ANP de todo México o bien el
aprovechamiento que se estd dando en el desarrollo de proyectos de turismo de
conservacion y del involucramiento de las comunidades en la gestion del turismo
pero vinculado a otras practicas como el uso y conservacion del maiz criollo o la
mejora en las técnicas de cosecha y riego.

Las ANP se convierten mas alld de zonas biogeograficas de conservacion, en
espacios que deben interactuar, colaborar y educar a la comunidad local y a los
visitantes a partir de los propios programas de gestion que se desarrollen en ellas.
Dentro de estos programas se deben considerar la colaboracién de la comunidad
tanto en su declaratoria, como en la instrumentacion de los programas de manejo,
asi como en los talleres y cursos cuya finalidad sea la contribucion al rescate y
conservacion de ese entorno. Por lo que el monitoreo, la educacion ambiental, el
manejo de recursos y la planeacion participativa (Dorado, Arias, Maldonado, &
Leyva, 2006) debe ser integral y pertinente con la realidad del ANP.

Es necesario establecer estrategias de corresponsabilidad con la poblacion en los
proyectos, todo esto con el objeto de promover la instrumentacion de programas
que impacten positivamente la calidad de vida de la comunidad (Dorado, Arias,
Maldonado, Leyva; 2006; 234).
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Es indudable que cada ANP cuenta con su propio programa y/o plan de manejo,
dada, evidentemente, sus caracteristicas tanto topograficas como de riqueza de flora
y fauna, no obstante cada una de estas ANP muestran avances de distintos niveles a
partir del involucramiento de asociaciones civiles, organizaciones no
gubernamentales, instituciones educativas o bien comisariados ejidales como
unicos gestores. En cada uno de estos casos, los planes de manejo mostraran una
realidad de gestion distinta y en muchos casos muy pertinente para el entorno pero
en otras en contraste radical entre el programa y la comunidad local. Un ejemplo de
una alineacion entre las partes se evidencia con la Reserva de la Biosfera El Triunfo,
la cual a partir de la implementacion de una agenda de Politica Ambiental (AA) y
con la participacion de diversos actores de diversos sejes de accion, se plantearon
tres fases para lograr el desarrollo y mejoramiento de la Reserva.

Esquema 2. Fases en el desarrollo y mejoramiento de la Reserva de la Biosfera El

Triunfo
F-1 + Se planted la AA
Re P g + S reestructurd ¢l organigrama
Lurgan]ML!U‘n Se identificaron necesidades del personal

F-2 » Elaboraciin del programa de manejo
Fortalecimiento =+ Plan de investigacion v monitoren
F'S Hat‘if:l IH = Par I:||.'|.|'r;||:_'i|:':-|'| Serka ¥ r-q_'.-‘|'|||1'm:..|h|g' de

” e ONG's
consolidacion = Alianzas estratégicas, incentivos fiscales

Fuente. Elaboracién propia a partir de (Hernandez Yaiiez, Escalante Lopez, & Castro H, 2006)

Dentro de la Fase-1, Reorganizacion se lograron en principio la identificacion de
necesidades y las amenazas o problematicas de la comunidad y de su entorno
inmediato, dando paso a la construccién de una Agenda de politica Ambiental que
determinara la reglamentacion, las acciones y los actores que deberian intervenir.
Asi mismo, se logré reestructurar el organigrama que en algunas ANP, estos
organigramas no existen o estan sujetos a un esquema definido por la constitucion
legal de la comunidad, es decir, a partir de un Comisariado Ejidal y un grupo de
apoyo en la gestion.

La Fase-2 de Fortalecimiento sirvio para trabajar el programa de manejo, una vez
que se conocia la realidad circundante de la Reserva de la Biosfera, dado que en la
gran mayoria de los casos los programas de manejo no son consensuados con la
comunidad local, por lo que las decisiones de instrumentacion no se considera los
posibles impactos a la comunidad local. En el caso de la Reserva de la Biosfera de la
Sierra Gorda de Guanajuato (RBSGG), el Comité Técnico ha participado en foros y
mesas de consulta con la ciudadania para definir el programa de manejo, del cual al
menos ya han pasado 3 afios que la Reserva opera sin un programa definido de
rumbo a seguir. Gran parte de las limitantes se centran en las conflictos de intereses
que surgieron entre las companias mineras, las comunidades locales, las
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instituciones educativas, como la Universidad de Guanajuato y la propia Direccion
de la RBSGG (Periodico Correo, 2014) en cuanto a la poligonal que comprende y a
una posible modificacion de los limites, permitiendo con ello la participacion de las
companias mineras que hasta la fecha no han podido explotar todo el territorio pues
la poligonal les impide realizar estas actividades.

La Fase-3, hacia la consolidacion, muestra el camino de colaboracion y de la
corresponsabilidad en cuanto a las acciones, el desarrollo y formacion de la
comunidad en temas de ecoturismo, investigacion, catalogacion, clasificacion, entre
otros.

Lo anterior refleja la transversalidad en cuanto a la gestion de un Area, mas alla de
solamente definir un conjunto de actividades y acciones que busquen, de manera
desarticulada, contribuir y mejorar la calidad de vida de los habitantes. La sinergia
entre los actores directos e indirectos, sera pieza vital para la conservacion a largo
plazo de estos espacios, pero también permitird generar una dinamica educativa,
cultural, orientativa y de ocio para quien la visita.

6. VERGEL DE BERNALEJO, SAN LUIS DE LA PAZ,
GUANAJUATO

6.1. Caracteristicas generales y sociodemograficas
La comunidad de Vergel de Bernalejo se ubica al norte de la cabecera municipal de
San Luis de la Paz, lugar de indigenas Chichimecas Jonas y que actualmente cuenta

con la comunidad de mision de Chichimecas, declarada por la Comisién Nacional
de Derechos Indigenas (CNDI).

Con base en el Estudio Previo Justificativo para el Establecimiento del Area Natural
Protegida Reserva de la Biosfera “Sierra Gorda de Guanajuato” (Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas, 2005), se determinan las siguientes caracteristicas
de la zona. Del total de 225,618.276800 hectareas pertenecientes a la RBSGG, el
municipio con mayor participacion es Xichu y Victoria, seguido por el municipio de
San Luis de La Paz con 38,482.98830000 has. (0 un 17.06% del total de la poligonal).
En este mismo municipio se determinan las distintas rutas de acceso, siendo estas
determinadas por las siguientes comunidades:
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De la localidad El Chupadero hasta Adjuntas de las Mesas, en donde se bifurca el
camino: uno hacia el norte que llega delante de La Ventana Dos, donde comienza el
poligono en esa zona, de aqui se llega a las comunidades de: Puerto Blanco, La Ventana,
El Saucito, Puerto de Leo6n, Vergel de Bernalejo, Bernalejo, La Aserradora y El Rosal,
todas contenidas en el poligono (Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas,
2005)

Mapa 2. Localizacion a nivel nacional

" we o - - -

Fuente. (Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)

Mapa 3. Macro localizacion de la RBSGG
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Fuente. (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)

Mapa 4. RBSGG y Comunidad de Vergel de Bernalejo
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Entre los aspectos caracteristicos se identifica la formacion de rocas basalticas, asi
mismo se identificaron 13 puntos de observacién en Bernalejo. Por su parte, la
identificacion de bosque y otras especies se pudo identificar el pino-encino y que
para este punto se registraron Pinus michoacana, Quercus rugosa y Quercus laurina
(Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005).

El mismo estudio identifica algunas de las especies caracteristicas de la region,

enfatizando que la Comunidad de Vergel de Bernalejo se conforma de la comunidad
per se, de las grutas, de la ruta denominada Puente de Dios y de las rocas basalticas.

Tabla 9. Anfibios reportados

| NOMBRE ESTATUS |
| FAMILIA . COMUN ESPECIE LOCALIDAD REPORTADO |
Ajolote tigre o Ambystoma Mineral de Pozos Protegida y
| AMBYSTOMATIONE |  Salamandra velasci SLP Endémica
Puente de Dios
Sapurdggguntus Bufo punctatus Vergel de Bernalejo Residente
BUFONIDAE o Mesa de la Estacada
Mesa de la Estacada .
Sapao Bufo occidentalis El Aguacate Endémica
Mesa de la Estacada
Rana Rana spectabilis Presa de Co_fre Endémica
Puente de Dios
RAMNIDAE
El Aguacate |
Rena Rana Mesa de la Estacada Amenazada y
neovolcanica El Aguacate Endémica
. Paso de Vagueros
LEPTODACTYLIDAE RE’”!‘E’ddE . Sleutherodactyll Puente de Dios Residente
pledras § augus Mesa de la Estacada

Fuente. (Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)

Tabla 10. Reptiles reportados

28



Walter Daniel Cisneros Mujica Master en Gestién Cultural México
Holbrookia
PHRYN DSEDMATIDA Lagartija maculata Bernalejo Residente
dickersonae
" Lepidophyma Protegida y
XANTUSIIDAE Lagartija nocturna occulor El Aguacate Endémica
Ts:;":?jtge Presa de Caofre
Puente de Dios
Toruga De Kinosternon Protegida y
KINOSTERNIDAE ciénega Integrum Mesaé rl:;zamta:ada Endimien
Morrocoy -
mexicano La Lagunita |
Culebra arboricola Lﬁmn‘mﬂﬁ Puente de Dios
Cincuate
Serpiente de los Pituophis deppei El Chupadero Amenazaday
elotes deppei Mesa del Pueblo Endémica
Alicante
Culebra Real Lampropeltis " Amenazaday
Potosina mexicana Anorsl ds Posos Endémica
Falsa Coral, culebra- Lampropeltis El Chupadero
real coralillo triangulum Mineral de Pozos Amenazada
Leptodeira .
Culebra gato La Huerta Residente
COLUBRIDAE septentrionalis e .
- padero
Chirrionera Masticophis scotti hilinersl fis Posn
Culehra Conopsis nasus Presa de Jofre Endémica
Culebra acuatica,
culebra listonada Tf;ﬂmnﬂpﬂk Puente de Dios Amenazada
cuello negro Yol
Fuente. (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)
Tabla 11. Mamiferos reportados
. ESTATUS
FAMILIA NOMBRE COMUN ESPECIE ECOSISTEMA REPORTADO
. Mineral de Pozos, Paso CITES I
Lince Lynx rufus 8
FELIDAE — de Vaqueros No endémica
Yok ks mominka Puma concolor La Lagunita Ninguno
Mineral de Pozos, Paso
de Vaqueros, Presa de
j Bassariscus Amenazada
Cacomixtle Jofre, Vergel de
PROCYONIDAE ashsiue Bernslejo, Mesa la | 1O @nciémica
Estacada
En Rios o presas. "
Mapache Procyon lotor El Aguacate Ninguno
MUSTELIDAE Zorillo Mephitis macroura|  Mes2 del Pueblo, Ninguno
Mineral de Pozos
Mineral de Pozos,
p, ; Urocyon < o
£0un g cinereoargenteus v&’gcl f: ?_.:ma;;’:‘ Nibgno
CANIDAE Mesa 12 Lstac
Desde matorral hasta
Coyote Canis latrans bosques de pino-encino,
zonas perturbadas

Fuente. (Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)
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Tabla 12. Murciélagos reportados
NOMBRE ' ESTATUS
FAMILIA COMUN ESPECIE . ECOSISTEMA REPORTADO
. Puente de Dios, "
Murciélago Dermanura azteca Sioas in Fistacads Ninguno
Mesala
PHYLLOSTOMIDAE Murciélago Sturnira lilium Estacada, El Ninguno
Realito
Murciélago Artibeus intermedius | Mesa la Estacada Ninguno
Fuente. (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)
Tabla 13. Murciélagos (cont.)
o ESTATUS
FAMILIA NOMBRE COMUN ESPECIE ECOSISTEMA REPORTADO
Vergel
Bemalejo, Paso
Murciélago s Vaquercs,
PHYLLOSTOMIDAE o lag Desmodus rotundus Mesa la Ninguno
Wampiro .
Estacada, El
Realito v El
Aguacate.

Fuente. (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2005)

Como se puede apreciar el valor y riqueza de la biodiversidad tanto en la propia
comunidad como en espacios colindantes permite identificar que la Comunidad de
Vergel de Bernalejo puede aprovechar su riqueza y la del entorno para la
sostenibilidad ambiental y turistica.

Otra de las riquezas y atractivos con potencialidad turistica son las grutas existentes,
las cuales son el resultado de la presencia de Jesuitas en la region, quienes utilizaban
estas grutas para esconderse de los ataques de los Chichimecas (Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas, 2005). Actualmente su aprovechamiento se da a
partir del senderismo y la exploracién de estas grutas no sin antes considerar el
apego a normas de seguridad que actualmente no las tienen.
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6.2. Caracterizacion socioeconomica
De acuerdo a las fuentes oficiales, se presentan los siguientes datos
socioeconomicos:

La tasa de natalidad (nacimientos por cada 1000 habitantes) va en detrimento a
nivel estado de Guanajuato.

Grafica 1. Tasa de natalidad estado de Guanajuato
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Fuente. INEGI, (2012)

Por su parte, la esperanza de vida al nacer, de acuerdo al INEGI (2012), sefiala que
para el caso de las mujeres es de 78.1 afios, en tanto que para los hombres es de 73.6
afos y en promedio del estado, la esperanza de vida es de 75.8 afos, mostrando en
ambos casos un aumento minimo considerable.

Grafica 2. Esperanza de vida

Fuente. INEGI, 2012

En cuanto a la poblacion por grupos de edad, se puede observar que en el estado de
Guanajuato el mayor porcentaje poblacién se da en nifios de rangos de 5 y hasta 19
anos; en tanto que en las mujeres van desde los 5 afios y hasta los 24 anos de edad.

Grafica 3. Grupos de edad
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Fuente. INEGI, 2012

En cuanto al municipio de San Luis de la Paz, se estima que para el 2010, habia un
total de 115, 656 habitantes de los cuales 54,726 son hombres y 60,930 son mujeres
con unas edades promedio de 19 y 22 anos respectivamente. De acuerdo a la OCDE,
hay un total de 9674 hogares en San Luis de la Paz. De estos hogares 8810 son casas
normales o departamentos. 869 hogares tienen piso de tierra y 296 consisten en un
cuarto solo. En San Luis de la Paz hay 8506 viviendas que cuentan con instalaciones
sanitarias, 8453 viviendas que estan conectado a la red publica y 8534 viviendas
tienen acceso a la luz eléctrica. De las hogares en San Luis de la Paz
aproximadamente 1669 tienen una o mas computadoras, 5627 cuentan por lo
menos con una lavadora y 8358 viviendas tienen uno o mas televisores. La
informacion sobre San Luis de la Paz esta basada en el Censo del 2005 efectuado
por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI, 2013). En
cuanto a los indicadores socioeconomicos se registran las siguientes cifras:

San Luis de la Paz cuenta con las siguientes UNIDADES ECONOMICAS

Tabla 14. Unidades econdmicas en San Luis de la Paz
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Agricultura, Ganaderia, Aprovechamiento Forestal,

Pesca y Caza

Mineria i3

Electricidad, Agua y Suministro de Gas por Ductos al

Consumidor Final *
Construccion *
Industrias Manufactureras 221
Comercio al por Mayor 58
Comercio al por Menor 1,451

Transportes, Correos y Almacenamiento 42
Informacion en Medios Masivos *
Servicios Financieros y de Seguros 14
Setvicios Inmobiliarios y de Alquiler de Bienes

Muebles e Intangibles 45
Servicios Profesionales, Cientificos y Tecnicos 66

Direccion de Corporativos y Empresas

Setvicios de Apoyo A los Negocios y Manejo de

Desechos y Servicios de Remediacion 26
Servicios Educativos 11
Servicios de Salud y de Asistencia Social 60

Setvicios de Esparcimiento Culturales y Depottivos, y

Otros Servicios Recreativos 35
Setvicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de

Alimentos y Bebidas 241
Otros Servicios Excepto Actividades del Gobierno 295

Fuente. Elaboracion propia a partir de Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable (2013) y
(Gobierno del estado de Guanajuato, 2012)

Por su parte, las unidades en materia de personas ocupadas se distribuye de la
siguiente forma

Tabla 15. Personas ocupadas

Total Personas Ocupadas 7,691
Agricultura, Ganaderia, Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza

Mineria 150
Electricidad, Agua y Suministro de Gas por Ductos al Consumidor Final 93
Construccion 20
Industrias Manufactureras 1,234
Comercio al por Mayor 433
Comercio al por Menor 3,234
Transpottes, Corteos y Almacenamiento 101
Informacion en Medios Masivos 22
Servicios Financieros y de Seguros 47
Servicios Inmobiliarios y de Alquiler de Bienes Muebles e Intangibles 124
Servicios Profesionales, Cientificos y Tecnicos 151
Direccion de Corporativos y Empresas

Servicios de Apoyo A los Negocios y Manejo de Desechos y Servicios de Remediacion 60
Servicios Educativos 225
Servicios de Salud y de Asistencia Social 362
Servicios de Esparcimiento Culturales y Deportivos, y Otros Servicios Recreativos 110
Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de Alimentos y Bebidas 656
Otros Servicios Excepto Actividades del Gobierno 669

Fuente. Elaboracion propia a partir de Secretaria de Desarrollo Economico Sustentable (2013) y
(Gobierno del estado de Guanajuato, 2012)

Tabla 16. El valor agregado en miles de pesos
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Total Valor Agregado (Miles de Pesos) 1,437,009
Agricultura, Ganaderia, Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza
Mineria 21,069
Electricidad, Agua y Suministro de Gas por Ductos al Consumidor Final 699,277
Construccion 788
Industrias Manufactureras 346,171
Cometcio al por Mayor 86,014
Comercio al por Menor 158,517
Transporttes, Corteos y Almacenamiento 15,293
Informacion en Medios Masivos 2,741
Servicios Financieros y de Seguros 8,315
Servicios Inmobiliarios y de Alquiler de Bienes Muebles e Intangibles 4,763
Servicios Profesionales, Cientificos y Tecnicos 6,496
Direccion de Corporativos y Empresas
Setvicios de Apoyo A los Negocios y Manejo de Desechos y Servicios de Remediacion 2,256
Setvicios Educativos 30,766
Setvicios de Salud y de Asistencia Social 13,035
Servicios de Esparcimiento Culturales y Deportivos, y Otros Servicios Recreativos 1,782
Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de Alimentos y Bebidas 20,049
Otros Servicios Excepto Actividades del Gobierno 19,677

Fuente. Elaboracion propia a partir de Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable (2013) y
(Gobierno del estado de Guanajuato, 2012)

La dinamica social y econémica de los habitantes de Vergel de Bernalejo han
ocasionado que algunas familias residan en la cabecera municipal y solo hagan uso
de sus tierras para algunas actividades productivas, lo que ha generado una
desarticulacion social en cuanto a la convivencia o a las actividades asociadas a la
comunidad. Aunado a esto, se suman los fendmenos migratorios que afectan no
solo a esta comunidad sino a todo el estado de Guanajuato, ya que éste estado es
uno de los que mas migrantes se van a los Estados Unidos.

Su estructura actual depende de un comisariado ejidal quien representa a los
habitantes o bien a los que son duenos de los predios, por lo que los recursos
destinados a mejorar la calidad de vida deben ser aprobados y consensuados por la
comunidad y bajo la representatividad del comisariado; sin embargo durante el
trabajo de campo se logro identificar que algunos de los residentes son familiares y
mostraron ciertos roces por inconformidades en decisiones y apoyos recibidos a
favor de algunos. Con este tipo de situaciones, se percibe una limitante hacia el
turismo ya que al momento de atender a un grupo, no hay una organizacion clara,
sino mas bien solo hay un beneficio a la familia que haya contatado a los visitantes
/ excursionistas, por lo que la derrama se queda solo en algunos habitantes y no
permea a toda la comunidad. A esto se suma, que algunos de estos beneficiados
residen en la cabecera municipal, por lo que los ingresos obtenidos no aportan en
nada al mejoramiento del entorno.

6.3. Inventario de atractivos con potencialidad
turistica
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En el caso del inventario de los atractivos y recursos turisticos, se tomod en
consideracion la categoria, tipos y subtipos a partir del Método para el inventario
del patrimonio turistico, segin Método OEA-CICATUR (Docs google, 1978),
considerando las propias caracteristicas generales del sitio con las siguientes
categorias:

1. Sitios naturales
Complementando la riqueza en cuanto a biodiversidad, asi como la belleza
paisajistica que tanto la Sierra Gorda como la misma comunidad de vergel aportan,
se hace énfasis en los elementos identificados de valor o uso turistico en cuanto al
entorno natural.

1.1. Rutasendero de la Ventana

9%\ T -

Fuente. (Reserva de la Biosfera de la Sierra Gorda de Guanajuato, s.f.)

Se identifica una ruta parcialmente explorada e identificada que incluye un sendero
de aproximadamente 40 minutos, en el cual se pueda apreciar flora como la raiz del
Chilcuague y los bosques de encino que abundan en la region. Dentro de este mismo
recorrido se puede hacer observacion de aves y el punto central es llegar a la cima
de lo que se conoce en la comunidad como “la cueva de la ventana”.

Imagen 2. Cueva de la Ventana
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Fuente. (Reserva de la Biosfra de la Sierra Gorda de Guanajuato, s.f.)

En la imagen 3 se puede apreciar a un integrante de la comunidad que a pesar de
hacer su actividad cotidiana dedicada al campo, también se dedica a los recorridos
guiados, para lo cual cabe sefalar que ya han tomado un curso-diplomado, sin
embargo éste no se apega a los establecido por la Norma Oficial Mexicana, ya sea la
08 o la 09 que comprende la formacion de guia de turistas generales en temas de
turismo cultural (para la 08) y guia de turistas en temas de turismo de naturaleza
(parala 09).

Fuente. Walter Cisneros

Otro conjunto de atractivos se muestra en la siguiente tabla
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BIENVENIDOS
VERGRL D2

BERMALE o A
winigtico 13

Ingreso a la comunidad de vergel de
Bernalejo, en el primero bloque se
encuentra el comedor comunitario,
sanitarios, drea de campamento y una
iglesia

Se ofrecen recorridos a caballo o burro
aunque los servicios son esporadicos ya
que la oferta actual de servicios
turisticos no esta claramente definida

Se ofrecen talleres de elaboracion de
distintas piezas con el “chimal” recurso
natural de gran valor y uso para la
comunidad.

Existe un conjunto de senalética bien
distribuida y bien proporcionada en
materia de orientacion al visitante,
faltando atender aspectos de educacion
ambiental o buenas practicas

Fuente. Walter Cisneros
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El acceso a grutas tiene un antecedente
historico el cual ya ha sido mencionado
con anterioridad, sin embargo en la
actualidad se considera poco seguro
ingresar a estas grutas por dos aspectos:
1. No hay medidas de seguridad ni
formacion de los guias en cuanto
a primeros auxilios
2. Ha sido o es hogar del
murciélago, por lo que hay
abundancia de guano y por ende
es altamente nocivo para los
visitantes

Puente de Dios. Forma parte de una ruta
junto con la ruta de observacion de
aves, en su trayecto no hay senalética
para el visitante.

Se tiene el interés de desarrollar en esta
zona rocosa; el proyecto consiste en
desarrollar un Parque Megalitico con
senderismo, ciclismo de montana, entre
otros.

Fuente. Walter Cisneros

2. Museos y manifestaciones culturales, testimonios de culturas del pasado
Entre las manifestaciones culturales se identifican las tradiciones vivas, sobre todo
las religiosas, sin embargo ante la falta de estudios que tengan que ver con el impacto
de la presencia de visitantes, no se considera idoneo para la actividad turistica. No
hay museos dado que esto forma parte de un plan maestro para tener un museo de
sitio o uno de interpretacion.

3. Folclore
Mediante una observacion directa simple y observacion participativa se considera
la existencia de recursos historico-monumentales que demandan su estudio e
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investigacion a detalle a efecto de conocer su historia; con ello se evitard la
deformacion de hechos y poder informar a los visitantes sobre datos exactos. Asi
mismo se espera construir o reconstruir los patrones sociales de la comunidad para
determinar los origenes de las grutas, minas, senderos, o bien para valorar los ritos
o rituales celebrados en zonas aledafas.

En lo que se refiere a los recursos artisticos es relevante el rescate del Huapango o
en concreto de los artistas que le dan vida, puesto que es una musica que forma parte
de la identidad cultural de la localidad y se vuelve atractivo cultural de interés para
los visitantes, por ello se sugiere considerarlos dentro de la propuesta general, al
igual que la gastronomia local y el saber hacer de sus habitantes a través de talleres
de gastronomia y talleres artesanales como elaboracion de distintos licores.

Tanto la masica como el baile, son expresiones artisticas que incluso tienen sede en
el municipio de Xicht, en el festival Arribeno, celebrado cada afio.

4. Acontecimientos programados
No se identifican festivales o acontecimientos de valor para el proyecto,

5. Infraestructura y servicios existentes
Actualmente el centro ecoturistico cuenta con equipamiento y servicios turisticos
parciales, los cuales demandan la incorporacion de actividades turisticas.

5.1. Infaestructura

Caseta de ingreso o atencion a visitantes.
Se requiere la adecuacion fisica (habilitacién) de la caseta de acceso, para que se
lleven a cabo distintas funciones en este espacio:

a) Control de accesos para seguridad de visitantes y residentes

b) Recepcion de visitantes

c¢) Instrucciones generales de obligaciones, derechos y limites en materia de

uso y disfrute del area

d) Revision

e) Informacion de atractivos, actividades

f) Informacion de recursos naturales culturales de la zona

5.2. Area de camping

e Se cuenta con el espacio fisico idoneo para acoger a los visitantes; sin
embargo hace falta su limpieza para evitar espinas y matorral que afecte la
instalacion de las tiendas de campana y actividades Iadicas.

e Serequiere sefalética y mapa de ubicacion

e Habilitar puente de acceso a zona de camping

5.3. Servicios sanitarios
e Habilitar bahos en zona de camping, zonas comunes y otros puntos de visita
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e Educacion ambiental para uso de banos secos y uso de espacios comunes

5.4. Cocina comunitaria

e DPequefa cocina para atender un numero limitado de visitantes; carece de
espacio de almacenamiento y confeccion de alimentos

5.5. Servicios existentes
Senderos interpretativos (diversidad de aves)
Observacion de aves
Gastronomia
Musica (huapango)

6.4. Diagnostico general del sitio

Con la finalidad de establecer un panorama actual para efectos de proyectarlo a
mediano y largo plazo se determinan las condiciones actuales de la actividad
turistica con base en distintos parametros de evaluacion y analisis considerando las
caracteristicas fisicas, los atractivos y recursos turisticos, los servicios y la
infraestructura disponible.
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6.4.1. Recursos Naturales.
Se determina un alto potencial para delimitar zonas de atraccion turistica
motivacion) precedido por la riqueza natural de la flora y fauna de la region,
facilitando con ello actividades como observacion de flora y fauna (rutas de
observacion de aves).
Estos mismos recursos naturales permiten se amplifique la oferta de actividades
considerando como ejes rectores la conservacion y el uso adecuado de los mismos.

Tabla 17. Recursos naturales

Recursos Naturales

Accesibilidad Media
Riqueza alta
Limitaciones naturales media
Limitaciones sociales media
Especies suceptibles de observar alta
Paisajes (Montafias, rios, lagos) alta

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 18. Accesibilidad

ACCESIBILIDAD MEDIA |
Distancia entre punto de | El camino se puede complicar si no se cuenta con el vehiculo
partida (zona urbana) y centro | adecuado.
de acogida o recepcion Si es temporada de lluvias la accesibilidad se puede dificultar
Senalética Se carece de sefalética para llegar al sitios considerando un
punto de partida (zona urbana)
El turista puede perderse sin las indicaciones adecuadas

Demanda de transporte Para poder acceder a los atractivos (una vez en sitio) se
requiere medio de transporte para desplazar y conectar entre
puntos

Limites No estan plenamente marcados los limites de acceso para el
visitante, lo que puede afectar la flora y la fauna del lugar

Rutas Los habitantes conocen plenamente la region, por lo que

conocen los limites de accesibilidad en determinadas zonas, ya
sea por impacto o bien por seguridad del visitante

Fuente. Elaboraciéon propia

Tabla 19. Limites naturales

LIMITACIONES MEDIA
NATURALES
Seguridad Las condiciones propias de algunos atractivos y la falta de

medidas de seguridad, implican un riesgo para los residentes y
la comunidad local
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Clima Las temporadas de lluvia pueden limitar el acceso a grutas,
senderos o a la realizacion de actividades como observacién
sideral y observacion de aves

Fauna Riesgos sensibles para los visitantes a raiz de su
desconocimiento de las especies

Deterioro ambiental Existen programas de conservacion, sin embargo si no se les da
seguimiento, se puede perder la riqueza natural de la zona

Escases de agua La falta de lluvias y la falta de planes y programas de captacion
de agua

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 20. Limites sociales

LIMITACIONES SOCIALES MEDIA |
Conflictos No se perciben conflictos intergrupales que puedan generar
inconvenientes entre la misma comunidad y con o hacia los
turistas
Trasgresion sociocultural Se debe limitar puntos de acceso social de los turistas a efecto
de que no interfieran, incidan o alteren la cultura local
Desinterés Existe parcial desinterés de algunos miembros de la comunidad

hacia la actividad turistica, por lo que no se percibe como un
grupo comunitario
Poblacién Pocos habitantes para llevar a cabo todas las actividades; sin
embargo existe un alto nivel de compromiso de los residentes
en participar en distintas actividades como guias y operadores
de otro tipo de productos turisticos
Organizacion Se cuenta con un esquema limitado de organizacion, sin
embargo es funcional; no obstante se recomienda establecer
estructuras operativas delimitadas para conocer derechos,
obligaciones y responsabilidades con relacién al turismo y sus
beneficios como residente de la comunidad.

Fuente. Elaboracién propia

6.5. Analisis DAFO

Derivado de lo expuesto anteriormente, el presente diagnéstico busca reflejar los
posibles escenario existentes en torno a la comunidad de Vergel de Bernalejo.

Riqueza natural y cultural

Ubicaciéon

Accesibilidad

Distancia desde la cabecera municipal
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e Sensibilidad de la comunidad hacia el ecoturismo
Fortalezas comunitario
e Senalética clara
e Investigacion cientifica y documentada
e Culturay tradicion
e Potencialidad para desarrollar distintas actividades del
ecoturismo comunitario
e Multifuncionalidad de la tierra y el campo para combinar
diversas actividades productivas
e No hay una buena relacion entre los integrantes de la
comunidad
e Conflicto de intereses
. e Falta de coordinacion
Debilidades e Falta de formacion en seguridad y primeros auxilios
e Carencia de especializaciéon en senderismo, observacion
de aves, talleres gastrondémicos
e No hay un plan de negocios claro
e Se permiten otras actividades masivas como eventos y
conciertos
e Falta definir productos y rutas claras, comerciables
e No se tiene seguimiento y actualizacion a medios de
difusion y comercializacion
e Impulso al ecoturismo comunitario como una oferta
diversificada en el estado y en la region
e Apoyo por parte de distintas instancias a pesar de la
necesidad de establecer mecanismos
intergubernamentales de colaboracion
e Mecanismos para la conformacion de cooperativas
] comunitarias que contribuyan a la formacién de una
Oportunidades empresa solida con reglamento, planes de gestion y
politicas
e Recursos federales y estatales disponibles para
desarrollar la actividad
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Interés por desarrollar un proyecto integral de
ecoturismo comunitario por parte de la comunidad

Reduciria la falta de oportunidades de autoempleo y
empleo

Amenazas

Deterioro de los recursos naturales ante otros proyectos
ecoturisticos similares en la region
Inversiones extranjeras en proyectos ecoturisticos

Incorporacion de operadores externos a partir de la falta
de organizacion interna

Fuga de ideas
Demandas

7. CONCLUSIONES

Como se puede evidenciar, la comunidad de Vergel de Bernalejo cuenta con los
elementos indispensables y potenciales para desarrollar la actividad ecoturistica con
mayor dedicacion siempre y cuando atiendan aspectos fundamentales asociados a
una adecuada organizacion — administracion, a la deliberacién y delimitacion de
competencias laborales asociadas al turismo frente a las relaciones familiares y de

tenencia de tierra.

Este sera un primer paso que facilite la incorporacién de una cooperativa orientada
a complementar la productividad, la mejora en la economia local y la generacion de
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oportunidades en distintos campos del turismo comunitario, bajo la definicion de
directivas y responsables.

Las ANP en su conjunto, son espacios de aprovechamiento y puesta en valor en todo
el pais, por lo que es necesario considerar su apertura a los visitantes mediante
parametros apegados a la conservacion y al aprovechamiento sostenible; asi mismo,
deberan velar por la gestion desde las comunidades que le rodean como los
principales gestores involucrados en los objetivos esenciales de las ANP y evitar, en
la medida de las posibilidades y capacidades, la intromisién de entes externos que
trasgreden, comercializan y prostituyen el entorno natural y a la propia comunidad
bajo mecanismos de comisiones minimas a los habitantes y ganancias maximas a los
operadores.

Por lo tanto, y atendiendo a la pregunta de investigacién planteada se concluye que
la manera en que las cooperativas comunitarias ecoturisticas contribuyen a la
gestion del ecoturismo se centra en el rescate, en la puesta en valor a partir del
conocimiento tradicional, del amor a la tierra y del interés por la salvaguarda.

Es a partir de las comunidades organizadas que el turismo podrd dejar de ser
visualizado como una practica depredadora y dara paso a la apreciaciéon de una
actividad sensible con los impactos socio ambientales.

Las cooperativas, serdn esas alternativas que contribuyan a reducir la pobreza no
s6lo con la generacion de empleos, sino también les permitird ser sus propios
duefos y por lo tanto los que obtendran un mayor beneficio tanto econémico como
social.

Del mismo modo se ha podido evidenciar los caos de éxito que garantizan que si se
conforman cooperativas de turismo comunitario, se garantizara la gestion del
turismo de naturaleza como modelo para la sostenibilidad natural y cultural de las
Areas Naturales Protegidas como se evidenci6 en los casos de las comunidades
Maya-Yucateca o como se ve sustentado con los programas de apoyo a proyectos de
turismo bajo la salvaguarda de los habitantes.

Se logro analizar distintas alternativas y modelos y se evidenci6 la relevancia de
construir un modelo base que parta de un diagnosis situacional no solo del entorno,
sino de las relaciones interpersonales, de la tenencia de la tierra, de la experiencia
en el desarrollo de actividades ecoturisticas. Razon por la cual se plantea la
necesidad de considerar un modelo que sea valorado a partir de un plan estratégico
tanto para la comunidad como para el entorno circundante, puesto que su desarrollo
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traera, indiscutiblemente cambios y transformaciones en el modo de vida de los
habitantes de las comunidades.

El PLAN ESTRATEGICO se conforma de una propuesta que se centre en la
participacién y beneficio directo de las comunidades y sus habitantes en las
practicas del ecoturismo comunitario, por lo que la convocatoria debera considerar
su participacion e involucramiento en el proceso de construccion de los proyectos
turisticos. Aunado a ello hay que reconocer que a partir de una gestion eficiente de
la actividad se estara en condiciones de contrarrestar los efectos e impactos
ambientales a partir de la educacion ambiental a los visitantes y a los residentes, por
lo que se lograra, bajos identificacion de capacidad de carga, un adecuado
involucramiento e intercambio sociocultural.

Esquema 3. El ecoturismo como oportunidad
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Generacién del@
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Fuente. Elaboracion propia a partir de The Nature Conservacy (2002)

Asi mismo, la adecuada gestion e involucramiento, dard como resultado la
generacion de empleos y autoempleos a los habitantes; la posibilidad de obtener
recursos economicos complementarios que contribuyan al mantenimiento, rescate
y conservacion de la biodiversidad, por ello resulta imprescindible que se formule
y gestionen los proyectos de forma colaborativa. Para ello serd fundamental:

1. Definir

Elaborar un primer

analisis  del

contexto, identificando los indices de

participacion;

de
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involucramiento, problematicas y

necesidades. Cooperacion
Definir recursos existentes, potenciales == Participacion
y alcanzables. Interés
2. Colaborar
Establecer reuniones de trabajo y
talleres para identificar y plantear las
rutas de accion a seguir y los
mecanismos de trabajo colaborativo
por comunidad o region
3. Disefiar
Talleres, cursos y encuentros que .
permitan atender las distintas etapas de Andlisis
un disefio de proyecto; desde la idea,
hasta de comercializacion
4. Acompafar Planes de
Asesoramiento y construccién de rutas trabajo
con sustento y elementos que le
permitan ser financiables y
diferenciadores Productos
5. Implementar
Puesta en marcha de proyectos
ecoturisticos, sean rutas o circuitos en
funcionamiento
6. Evaluar Puesta
Valorar el progreso y consolidacion de en
la ruta, circuito o programa de turismo marcha

en laregion / zona.

Se consideran 9 actividades fundamentales que daran pauta a la puesta en marcha
de rutas ecoturisticas y que buscan, cada una de ellas, justificar, validar y sustentar
los resultados que se puedan generar.
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1. Fundamentacion del
desarrolio del turismo

6. Talleres formativos 7. Plan Operativo

2. Conformacion de 5. Zonificacion

8. Planes estratégicos
grupo de trabajo ecoturistica s g

4. Talleres de

socializacion oK
3. Contextualizacion del identif (:.!C'Oﬂ"/ 9. Implementaciony
pon :

territorio puesta en marcha
valoracion del

patrimonio

Con lo anterior se espera poder lograr participar en las convocatorias existentes
para obtener recursos y poder concretar los proyectos. De la misma forma se espera
plantear un proyecto integral que incorpore, como ya se ha mencionado
reiteradamente, a la comunidad local como ente gestor bajo mecanismos de
cooperativa siendo un posible esquema funcional el que se muestra:

Esquema 4. Estructura organizacional

Adrinise sridn

Fuente. Elaboracion propia

En tal caso, la sensibilizacion resultara esencial para consolidar el proyecto que no
s6lo plasme las ideas, sino que sea el resultado de un trabajo integral con distintos
actores, soportado por la comunidad como proveedores del recurso o la materia
prima principal y complementado por instancias estatales y federales.
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Se espera que como resultado de estos talleres y fundamentos, se pueda considerar
las siguientes actividades:

1.

AR

Diseno de cabafnas ecologicas para incrementar la oferta de alojamiento, en
ellas es importante considerar la armonia con el entorno y el uso de
mobiliario de la region.

Acondicionamiento del area de camping, ya que se requiere identificar
espacios para fogatas, casas de campana, bafios ecologicos, regaderas y
parrillas

Disefio de productos tales como recorridos nocturnos, observacion sideral,
safari fotografico, rutas ecoldgicas, entre otras

Sensibilizacién y formacion en ecoturismo y buenas practicas

Oferta de servicios complementarios

Oferta de actividades como talleres artesanales, con costo, actividades;
talleres de gastronomia; recorridos y paseos historicos

Lo anterior contribuira a formar y a consolidar el proyecto de Vergel de
Bernalejo como una oferta turistica tnica en la region, solida y con planificacion
hacia la sostenibilidad.
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