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Introducció

L’objectiu d’aquest treball és ser una guia reflexiva per tal d’acompanyar

l’estudiant en el seu procés de decisions i d’aprenentatges a l’hora de plante-

jar-se el projecte final de carrera, anomenat treball de fi de grau (TFG), en un

món divers i complex.

No és un tutorial per a fer un TFG, perquè ja teniu accés a guies metodològi-

ques en aquest sentit, sinó un acompanyament en els processos de presa de

decisions i sobretot en les diverses dimensions del que significa construir co-

neixement, mobilitzar-lo i connectar-lo amb la realitat. Per tant, heu de partir

de la pròpia subjectivitat i mirar dins, identificar els propis interessos, posar en

joc les vostres capacitats, trobar el sentit a una formació que va més enllà del

coneixement per tal d’iniciar les primeres passes en el llarg camí de transició

cap al món professional.

Un cop feta aquesta aposta, després es poden localitzar els elements i agents

que permetran fer el procés d’acompanyament en el viatge que s’ha de

desenvolupar. Un viatge que requereix portar unes maletes ben equipades

d’habilitats, competències i col·laboracions dels diferents agents disponibles

que ens envolten i fan de paraigua en aquest procés de construcció acadèmica.

Un camí moltes vegades de soledat i altres de cooperació i de creació d’aliances

per a avançar i fer més lleuger el viatge.

Bibliografia recomanada

V.�Ferrer;�M.�Carmona;�V.
Soria (2012) (eds.). El Traba-
jo de Fin de Grado. Guía para
estudiantes, docentes y agen-
tes colaboradores. Madrid: Mc-
Graw-Hill

Per a realitzar aquest viatge calen�quatre�etapes,� cadascuna�representada

per�un�mòdul;�per�tant�aquest�material�està�construït�a�partir�de�quatre

mòduls amb processos d’aprenentatge i de coneixement diferents: partir de la

recerca del jo al jo de la recerca; mobilitzar aquest coneixement creant inno-

vacions, difonent-les i fent transferències; després tornar al món per a poder

gestionar la complexitat i diversitat, imprescindibles per a una acció estratègi-

ca, i finalment llançar-nos a emprendre per dur a terme la nostra contribució,

per transformar, crear valor i millorar aquest món com a concreció del projecte

inicial de recerca.

Així doncs recercarem el nostre jo, la nostra individualitat, la nostra subjecti-

vitat per preparar-nos a convertir-nos en un jo recercador. Hem estat molts

anys aprenent de forma passiva, omplint-nos de conceptes, teories, fets, fór-

mules..., repetint i reproduint sabers en exàmens, proves, exercicis, informes,

resums. Però també es pot aprendre descobrint, recercant, investigant i creant

nous coneixements o noves relacions que expliquen o ens permeten compren-

dre millor els fenòmens. Per això és important integrar la recerca formativa
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en l’aprenentatge universitari –tot i que des de la primera infància s’hauria de

prioritzar també– per a poder desenvolupar aquestes habilitats de construcció

de coneixements orientats a la investigació.

Mòdul�1.�Del�jo�estudiant�al�jo�recercador

Ja disposeu de materials sobre com heu d’investigar, metodologies de recerca,

tècniques i instruments de recollida de dades, etc. en el vostre grau. Però sense

la formació d’un jo investigador que s’investiga a si mateix per a preparar-se

per a aquest nou rol d’aprenentatge actiu, cal aleshores recercar el propi jo

recercador. Sembla un joc de paraules però no és així. El subjecte que inicia

la tasca complexa d’investigar abans i durant s’ha de fer diferents preguntes

i transitar per diversos interrogants que li permetin situar el seu projecte. Per

això el mòdul 1 us presenta elements per a reflexionar sobre les pròpies capa-

citats, desitjos, possibilitats i camins per a fer recerca.

Mòdul�2.�Diversitats�i�complexitats

Ara bé, en la societat del coneixement, la recerca s’emmarca en un teixit de

diversitats i complexitats dinàmiques i canviants. Per tant, la nostra subjecti-

vitat investigadora, un cop coneguda i en marxa, requereix connectar-se amb

els altres subjectes, relacionant-se amb diferents actors i agents. La realitat no

és unidimensional ni homogènia, sinó que es presenta com a fenòmens mul-

tidimensionals i heterogenis.

Mòdul�3.�Innovar�i�transferir

No és suficient recercar i construir coneixement o ser conscient de la comple-

xitat del món i intentar comprendre-la incloent-hi la diversitat com a rique-

sa. El coneixement costa molts esforços, la recerca genera inversions de recur-

sos diferents, el món complex i divers està ple de problemes que s’han de so-

lucionar, de millores que s’han de transferir, necessitat de noves idees, nous

productes, millors materials més reciclables, serveis innovadors que millorin

la justícia social i l’equitat socioeconòmica i cultural. Per tant, un cop hem

identificat el nostre jo recercador en un món tan divers i complex, ja estem

preparats per a innovar i transferir aquests nous sabers a la cultura, al territori,

a les organitzacions que ho necessiten o que hi estan interessades, a les pobla-

cions, municipis, col·lectius, empreses o administracions amb les quals podem

col·laborar i mostrar i difondre les nostres innovacions per a la seva aplicació,

de manera que millorem les nostres oportunitats professionals, d’ocupabilitat

i inserció laboral presents i futures.

Mòdul�4.�Com�podem�esdevenir�emprenedors�socials�del�nostre�projecte

Un cop ja tenim assegurat el tipus de transferència de la innovació que hem

creat, el darrer pas per a intervenir en aquest món divers i complex és fer una

aposta. No tothom pot, o vol o té la capacitat o els recursos per a emprendre,
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tot i que l’ésser humà té iniciativa i és emprenedor de mena ja que constant-

ment ens associem i cooperem amb d’altres des de fa segles per aconseguir

objectius. Emprendre, doncs, és passar a l’acció de donar forma al projecte que

s’ha convertit en una recerca, que ha creat coneixement innovador que es pot

transferir a la realitat i que ara a més posem en marxa sota la forma d’una ini-

ciativa. Aquesta iniciativa pot ser humil, concreta, limitada o bé de més gran

abast; pot assolir la forma d’una associació, una nova xarxa, una entitat, un

club, una fundació, un nou mitjà de comunicació especialitzat o revista, una

autoocupació com a autònoms oferint les nostres habilitats i coneixements,

o bé una empresa lucrativa o no lucrativa, tant societat individual, limitada,

anònima, com cooperativa, entre d’altres, per a aconseguir amb més persones

i més recursos l’oferta i l’expansió de les nostres contribucions al món.

Cada un dels capítols són espais on l’alumnat trobarà elements de diàleg per tal

de recercar i despertar inquietuds abans no plantejades així com oportunitats

que l’entorn ofereix perquè es duguin a terme. Són moltes les decisions que

cal prendre durant el trajecte, per tant que millor que anar amb la bossa ben

equipada i les persones que poden ajudar-vos a sostenir-la.

Els quatre mòduls s’acompanyen d’un total de divuit� activitats

d’aprenentatge de diferents modalitats on podreu treballar diversos contin-

guts d’aquesta guia i també competències transversals variades per tal que pu-

gueu generar un aprenentatge personalitzat, significatiu i amb sentit.

Aquesta guia persegueix una doble finalitat: per una banda, vol donar resposta

a alguns dels vostres dubtes i preguntes al voltant de la recerca. Al llarg dels

diferents mòduls trobareu elements clau i bàsics que heu de considerar en el

desenvolupament d’una recerca o bé d’un projecte en el marc del grau univer-

sitari. De la mateixa manera pretén animar-vos a traspassar les pors i incerteses

que sovint no ens deixen créixer, tant personalment com professionalment.

L’escriptor Václav Havel ja ho va dir, “L’esperança no és la convicció que quel-

com sortirà bé, sinó la certesa que quelcom tindrà sentit, surti com surti”, i

això ho hem de tenir en compte, tot camí amb sentit ens duu per vies d’esforç

i treball que pot ser dur però al mateix temps lleuger, ja que en tot moment

es connecta amb una profunda significació d’allò que estem fent. Va unit als

nostres desitjos i passions i no sols això, és tal la certesa del pas que crea pet-

jades profundes i prolongades. Cal, doncs, trobar quines són aquestes petjades

que ens guiaran en el transcurs del recorregut i els elements que ens portaran

a donar resposta a tots aquells dubtes que ens van sorgint.

Per començar a fer un tast i escalfar motors, us recomanem visionar el vídeo

La zona de confort i el vídeo Donde tus sueños te lleven.

Vídeos per visionar

¿Qué es la zona de confort?. Penjat a YouTube per Carlos Gaudir Gama Chávez (2013,
gener) http://www.youtube.com/watch?v=40mbsKBSWwY&noredirect=1)/

http://www.youtube.com/watch?v=40mbsKBSWwY
http://www.youtube.com/watch?v=b2UyFJ_GMZc
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Donde tus sueños te lleven, de Javier Iriondo (2013, gener) http://www.youtube.com/
watch?v=b2UyFJ_GMZc

Dit això, ara, com a la cançó “Ítaca” de Lluís Llach, basada en el poema de

Kavafis, només queda desitjar-vos que tingueu un bon viatge i que en gaudiu,

d’aquest viatge i dels seus coneixements!

http://www.youtube.com/watch?v=b2UyFJ_GMZc
http://www.youtube.com/watch?v=b2UyFJ_GMZc
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Continguts

Mòdul didàctic 1
Del jo estudiant al jo recercador
Dra. Virginia Ferrer Cerveró i Olga E. Cabrera Santacana

1. Creació de nous projectes

2. Persones que ens acompanyen en el procés: la mentoria

3. On podem desenvolupar el projecte?

4. El finançament dels projectes...

5. Projectes i compromisos establerts...

6. L’experiència a l’estranger...

7. Necessitats anímiques i motivadores...

Mòdul didàctic 2
Diversitats i complexitats del món
Dra. Virginia Ferrer Cerveró i Olga E. Cabrera Santacana

1. La complexitat

2. Del pensament simplificador al pensament complex

3. El gènere el construeix la societat

4. El gènere i la complexitat en el lideratge de projectes

5. Conclusió

Mòdul didàctic 3
Innovació i transferència de coneixements
Dra. Virginia Ferrer Cerveró i Olga E. Cabrera Santacana

1. Models de transferència: en línia i en xarxa

Mòdul didàctic 4
Com podem esdevenir emprenedors socials del nostre projecte
Dra. Virginia Ferrer Cerveró i Olga E. Cabrera Santacana

1. Per què emprenedories?

2. Què és l’emprenedoria social?

3. Projectes d’emprenedoria social jove en marxa a Catalunya
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