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INTRODUCCIÓ

• Context i justificació del Treball
• Col·lapse tecnològic.

• Incorporar noves tendències.

• Objectius del Treball
• Implantar un nou ERP a l’empresa.

• Curt Termini.

• Llarg Termini.

• Enfocament i mètode seguit.

• Millorar la gestió dels procesos.
• Centralitzar el control de dades
• Incorporació d’un mòdul CRM.
• Racionalitzar el cost de 

manteniment i millora.

• Garantir el creixement i l’adaptació 
del ERP.

• Implementar ferramentes d’anàlisi 
de dades



Situació actual de l’empresa 

• Descripció de l’empresa.
• Historia

• Organigrama
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Situació actual de l’empresa

• Processos.
• Processos 

estratègics

• Processos de 
fabricació 
del producte

• Processos de 
suport
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Situació actual de l’empresa

• Usuaris

• Serveis

• Programari
• Al servidor.

• Al ordinador personal

• Maquinari
• Servidor

• Ordinadors personals

• PDA.



Situació actual de l’empresa

• Mancances.
• Mancances tecnològiques.

• Sistema no actualitzats
• Dependència
• Fallades

• Mancances als processos de negoci.
• Millora de procesos
• Documentació.

• Mancances Estratègiques.
• Gestió de clients.
• Termini de servici.
• Bussines Intelligence

• Mancances de Competitivitat.
• Internet



Fase: Adopció de l’ERP

•Àrees Funcionals. Requisits.
•Requisits Addicionals.

• General
• Funcionals

• Dins dels processos estratègics.
• Dins dels processos de suport.

• Facturació i financer, compres i magatzem, infraestructures, 
qualitat, disseny, recursos Humans.

• Dins dels processos de Fabricació.
• Recepció i revisió de comandes, Planificació i control de la 

producción, Procés productiu, Expedició de producte.



Fase: Selecció del sistema ERP

• Introducció.
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Fase: Selecció del sistema ERP

•Criteris de Valoració.
• El grau d’acompliment de cadascun 

dels punts valorat.
• Importància de cada punt.

VALORACIÓ
0-Inexistent

1-Baixa
2-Regular

3-Bona
4-Molt Bona

IMPORTANCIA
0-Res important

20-Molt Important

Puntuació Màxima
2000 Punts



Fase: Selecció del sistema ERP

• EKATEX
• Ekamat, empresa de 

serveis informàtics amb 
40 anys d’experiència al 
sector.

• Microsoft Dynamics 
NAV.

• Solució vertical.

• Pressupost > 92.000€



Fase: Selecció del sistema ERP

• Eneboo
• Gestiweb és una 

empresa fundada en 
2002.

• Python 2.7
• Ideat per treballar amb 

PostgreSQL com base 
de dades

• Solució vertical.
• Pressupost, 20.000€

FACTURACIÓ FINANCER

CRM TEXTIL/PRODUCCIÓ

VENDES-COMPRES BI



Fase: Selecció del sistema ERP

• Odoo
• Odoo S.A, es funda en 

2002 

• Disposa de dues 
versions.
• GNU LGPL v3

• License v1.0.

• Pressupost, 36.000€



Fase: Selecció del sistema ERP

• Valoració del Requisits de l‘ERP. 
• Requisits General 10%
• Requisits Funcional 40%



Fase: Selecció del sistema ERP

• Valoració del Requisits. 
• Sobre el proveïdor. 10% 

• Sobre el servici. 10%

• Econòmics. 23 %

• Estratègics. 7%



Fase: Selecció del sistema ERP
Valoracions

Ekatex. Gestiweb Odoo
Punt. 

Maxima Ponderació Ponderació Punts Ponderació Punts Ponderació Punts
Requisits 
Generals 200 10% 6,55% 131 8,00% 160 8,45% 169
Requisits 
Funcionals 800 40% 35,75% 715 37,20% 744 34,70% 694

Aspectes sobre 
el proveïdor 200 10% 9,85% 197 9,10% 182 8,20% 164

Aspectes sobre 
el servici 200 10% 9,75% 195 8,75% 175 7,40% 148
Aspectes 
econòmics 460 23% 7,75% 155 18,25% 365 13,50% 270
Aspectes
estratègics 140 7% 7,00% 140 6,00% 120 6,00% 120

2000 100% 76,65% 1.533 87,30% 1.746 78,25% 1.565   



Fase: Selecció del sistema ERP
Solució escollida

• L’ERP Eneboo desenvolupat per Gestiweb.
• Major puntuació a la comparativa.

• Mòdul específic del sector Textil.

• Mòdul de CRM i BI.

• Adapta al maquinari.

• Sense cost ocults de llicencies.



Fase: Calendari Implantació.
Calendari.

Inici 01/02/2019-06/02/2019

Auditoria inicial Fins 18/03/2019

Parametrització - Formació Fins 08/05/2019

Arranc 09/05/2019-17/06/2019



Fase: Calendari Implantació.
Riscos.

RISCOS DE LA IMPLANTACIÓ.
• El programari no cobreix les necessitats de 

l’empresa.
•Noves adquisicions de maquinari.
•Resistència al canvi.
•Pèrdua de processos.
•Costos ocults.
•Calendari no realista de la implantació.



Conclusions

•Que hem aprés?
• Seleccionar adequadament un nou ERP.
• Treballar amb usuaris fora de la zona de confort.
• No existeix una solució perfecta.
• La importància del recolzament de la direcció

•Hem assolit els objectius?
• Anàlisis de l’empresa.
• Selecció de candidats.
• Escollit una solució i planificació de la implantació.



Conclusions

•Planificació i metodologia.
•Canvis en la metodologia, puntuació ERP.
•Capítols modificats, afegits i eliminats.
• Treball de tasques fora de termini. 

•Treball futur
• Millora de mòduls que no disposàvem, CRM, BI.

• Tenda Virtual.



Conclusions


