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., INTRODUCCIO

¢ Context i justificacié del Treball . ¥
- * Millorar la gestlo deLs procesos.
* Col-lapse tecnologic. . Cen;ralltz'ar ‘el Control de dades
* Incorporar noves tendenCIeS = Lot Incorporauo d’'un modul CRM.
o
» Objectius del Irqballl Rauona.lltzar gl cc?st de
. manteniment i millora.
* Implantar un nou ERP a I'empresa.
e Curt Termini. * Garantir el creixement i 'adaptacio
* [larg Termini. del ERP.
. Enfocﬁme t i métode seguit. ' Lmeﬂgie”tarfe”a
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Situacio actual de 'empresa

MAPA DE PROCES GENERALDE L’EMPRESA

PROCESSOS ESTRATEGICS

Definicié del context i Definicié de politica Gesti6 del risc Dpto. Comercial i ¢ P ro C e S S O S
R T ]
parts interessadeses i objetius Marketing ractaments de millora °
Planificacion del sistema Gestion de indicad Avaluacié de la satisfaccié Vendes/Clients Documentacion del °
Processos

3

< < L == < estrategics

PROCESSPS DE FABRICACIO DE PRODUCTE

Recepcid i revisié |:1‘> Planificacié | controlde la |:> PBEes productiu |:1‘> Expedici6 de producte L P ro C e S S O S d e

de Comandes produccid nacional / exportacié
[ () 4
fabricacio

CLIENTS

PROGESS0S DESUPORT = del producte
Compres / Magatzem Infraestructuras Qualitat Diseny RR.HH. Financer / lel A
proveidors Control de equips & M Gesti6 dels diseny Definicié de perfils de Administracio P ro C e S S O S d e
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Situacid actual de 'empresa

e Usuaris
e Serveis

* Programari

* Al'servidor. . 4 % )

« Al ordinador personal

¢ A3

* Maquinari
* Servidor

ﬂ
e Ordinadors personals
 PDA. M
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Situacio actual de 'empresa

* Mancances.

 Mancances tecnologiques.
e Sistema no actualitzats
* Dependencia
* Fallades -
* Mancances als processos de negoci.
« Millora de procesos
* Documentacio.
* Mancances Estrategiques.
e Gestio de clients.
* Termini de servici.
e Bussines Intelligence
* Maneances de Competitivitat.

* Internet
[
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Fase: Adopcio de I'ERP

e Arees Funcionals. Requisits.

* Requisits Addicionals.
* General
* Funcionals ¢ 35"
* Dins dels p‘roéessos estrategics.

* Dins dels processos de suport.

e Facturacio i financer, compres i magatzem, infraestructures,
qualitat, disseny, recursos Humans.

* Dins dels processos de Fabricacio.

» Recepcid i revisié de comandes, Planificacié i.control de |a
produccion, Procés productiu, Expedieié de producte.

-
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FaserSeleccio del sistema ERP

* Criteris de Valoracio.

* El grau d’acompliment de cadascun
dels punts valorat.

* Importancia de cada punt. |

. ‘ ‘ ‘
VALORACIO
O-Inexistent F—
1 Baixa IMPORTANCIA Puntuacio Maxima
2-Regu|pr 0-Res important 2000 Punts
20-Molt Important
3‘;Bona

4-Molt Bona
-

‘ o —— —



FaserSeleccio del sistema ERP

* EKATEX

 Ekamat, empresa de
serveis informatics amb
40 anys d’experiénc{a al
sector. . & *

* Microsoft Dynamics
NAV.

. Squci'c') vertical.
. Pressapost‘> 92.000€

X
-

E-Commerce

o oa o

Aplicaciones Moviles

8z

Gestion Documental

Solucion sectorial Ekatex

&

V6 e
b

R

MS Dynamics NAV

0§

0
.’,\"' ;ﬁ P

B

~

Plataformas colaborativas

Infraestructuras



Faser Seleccid del sistema ERP

* Eneboo

e Gestiweb és una
empresa fundada en
2002.

° Python2.7 ¢ &

* |deat per freballar amb
PostgreSQL com base
de dades

e Solucio vertical.
+ Pressupost) 20.000€

eneboo

OPEN SOURCE ERP

FACTURACIO

CRM

a'/
VENDES-COMPRES

FINANCER

TEXTIL/PRODUCCIO
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Faser Seleccié del'sistema ERP

4 ’
§ y
’. ’ J /
r 3§ s v
* Odoo Reporting |= AR T koo
° OdOO S.A, es funda en Finance Resource Sales & Distribution
2002 1% “TE**"‘@ -
e Disposa de due':i 13 1 9
versions. ¢ i " | i T
« GNU'LGPLV3
. Li(.:ense v1.0.
. Press:po's 36.000€ el

“ ’ - Plant
pth Y |



FaserSeleccio dell sistema ERP

* Valoracio del Requisits de |‘ERP.

* Requisits General 10%

e Requisits Funcional 40% W
»

e 15

Requisits Generals Requisits Funcionals

MW Ekatex.

m Gestiweb
m Odoo

MW Ekatex.
m Gestiweb

m Odoo
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Faser Seleccid del sistema ERP

* VValoracio del Requisits.

Aspectes sobre el

Aspectes sobre el servici
. proveidor

e Sobre el proveidor. 10% :
* Sobre el servici. 10% :Z'Zf;b
* Economics.  23%" o

. L 5 5
* Estrategics! 7%

. Aspectes economics Aspectes estrategics

\ p—

~ ‘ Ekatex. M Ekatex.

v oyl -
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Fase: Selecci6 del sistema ERP

7y '+ Valoracions
D 7 S S

Requisits
Generals 200 10% 6,55% 131 8,00% 160 8,45% 169

Requisits

Funcionals 800 40% 35,75% 715 37,20% 744 34,70% 694
Aspectes sobre

el proveidor 200 10% 9,85% 197 9,10% 182 8,20% 164

el servici 200 10% 9,75% 195 8,75% 175 7,40% 148
—
economics 460 23% 7,75% 155 18,25% 365 13,50% 270

Aspectes
estrategics 140 7%

_‘._______-
L B R




Fase: Selecciddél sistema ERP Uoc

7l Solucio escollida

'

* 'ERP Eneboo desenvolupat per Gestiweb.

* Major puntuacio a la comparativa., ¢ * S
* Modul especific deksqctmrtl'e}tit
- Modul de GRMi BI.

e Adapta al maquinari.
e Sense cost qcults de llicencies.

eneboo

b ‘ OPEN SOURCE ERP
M Ik -
d

- /
;._.. A
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Fase: Calendari Implantacio.

R

RISCOS DE LA

* E|l programari no cobreix
I'empresa.

SCOS.

MPLANTACIO.
es necessitat.s de

* Noves adquisicions de r‘néq.uinari.

* Resistencia al canuvi.
* Perdua de processos.
* Costos ocults.

e Calendari no realista de la implantacio.

UOC




Conclusions

* Que hem aprés?
e Seleccionar adequadament un nou ERP.
* Treballar amb usuaris fora de Ia zana de ‘confort.
* No existeix una solycio perfecta
*La |mportan‘C|a deI recolzament de la direccio

* Hem assolit els objectius?
* Analisis de I'empresa.
. Selecuo‘de candidats.
. Esccﬂllt una solucio i planificacié dela implantacio.

‘ e — — |



Conclusions

* Planificacio i metodologia.
* Canvis en la metodologia, puntuacid ERP.
* Capitols modificats, afegits ieliminats.
> » sl
* Treball de tasques fora de termini.

° Treballfutur

* Milloera de moduls que no disposavem, CRM, BI.
* Ten®a Virtual.
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Conclusions

Moltes Gracies!
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