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1.- T[anteamiento

Estacionalidad Coleccion fija o Relacion entre Apoyo sector
y Amplitud en elementos de administraciones o econdémico y
el tiempo exposicion entes implicados turistico

La Semana Santa de Granada es una festividad o tradicion que cuenta con innumerables
atractivos: culturales, arquitectonicos, patrimoniales, musicales, esculturales, etc. Desde hace
unos anos tiene el titulo de Interés Turistico Internacional, lo que ha elevado el interés como motor
de desarrollo no sdlo turistico, sino también econdmico y social.

Sin embargo, todas estas ventajas turisticas y economicas se centran en la una sola
semana, con lo que, los rendimientos y las posibilidades de mostrar a los visitantes este patrimonio
cultural se reducen notablemente.

Por tanto, la propuesta no es otra que la creacion de un museo estable o centro de
interpretacion sobre la Semana Santa de Granada para desarrollar toda una industria econémica y
turistica en torno a una festividad que pretende ser un referente en el sur de Espafia conjugando
la tradicion con la cultura y el patrimonio material e inmaterial, afiadiendo un espacio de
interpretacion que muestre los verdaderos valores de la Semana Santa, sus campos de accion
social y su incidencia directa sobre la comunidad.

Por otro lado, la idea de este espacio museistico o centro de interpretacion puede significar
a su vez ciertas problematicas a resolver. La mas inmediata, junto con lo ya comentado:

» La necesidad de un espacio museistico que albergue un legado patrimonial relacionado
con la Semana Santa de Granada y que a la vez sea un espacio interactivo, de reflexion y
multidisciplinar donde tenga cabida la investigacion, la difusion, la interpretacion, la
educacion, la reflexion y la celebracion de distintos eventos relacionados con la tematica
durante todo el afio. Esto es, encontrar el sitio idoneo para su ubicacidon y que sea un
espacio funcional y adaptado a las necesidades. Lo ideal en este caso seria situarlo en

lugar céntrico que favorezca su visita turistica, bien comunicado y en un edificio que




pueda albergar todo lo que pretendemos exponer, conjugando espacios educativos, de
investigacion o de divulgacion. Granada es una ciudad netamente patrimonial, por lo que
su centro historico se encuentra repleto de edificios catalogados y con cierta historia, por
lo que, la construccion de un nuevo edificio seria complejo. Habria que apostar pues por
uno ya establecido, lo que obligaria a un largo camino administrativo y, por consiguiente,
de rehabilitacion y adaptacion.

Y de modo mucho més secundario una vez resuelto el problema inicial, planteo los

siguientes:

» En segundo lugar, habria que salvar el problema de “qué” querriamos exponer o “qué”
proponemos para la reflexion, de qué coleccion lo vamos a nutrir y de donde van a venir
los objetos o elementos a exponer, o hacia donde pretendemos orientar la reflexion social.
Es evidente que un museo de estas caracteristicas no se nutre de la coleccion particular
de una institucion (como pueda ser un museo arqueologico, un museo de ciencias
naturales, etc.), donde, la gran mayoria de los elementos que lo configuran son de dominio
publico y pertenecen a una o varias instituciones publicas (ayuntamientos, comunidades
auténomas o el estado en general). Por ello, habra que articular de donde llegaran estos
elementos: si seran aportados por las distintas hermandades y cofradias; si las aportaran
desde la Curia eclesiastica; si intervendran las administraciones publicas o si participara
la Federacion de Hermandades y Cofradias de la Ciudad de Granada.

» Por otro lado, deberemos plantearnos si queremos Unicamente un museo como
“contenedor” de elementos, una concepcion clasica del espacio o, por el contrario,
queremos un espacio multidisplinar donde incluyamos la interactividad con el publico,
un apartado educativo, espacios de conferencias y conciertos, lugares para la
investigacion, biblioteca, espacios para las distintas artes y artistas que participan en esta
festividad (orfebres, escultores, imagineros, bordadores, etc.), espacios para la creacion,
espacios de reflexion o de transmision de valores, etc.

A la vez, las problematicas derivadas de todo lo anterior radican en una serie de causas:

e [La estacionalidad es una de las causas mas importantes que implementan las
problematicas abordadas anteriormente. La circunstancia de que la Semana Santa sea una
unica semana al afio supone una importante pérdida econdmica y turistica, ademas de la
difusion de esta festividad. Que se circunscriba a solo una semana deja de ofrecer la
imagen de trabajo durante todo el afio y deja escapar la oportunidad de abordar este
patrimonio material e inmaterial de nuestra ciudad junto con su incidencia directa en la
sociedad.

e Una de las causas mas inmediatas y evidentes que deberemos salvar o tener en cuenta es,

sin duda, la conjuncion de varias administraciones para llevar a cabo este proyecto. Como




comentabamos anteriormente, ya sea por la procedencia de la coleccion, por el espacio
museistico o por el simple hecho de su gestion, es inevitable tener que sentar en la misma
mesa a distintas entidades o administraciones para llevar a cabo este proceso.
Independientemente de los signos politicos, que podrian incluso llegar a ser un problema
afiadido, las diferentes sensibilidades pueden retrasar o incluso condenar al fracaso este
proyecto.

Otra de las causas es la ausencia de una coleccion fija y estable que sea necesario exponer
o mostrar al publico, asi como el poco interés de las propias hermandades y cofradias en
exponer su patrimonio como ocurre en otras ciudades de la geografia andaluza.

Por ultimo, otra de las causas de la poca proyeccion de la Semana Santa es el poco apoyo
que recibe desde el sector turistico. El tejido econdomico de la ciudad se nutre
especialmente de esta festividad. Sin embargo, la colaboracion econdémica o de
promocion de esta efeméride esta por debajo de lo que cabria esperar, tanto de forma
directa, como indirecta. La oportunidad de abrir este espacio museistico proporcionaria,
sin duda, la excusa perfecta para conseguir este apoyo, ya que hablariamos de un atractivo
turistico estable durante todo el afio. Esta demanda, por tanto, deberia ser apoyada por el
tejido econdmico y turistico de la ciudad.

Por ultimo, podemos abordar una serie de efectos que se traducen de estas causas y

problematicas:

El primero y mas inmediato es la clara ausencia o la falta de espacios que ayuden a
difundir el patrimonio relacionado con la Semana Santa y reflexionar sobre la efeméride.
Si bien existen algunos lugares donde esporadicamente se abren algunas exposiciones, no
existe un lugar permanente y estable donde poder mostrar el patrimonio de las
hermandades, diferentes carteles, la historia de nuestra Semana Santa, reflexionar sobre
su significado e incidencia en la sociedad o lugares donde llevar a cabo diversos eventos
a pequeia escala.

Ademas, no existe una clara apuesta comunitaria por este tipo de espacio a pesar de que
si existe un claro respaldo de una amplia masa social a esta festividad. La sociedad tiene
asumido que todo lo que esta relacionado con la Semana Santa se circunscribe a una inica
semana, por lo que, el resto del afilo queda apartado de sus vidas. Esto hace que caiga
acusadamente la demanda de este tipo de espacios y el conocimiento de todo lo que
pueden albergar o el enorme potencial que pueden aportar a la ciudad en varias materias.
Por tanto, las hermandades no intentan reaccionar o relacionarse con esta sociedad a
través de su propio patrimonio interno.

Existe poco desarrollo de ciertos sectores economicos y artesanales desarrollados a partir

de la Semana Santa.




e Nos encontramos con espacios escasos y poco adecuados para la exposicion de ciertos
enseres de poca calidad.

e Por ultimo, y al hilo de lo anterior, existe un amplio desconocimiento de muchas de las
acciones que se llevan a cabo en paralelo a la Semana Santa, el patrimonio que encierra
esta festividad, el volumen econémico que mueven o el potencial turistico que pueden
atraer, lo que hace inevitable trasladar esa dimension social de la festividad a través de la
reflexion y la puesta en comun de valores.

Asi pues, estos son solo algunos de los problemas iniciales con los que se podria topar

este proyecto de Museo de la Semana Santa de Granada.

Imagen 1: El Cristo del Consuelo (Los Gitanos) a su paso por el Paseo del Padre
Manjon (Paseo de los Tristes) con la Alhambra de fondo. Fuente: Ideal Digital.

La Semana Santa de Granada es una festividad o tradicidon que cuenta con innumerables
atractivos: culturales, arquitectonicos, patrimoniales, musicales, esculturales, etc. Desde hace
unos afos tiene el titulo de Interés Turistico Internacional, lo que ha elevado el interés como motor
de desarrollo no so6lo turistico, sino también econdmico y social.

Sin embargo, todas estas ventajas turisticas y econOmicas se centran en la una sola
semana, con lo que, los rendimientos y las posibilidades de mostrar a los visitantes este patrimonio
cultural se reducen notablemente.

Por tanto, la propuesta no es otra que la creacion de un museo estable o centro de

interpretacion sobre la Semana Santa de Granada para desarrollar toda una industria econdmica y




turistica en torno a una festividad que pretende ser un referente en el sur de Espafia conjugando
la tradicion con la cultura y el patrimonio material e inmaterial y la reflexion.

Por otro lado, la idea de este espacio museistico o centro de interpretacion puede significar
a su vez ciertas problematicas a resolver. La mas inmediata, junto con lo ya comentado, no es otra
que la propia necesidad de un espacio fisico que albergue un legado patrimonial relacionado con
la Semana Santa de Granada y que a la vez sea un espacio interactivo y multidisciplinar donde se
tenga cabida la investigacion, la difusion, la interpretacion, la reflexion, la educacion y la
celebracion de distintos eventos relacionados con la tematica durante todo el afio. Esto es,
encontrar el sitio idoneo para su ubicacion y que sea un espacio funcional y adaptado a las
necesidades. Lo ideal en este caso seria situarlo en lugar céntrico que favorezca su visita turistica,
bien comunicado y en un edificio que pueda albergar todo lo que pretendemos exponer,
conjugando espacios educativos, de investigacion o de divulgacion. Granada es una ciudad
netamente patrimonial, por lo que su centro historico se encuentra repleto de edificios catalogados
y con cierta historia, por lo que, la construccion de un nuevo edificio seria complejo. Habria que
apostar pues por uno ya establecido, lo que obligaria a un largo camino administrativo y, por
consiguiente, de rehabilitacion y adaptacion.

Y de modo mucho mas secundario, una vez resuelto el problema inicial, se plantea salvar
el escollo de “qué” querriamos exponer, de qué coleccion lo vamos a nutrir, sobre “qué” queremos
reflexionar y de donde van a venir los objetos o elementos a exponer. Es evidente que un museo
de estas caracteristicas no se nutre de la coleccion particular de una institucion (como pueda ser
un museo arqueoldgico, un museo de ciencias naturales, etc.), donde, la gran mayoria de los
elementos que lo configuran son de dominio publico y pertenecen a una o varias instituciones
publicas (ayuntamientos, comunidades autonomas o el estado en general). Por ello, habra que
articular de donde llegaran estos elementos: si seran aportados por las distintas hermandades y
cofradias; si las aportaran desde la Curia eclesiastica; si intervendran las administraciones
publicas o si participara la Federacion de Hermandades y Cofradias de la Ciudad de Granada, si
seran Unica y exclusivamente imagenes o enseres, si abordaremos también distinto patrimonio
documental o pictérico, documentos graficos y audiovisuales, vestimentas, enseres antiguos, etc.

Por otro lado, deberemos plantearnos si queremos Unicamente un museo COMoO
“contenedor” de elementos, una concepcion clasica del espacio o, por el contrario, queremos un
espacio multidisplinar donde incluyamos la interactividad con el publico, un apartado educativo,
espacios de conferencias y conciertos, espacios de reflexion y puesta en valor de la accion social
de la festividad, lugares para la investigacion, biblioteca, espacios para las distintas artes y artistas
que participan en esta festividad (orfebres, escultores, imagineros, bordadores, etc.), espacios para

la creacion, etc.




A la vez, de estos objetivos primitivos puede surgir diversas problematicas como las ya
descritas, causadas sobre todo por la estacionalidad, debido a que la Semana Santa es una Gnica
semana, suponiendo una importante pérdida econémica y turistica, ademas de la propia difusion
de esta festividad. Que se circunscriba a solo una semana deja de ofrecer la imagen de trabajo
durante todo el afio y deja escapar la oportunidad de abordar este patrimonio material e inmaterial
de nuestra ciudad. También, la conjuncion de varias administraciones para llevar a cabo este
proyecto puede afectar a la procedencia de la coleccion, el propio espacio museistico o la gestion
del mismo, siendo inevitable tener que sentar en la misma mesa a distintas entidades o
administraciones para llevar a cabo este proceso. Independientemente de los signos politicos, que
podrian incluso llegar a ser un problema afiadido, las diferentes sensibilidades pueden retrasar o
incluso condenar al fracaso este proyecto. Ademas, como ya hemos comentado, otra de las causas
es la ausencia de una coleccion fija y estable que sea necesario exponer o mostrar al publico, asi
como el poco interés de las propias hermandades y cofradias en exponer su patrimonio como
ocurre en otras ciudades de la geografia andaluza. Por ultimo, otra de las causas de la poca
proyeccion de la Semana Santa es el poco apoyo que recibe desde el sector turistico. El tejido
economico de la ciudad se nutre especialmente de esta festividad, sobre todo en un espacio de
tiempo muy poco proclive a las visitas turisticas. Sin embargo, la colaboracion economica o de
promocion de esta efeméride esta por debajo de lo que cabria esperar, rompiendo asi las posibles
sinergias tan positivas que podrian llegar a generarse. La oportunidad de abrir este espacio
museistico proporcionaria, sin duda, una excusa perfecta para conseguir este apoyo, ya que
hablariamos de un atractivo turistico estable durante todo el afio. Esta demanda, podria ser, por
tanto, apoyada por el tejido econdmico y turistico de la ciudad.

Por ultimo, podemos abordar una serie de efectos que se traducen de estas causas y
problematicas. El primero y mas inmediato es la clara ausencia o la falta de espacios que ayuden
a difundir el patrimonio relacionado con la Semana Santa. Si bien existen algunos lugares donde
esporadicamente se abren algunas exposiciones, no existe un lugar permanente y estable donde
poder mostrar el patrimonio de las hermandades, diferentes carteles, la historia de nuestra Semana
Santa o lugares donde llevar a cabo diversos eventos a pequeia escala. Ademas, no existe una
clara apuesta social por este tipo de espacios, a pesar de que si existe un claro respaldo de una
amplia masa social a esta festividad. La sociedad tiene asumido que todo lo que esta relacionado
con la Semana Santa se circunscribe a una Unica semana, por lo que, el resto del afio queda
apartado de sus vidas. Esto hace que caiga pronunciadamente la demanda de este tipo de espacios
y el conocimiento de todo lo que pueden albergar o el enorme potencial que pueden aportar a la
ciudad en varias materias, circunscribiéndose practicamente a la Cuaresma. Este aspecto se ve

incrementado por las propias hermandades, que no intentan reaccionar o relacionarse con esta




sociedad a través de su propio patrimonio interno. Consecuentemente, esto redunda en el poco
desarrollo de ciertos sectores economicos y artesanales ligados a la Semana Santa.

Por tanto, se tiende a buscar espacios poco adecuados para la exposicion de ciertos
enseres, existiendo un amplio desconocimiento de muchas de las acciones que se llevan a cabo
en paralelo a la Semana Santa, el patrimonio que encierra esta festividad, el volumen econémico
que mueven o el potencial turistico que pueden atraer, alejando también el fendmeno de la
reflexion en torno a los valores sociales y civicos que puede llegar a transmitir este efeméride, o
el impacto de la misma sobre la comunidad en términos globales.

Si abordamos nuestro punto de partida y abrimos nuestro campo de visiéon sobre
Andalucia y Espafia en lo a que espacios museisticos dedicados a esta tematica se refiere, veremos
que existen diferentes y variados ejemplos dependiendo del lugar, la tradicion y la historia.

Quizas el ejemplo mas paradigmatico de todos los relacionados con la Semana Santa sea
el Museo de la Macarena' de Sevilla. Sin duda, un verdadero espacio en el que presentar distintos
enseres: desde las vestimentas de los Sagrados Titulares hasta los propios pasos procesionales que
hacen Estacion de Penitencia a la Catedral de Sevilla cada Madruga del Jueves al Viernes Santo;
pasando por documentos graficos e historicos de la propia hermandad. Uno de los elementos
quizas mas simbolicos es la caja donde fue escondida la imagen de la Macarena antes del
comienzo de la Guerra Civil para salvaguardar la imagen de la quema de la Basilica por parte del
bando republicano?. El Museo se plantea incluso como un elemento etnografico dinamizador del
barrio y su entorno, y también, como un elemento vivo que es necesario actualizar y adecuar a
cada momento o circunstancia social®>, como verdadero espacio de reflexion.

Sin embargo, en Sevilla existen diversos museos dedicados a esta efeméride en varias
cofradias y existe también un interés generalizado por sacar adelante un museo de la ciudad para
esta festividad*, aunque con algunos problemas en cuanto a su ubicacion®. Asi pues, conviven
diferentes espacios museisticos en torno a diferentes hermandades sevillanas que buscan, a partir
de estos lugares, mostrar su patrimonio y su historia a los muchos visitantes del género que se
acercan a la capital hispalense. Entre estos podemos citar: el recientemente inaugurado Tesoro

Devocional de la Esperanza de Triana; el Museo de El Cachorro, primer museo de dicha tematica

! Museo de la Macarena. Web oficial [en linea]: https://bit.ly/2Wvcdly [Consultado 10/04/2019].

2 CARRASCO, F.: “Museo de la Macarena: un rico y extenso patrimonio por y para sus titulares”, en ABC de
Sevilla, 16/09/2013 [en linea]: https://bit.ly/2XbOPqq [Consultado 10/04/2019].

3 MACIAS, J.: “Cabrero: «nos planteamos que el museo de la Macarena sea itinerante», en ABC de Sevilla,
15/03/2019 [en linea]: https://bit.ly/30KSJJ7 [Consultado 10/04/2019].

4 PAREJO, J.: “Las posibles sedes: de San Hermenegildo a la calle Santander”, en Diario de Sevilla,
16/11/2018 [en linea]: https:/bit.1y/2K8D5Bj [Consultado 10/04/2019].

> GARCIA REYES, A.: “Un aparcamiento ilegal en la Torre de la Planta bloquea el Museo de la Semana
Santa” en ABC de Sevilla, 06/03/2019 [en linea]: https://bit.ly/2Y Qg4 XW [Consultado 10/04/2019].




abierto en Sevilla, o algunos espacios privados de una decena de hermandades sevillanas que
pueden ser visitados previa concertacion®.

En este contexto sevillano, existen dos variantes muy innovadoras de museos cofrades
combinados. El primero se refiere a la unién de elementos patrimoniales con elementos cofrades.
Es el caso del museo en la Casa de Hermandad de la Hiniesta, el cual, ademas del patrimonio
cofrade de la hermandad, alberga restos arqueoldgicos que han sido recuperados para la ciudad
datados desde los siglos VI'y XI'. Por su parte, la tecnologia también ha invadido estos espacios,
ofreciendo un amplio espectro de posibilidades. Es el caso del museo interactivo
Tabernacofiade.net’, donde, a través de un simple c/ic podemos adentrarnos en el mundo cofrade
en todas sus facetas.

Sin salir de la geografia andaluza y de las grandes tradiciones cofrades de la region,
Malaga, casi conocida ya como la ciudad de los museos, también cuenta con espacio dedicado a
su Semana Santa, inaugurado en 2010 y situado en la Iglesia de San Julian, hace un recorrido por
la carteleria, la imagineria, la historia, los enseres y la propia manifestacion procesional’. A su
vez, Ronda sigue luchando por la apertura del tan ansiado Museo Cofrade en los antiguos
juzgados'®, hecho que parece haberse encarrilado en las tltimas fechas'!.

Por tltimo, en Andalucia, el nuevo gobierno parece poner cierto énfasis en sacar adelante
proyectos relacionados con esta tematica. El ejemplo maés claro lo tenemos en Cadiz'%, donde
diversas reuniones hacen presagiar que finalmente esta ciudad podra contar con esta
infraestructura cultural.

Cordoba es una de esas provincias con una identidad propia en la Semana Santa. Sus
pintorescos personajes y tradicionales desfiles procesionales la convierten, quizas, en la provincia
mas diferenciada del resto en cuanto a esta tematica. Por ello, no es de extrafiar que en esta
provincia cuenten con ejemplos de espacios museisticos dedicados a esta festividad. Puente Genil
cuenta con una de esas identidades propias. Sus personajes biblicos recorriendo las calles durante

la Semana Santa alrededor de sus cofradias, suponen un claro elemento diferenciador del resto de

6 MACIAS, J.: “Los Museos de la Semana Santa de Sevilla”, en Pasién de Sevilla de ABC de Sevilla,
13/01/2018 [en linea]: https:/bit.1y/2VURgML [Consultado 10/04/2019].

7 CoMAS, J.: “La Hiniesta devuelve a la ciudad unos restos taifas del siglo XI”, en Pasion de Sevilla de ABC
de Sevilla, 10/04/2019 [en linea]: https://bit.ly/2wzBrR2 [Consultado 01/06/2019].

8 TabernaCofrade.net, Museo Cofrade Interactivo [en linea]: https://tabernacofrade.net/web/ [Consultad
01/06/2019].

% Turismo de Mélaga. Museo de la Semana Santa de Malaga [en linea]: https://bit.ly/2VR7ZjS [Consultado
10/04/2918].

1" MELGAR, V.: “Ronda sigue esperando la apertura de su Museo Cofrade”, en Diario Sur, 02/04/2018 [en
linea]: https://bit.1y/2WkO0Qh1 [Consultado 01/06/2019].

" MELGAR, V.: “Desbloquean la tramitacion para la creacion de un museo cofrade en Ronda”, en Diario
Sur, 20/02/2019 [en linea]: https://bit.ly/2EHaBLx [Consultado 01/06/2019].

12 Redaccién: “Ana Mestre se compromete a colaborar para que Cadiz pueda tener un museo sobre la
Semana Santa”, en La Voz de Cadiz, 05/04/2019 [en linea]: https:/bit.ly/2WzoKV{ [Consultado
01/06/2019].
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la geografia andaluza. Y para ello, el museo'® dedicado a esta tematica supone un verdadero eje
vertebrador de la promocion de su festividad.

Baena es otra de esas localidades cordobesas donde la Semana Santa adquiere una
identidad propia con ciertos elementos diferenciadores. El propio ayuntamiento'* ha puesto en
marcha ese espacio museistico al servicio de dicha efeméride.

Si salimos de las fronteras de Andalucia existen también algunos espacios dedicados a
esta festividad en Zamora's, Cuenca'é, Lorca!” o Yecla'®. Espacios que podrian ser analizados

posteriormente para ver su idoneidad o las aportaciones que podrian hacer a este estudio.

= | | e "

Imagen 2: Cortejo de la Cofradia de los Dolores a su paso por la Carrera del Darro. Fuente: Ideal
Digital.
3.- Contexto

El proyecto de Museo de la Semana Santa de Granada busca implantarse en la capital de

la provincia, en un lugar céntrico y accesible que permita integrarse con la oferta turistica y

cultural de una ciudad netamente patrimonial e historica. Con este nuevo espacio museistico

13" Ayuntamiento de Puente Genil. Museo de la Semana Santa [en linea]: https:/bit.ly/2WbuyVA
[Consultado 10/04/2019].

4 Ayuntamiento de Baena. Noticia sobre el museo de la Semana Santa [en linea]: https://bit.ly/216SX4A
[Consultado 10/04/2019].

15 Web de Turismo de Zamora. Museo de la Semana Santa [en linea]: https://bit.ly/2VVNkex [Consultado
10/04/2019].

16 Museo de la Semana Santa de Cuenca. Web oficial [en linea]: http://www.msscuenca.org/ [Consultado
10/04/2019].

17 CASTRO CORCES, O. A.; PERERA FERNANDEZ, J. Y BASTIDA GIL, J.: “El Museo Azul de la Semana Santa
de Lorca —-MASS-, espacios para la mediacion”; en Museos.es, n° 11 y 12, 2015-2016, pp.: 157-175.

18 SORIANO PRATS, M.: “Plan Museologico alternativo del museo de Semana Santa de Yecla”, en Actas del
congreso nacional celebrado en Monovar (Alicante), del 14 al 16 de noviembre de 2014, pp.: 489-507.
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pretendemos no solo ampliar la oferta cultural en una tematica muy determinada, sino también,
dar continuidad a esta festividad a lo largo del afio, planteando asi mismo, la potenciacion del
sector econdmico que se mueve a su alrededor, asi como un espacio para la reflexion y la puesta
de manifiesto de ciertos valores asociados.

Granada es una ciudad situada al sur de Espaia, a los pies de Sierra Nevada, pilar

fundamental de la Cordillera Bética (Mapa 1).
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Mapa 1: Situacion geografica de Granada. Fuente: IGN.

Con una poblacion de unos 232208 habitantes'®, hablar de Granada®’, como digo, es
hablar de una ciudad historica y patrimonial®!, por ende, de turismo asociado a estos dos
parametros. En las ultimas décadas la ciudad ha crecido al albor de un turismo cultural cada vez
mas amplio, centrando su sector productivo y su propia economia en un sector al alza en nuestro
pais. Ademas, sus temperaturas medias agradables durante gran parte del afio hacen que el turista
tenga un amplio espectro temporal para planificar su visita a la ciudad. Su poblacion, distribuida
principalmente en barrios periféricos y en la extensa area metropolitana constituye un elemento
diferenciador con respecto a otras provincias. Y es que, el granadino ha entendido que el turismo

supone un verdadero motor econdomico en el que confiar el futuro de la ciudad y la provincia. A

19 Segun datos del INE 2018: http://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=2871 [Consultado 30/04/2019].

20 Turismo de Granada. Web oficial de Turismo del Ayuntamiento de Granada [en linea]:
<http://www.granadatur.com/> [Consultado 24/04/2019].

2l GONZALEZ, F. Y MORALES, S.; Ciudades efimeras: transformando el turismo urbano a través de la
produccion de eventos. Barcelona, UOC, 2009, pp.: 42-47.
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los innumerables atractivos monumentales de su capital, la Catedral 2> como joya del
Renacimiento espafiol; la Capilla Real®*, donde yacen los restos de los Reyes Catélicos; la Cartuja,
joya del barroco o el recientemente restaurado Cuarto Real de Santo Domingo, antecedente de la
Alhambra construido por Muhammad II; se suman sus atractivos gastronémicos, tradicionales
(Semana Santa declarada de Interés Turistico Internacional, Dia de la Cruz o Corpus Christi),
culturales (festivales, Premio Internacional de Literatura Federico Garcia Lorca, etc.) o iniciativas
para potenciar el turismo cultural y creativo como la Capitalidad Europea de la Cultura para 2031.
Pero, ademas, los atractivos turisticos no solo se centran en la capital, sino que la provincia tiene
un sinfin de posibilidades que ofrecer. Desde disfrutar de un microclima tropical en la costa, hasta
poder esquiar en la estacion con mas kilometros de pistas de Espaiia, pasando por las casas cueva
de Guadix o las impresionantes gargantas del Rio Castril en la zona de Baza, Granada®* cuenta
con un producto completo para ofrecer al visitante de cualquier indole. En materia cultural, sus
fiestas y tradiciones (Semana Santa Viviente de Cuevas del Campo o el Cascamorras de Guadix
y Baza), sus festivales (Festival de Musica de la Alpujarra o Festival de Teatro de Jerez del
Marquesado), su gastronomia, su patrimonio monumental o sus paisajes pintorescos (Alpujarra o
Geoparque del Cuaternario de Guadix-Baza) constituyen verdaderos elementos dinamizadores
del turismo en la provincia®.

Quizas, el elemento mas atractivo de la ciudad sea su monumental recinto fortificado
nazari: la Alhambra y el Generalife?®. En cierto modo, gran parte de la economia local y turistica
se centra en este monumento que, recordemos, es el mas visitado de Espafa. Sin embargo, existe
cierta controversia por su gestion y por los recursos que destina a la capital o las sinergias que
con ella se producen. Aun asi, este es un tema que se escapa de nuestro estudio.

En todo este contexto social, econdmico, cultural y turistico insertamos nuestra propuesta
de museo. Una tematica y una festividad que adolece de hace afios de un escaparate en el que
poder mostrar todo su potencial fuera de los dias grandes en los que se celebra.

Esta festividad mueve en torno a unas 30000 personas de forma directa entre cofrades,
musicos, costaleros, etc. Ademas, contribuye de forma decisiva a la oferta turistica de esta semana

vacacional, aportando llenos absolutos en la ocupacion hotelera y en la oferta hostelera. Por eso,

22 Catedral de Granada. Sitio web oficial [en linea]: <http:/catedraldegranada.com/> [Consultado
24/04/2019].

23 Capilla Real de Granada. Sitio web oficial [en linea]: <http://capillarealgranada.com/> [Consultado
24/04/2019].

24 Patronato de Turismo de la Exma. Diputacion Provincial de Granada [en linea]:
<http://www.turgranada.es/> [Consultado 23/04/2019].

25 Patronato Provincial de Turismo de Granada: Clip oficial Turismo de Granada 2015 [YouTube video],
29 de enero de 2015. <https://youtu.be/9QiwXZmrXdg> [Consultado 24/04/2019].

26 Patronato de la Alhambra y el Generalife: http://www.alhambra-patronato.es/ [Consultado 29/04/2019].
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la idea de mantener este atractivo turistico durante todo el afio parece interesante a la hora de
ofrecer otro espacio cultural mas a la oferta que ofrece la ciudad para los visitantes.

Paralelamente a esta actividad, la Semana Santa tiene a su alrededor toda una industria
que hace que mueva miles de puestos de trabajo de forma indirecta. En estos grupos podemos
citar artesanos como orfebres, disefiadores, bordadores, imagineros, etc.; floristas, transportistas,
profesionales de la cera, tallistas, joyeros, etc. En definitiva, todo un entramado social y
econdémico que trabaja anualmente para que en una semana todo pueda estar a punto. Estos
aspectos quedan un tanto camuflados a ojos de los ciudadanos y el museo seria un espacio
magnifico para hacer visible todo ese trabajo durante todo el afio.

La Semana Santa de Granada cuenta ya con un siglo de historia, ya que, desde inicios del
siglo XX se vienen desarrollando desfiles procesionales estables en nuestra ciudad®’. Si bien,
sabemos por escritos que existian manifestaciones religiosas parecidas anteriormente?®. La
Semana Santa de Granada cuenta con un total de 32 hermandades de penitencia que hacen sus
estaciones a la Santa Iglesia Catedral desde el Domingo de Ramos al Domingo de Resurreccion
ininterrumpidamente. Estas hermandades se unen en un ente superior que esta a su vez conectado
con la Curia Eclesiastica de Granada: la Real Federacion de Hermandades y Cofradias de la
Ciudad de Granada, fundada en 1927%. Estos desfiles procesionales implican a los barrios mas
céntricos como Sagrario-Catedral y Realejo-San Matias, al mas patrimonial como el Albaicin, y
a barrios de nueva creacion y mas lejanos al centro como Zaidin o Barrio Figares en el Distrito

Ronda (Mapa 2).

‘CHURRIANA U LA VEGA

Escala 1:40.000

Mapa 2: Division en distritos de la ciudad de Granada. Notese el énfasis en los distritos Centro,
Albaicin, Ronda y Zaidin. Fuente: Concejalia Participacion Ciudadana. Ayuntamiento de Granada.

27 DE LA CHICA, J.: La miisica procesional granadina, Editorial Comares, Granada (Espafia), 1999, pp.: 40-
45.

28 Ibidem, pp.: 21-43.

2  Real Federacion de Hermandades y Cofradias de la Ciudad de Granada:
https://www.hermandadesdegranada.com/ [Consultado 30/04/2019].
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En este sentido, como ya hemos mencionado anteriormente, lo que pretendemos es
implantar este espacio en un lugar céntrico y accesible y que refuerce la oferta cultural. En los

siguientes mapas podemos ver la situacion ideal que buscamos para que sea un centro de

referencia en esta materia (Mapa 3):
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Mapa 3: Propuesta de zona y entorno de ubicacion del Museo de la Semana Santa de Granada. Fuente:
Concejalia Turismo. Ayuntamiento de Granada.

Por ultimo, y antes de referirnos a los objetivos que plantearemos en nuestro estudio,

destacar la apuesta que se esta haciendo por este tipo de estudios para el afianzamiento de Granada
como Capital Europea de la Cultura en 2031. Y es que, en efecto, el comité de expertos y técnicos
que estan llevando a cabo los estudios previos de esta candidatura, destacaron la necesidad de
apertura de un espacio destinado a esta tematica para potenciar la candidatura y la apuesta cultural

y turistica de la ciudad®. Por lo tanto, no es mala sefial que pensemos en este proyecto con cierta

dosis de optimismo de cara al futuro.

Imagen 3: Paso de palio del Dulce Nombre. Fuente: Granada Digital.

30 CAPPA, G.: “Granada prepara una bateria de museos para la capitalidad cultural de 2031, en Granada
Hoy, 17/10/2018 (en linea): https:/bit.ly/2DGFbV0 [consultado 30/04/2019].
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4.~ Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

(Desarrollar [as [ineas estratégicas para implantar un (Museo
de [a Semana Santa de (sranada

e e e

Edificio Distribuir Mostrar la SS Dialogo Artes aplicadas
Patrimonial espacios todo el afio institucional asociadas
Edificio ya Exposicion Apuesta del Educacion y Colaboracion Sector
construido y Muestra sector comunicacion Hermandades productivo

econdémico

El proyecto que planteamos en este trabajo tiene como objetivo principal desarrollar las
lineas estratégicas para la implantacion del Museo de la Semana Santa de Granada. Con esta
premisa se hace evidente que son diversas las lineas de actuacion para llegar a conseguir este
ambicioso objetivo. Esto es debido a que la puesta en marcha de este proyecto no solo necesita
de un trabajo previo de organizacion, investigacion, analisis y desarrollo del mismo, sino que,
ademas, exige una evaluacion posterior antes de su puesta en marcha. Incluso, en este proyecto,
podemos hablar de que influyen muchos factores de muy diversa indole que habra que analizar y
tener en cuenta.

Por ello, surge la necesidad de descomponer este gran objetivo en una serie de objetivos
especificos o secundarios que nos ayuden a la consecucion del principal. Asi pues, podemos citar
como objetivos especificos los que siguen:

e Encontrar un espacio adecuado para la implantacion fisica del museo. La realidad
monumental y patrimonial de Granada nos ofrece ciertas posibilidades para la busqueda
de edificios dentro del area delimitada para la implantacion de este espacio museistico,
desechando asi la remota opcién de la construccion de un nuevo espacio que, ademas de
costoso y lento en el tiempo, obligaria, en cierto modo, a alejarse del centro histdrico,

patrimonial y turistico de Granada. Si bien, esto tltimo podria ser un elemento a tener en
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cuenta para la dinamizacién de un nuevo entorno, como ocurriera por ejemplo con el
“efecto Guggenhein” en Bilbao, en nuestro caso, lo desestimamos.

Proponer la division de espacios y la muestra con la que se pretende dotar al nuevo
espacio museistico. Qué duda cabe que una buena distribucion de los espacios en el
museo y la dotacion de una coleccion o muestra que ofrecer al visitante debe de ser una
de las lineas en las que trabajar para la apertura de este museo. En esta linea, haremos una
propuesta del contenido minimo con el que se deberia contar y una sucinta division de
dicho contenido de forma tematica y ordenada logicamente.

Ampliar la oferta cultural de la capital incidiendo en una de sus festividades mas
destacadas. Este aspecto puede ser un enorme aliciente para mostrar al visitante una de
las tradiciones mas destacadas del sur de Espafia y que, ademas, esta declara de Interés
Turistico Internacional. De este modo, ademas, podemos potenciar, incluso, el disfrute y
mostrar esta efeméride durante todo el afio y no so6lo circunscribirnos a la época de
cuaresma y la propia Semana Santa, intentando hacer participe de esta potencialidad al
sector econdomico y productivo de la ciudad, esperando una mayor colaboracion y
aportacion a la festividad de forma directa.

Dotar a la ciudad de Granada de un espacio en el que mostrar el arte asociado y un
espacio de interpretacion, reflexion e investigacion asociado la Semana Santa. La
puesta en marcha de este espacio museistico no debe suponer solamente el mero museo,
sino que debe de ser un espacio en el que se conjugue la investigacion en torno a esta
festividad y el arte que larodea, la historia de la misma y nuevos estudios para el progreso
en algunas areas (limpieza y conservacion de enseres, arte floral, formacion religiosa y
ética, etc.). Por ello, se hace necesario la implantacion de espacios dedicados a este
respecto, ademas de su potenciacion. También se hace imprescindible la labor educativa
y divulgativa en torno a la efeméride. Por Gltimo, la necesidad de una reflexion en torno
al significado de la festividad, de su impacto en la comunidad adyacente y de los
beneficios que implica para la sociedad, deben ser objeto de estudio para su inclusion en
este espacio.

Propiciar el entendimiento entre distintas administraciones y el trabajo conjunto de
todas las hermandades. Este objetivo se plantea como vital para poder poner en marcha
el objetivo general y a la vez, como el mas complicado ya que, en teoria, no depende
completamente de nuestro estudio. Y es que el entendimiento entre las distintas
administraciones o instituciones implicadas puede ser un verdadero escollo para la puesta
en marcha de este proyecto, incluyendo ademas el entendimiento entre las distintas

hermandades y cofradias de la Semana Santa de Granada. Por ello, desde este trabajo se
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pretenden implantar unas lineas basicas para el desarrollo del mismo que, en su fin ultimo,
ayuden a lograr este complejo objetivo.

e Potenciar las artes aplicadas a esta efeméride. Por ultimo, este museo debe servir para
potenciar y hacer visible la labor de muchos artesanos que aportan mucho a la Semana
Santa. Qué duda cabe que, si no somos capaces de hacer visible ese trabajo, algunos
oficios terminaran por desaparecer en nuestra capital sin nadie que pueda continuarlo. Por

ello, nuestro museo debera ser sensible a estos oficios y, ademas de potenciarlos con

encargos, cursos, charlas o conferencias, apostaremos por salas dedicadas a los mismos.

Imagen 4: Nuestro Padre Jests del Amor y la Entrega en su salida de su sede candnica del Convento
de la Concepcion con la Alhambra al fondo. Fuente: Ideal Digital.

5.~ Yustificacion - (Oiabilidad

Si queremos abordar un proyecto de estas caracteristicas y de esta envergadura, se hace

casi imprescindible realizar un analisis del entorno, tanto en su vertiente interna como en su
vertiente externa. Para ello, haremos uso de la metodologia DAFO en la que abordaremos las
oportunidades y amenazas de la vertiente externa y las debilidades y fortalezas de la interna. Asi

pues, en el siguiente cuadro se puede ver mucho mejor organizado:
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Ciudad turistica y patrimonial Ubicacion en un lugar céntrico
Edificios Patrimoniales construidos Accesibilidad para el turismo
Amplia oferta turistica y cultural Potencial turistico y econémico
Posibilidad de acceso a objetos cofrades Implicacion sector hostelero
Muchas hermandades implicadas Ampliacion en el tiempo
Reclamo turistico en un sector concreto Inclusion artes asociadas
Infraestructura turistica implantada Investigacion y documentacion
Busqueda del espacio concreto Gestion del Museo
Organizacion de la muestra Entendimiento entre instituciones
Exposicion estable y temporal Patrocinadores y apoyo
Dotacion economica Presupuesto
Dotacién humana

1. Analisis Interno:

a. Fortalezas:
Granada es una ciudad muy turistica y patrimonial donde podria encajar muy bien un
museo de estas caracteristicas.
Los edificios patrimoniales y ya construidos facilitarian mucho la busqueda del
emplazamiento a la vez que ayudaria a abaratar costes.
La amplia oferta cultural y turistica de la ciudad ayudaria a integrar facilmente este
espacio como un nuevo atractivo.
La gran implantacion de esta efeméride en la sociedad y las numerosas cofradias hacen
que podamos tener un gran acceso a objetos para exponer.
Asi mismo, las hermandades implicadas son suficientes para articular una interesante
muestra estable.
Este museo seria un buen reclamo para un sector turistico muy concreto y para un
visitante muy localizado, principalmente cofrade andaluz.
La infraestructura turistica ya implantada en la ciudad ayudaria a la difusion y

comunicacion del nuevo espacio, incluyéndolo en los circuitos turisticos.




b. Debilidades
Una de las debilidades es la busqueda para la ubicacion del espacio concreto. Si bien
tenemos claro donde ubicarlo, la problematica reside en el donde.
Es necesario saber qué queremos exponer y como queremos exponerlo. Por ello, la
organizacion de la muestra es otro escollo a salvar.
La necesidad de tener claro si deseamos una exposicion estable o la combinacion de
estabilidad con temporalidad en la exposicion se hace imprescindible en este espacio que
pretendemos crear.
Para este proyecto es necesario saber de donde procederan las dotaciones econéomicas y
como se gestionaran.
Lo mismo ocurre con la dotacion humana. ;Cuantas personas serian necesarias para el
funcionamiento y conservacion de este espacio?
Analisis Externo

a. Oportunidades
La ubicacién céntrica del museo seria una oportunidad para su accesibilidad y el
conocimiento de los visitantes, en un radio de accion reducido con respecto al resto de
atractivos que ofrece la ciudad.
Derivado de lo anterior, seria un importante atractivo turistico con buena accesibilidad
para el turismo en transporte publico.
Este nuevo museo para la ciudad seria un potencial atractivo turistico y econémico para
la ciudad junto con otros ya implantados o proyectados.
Este espacio ayudaria a implicar de forma definitiva al sector hostelero, de tal modo
que no solo colaboren con el espacio, sino también con la propia Semana Santa.
En consonancia con lo anterior, el establecimiento de un espacio museistico ayudaria a
mantener en el tiempo esta festividad y todo lo que se ve asociado a su alrededor.
Este espacio museistico permitiria incluir y potenciar las artes asociadas, como la
orfebreria, el arte floral, la imagineria, etc.
También ayudaria a potenciar la investigacion y la documentacién en aspectos
relacionados con la Semana Santa.

b. Amenazas
El entendimiento entre las distintas instituciones que deberian de estar implicadas en
este museo puede llegar a ser un verdadero problema a la hora de poner en marcha este
proyecto.
Derivado de lo anterior, la gestion del museo podria ser otro escollo a salvar, ya que
habria que perfilar de qué forma se gestionaria y la participacion de todas las partes

implicadas.
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- Otro de los grandes problemas seria la financiacion y el presupuesto para poner en
marcha el proyecto.

- Por ultimo, otro problema afiadido podria ser la entrada de capital privado para
patrocinio y apoyo del proyecto. En este caso habria que discernir en qué condiciones

podrian acceder a este respecto.

Imagen 5: Paso de palio de Nuestra Sefiora de la Paz de la Hermandad de la Borriquilla a su salida de
la Catedral de Granada en 2017. Fuente: Granada Hoy.

6.- (Pescripcion del Proyecto

6.1.- LA INFRAESTRUCTURA

Es evidente que uno de los primeros pasos que debe recorrer este proyecto es la busqueda
de un emplazamiento fisico para el futuro Museo de la Semana Santa. De este lugar van a
depender en gran medida aspectos como la museografia, la distribucion de los propios espacios
interiores, las actividades a desarrollar en el seno del mismo, la conservaciéon y mantenimiento
del edificio en su conjunto y los bienes que albergue o, incluso, su accesibilidad de cara a los
potenciales visitantes. Por ello, elementos como la iluminacion, climatizacion, accesibilidad,
espacios de almacenaje o tratamiento, espacios para la conservacion o difusion, etc., estaran
supeditados a la eleccion del emplazamiento fisico de nuestro museo.

Tal y como comentabamos en epigrafes anteriores, la idea principal se basa en buscar un
emplazamiento relativamente céntrico en la ciudad, de tal modo que, la accesibilidad y la oferta
para el visitante queden totalmente garantizadas. Asi pues, la idea de que dicho museo se instale
en el distrito Centro de la capital seria la mas plausible dentro de nuestro analisis. Ello comporta,

como digo, la busqueda y rehabilitacion de algin edificio que pudiera sernos de utilidad, ya sea
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de origen publico o privado. En este distrito, que ademas cuenta con el mayor numero de
hermandades y cofradias, asi como las de mayor arraigo, se vislumbran diversas opciones. Una
de ellas, la defendida por Lopez Cucharero®!, pasa por adaptar un edificio en manos privadas en

la calle Gran Via, principal arteria del centro de la capital, para dicho fin. Una idea que pasaria

irremediablemente por la rehabilitacion del edificio para las necesidades basicas del futuro museo

(Mapas 4y 5).

Mapas 4 y 5: Propuesta de emplazamiento en edificio de Calle Gran Via de Coldon esquina con
Calle Arteaga (Sagrario-Centro) en Granada. Fuente: Google Earth.

31 LoPEZ CUCHARERO, A.: “Proyecto de rehabilitacion del edificio Gran Via N° 34 a Museo Cofrade”,
Francisco Javier Lafuente Bolivar, dir. TFG, Universidad de Granada, Escucla Técnica Superior de
Ingenieria de la Edificacion, 631 pags.
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Otra de las ideas pasaria por trasladar nuestro museo a uno de los barrios cofrades por
excelencia: el Realejo. Antiguo barrio judio, el Realejo estd muy proximo al centro historico y
cuenta con una alta reputacion cofrade en la capital, con varias hermandades establecidas en sus
parroquias*®?. Este barrio, no tan turistico como el Albaycin, cuenta ademas con edificios
singulares que dinamizan su dia a dia, como la Escuela Superior de Arquitectura en el recién
recuperado Hospital Militar en el Campo del Principe, ejemplo de rehabilitacion de un espacio
para un uso académico y educativo®®. Esta propuesta pasaria por ubicar nuestro museo en el
antiguo Monasterio de Nuestra Sefiora de los Angeles (Mapas 6 y 7), un monasterio con mas de
500 afos de historio, muy arraigado en el barrio y con gran espacio para nuestro proposito.
Ademas, recientemente ha sido cerrado al publico®* y la polémica ha crecido al extenderse el

rumor de que podria ser destinado a uso hotelero®®. Asi, recuperar este bien para este uso

supondria un revulsivo para el barrio y la devolucion de un elemento cultural a la zona.

Mapas 6 y 7: Propuesta de emplazamiento en Monasterio de Nuestra Sefiora de los Angeles en la Calle
Molinos (Centro-Realejo) de Granada. Fuente: Google Earth.

32 LOPEZ-GUADALUPE MUNOZ, M. L. y LOPEZ-GUADALUPE MUNOZ, J. .: Historia viva de la Semana Santa
de Granada: Arte y Devocion, Granada (Espafia), Editorial de la UGR, 2017, pp.: 307-319.

33 LoPEZ COTELO, V.: “Rehabilitacion del Antiguo Hospital Militar de Granada para nueva Escuela de
Arquitectura”, en Revista Proyecto, Progreso, Arquitectura, n® 1, 2010, pp.: 1-14.

34 MINGORANCE, L.: “El popular Convento de las Vistillas cierra tras 500 afios de historia en el Realejo”,
en Granada Hoy, 10/02/2018 [en linea]: https://bit.ly/2Wf2dO5 [Consultado 01/06/2019].

35 ABRAS SANTIAGO, J.A.: “El monasterio cerrado”, en Granada Hoy, 18/02/2018 [en linea]:
https://bit.1y/2JPuSBP [Consultado 01/06/2019].
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Por otro lado, otra de las propuestas se orienta en la misma direccion, pero en un lugar

bien distinto. En este caso, la idea es emplazar nuestro futuro museo en otro convento, el
Monasterio de San Bernardo®®. Se trata de un monasterio en la popular Carrera del Darro de
Granada, a los pies del Albaycin y de la colina de la Alhambra. Un lugar muy transitado y turistico
y un edificio de estilo cisterciense que necesitaria poca inversion para su adaptacion y
rehabilitacion, ya que actualmente esta habitado (Mapas 8 y 9). Ademas, seria un edificio que se
adaptaria bien a las necesidades de una coleccion museografica, ya que en el encontramos
diferentes dependencias entre las que se incluyen la capilla, el patio o terrazas superiores. Otro
punto a favor para este edificio es que hasta hace unas décadas fue sede de una cofradia de la
Semana Santa de Granada®’, con lo que el valor simbolico seria ain mayor. Ademés, este futuro
se emplazaria en un lugar totalmente cultural, con el Museo Arqueoldgico a escasos metros, el
Centro de Documentaciéon Musical de Andalucia, el Centro Cultural Rey Chico o incluso, dos
paseos romanticos plagados de turistas y paseantes, uno de ellos, pendiente de su puesta en valor.
Por contra, el problema de a este emplazamiento residiria quizas en la accesibilidad, ya que el
acceso esta restringido a un transporte publico muy focalizado (taxi, tren turistico y bus urbano a
Albaycin), por lo que la mejor forma de acceder seria a pie. De este modo, dariamos de nuevo un

uso cultural y publico a un edificio historico, situado en barrio declarado Patrimonio de la

36 Comunidad Cisterciense de San Bernardo de Granada. Web Oficial [en linea]:

http://www.monasteriosanbernardodegranada.com/ [Consultado 04/06/2019].
37 LOPEZ-GUADALUPE MUNOZ, M. L. y LOPEZ-GUADALUPE MUNOZ, J. J.: La Semana Santa de Granada,
Granada (Espafia), Ayuntamiento de Granada y Caja General de Ahorros de Granada, 1997, pp.: 49-50.
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Humanidad por la UNESCO y sobre el que se viene especulando durante bastante tiempo para un
uso de tipo privado y hotelero®® con gran malestar social®°.

Google Eart

Mapas 8 y 9 Propuesta de emplazamiento en Monasterio de San Bernardo en Carrera del Darro (Bajo
Albaycin) de Granada. Fuente: Google Earth.

38 BARRERA, J.: “Permitir que los conventos del Albaicin sean hoteles abre un intenso debate social en
Granada”, en Ideal, 16/12/2018 [en linea]: https://bit.ly/2MDhBj4 [Consultado 04/06/2019].

3% MINGORANCE, L.: “Los vecinos del Albaicin rechazan la conversion de conventos en hoteles”, en
Granada Hoy, 02/12/2018 [en linea]: https://bit.1y/2JUj1TX [Consultado 04/06/2019].
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Por ultimo, si desechamos las apuestas anteriores, nos quedaria la opcion de la
construccion de un edificio nuevo para tal efecto, saliéndonos del radio de accion en el que
habiamos propuesto movernos y variando sustancialmente nuestra apuesta inicial en cuanto a
presupuesto, ubicacion e impacto turistico. Sin embargo, esta opcion podria tener beneficios para

la zona o lugar en el que se emplazaria. El famoso “efecto Guggenheim™*

es paradigmatico para
todos lugares en los que se desea poner en funcionamiento un equipamiento cultural, actuando
este como verdadero eje dinamizador de la zona y como un revulsivo para el lugar. Asi, en el caso
en el que opte por esta propuesta, la idea mas plausible es la de buscar un emplazamiento
relativamente cercano al centro de la ciudad, con buena accesibilidad, en un barrio que tenga
ciertos lazos con la Semana Santa y que pueda cubrir las necesidades espaciales para el
emplazamiento. En este caso, la propuesta que se lanza es el Distrito Zaidin de la capital, el cual
cuenta con un total de cuatro hermandades de la Semana Santa de Granada que, a pesar de su
juventud cuentan con una gran devocion en los diferentes barrios.

En materia legislativa sobre este tipo de infraestructuras culturales, nuestro museo debera
adecuarse a la Ley 8/2007, de 5 de octubre*!, en la que se establece la normativa para los museos
y colecciones museograficas dentro del territorio andaluz y a la propia Ley 14/2007, de 26 de
noviembre, del Patrimonio Historico de Andalucia*. Aparte de la propia definiciéon de museo,
este marco legislativo define desde las funciones hasta los deberes de estos lugares, asi como
delimita las propias competencias de la administracion autondmica*’. Pero es en el Titulo I donde
realmente aborda el proceso de creacion, desde los requisitos que ha de tener nuestro museo (Art.
8) hasta la regulacion pablica y privada (Arts. 9 y 10)*. Asi mismo, si finalmente decidimos que
nuestro museo no adquiera el rango de dependencia de la administracion autondémica, podremos
incluirlo en el Sistema Andaluz de Museos y Colecciones Museograficas®.

Si nos fijamos en el Titulo III, éste se encarga precisamente de regular la estructura, el
acceso y el personal que deberia tener nuestro museo. A este respecto, deberemos tener un horario
de apertura estable y un minimo de 20 horas semanales, deberemos facilitar el acceso a todo tipo
de publico (Art. 21), deberemos facilitar el acceso a la investigacion, algo que, por otro lado, ya
contempla este proyecto (Art. 23); deberemos garantizar el acceso a los fondos y colecciones (Art.

24); deberemos contar con diversos planes (museoldgico, de seguridad, anual de actividades y de

40 ESTEBAN, A., El efecto Guggenheim. Del espacio basura al ornamento, Barcelona (Espafia), Editorial
Anagrama, 2007, pp.: 35-52.

4L LEY 8/2007, de 5 de octubre, de Museos y Colecciones Museograficas de Andalucia, en Boletin Oficial
de la Junta de Andalucia, n.° 205, 18/10/2007, pp. 7-20.

2 1LEY 14/2007, de 26 de noviembre, del Patrimonio Historico de Andalucia, en BOJA ntim. 248, de 19-
12-2007, pp.: 6-28.

43 Ibidem, pp.: 8-10.

4 Ibid., p.: 10.

4 Ibid., p.: 11-12.
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gestion) seglin los articulos 26 a 28, etc. En lo referido a personal, si bien no se especifican los
puestos, si que se explica la necesidad de contar con el personal necesario y cualificado, con una
direccion con funciones técnicas y de gestion y diversas comisiones técnicas. También se prevé
la participacion social en el museo para su promocion y desarrollo®’.

Por ultimo, en este capitulo legislativo, el articulo 22 de la presente ley establece la
regulacion para los derechos economicos que se deriven de la actividad museistica. En este caso,
la ley prevé el percibimiento de derechos econdmicos por las visitas, siempre y cuando se apliquen
los principios de igualdad entre ciudadanos europeos, se estipule al menos cuatro dias gratuitos
al mes para los mismos, ademas de diferentes festividades (Dia de Andalucia, Dia Internacional
de los Museos, etc.); sea autorizado por el gobierno autondomico en el caso de pertenecer al
Sistema Andaluz de Museos y Colecciones Museograficas; se aplique la gratuidad a los menores
de 18 afios, los mayores de 65 afios, a los jubilados y a las minusvalias de mas del 33%*.

Asi pues, todos estos aspectos, y otros a los que se refiere la ley y no han sido citados en
este proyecto, deberan ser tenidos en cuenta a la hora de la planificacion y puesta en servicio de

nuestro futuro museo sobre la Semana Santa de Granada.

6.2.- EL PRESUPUESTO

Importe

CONTENEDOR

[. Opcion A: Rehabilitacion, adecuacion y acondicionamiento del

edificio. 900.000 €

2. Opcion B: Disefio, creacion edificio de nueva planta 1.500.000 €
CONTINENTE

. Proyecto museografico: elaboracion del guion 15.000 €

2. Disefio de recursos interpretativos 35.000 €

3. Produccién 400.000 €
Total 450.000 €
Personal dependiente del Museo™

. Gerencia y Direccion 23.000 €

2. Personal Departamentos 50.000 €
Total 13.000 €
Gastos de Funcionamiento™

[ Seguros 10.000 €

1. Electricaidad, Climatizacion y Agua 40.000 €

3. Comunicacion y Publicidad 20.000 €

4. Suministros y bienes no inventariables 10.000 €

5. Bienes inventariables 50.000 €
Total 130.000 €

 Ibid., pp.: 13-14.
Y Ibid., p.: 14.
B Ibid., p.: 12.
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Servicios Externos™
. Sistema de Seguridad y Alarma 60.000 €
2. Limpieza y Mantenimiento 50.000 €
3. Sistemas Informaticos y Redes 50.000 €
4. Actividades 25.000 €
Total 185.000 €

Tabla 1: Presupuesto aproximado para la puesta en marcha del Museo de la Semana Santa de
Granada. * Cantidades anuales.

La definicion de un presupuesto real y ajustado puede resultar excesivamente complicado
en un escenario como el que se nos presenta. En primer lugar, debemos notar que son diferentes
las partidas que deberiamos destinar a este equipamiento cultural, destacando la de rehabilitacion
y adecuacion si optamos por un edificio historico; o la adquisicion de una nueva parcela y
levantamiento del edificio si optamos por la opcidon de un nuevo edificio. Ademas, a esta partida
habria que sumarle la del estudio museografico y la de personal de sala, gerencia, limpieza,
mantenimiento, seguridad, etc. Si bien, estas ultimas podrian ser objeto de externalizacion, no
dejan de ser partidas que debemos tener contempladas.

Por otro lado, otro problema con el que nos vamos a encontrar es de donde van a proceder
dichas partidas presupuestarias. Es evidente que este museo va a tener diferentes administraciones
o instituciones implicadas, por lo que sera necesario un convenio que aclare las aportaciones a la
financiacion de cada una de las partes.

Asi pues, la decision del lugar en el que emplazar nuestro museo, la museografia, la
dotacion de personal y servicios y el convenio que debe clarificar quién aportara cada parte, seran
factores que determinen finalmente nuestro presupuesto.

A continuacion, presentamos un presupuesto aproximado para la puesta en servicio de
nuestro museo, en base a algunos ejemplos recientes:

1. Edificio. Como ya venimos advirtiendo, gran parte del presupuesto inicial tendrd como
finalidad la rehabilitacion y adecuacion de un edificio para el futuro emplazamiento de
nuestro museo. Si abordamos este aspecto acercandonos a ejemplos cercanos, tendremos
una vision mucho mas realista de las necesidades presupuestarias. Asi, por ejemplo, a
escasos metros de la propuesta de la Carrera del Darro, encontramos la reciente
rehabilitacion de la Casa de Castril, sede del Museo Arqueologico, con un coste
aproximado de 600000 € sufragados por la Consejeria de Cultura y el Ministerio de
Cultura®. Esto nos invita a pensar que el presupuesto inicial que necesitariamos estaria

rondando el milléon de euros, teniendo en cuenta la rehabilitacion del edificio y la

4 RAMOS, R.: “Reapertura parcial del Museo Arqueoldgico de Granada tras emplear ocho afios en su
rehabilitacion”, El Mundo, 20/05/2018 [en linea]: https://bit.ly/2I3EMyF [Consultado 7/06/2019].
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adaptacion a la nueva realidad, incluyendo la accesibilidad. Habra que incluir también
todo el mobiliario necesario, asi como los elementos para posibilitar las exposiciones.

2. Museografia. Si entendemos la museografia como a la puesta en escena de una historia
que quiere contar el curador por medio de los objetos disponibles y que tiene como fin
exhibir dicha historia para fines de estudio y/o deleite del publico visitante >,
entenderemos también que se trata de un elemento basico para distribuir los espacios y
los objetos con un orden logico para tal fin. Es por ello que, nuestro presupuesto, debera
contener un aparatado para este proyecto basico.

3. Personal. Qué duda cabe que este capitulo sera de los mas importantes a la hora del disefio
de nuestro museo, junto con el emplazamiento y la museografia. En este caso, deberemos
de tener en cuenta sobre quién recaera la gestion del museo, qué tipo de personal técnico
necesitara de acuerdo con las instalaciones, qué personal se encargara de los diferentes
departamentos (comunicacion, marketing, educativo, etc.) y qué personal externo sera
necesario para su correcto funcionamiento.

4. Servicios Externos. Por ultimo, y para cerrar este capitulo presupuestario, deberemos
hacer frente a distintos servicios que podran ser externalizados para una mejor gestion de
los recursos economicos. En este capitulo podremos incluir la seguridad, la limpieza y
mantenimiento, la comunicacion y marketing si no forman parte del propio museo o,
incluso, la jardineria o los servicios informaticos.

5. Otros servicios. En este capitulo incluiriamos los gastos derivados del mantenimiento del
edificio y de los fondos, la adquisicion de fondos para el museo, la celebracion de
actividades periodicas, el mobiliario y los bienes no inventariables, etc. Si bien, esta parte
del presupuesto podria abrirse en sucesivos presupuestos, toda vez que el museo ya esté

en marcha.

6.3.- CRONOGRAMA

1 | Ejecucion del Proyecto Rehabilitacion 14 meses Diciembre 2020 — Febrero 2022

0 DEVER, P. Y CARRIZOSA, A.. Manual bdasico de montaje museogrdfico [en linea]:
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/359 p.: 1 [Consultado
07/06/2019].
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Licitacion Proyecto Museografia | mes Junio 2021
Redaccion Proyecto Museografia 6 meses Julio 2021 — Diciembre 2021
3 | Licitacion Servicios Externos | mes Octubre 2021
Primeras Actividades | mes Enero 2022
Marketing y Comunicacién [,5 meses Diciembre 2021 — Enero 2022
; Evaluacion del Proyecto 12 meses Enero 2023
Impacto en la economia y cultura 12 meses Enero 2024
Tabla 2: Propuesta de Cronograma para la puesta en marcha del Museo de la Semana Santa de Granada
(en meses).

La realizacion de un cronograma para un escenario tan incierto como es la puesta en
marcha de un museo de estas caracteristicas y con la implicacion de varias administraciones ¢
instituciones puede resultar un tanto complejo, sobre todo si queremos trabajar con unos plazos
mas o menos razonables.

En primer lugar, deberemos tener en cuenta los primeros contactos entre los distintos
implicados. Para ello, no podemos calcular menos de seis meses, contando con que exista un buen
entendimiento entre las partes y que exista voluntad de poner en marcha el proyecto cuanto antes.

A continuacién, tendremos que aplicar los plazos de redaccion del proyecto de
rehabilitacion, los plazos de licitacion y los plazos correspondientes a las distintas reclamaciones
si las hubiere. Acto seguido, contaremos con un plazo de ejecucion del propio proyecto de
rehabilitacion y adaptacion del edificio si optamos por esta propuesta.

Mientras se lleva a cabo la obra en si misma, podria ser un buen momento para la
adjudicacion del proyecto de museografia con todos los elementos que lo integren, el mobiliario
y los bienes propios de una infraestructura como esta, los servicios externos que fueran necesarios
y las primeras actividades a llevar a cabo durante la primera etapa de nuestro museo.

Asi pues, con todas estas premisas basicas, podriamos elaborar un cronograma muy

aproximado para la puesta en marcha y apertura de nuestro museo.

Imagen 6: Cortejo de la Hermandad de Jestis Despojado a su paso por la Calle San Anton. Fuente:
Ideal Digital.

30



6.4.- RESULTADOS

En lo que a los resultados esperados se refiere, debemos destacar que, si se cumplieran
los plazos previstos anteriormente, seria el logro mas significativo de este proyecto. Poder cumplir
el cronograma propuesto no parece una tarea facil a tenor de lo comentado durante todo este
proyecto: la necesidad de aunar posturas e intereses entre distintas administraciones o
instituciones; la busqueda de un emplazamiento que cumpla con los requisitos minimos para
nuestro museo, la rehabilitacion y adecuacion del edificio o la dotaciéon y preparacion de la
museografia, son algunos de los aspectos que pueden dinamitar este cronograma propuesto y
retrasar sine die la apertura del Museo de la Semana Santa de Granada.

Otro de los propoésitos que plantean este proyecto es la colaboracion privada para con la
Semana Santa de Granada, a través de la promocion que puede aportar este museo en el sector
turistico y privado. Uno de los objetivos se centraba en atraer al sector privado hacia la
colaboracion con esta festividad de una forma mas intensa. Pues bien, la puesta en marcha de
nuestro museo deberia servir para atraer esta inversion privada de tal modo que tenga su reflejo
en la propia Semana Santa, gracias al mantenimiento de la festividad de forma anual con dicho
museo. Si bien, la no consecucién de este objetivo de forma significativa tampoco podria
considerarse un fracaso, pues el museo podria seguir adelante y la Semana Santa seguiria
celebrandose como hasta el momento.

En otro orden de cosas, uno de los resultados que seria mas destacable estaria relacionado
con el numero de visitantes potenciales del museo. Asi, entenderiamos como un éxito que se
alcanzaran los 25000 visitantes en el primer ejercicio del museo, llegando asi a unas cifras muy
respetables en los primeros pasos de nuestro museo como atractivo turistico. Lo ideal en este caso
seria la atraccion tanto de publico local y nacional como de turistas extranjeros, de tal forma que
el museo sea un verdadero referente para la comprension y la interpretacion de una festividad
declara de Interés Turistico Internacional. También considerariamos un éxito el que el propio
museo consiguiera tener una programacion de actividades estables a lo largo del afio, atrayendo
asi a un mayor niimero de visitantes. Actividades que versarian sobre aspectos relacionados con
la Semana Santa, las artes y oficios asociados o diversas investigaciones que tengan que ver con
la festividad.

Otro resultado mas del presente proyecto es el de la potenciacion de las artes aplicadas
asociadas a la festividad. Seria muy interesante comprobar como a partir de exposiciones y
actividades que muestren el trabajo artesanal, pudiera surgir toda una industria de pequefias
dimensiones paralela a esta festividad y que actiie como motor de desarrollo econéomico en un
barrio declarado Patrimonio de la Humanidad que antafio acogiera a diferentes gremios

artesanales y que, en la actualidad, se centra en el turismo como principal fuente de ingresos.
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Por ultimo, otro de los resultados que seria muy satisfactorio estaria relacionado también
con otro de los objetivos marcados al inicio. La idea de que nuestro museo se convierta en un
verdadero espacio multidisciplinar en el que combinemos la investigacion, la promocion de las
artes y oficios asociados, la interpretacion y la reflexion sobre la Semana Santa serd, sin duda,
positivo para nuestro proyecto. Por eso, convertir este espacio en un lugar de encuentro y reflexion
en el que el trasfondo y el significado de la Semana Santa en la sociedad que la rodea, junto con
el resto de facetas que antes he comentado, y que llegue a consolidarse en un breve espacio de

tiempo como tal, serd una de las claves para el éxito del proyecto a corto y medio plazo.

6.5.- PROYECTO EDUCATIVO

Uno de los ejes mas importantes que tendrd nuestro futuro museo sera el proyecto
educativo. Queremos basar este proyecto en la proyeccién e impacto que pueda tener en la
poblacion local como un lugar de reflexion e interpretacion de una tradicion que va mas alla del
propio hecho religioso.

Esuna evidencia que, en los grandes centros culturales (museos, centros de interpretacion,
orquestas, etc.) los programas educativos tienen una gran relevancia a la hora de las actividades
que se plantean desde el punto de vista divulgativo. Nuestro museo debe ser, también, una
referencia desde esa vision. Asi, las actividades que se planteen en ese sentido tendran que tener
un trasfondo educativo, de reflexion y de aproximacion de la festividad a los mas jovenes,
ofertando no solo actividades interactivas e innovadoras, sino también, actividades que incluyan
la historia y el sentido de la tradicion, la accion social y los valores relacionados. Qué duda cabe
que los mas jovenes deben conocer sus tradiciones mas arraigadas, pero también, conocer su
origen, el porqué de las mismas, su impacto en la sociedad desde diferentes angulos de vision y
aprender a acercarse de una forma critica y reflexiva a todo lo que rodea a la Semana Santa.

Para ello, parece logico pensar que es conveniente contar con un departamento educativo
que organice, coordine y elabore estas propuestas educativas y que sea capaz de llevarlas a cabo
en un marco propicio y adecuado. Este departamento no solo se ocuparia del disefio de las
actividades pedagogicas y educativas, sino también de su oferta en los centros educativos, de
cuadrar horarios y visitas, de llevar a cabo dichas visitas y, en Gltima instancia, elaborar un
informe de evaluacion sobre el impacto que han supuesto estas actividades en publico escolar. En
este sentido, deberan trabajar con herramientas basicas para la elaboracion de las actividades, su
difusion y el trabajo dentro del propio museo, utilizando las redes sociales mas comunes y las
nuevas tecnologias como eje principal. Deberan trabajar con esquema de exposiciones y

actividades como el que se muestra a continuacion:
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a) Exposicion Permanente: en la sala de exposicion permanente, donde se trabajaria con los
ejes dedicados a la historia, la tradicion, la estructura y organizacion de la Semana Santa,
la vision artistica contemporanea, el impacto social y la reflexion.

b) Exposicion Temporal: en la sala de exposiciones temporales, donde se podria trabajar con
las diferentes efemérides y eventos puntuales sobre las que versarian estas exposiciones.

¢) Actividades Puntuales: en el salon de conferencias y en el aula-taller. En este apartado se
podrian trabajar desde como trabajan los artesanos, hasta como suena la musica de la

Semana Santa o, incluso, como se montan o desmontan los enseres de una hermandad.
Asi pues, pretendemos que este programa educativo sea un elemento de atraccion juvenil, no solo
hacia el museo, sino también hacia la festividad en si. Estos proyectos, ademas de fomentar las
tradiciones entre los mas jovenes desde un punto de vista educativo y reflexivo, también suponen
un elemento de cohesion social, ya que promueve la accesibilidad de todo tipo de publico juvenil,
respetando la procedencia, la creencia o la propia cultura. Y es que, fuera del trasfondo religioso
de la festividad, es evidente que también consta de una profunda componente cultural. Es por ello
que, incluso jovenes de otras creencias religiosas puedan tener cabida en estas actividades sin
sentirse apartados o adoctrinados. También, estos programas contemplaran a los alumnos con
necesidades educativas especiales, a los cuales se les plantearan actividades adaptadas a sus
dificultades para salvar asi las barreras que se les pueda generar. Por ello, también se tendran en
cuenta los centros educativos con necesidades especiales, salvando asi el muro de la
discriminacion y enarbolando la bandera de inclusion social efectiva.

Por ultimo, y, en conclusion, pretendemos con este programa educativo dar una vision
completa de nuestro museo, no solo desde el punto de vista de la propia festividad de la Semana
Santa de Granada, sino también desde la perspectiva de la reflexion, de la cohesion social, de la
educacion en valores y en el conocimiento de nuestras tradiciones, de la inclusion real y efectiva
y desde la necesidad de comprender que el futuro cultural de nuestra sociedad depende en gran
medida de nuestra capacidad de educar a las futuras generaciones en la comprension y el respeto
hacia nuestra cultura mas arraigadas, de la capacidad de atraccion de nuevo publico a nuestras
instalaciones o centros de consumo cultural y de nuestra capacidad de adaptarnos a las nuevas

realidades y necesidades culturales de la sociedad en la que nos desarrollamos.

7.- Conclusiones

La Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP en lo sucesivo) publicé en

2009 una guia para la evaluacion de las politicas culturales locales’!. En ella, ademas de abordar

51 ESCUDERO MENDEZ, J. (coord.): Guia para la evaluacion de las politicas culturales locales. Madrid
(Espaia), Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, 2009, 275 pags.
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las distintas tematicas culturales a evaluar y las cualidades sociales de la cultura a nivel local, nos
ofrece una serie de indicadores para poder evaluar todas estas politicas y proyectos.

Si bien nuestro proyecto podriamos decir que es multidisciplinar, ya que incluye a
distintas instituciones, organismos y colectivos; o tiene una dimension cultural, turistica,
tradicional, social, etc.; podemos decir que se lleva a cabo en una localidad concreta y tiene como
uno de sus fines la dinamizacién cultural de la misma. Por lo tanto, es factible utilizar estos
indicadores para la evaluacion de nuestro proyecto de museo.

Asi pues, seglin esta guia®?, podriamos encuadrar nuestro proyecto dentro de tres ambitos
de desarrollo:

- La cultura como factor de desarrollo econémico, social y territorial.
- Cultura y participacion ciudadana.
- Transversalidad de la cultura.

Por tanto, en base a estos ambitos de desarrollo, formulamos los siguientes indicadores

sobre los que abordaremos nuestra evaluacion de nuestro proyecto de museo. Estos indicadores,

obviamente, deberan estar intimamente relacionados con nuestro proyecto y con los objetivos que

en ¢l se marcan como prioritarios.

Objetivo Indicador Evaluacion Verificacion
Fomentar el crecimiento y | Impacto del Museo | Encuestas de para los
la vitalidad del tejido | en el turismo local, | visitantes, datos
productivo local | en la economia del | econdmicos del
(compuesto por aquellas | entorno, en las artes | entorno, memorias
organizaciones no | asociadas y en la | turisticas, impacto en

La cultura .
relacionadas con la | cultura del | RRSS y  webs,
como factor de .. et ... .
Administracion Publica que | municipio. actividades de los
desarrollo . .
, . intervienen en el mercado) artesanos, etc.
econdmico, 7
. . Numero de
social y | Fomentar el despliegue de | . .
.. . visitantes, tanto del | Encuestas para los
territorial programas |y  acciones 5 And ..
: municipio como de | visitantes, datos de
culturales que contribuyan . . . .
fuera del mismo; | visitas y asistencia a
al desarrollo de valores y . . ot .. .
. . asistencia del publico | actividades, impacto
relaciones sociales y de .
. : a las actividades | en RRSS.
ciudadania.
programadas.
Conocer el impacto | Impacto en RRSS,
del museo en el | prensa, estadisticas
turismo y en la | de publico, encuestas
. actividad cultural del | de satisfaccion,
. Fomentar la transversalidad ... L
Transversalidad ., municipio comunicacion, etc.
(conceptual, de gestion y — : :
de la cultura S Detectar si existe una | Firma del convenio,
organizativa) de la cultura . .
transversalidad real | cumplimiento del
entre las instituciones | cronograma,
y colectivos | colaboracion  entre
implicados instituciones, etc.

52 Ibidem, pp.: 44-61 y 66-71.
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Cultura
Participacion
Ciudadana

y

Incrementar el
uso/asistencia  que la
ciudadania hace de la oferta
cultural local y fomentar el
paso de la asistencia a las
actividades y el uso de los

servicios  culturales de
manera pasiva a una
paulatina implicacion

activa de la ciudadania en la
vida cultural local.

Propiciar la implicacion
activa de la ciudadania en la
vida cultural local.

Impacto del Museo
en el turismo local,
en la economia del
entorno, en las artes
asociadas y en la

cultura del
municipio; namero
de visitantes del

museo, acceso a las
actividades paralelas
promovidas, impacto
en RRSS y prensa,
interaccion con el
publico, etc.

Encuestas para los
visitantes, datos de
visitas y asistencia a

actividades, datos
economicos del
entorno, memorias

turisticas, impacto en
RRSS y webs, prensa
y comunicacion,
actividades de los
artesanos,

colaboracion
instituciones,
transversalidad, etc.

entre

Sin embargo, aplicar estos indicadores, su evaluacion y si verificacion a nuestro proyecto

desde un punto de vista tan amplio y ambiguo, puede resultar complicado e, incluso, imposible.

Por ello, queremos articular una metodologia de evaluacion mucho mas asequible y

cercana a los propositos de este proyecto. Asi pues, a continuacion, presentamos una tabla en la

que se visualizan los objetivos que se persiguen con este proyecto, los resultados esperados, la

estrategia que usariamos para la evaluacion de estos resultados y consecucion de los objetivos, la

fase y fecha en la que realizariamos esa evaluacion y la fuente que utilizariamos para validar esa

estrategia de evaluacion.

Proponer
Museografia

Obtener
propuesta
museografia
viable y adaptada
a nuestro museo

una
de

Redaccion y
presentacion
del Proyecto de
Museografia

Fase 3:
Diciembre
2021
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Dotar a la

ciudad de un Abrir el museo Prensa, fotografias,
esbacio dedicado a la | Apertura del Fase 4: anuncios, RRSS,
pa Semana Santa de | museo. Enero 2022 webs, encuestas de
dedicado a la . .,
Granada satisfaccion, etc.
Semana Santa

Tabla 3: Tabla de evaluacion de resultados con respecto a los objetivos planteados en el proyecto.

Imagen 7: Nuestro Padre Jests de las Tres Caidas en el interior del templo de Santo Domingo en el
Realejo antes de su salida. Fuente: Granada Cofrade.
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